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Drei-Jahres-Ubersicht der Konzern-Kennzahlen

2001/2002
Verkehrszahlen Flughafen Frankfurt Main 2000 2001 2002 Verand. in %!
Passagiere (Mio.) 49,4 48,6 48,5 -0,2
Luftfracht (Tsd. t) 1.589,4 1.494,1 1.514,8 1,4
Luftpost (Tsd. t) 141,0 141,1 141,0 -0,1
Flugzeugbewegungen (Tsd.) 2 458,7 456,5 458,4 0,4
Hochststartgewichte (Tsd. t) 25.370,4 25.564,5 24.926,9 -2,5
Sitzladefaktor (in %) 69,8 68,2 69,8 -
1 Verénderungsraten basieren auf nicht-gerundeten Zahlen,
2 Ohne Militérfliige.

2001/2002
Umsatz und Ergebnis in € Mio. 2000 2001 2002  Verand. in %
Umsatz 1.536,2 1.580,6 1.803,6 14,1
Gesamtleistung 1.620,8 1.713,8 1.902,2 11,0
EBITDA 533,5 507,2 241,9 -52,3
EBIT 329,9 235,2 -4,9 -102,1
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiiftstatigkeit 265,9 170,2 -35,1 -120,6
Jahresfehlbetrag/-liberschuss 129,0 101,1 -120,8 -219,5
Rentabilitdatskennzahlen in % 2000 2001 2002
Umsatzrendite 16,6 10,3 -2,2
EBITDA-Marge 34,7 32,1 13,4
EBIT-Marge 21,5 14,9 -0,3
ROCE-Kapitalrendite 15,31 8,31 -0,2
Eigenkapitalquote 31,0 52,5 49,8

2001/2002
Mitarbeiter 2000 2001 2002  Verand. in %
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 14.271 15.526 21.395 37,8

1Die ausgewiesenen Werte weichen von friiheren Versffentlichungen ab.

Die hier ausgewiesene Neuberechnung berticksichtigt den Abfluss der ausgeschiitteten Dividende.



Langfristige Veréinderungsrate der jihrlichen Passagierzahlen
und des Bruttoinlandsprodukts (BIP real) in Deutschland
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Quelle: BIP (D) real, Statistisches Bundesamt.

Langfristige Veréinderungsrate des jdhrlichen Frachtaufkommens
und des Welthandels (real)
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PROFIL

Full-Service. Effizienz. Hub-Kompetenz. Als erfolgreiche Eigentiimerin
und Betreiberin des Flughafens Frankfurt gehért Fraport international

zu den ftihrenden Unternehmen im Airport-Business. Unsere Kern-
kompetenz besteht im Management komplexer Luftverkehrsdrehscheiben
(Hubs). Dabei ist einer der Erfolgsfaktoren in Frankfurt die optimale
Verkniipfung der Verkehrssysteme Schiene, Stralle und Luft. Unsere
Hub-Kompetenz bieten wir im Flughafen-Geschdft auch weltweit an.
Exzellenter Service bedeutet, zum Nutzen unserer Kunden Leistung in
hochster Qualitat mit groRtméglicher Effizienz in den Geschdftsabldufen
zu verbinden. Unser Ziel ist es, uns dauerhaft als einer der drei leistungs-
und renditestdrksten Airport-Konzerne der Welt zu etablieren.

Unser Know-how ist die Basis fiir nachhaltiges Wachstum.




BRIEF DES VORSTANDS

DR. WILHELM BENDER

Vorsitzender des Vorstands
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das Jahr 2002 war fiir die Fraport AG operativ ein erfolgreiches Geschaftsjahr. Unser Unter-
nehmen ist in seinem Verlauf auf den langfristigen Wachstumspfad zurtickgekehrt, die
Ertragskraft wurde gesteigert und die Basis flr eine gesunde Konzern-Entwicklung ge-
festigt.

Einzig die Entwicklung unseres BOT-Projekts fiir ein neues internationales Passagier-
terminal am Ninoy Aquino International Airport in der philippinischen Hauptstadt Manila
triibt unsere Erfolgsbilanz fiir 2002.

An der Losung der Probleme in Manila haben wir mit Nachdruck gearbeitet. Unsere
massiven Verhandlungsbemiihungen und selbst mehrfache Interventionen der Bundes-
regierung haben bis dato aber kein ausreichendes materielles Ergebnis gebracht. Dies gilt
trotz einer von der philippinischen Regierung in Aussicht gestellten Direktkompensation.
Im Rahmen der Aufstellung des Konzern-Abschlusses hat der Vorstand der Fraport AG
daher entschieden, das finanzielle Engagement in Manila mit 289,5 Mio. Euro komplett
abzuschreiben.

Wir bleiben optimistisch und werden in weiteren engagierten Gesprachen mit den
bisherigen Partnern, méglichen Investoren und der philippinischen Regierung mit unver-
andertem Engagement fiir eine Losung der Probleme kampfen — auch auf dem Rechts-
wege. Die Abschreibung bedeutet daher nicht, dass Anspriiche ganz oder teilweise aufge-
geben werden. Schlielich liegt der Wert des Terminals auch nach einem unabhangigen
Gutachten deutlich Gber den Herstellkosten.



BRIEF DES VORSTANDS

Insgesamt konnte 2002 in der Fraport AG ein Umsatzanstieg um 14,1 % auf
1.803,6 Mio. Euro verzeichnet werden. Dieses deutliche Plus ist primar die Folge der Voll-
konsolidierung des europaweit marktfiihrenden holldandischen Sicherheitsdienstleisters
ICTS Europe Holdings B.V., dessen Geschaftsanteile sich seit Januar 2002 zu 100 % in
Besitz der Fraport AG befinden. Bereinigt um diesen Konsolidierungseffekt betrug der
Umsatzanstieg im Vergleich zum Geschaftsjahr 2001 4,0 %.

Das EBITDA, also das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen, lag vor der
Sonderbelastung durch Manila mit 502,5 Mio. Euro knapp unter dem Vorjahr und erreichte
so das prognostizierte Ergebnis von Uber einer halben Milliarde Euro. Mit der Sonder-
abschreibung ergibt sich ein EBITDA von 241,9 Mio. Euro und ein Jahresfehlbetrag von
120,8 Mio. Euro. Im Zusammenhang mit dieser Einmalbelastung weist die Fraport AG fur
2002 nach Auflésung von Kapitalriicklagen in Héhe von 130,3 Mio. Euro einen Bilanz-
gewinn von Null aus. Fir das Geschaftsjahr 2002 wird deswegen keine Dividende ausge-
schittet.

Wesentliche Griinde fiir das um Konsolidierungseffekte und die abschreibungsbe-
dingte Sonderbelastung bereinigte Umsatzwachstum waren gegeniiber dem Vorjahr aber-
mals gesteigerte Retail-Erlose, die Anhebung der Verkehrsentgelte zu Jahresbeginn und die
insgesamt gestiegene Nachfrage nach Sicherheitsdienstleistungen.

Die Verkehrsentwicklung stellt sich im Vorjahresvergleich deutlich positiv dar:
Besonders im zweiten Halbjahr war ein klarer Aufwartstrend spirbar. Auf Konzern-Ebene
lag die Zahl der Fluggaste bei 69,3 Mio. und mit einem Plus von 2,5 % klar tGber der Ver-
gleichszahl von 2001.

Am Flughafen Frankfurt als wichtigstem Konzern-Standort zog das Passagierauf-
kommen in den letzten Monaten des Jahres stark an, sodass sich zum Jahresende eine Zahl
von 48,5 Mio. Fluggasten ergab, — 0,2 % weniger als im Vorjahr. Das Frachtaufkommen
lag in Frankfurt mit einer leichten Steigerung von 1,4 % auf Gber 1,5 Mio. Tonnen héher
als im Vorjahr.

Wir haben unsere bestehenden Beteiligungen und Projekte im Rahmen unserer Stra-
tegiesaule ,Externes Geschaft” konsequent weiterentwickelt. Hervorheben méchte ich hier
beispielhaft den Flughafen Antalya, dessen Terminal wir gemeinsam mit einem tiirkischen
Partner betreiben: Wie in den Vorjahren hat er auch in 2002 ein hohes Passagierwachstum
verzeichnet.

Ganz neue Perspektiven erwarten wir von unserer Ende 2002 neu begriindeten
Partnerschaft mit der Shanghai Airport Group. Im Rahmen dieser langfristig angelegten
Zusammenarbeit ist geplant, unseren chinesischen Partnern das Know-how, das Fraport als
Betreibergesellschaft der interkontinentalen Luftverkehrsdrehscheibe Flughafen Frankfurt
Uber Jahrzehnte hinweg gewinnen konnte, zuganglich zu machen. Fraport erhalt mit die-
sem Schritt Gelegenheit, sich friihzeitig im Wachstumsmarkt China zu positionieren und
entscheidende Erfahrungen vor Ort zu sammeln. Wir werden alles daran setzen, die strate-

gische Kooperation mit Shanghai zu einem Erfolg werden zu lassen.



BRIEF DES VORSTANDS

Uberaus erfreulich ist auch die Verkehrsentwicklung am Flughafen Frankfurt-Hahn,
an dessen Betreibergesellschaft die Fraport AG 73,1 % der Gesellschaftsanteile halt.
Nachdem sich der irische Low-Cost-Carrier Ryanair 2001 entschieden hatte, hier seinen
zweiten kontinentaleuropaischen Hub einzurichten, beschleunigte sich das Wachstum an
diesem Standort. Die Zahl der Passagiere hat sich binnen Jahresfrist von gut 450.000 auf
mehr als 1,4 Mio. erhoht. Das ist sicher auch eine Folge des boomenden ,,No Frills”-
Segments, dem Marktbeobachter schon in wenigen Jahren einen Marktanteil von 25 %
und mehr voraussagen.

Die Zusammenarbeit unserer Flughafen-Standorte Frankfurt Main und Frankfurt-
Hahn wollen wir in den nachsten Jahren weiter ausbauen. Zu diesem Zweck haben wir
mit der hessischen und der rheinland-pfalzischen Landesregierung die Einrichtung eines
Flughafen-Systems beantragt. Ziel ist es, beide Standorte im Sinne ihrer individuellen
Starken —in Frankfurt Main internationale Luftverkehrsdrehscheibe, Frankfurt-Hahn als
fuhrender Low-Cost-Standort — weiterzuentwickeln.

Der 2002 vorgestellte Generalausbauplan der Fraport AG weist drei Schwerpunkte
fur die Entwicklung des Flughafens auf: Bau einer Werft fiir die Wartung der ab 2007
im Einsatz befindlichen GroRRraumflugzeuge vom Typ Airbus A380, Bau einer Landebahn
im Nord-Westen des Airport-Gelandes und Bau des Terminals 3 im Stiden. Das Geneh-
migungsverfahren fiir den Bau einer Halle, eines Vorfelds und von Rollwegen, die fir
Betrieb und Wartung des neuen leisen und schadstoffarmen GrofRraumflugzeugs Airbus
A380 notwendig sind, ist bereits eingeleitet, der Planfeststellungsantrag wurde im Januar
2003 eingereicht. Die Kapazitat, Flugzeuge dieser GréRenordnung bedienen zu kénnen,
wird in Zukunft eine wesentliche Bedingung fiir die Wettbewerbsfahigkeit des Frankfurter
Flughafens als internationaler Luftverkehrsdrehscheibe sein.

Die Unterlagen fiir das Planfeststellungsverfahren zum Bau der neuen Landebahn
im Nord-Westen des Airport-Gelandes werden derzeit erstellt. Die sorgfaltige Vorberei-
tung der Antragsunterlagen wird helfen, die Zielerreichung des Verfahrens zu beschleuni-
gen. Die Inbetriebnahme der neuen Landebahn, die fiir die Bewaltigung des kiinftigen
Verkehrswachstums am Frankfurter Flughafen dringend benétigt wird, ist daher unver-
andert fiir das Jahr 2006 vorgesehen. Die Fraport AG wird ihrer Verantwortung als Job-
Motor der Rhein-Main-Region mit dem bedarfsgerechten Ausbau des Frankfurter Flug-
hafens auch in Zukunft entsprechen.

Das Projekt WM 2005 — Werte schaffen fiir morgen — befindet sich seit Sommer 2002
in der Umsetzung und hat bereits zu ergebniswirksamen Effizienzsteigerungen gefihrt.
Besonders freut uns in diesem Zusammenhang die Unterzeichnung einer Betriebsverein-
barung durch die Arbeitnehmer- und die Arbeitgeberseite. Sie stellt eine weitere wichtige
Etappe fur die Umsetzung des Projekts dar. Die Vereinbarung regelt im Einzelnen die Fol-
gen personalpolitischer MalRnahmen fur die Beschaftigten. Kernsttick ist dabei die Siche-
rung bestehender Arbeitsplatze.



BRIEF DES VORSTANDS

Mit der Entwicklung des Borsenkurses der Fraport-Aktie kdnnen wir nicht zufrieden
sein. Wie alle Aviation-Werte stand auch unser Papier in einem generell stark riicklaufigen
Marktumfeld unter erheblichem Kursdruck und verlor im Jahresverlauf 2002 36 % seines
Wertes — ein Verlauf, der weder mit der Geschaftsentwicklung im Berichtsjahr noch mit
den fundamentalen Finanzdaten oder der langfristigen Perspektive der Fraport AG in
Einklang steht.

Dass die Umsatz- und Ertragsentwicklung in unserem Geschaft weit weniger volatil
verlauft als bei anderen im Luftverkehr engagierten Unternehmen, zeigen unsere Zahlen
fir 2002 sehr deutlich. Dies ist eine unmittelbare Folge unseres ausbalancierten und auf
mehrere Erlosstrome aus den Segmenten Aviation, Non-Aviation, Ground Handling und
Sonstiges bauenden Geschaftsmodells. Wir werden auch in Zukunft nicht darin nachlassen,
diese besondere Fraport-Starke im Rahmen unserer Investor Relations-Arbeit dem Kapital-
markt nahe zu bringen.

Im Rahmen des Fraport-Krisenmanagements haben wir im Konsens mit der Arbeit-
nehmerseite vielseitige Vorbereitungen getroffen, um auf die derzeitige Konjunktur-
schwache sowie Auswirkungen des Irak-Konflikts schnell und flexibel reagieren zu kénnen.
Als verantwortungsvoller Arbeitgeber haben wir alles getan, um auch weiterhin betriebs-
bedingte Kiindigungen zu vermeiden.

Ausdriicklich danken mochte ich unseren kompetenten und motivierten Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern fiir ihr Engagement im vergangenen Jahr. Teamgeist und Leis-
tungsbereitschaft sind bei uns auf einem Niveau, das fiir ein Unternehmen von der GréRen-
ordnung der Fraport AG nicht selbstverstandlich ist.

Auch deshalb blicken Vorstand und Aufsichtsrat mit groRRer Zuversicht in die Zukunft
der Fraport AG. Das Unternehmen griindet auf einer soliden Basis und die Weichen, um
am prognostizierten kiinftigen Wachstum des Weltluftverkehrs mit allen Facetten unse-
res Geschafts teilzuhaben, sind gestellt. Mit den richtigen Konzepten werden wir unser
Geschaft am Standort Frankfurt und weltweit Schritt fiir Schritt noch profitabler machen.
Die Attraktivitat der Fraport AG fiir Aktionare, Partner, Kunden, Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter wird weiter wachsen.

Mit freundlichen GriiRen

AN IV 'YV,

DR. WILHELM BENDER

Vorsitzender des Vorstands



Dr. Wilhelm Bender

Vorstandsvorsitzender

Jahrzehntelange Erfahrung und einzigartiges Know-how

Prof. Manfred Schélch
Stellv. Vorstandsvorsitzender,
Vorstand Infrastruktur und

Rechtsangelegenheiten



VORSTAND

Johannes Endler Prof. Barbara Jakubeit Herbert Mai

Vorstand Finanzen Vorstand Immobilienentwicklung Vorstand Arbeitsdirektor

Dr. Wilhelm Bender

Vorstandsvorsitzender seit 1993.

Ressortverantwortung unter anderem fiir Akquisitionen und Beteiligungen;
Unternehmensentwicklung, Strukturorganisation, Gremien; Unternehmenskommunikation.

Prof. Manfred Schélch

Stellvertretender Vorstandsvorsitzender.

Mitglied des Vorstands seit 1986. Verantwortlich fiir Infrastruktur;
Ausbauprogramm Flughafen Frankfurt; Rechtsangelegenheiten.

Johannes Endler

Mitglied des Vorstands seit 1993. Verantwortlich fiir Controlling, Finanzen, Rechnungswesen;
zentraler Einkauf und Bauvergabe; Informations- und Kommunikationsdienstleistungen.
Seine Amtszeit endete am 31. Mdrz 2003.

Prof. Barbara Jakubeit
Mitglied des Vorstands seit 2001. Sie ist zustdndig fiir Immobilienentwicklung.

Herbert Mai
Mitglied des Vorstands seit 2001. Er verantwortet das Ressort Personal.
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Fraport — die Airport Manager.




ﬂ FRAPORT-AKTIE

Aktie und Investor Relations

2002 entwickelten sich die Kurse an den Wertpapierbérsen das dritte Jahr in Folge

insgesamt enttéduschend. Obwohl das Geschdft der Fraport AG im Berichtsjahr

zufriedenstellend verlief, bewirkten das schwierige Marktumfeld im Aviation-Bereich

und Sondereinflussfaktoren eine insgesamt unbefriedigende Kursentwicklung der

Fraport-Aktie. Ein Héhepunkt des Geschdftsjahrs 2002 war aus Sicht der Aktiondre

die Verabschiedung des Corporate Governance-Kodex durch den Aufsichtsrat der

Fraport AG. Damit verpflichtet sich Fraport als ein Vorreiter unter den bérsennotier-

ten deutschen Unternehmen zu noch mehr Transparenz.

Das Jahr 2002 war fiir die internationale Luftfahrtbranche ein Jahr der Konsolidierung. Die Ereignisse
des 11. September 2001 und die insgesamt nach wie vor schleppende globale Wirtschaftsentwicklung
haben sie in der Wahrnehmung der Markte zeitweise als Risikobranche erscheinen lassen. In der teils
hohen Volatilitit der Aktien von Fluggesellschaften, Flugzeugherstellern und auch Flughafen-Betrei-
bern spiegelte sich neben der allgemein enttdauschenden Borsensituation vor allem die anhaltende
Unsicherheit tber die kiinftige Entwicklung des Weltluftverkehrs wider.

Der Deutsche Aktienindex (DAX), der die 30 groRten deutschen Aktiengesellschaften reprasen-
tiert, verlor im Jahresverlauf 44 %, nachdem er bereits in den Jahren 2000 und 2001 Verluste von 8 %
bzw. 20 % verbucht hatte. Der MDAX, der die 70 groRten Werte unterhalb des DAX umfasst, gab um
30 % nach. Zur Fortsetzung der Baisse trugen im Jahr 2002 neben dem schwachen Wachstum der
Weltwirtschaft die Gefahr einer militarischen Auseinandersetzung am Persischen Golf und die US-
Bilanzierungsskandale bei.

Trotz eines insgesamt positiven Geschaftsverlaufs und signifikanter Umsatzsteigerungen tendier-
te auch die Aktie der Fraport AG als Folge der schlechten Entwicklung an den Kapitalmérkten nach
unten. Sie startete mit einem Kurs von 26,50 Euro und lag am 30. Dezember 2002, dem letzten Han-
delstag des Jahres, bei 17,00 Euro. Der Borsenwert der Fraport AG lag zum Jahresende somit bei 1,53
Mrd. Euro. Dies entspricht gegentiber dem Jahresanfang einem Riickgang von rund 36 %. Durch-
schnittlich wurden 2002 taglich 67.432 Aktien gehandelt.

Mit der Kursentwicklung der Fraport-Aktie konnen wir nicht zufrieden sein. Die Ende 2002 noch
immer offene Manila-Frage sowie der damals drohende Streik im Offentlichen Dienst standen einer
Erholung des Kursniveaus im Wege. Gleichwohl zeigt der Kursverlauf gerade verglichen mit Airline-
Aktien eine geringe Volatilitat. Wir sind optimistisch, dass sich der Kurs unserer Aktie im Vergleich mit
anderen Aviation-Werten 2003 positiv entwickeln und unsere hervorragende Positionierung als leis-
tungsfahiger Wettbewerber im internationalen Flughafen-Geschaft, unsere hohe Substanz und unser
enormes Zukunftspotenzial widerspiegeln wird. Im ersten Quartal 2003 zeigte die Fraport-Aktie
bereits eine wesentlich bessere Entwicklung als die Referenzindizes. DAX und MDAX verloren weitere
16 % bzw. 8 %, Fraport lag dagegen zum 31. Marz 2003 nahezu unverandert bei 16,97 Euro. Die
Finanzmarkte erkennen an, dass Fraport auch in einem schwierigen Umfeld stabile Ertrage erwirt-
schaftet.

Diese Einschdtzung untermauern erste Erfolge, die im Rahmen des 2002 angelaufenen Effizienz-
Steigerungsprogramms Projekt WM 2005 — Werte schaffen fiir morgen —erreicht wurden. Ziel des Pro-
gramms ist ab 2005 eine Verbesserung des EBITDA, also des Ergebnisses vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen, von mindestens 150 Mio. Euro jahrlich.



1 Gesamtzahl der Aktien am
Bilanzstichtag abzlglich der
eigenen Aktien.

2 Bezogen auf die Gesamtzahl
der Aktien am Bilanzstichtag
abztiglich der eigenen Aktien.

3 Schlusskurs am 11. Juni 2001
bzw. 6. Marz 2002.

4 Schlusskurs am 3. Oktober 2001
bzw. 27. Dezember 2002.

5 Bezogen auf den gewichteten
Jahresdurchschnitt im Umlauf
befindlicher Aktien.

6 Bezogen auf den Jahresendkurs.
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Die Fraport-Aktie auf einen Blick

FRAPORT-AKTIE

WKN: 577330
Auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag 2002 2001
Grundkapital (in€) 902.110.580 901.050.000
Rechnerischer Anteil am Grundkapital (je Aktie, in €) 10,00 10,00
Anzahl Aktien im Umlauf ! 90.071.110 90.093.030
Aktienumsatz (durchschnittlicher Tagesumsatz)  Stiick 67.432 200.499
Marktkapitalisierung 2 (in € Mio.) 1.531 2.387
Jahresendkurs (in€) 17,00 26,50
Héchstkurs 3 (in€) 32,00 34,80
Tiefstkurs (in€) 16,54 20,10
Ergebnis je Aktie (gewichtet) (in€) -1,34 1,28
Ergebnis je Aktie (in€) -1,34 1,12
Kurs-Gewinn-Verhaltnis % ¢ = 23,7
Dividende je Aktie (in€) - 0,40
Dividendensumme (in € Mio.) - 36,0
Dividendenrendite © (in %) = 1,5
Kursentwicklung Fraport-Stammaktie vs. DAX und MDAX
n i MDAX-Index i Fraport AG
. ~ A g M ;
! DAX-Index \M" MDAX 30 %
oA A A o Y Fraport - 36 %
DAX -44%
1. Jan. 2002 1. Apr. 2002 1. Juli 2002 1. Okt. 2002 31. Dez. 2002

Bilanzergebnis und Dividende

Im Zuge der Sonderbelastung durch die vollumfangliche Abschreibung des finanziellen Engagements

beim Terminalneubau am Ninoy Aquino International Airport in Manila weist die Fraport AG fiir das

Geschiftsjahr 2002 einen Bilanzgewinn von Null aus. Firr das Geschaftsjahr 2002 werden wir aus die-

sem Grund keine Dividende ausschitten.

Manila ist ein einmaliger Sondereffekt. Deshalb sehen wir fiir 2003 aufgrund der stabilen wirt-

schaftlichen Lage der Fraport AG und dem erwarteten Geschéftsverlauf eine Dividendenfahigkeit —

natirlich unter der Voraussetzung, dass der Irak-Konflikt keine erheblichen weiteren Risiken fiir den

Luftverkehr bringt.



FRAPORT-AKTIE

Corporate Governance bei der Fraport AG

Der Aufsichtsrat der Fraport AG hat im September 2002 einstimmig die Corporate Governance-
Grundsatze verabschiedet.

Der Fraport-Kodex gewahrleistet unseren Aktionaren einen noch héheren Informationsfluss im
Hinblick auf die Unternehmenstétigkeit und férdert damit das Vertrauen in die Leitung und Uber-
wachung der Unternehmensfiihrung. Darliber hinaus enthalt er weitere Instrumente, die einer noch
effizienteren Unternehmenskontrolle dienen und zu noch mehr Transparenz der Unternehmenspolitik
flihren.

Der Fraport-Kodex basiert auf dem Corporate Governance-Kodex der Regierungskommission fuir
deutsche bérsennotierte Gesellschaften und enthalt drei Regelungskategorien. Er gibt das zwingende
Gesetzesrecht zur Unternehmensverfassung wider, beinhaltet Regelungen, die (iber das Gesetz hi-
nausgehen oder das Gesetz in bestimmter Weise ausfiillen (Empfehlungen) und nennt Vorschlage
(Anregungen) fiir Governance-orientiertes Verhalten, das von den Kapitalmarktteilnehmern erwartet
wird.

Die Fraport AG hat eigene Corporate Governance-Grundsatze verabschiedet und darin die Emp-
fehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance-Kodex im Wesentlichen
beriicksichtigt. Sie verpflichtet sich darliber hinaus zu zusatzlichen freiwilligen Anregungen des Kodex.
Damit unterstreicht die Fraport AG ihre Einstellung zu fortschrittlichen und umfassenden Corporate
Governance-Regelungen.

Die Corporate Governance der Fraport AG entspricht demnach den Empfehlungen der Regierungs-
kommission mit folgenden Ausnahmen:

1. Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder sieht zurzeit keinen erfolgsorientierten, variablen
Bestandeteil vor. Vorstand und Aufsichtsrat haben aber bereits beschlossen, der nachsten Haupt-
versammlung vorzuschlagen, eine Regelung zur Einflihrung eines solchen Vergltungsbestand-
teils in die Satzung aufzunehmen (5.4.5, II).

2. Der Konzern-Jahresabschluss wird fiir das Geschaftsjahr 2002 spétestens ab 30. April 2003 &ffent-
lich zuganglich sein. Ab dem Geschéftsjahr 2003 werden dann die organisatorischen Voraus-
setzungen geschaffen sein, um die kiinftigen Jahresabschliisse innerhalb von 90 Tagen nach
Geschiftsjahresende vorzulegen (7.1.2, Satz 2).

3. Zurzeitist kein Selbstbehalt im Rahmen der bestehenden D&O-Versicherung fur Aufsichtsrate vor-
gesehen. Der Aufsichtsrat hat jedoch in seiner Sitzung am 18. September 2002 beschlossen, eine
Regelung zu vereinbaren, die dem beschlossenen Kodex gerecht wird und einen Selbstbehalt
vorsieht. Eine entsprechende Regelung soll im ersten Halbjahr 2003 umgesetzt werden (3.8, II).

Mit einer guten Corporate Governance wirbt die Fraport AG um das Vertrauen der Kapitalanleger, will
die Anlagebereitschaft in einen der grofRten Flughafen-Betreiber férdern und entwickelt damit die seit
vielen Jahren bestehende Tradition beispielhafter Unternehmensfiihrung weiter.



FRAPORT-AKTIE

Intensive Investor Relations

Fraport hat 2002 den intensiven Dialog mit Investoren und Analysten fortgesetzt. Hohepunkt war

die erste Hauptversammlung mit mehr als 2.500 Besuchern im Juni 2002. Daneben wurden anlasslich
der Vorlage des Jahresabschlusses 2001 sowie der Zahlen zum ersten Halbjahr 2002 Prasenzveranstal-
tungen fiir Analysten durchgefihrt.

RegelmaRige Informationen im Rahmen der 2002 eingefiihrten Quartalsberichterstattung
sowie dazugehdrige Conference Calls mit institutionellen Investoren und Analysten, die per Live-
Ubertragung im Internet unseren privaten Aktiondren zugénglich gemacht wurden, belegen unsere
Handlungsmaxime einer gleichberechtigten Information aller Aktionars-Zielgruppen.

2002 haben wir in allen wichtigen Finanzzentren der Welt auf Roadshows fiir Investments in
die Fraport-Aktie geworben und in regelméRigen Einzelgesprachen Investoren Rede und Antwort
gestanden. Die grolRe Akzeptanz von Fraport an den Finanzmaérkten ist besonders erfreulich. Alle
wichtigen deutschen und internationalen Privat- und Investmentbanken haben inzwischen die
Coverage durch Finanzanalysten aufgenommen.

Prioritat genossen Aufbau und Pflege unseres Investor Relations-Auftritts im Internet: Hier stehen
samtliche fiir Investoren relevante Daten zur Verfligung und alle Prasentationen seit dem Bérsengang
zum Download bereit.

Die Termine fur die Quartalsberichterstattung und Hauptversammlung konnen Sie dem Finanz-
kalender auf der hinteren Umschlaginnenseite dieses Geschaftsberichts entnehmen.
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Human Resources

Ftir die Fraport AG als Airport-Dienstleister sind kompetente, motivierte und leistungs-
bereite Mitarbeiter ein zentraler Erfolgsfaktor. Fraport beschdftigt tausende gut ein-
gespielter Airport-Spezialistinnen und -Spezialisten. Ohne deren grol3en personlichen
Einsatz und ihre Flexibilitat wiére der reibungslose Ablauf der komplexen Vorgdnge im

Flughafen-Business nicht stabil zu gewdhrleisten.

Eine vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen Arbeitnehmern, ihren Vertretungen und der Unter-
nehmensfiihrung hat bei der Fraport AG eine langjahrige Tradition. Dazu gehdrt auch, dass sich
Fraport als Arbeitgeber nach Kraften bemiiht, Schwankungen in der Kapazitatsauslastung durch
innovative Personalkonzepte und maoglichst ohne betriebsbedingte Kiindigungen auszugleichen.

In diesem Sinne wurde der aufgrund von Verkehrseinbuften in den Monaten nach den Anschla-
gen des 11. September 2001 entstandene Uberhang in der Kapazitit einzelner Unternehmens-
bereiche durch gezielte Stellenumbesetzungen insbesondere in die Bereiche Fluggastkontrolle und
Flughafen-Sicherheit aufgefangen. Auch 2002 konnten somit betriebsbedingte Kiindigungen ver-
mieden werden.

Beispielhafte Betriebsvereinbarung

Zentrales Ziel des Wertsteigerungsprogramms WM 2005 ist die Erhéhung von Wettbewerbsfahigkeit
und Unternehmenswert. Der Erhalt beziehungsweise Ausbau der Arbeitspladtze im Fraport-Konzern ist
mit diesen Zielen eng verbunden. Im Herbst 2002 konnte liber die personalpolitischen Rahmenbedin-
gungen von WM 2005 zwischen Vorstand und Betriebsrat eine Betriebsvereinbarung abgeschlossen
werden. Sie regelt neben der sozialen und materiellen Absicherung der Beschaftigten die Modalitdten
einer Qualifizierungsoffensive, um Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch gezielte Weiterbildungs-
mafnahmen fiir neue Aufgaben zu befahigen.

Innovative Konzepte steigern Mitarbeiter-Nutzen und die Effizienz

Ein weiteres Highlight im Personalbereich war im Jahr 2002 die Einfiihrung von GATE (Gesund und an-
wesend — das Tor zum Erfolg). Ziel dieses Projekts ist es, die Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter nachhaltig zu férdern und so die durchschnittliche Fehlzeitenquote spiirbar zu reduzieren.
Das Thema Gesundheit konnte im Rahmen von GATE mit einer Reihe von EinzelmaRnahmen verstarkt
in das Bewusstsein der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gerlickt werden.



Gezielte Entwicklung von High Potentials

Talentierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu gewinnen und langfristig an das Unternehmen zu
binden, ist eine der zentralen Aufgabenstellungen unserer Personalpolitik. Ein 2002 eingefiihrtes
konzerniibergreifendes Konzept der Flihrungskréfte-Entwicklung soll dieser Anforderung ebenso
Rechnung tragen wie das ebenfalls im letzten Jahr gestartete konzernweit integrierte Management-
Entwicklungsprogramm zur Internationalisierung (KIM). Die Fraport-Fihrungskrafte und Fachexper-
ten werden derzeit im Rahmen dieses Programms auf zukiinftige Managementfunktionen im In-
und Ausland vorbereitet.

Unser Mitarbeiter-Beteiligungsprogramm wurde auch im vergangenen Jahr von zahlreichen
Beschaftigten wahrgenommen. Innovative und differenzierte Angebote vereinfachen es Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern aus sémtlichen Ebenen des Unternehmens, Aktien des eigenen Arbeitgebers
zu erwerben. Inzwischen haben mehr als 60 % der Fraport-Belegschaft tiber den Kauf von Mitarbei-
ter-Aktien ihre Verbundenheit mit dem Unternehmen ausgedriickt.



E UMWELTMANAGEMENT

Umweltmanagement

Umweltschutz ist ein zentraler Grundsatz der Unternehmensphilosophie von Fraport.
Ubergeordnetes Ziel ist es, einen Beitrag zur Erhaltung der Lebensgrundlagen kiinftiger
Generationen zu leisten. Um der besonderen Verantwortung als Flughafen-Betreiber
gerecht zu werden, hat Fraport das Umweltmanagement in die strategische Fiihrung

des Unternehmens integriert.

Wirtschaftliche wie auch 6kologische Leistungsfahigkeit und Nachhaltigkeit sind die {ibergeordneten
Koordinaten unserer Umweltpolitik. Wichtiger als Folgen zu beseitigen, ist fiir uns die Vermeidung von
Belastungen. Ziel unseres Umweltmanagements ist die strategische Reduktion schadlicher Auswirkun-
gen des Flughafen-Betriebs auf die Umwelt. Im Einzelnen bedeutet dies, dass Sparsamkeit im Umgang
mit den natiirlichen Ressourcen Boden, Wasser, Luft und Energie fiir uns Prioritat hat.

So ist es uns beispielsweise durch einen sensiblen Umgang mit der Ressource Wasser gelungen,
den Frischwasserverbrauch am Standort Frankfurt von 1991 bis heute um rund ein Viertel zu senken,
obwohl sich das Passagieraufkommen im vergangenen Jahrzehnt deutlich erh6ht hat. Méglich mach-
ten dies die gezielte Nutzung von Brauchwasser und eine Vielzahl von DetailmalRnahmen wie der
Einsatz von Durchflussbegrenzern an Waschtischarmaturen. Allein diese MalRnahme reduzierte den
jahrlichen Wasserverbrauch um einige tausend Kubikmeter.

Strategisches Umweltmanagement mit 6konomischen Anreizen

Seit Gber 30 Jahren bestimmen auch Aspekte des Umweltschutzes unser unternehmerisches Handeln —
beispielsweise als wir 1974 als erster deutscher Flughafen larmdifferenzierte Flughafen-Entgelte ein-
fuhrten. Diese dem Verursacherprinzip entsprechende Entgeltregelung wurde seit ihrer Einfiihrung
laufend verfeinert und an den jeweils aktuellen technischen Entwicklungsstand angepasst. Damit ist
es gelungen, trotz des wachsenden Luftverkehrs die Gerduschimmissionen in der Rhein-Main-Region
splirbar abzusenken.

Auch die unter dem Stichwort Intermodalitdt geférderte gezielte Verkniipfung der Verkehrssyste-
me Stralle, Schiene und Luft am Verkehrsknotenpunkt Flughafen Frankfurt tragt zu einer Optimierung
der Verkehrsstrome im Sinne des Umweltschutzes bei. Viele Kurzstreckenfliige konnen so mit der Ver-
fligbarkeit von geeigneteren Verkehrsmitteln wie zum Beispiel der Bahn vermieden werden. Uber das
AlRail Terminal haben Fluggaste, die in Frankfurt abfliegen oder ankommen, direkten Anschluss an
das ICE-Netz der Deutschen Bahn.

Umweltaspekte bereits in der Ausbauplanung beriicksichtigt
Fur die aufgrund des prognostizierten kiinftigen Verkehrswachstums geplante Erweiterung des

Frankfurter Flughafens haben wir von Anfang an sichergestellt, dass unser Gber viele Jahre erworbenes
Know-how im Bereich Umweltmanagement und Umwelttechnik in alle Planungs- und Realisierungs-



schritte des Vorhabens einflielt. So spielt die Minimierung des Flachenverbrauchs bei der Planung der

Ausbaumalnahmen eine entscheidende Rolle. Unverzichtbare Eingriffe in die Umwelt kompensieren
wir auch durch die gezielte Aufforstung neuer Waldflachen im Umland.

Im Friihjahr 2002 startete Fraport ein Schallschutzprogramm. Es dient der Verbesserung der Ge-
rauschdammung der Schlafraume in Wohnungen der Anwohner. Die Realisierung der Schallschutz-
maRnahmen orientiert sich an einem mit den zustandigen Landesbehdrden abgestimmten Konzept.
Bisher wurden bereits mehr als 1.200 Antrage gestellt. Die Finanzierung erfolgt durch ein zusatzliches
Passagierentgelt, das mit dem Flugticket bezahlt wird.

Fraport-Umweltsponsoring seit vielen Jahren erfolgreich

Mit unserem 1997 ins Leben gerufenen Umweltfonds, den wir bisher mit rund 13 Mio. Euro dotiert
haben, wurden von uns in der Rhein-Main-Region tiber 200 Umweltprojekte unterschiedlichster
GroRe gefordert. Mehr als die Halfte davon sind , klassische” Natur- und UmweltschutzmaRnahmen,
hinzu kommen Projekte aus der 6kologischen Forschung und dem Bereich Umweltpadagogik.

Einen unerwartet groRen Anklang fand beispielsweise das Projekt , Waldrucksack”, mit dessen
Unterstlitzung wir helfen wollen, das Verstandnis der jungen Generation flir die Natur zu starken.
Um die Ausstattung weiterer Grundschulen mit diesem padagogischen Lehrmittel zu ermdglichen,
gehorte der Waldrucksack 2002 erneut zu den geforderten Projekten.



Intermodalitat



Fraport — die Airport Manager.
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Ground Handling

Bodenverkehrsdienste

Bei der Flugzeugabfertigung am Flughafen Frankfurt steuert Fraport mit
gréBter Prazision und Schnelligkeit eine komplexe Logistik-Kette. Die Spitzen-
leistung unserer Bodenverkehrsdienste steigert liber eine verktirzte Standzeit
der Flugzeuge die Ptinktlichkeit und erhéht die Leistungskraft des Gesamt-
systems Luftverkehr. Die Kernkompetenzen von Fraport in diesem Bereich

werden so zu einem strategischen Erfolgsfaktor fiir die Airlines.

Donnerstag, 12. Dezember 2002: Verspateter Abflug um 7.25 Uhr Ortszeit in London-Heathrow
(LHR). Der Airbus A310-300 ,Aschaffenburg” mit der Flugnummer LH 4669 ist in der Luft unter-
wegs zum Zielflughafen Frankfurt Main (FRA). An Bord der Maschine befinden sich 168 Passagiere,
150 Gepackstlicke sowie zwei Tonnen Fracht. Die planmaRige Ankunft um 9.35 Uhr wird nicht zu
halten sein, auch wenn sich wahrend des Flugs Zeit gewinnen lasst. Anvisiert wird jetzt 9.45 Uhr.
Weil die Maschine bereits um 10.45 Uhr den Flughafen Frankfurt wieder mit Ziel London verlassen
soll, kann nur eine effiziente und zligige Abfertigung am Boden den Zeitverlust wieder ausgleichen.
Gelingt das nicht, drohen wegen des eng getakteten Umlauf-Einsatzplans des Lufthansa-Airbus
+Aschaffenburg” an diesem Tag bis in den Abend verkettete Verspatungen.

Gefordert sind jetzt die Bodenverkehrsdienst-Spezialisten der Fraport AG. Als Partner vieler
Airlines am Flughafen Frankfurt verantworten sie das ,, Ground Handling” — die Abfertigung der auf
dem Vorfeld und an den Terminals geparkten Maschinen. Mit einem mehr als 6.200 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter umfassenden Fachpersonal, mit diversen Spezialgerdten sowie der
computergesteuerten 67 Kilometer langen Gepackforderanlage organisieren die Bodenverkehrs-
dienste die komplette Bodenabfertigung der Flugzeuge in eng definierten Zeitfenstern — auf
dem Vorfeld, beim Check-in der Passagiere und ihres Gepacks am Airline-Schalter und hinter den
Kulissen.

Prézisionsarbeit gegen die Uhr

Bereits vor dem Abflug in London wurden exakte Daten zur Anzahl der Passagiere, der Gepack-
stlicke und dem Umfang der an Bord befindlichen Fracht Gbermittelt. Detaillierte Informationen
Uber Anschlussfliige bzw. Reiseziele der 63 am Drehkreuz Frankfurt umsteigenden Passagiere
trafen zeitgleich ein. Durch diese friihzeitige Mitteilung relevanter Daten wird die reibungslose
Weiterleitung von Gepackstiicken nach der Landung via Gepackforderanlage zu den Anschluss-
fligen oder der Gepackausgabe sichergestellt.



POTENZIALE

Ground Handling

9.59 Uhr: Nach der Landung rollt die LH 4669 endlich auf ihre Position am Terminal 1. On
blocks: Gelbe Bremsklotze fixieren das Flugzeug im Stand, die Bremsen werden gelst, die Trieb-
werke abgeschaltet. Die Maschine wird an das Bodenstromnetz des Frankfurter Flughafens ange-
schlossen, das nach dem Abschalten der Triebwerke die schadstoffarme Energieversorgung wichti-
ger Bordsysteme wie beispielsweise der Klimatisierung garantiert.

Jetzt beginnt fiir die Profis von den Bodenverkehrsdiensten die Uhr zu laufen. Ihr engmaschi-
ges Logistiknetz ist vorbereitet, Gepack- und Frachtspezialisten warten darauf, die ankommenden
Lasten entgegenzunehmen, abflugbereite Fracht-, Post- und Gepéackcontainer stehen parat. Die
Koordination rund ums Flugzeug tibernimmt der Lademeister-Agent der Fraport-Bodenverkehrs-
dienste. Er plant und tiberwacht in den kommenden maximal 45 Minuten jeden einzelnen der
Gber hundert anstehenden Arbeitsschritte. Sofort nach dem Abstellen der Turbinen wird am vor-
deren Ausgang die Fluggastbriicke angedockt und am hinteren die Servicetreppe fiir die Kabinen-
reinigung. Damit Versorgungsfahrzeuge die Maschine nicht beschéadigen, werden Triebwerke
und Tragflachenenden mit Markierungen abgesichert.

Zahlreiche Arbeitsschritte laufen synchron

Wahrend die Passagiere mit dem Aussteigen beginnen, werden die Laderaumtiiren geodffnet, es
nahert sich ein Highlifter, ein Fahrzeug, das mit der Entladung von Gepéck- und Frachtcontainern
beginnt und diese auf bereitstehende Anhanger umsetzt. Fiir einzelne Gepéckstiicke wird ein
Forderband angestellt, das auch das Entladen an Bord befindlicher sperriger Transportgiiter wie
Fahrrader oder Kinderwagen erleichtert.

Nach wenigen Augenblicken sind zahlreiche Fahrzeuge rund um das Flugzeug postiert. Zu
den mit Ent- und Beladen beschiftigten Transportern gesellen sich ein Catering-Fahrzeug, ein
Wagen des Toilettenservice, ein Frischwasserversorger sowie der Mannschaftswagen des bis zu
zehnkdpfigen Reinigungsteams, das in den wenigen Minuten zwischen dem Aussteigen der an-
kommenden Passagiere und dem Boarding der abfliegenden Fluggaste die Kabine des Flugzeugs
aufraumt und saubert.
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Ground Handling

Schon 19 Minuten nach der Ankunft der ,,Aschaffenburg” ist der Entladevorgang abgeschlossen. Vor dem Boarding der

abfliegenden Passagiere wird das Flugzeug betankt, vom Catering versorgt und von einem mehrképfigen Reinigungsteam

gesdubert. Die Verladung von Fracht und Gepdckstiicken folgt strengen Sicherheitsrichtlinien und gewdhrleistet, dass

Passagiergepdck am Zielflughafen schnellstméglich entladen werden kann. Nach 46 Minuten ist die ,,Aschaffenburg”

wieder startklar. Im Bedarfsfall reichen sogar 30 Minuten zwischen Ankunft und Abflug, um ein Flugzeug abzufertigen.

Méglich macht dies eine eng gekniipfte und von den Fraport-Experten mit hochster Prdzision gesteuerte Logistik-Kette.

Erst nachdem der letzte Passagier das Flugzeug verlassen hat, ndhert sich der Tankwagen
(Dispenser). Er stellt die Verbindung zwischen der im Vorfeldbereich verlegten Unterflur-Pipeline
fur Kerosin und dem Flugzeug her und gewdbhrleistet wahrend des Tankvorgangs den Druckaus-
gleich zwischen Leitungssystem und den Flugzeugtanks. Ein Crew-Bus der Lufthansa bringt eine
neue Besatzung. Kapitdan und Copilot richten sich im Cockpit ein und nehmen per Handy tber
eine spezielle Kurzwahl Kontakt zum Lademeister-Agenten auf.

Prioritdt beim Beladen: Sicherheit

Der Entladevorgang ist nach 19 Minuten abgeschlossen. Schon stehen Transportanhanger mit
Gepack, Post und Fracht zum Beladen bereit. Um die sensible Gewichtsbalance (Trimmung) des
Flugzeugs nicht zu beeintrachtigen, bedarf es einer exakten Ladeplanung, die zudem ein bevor-
zugtes und schnelles Entladen des Fluggastgepécks am Zielflughafen erlaubt.

Der Lademeister-Agent hat die Anordnung der Gepack- bzw. Frachtcontainer in Abhangigkeit
vom Flugzeugtyp bereits im Vorhinein mit der Operationszentrale der Airline abgestimmt und
Gberwacht im engen Kontakt mit der Cockpit-Crew nun die prazise Umsetzung durch sein Team.

Zuerst wird die Fracht verladen, dann folgt die Post und schlie8lich das Gepack. Um maximale
Sicherheit zu gewahrleisten, wird vor dem Verladen samtlicher 193 Reisegepackstiicke liber ein
exaktes Sicherheits-Check-Verfahren festgestellt, ob die Gepackbesitzer auch an Bord der Maschi-
ne sitzen. Ist ein Passagier, der einen Koffer aufgegeben hat, nicht geboardet, wird das entspre-
chende Gepackstiick nicht eingeladen. Das Screening von aufgegebenem Passagiergepéck gehort
in Form regelmaRiger Stichproben schon lange zu den sicherheitsférdernden Mallnahmen in
Frankfurt. Um dem im Zuge der Terroranschlage gestiegenen Sicherheitsbewusstsein unserer
Kunden und Passagiere zu entsprechen, sind wir noch einen Schritt weiter gegangen: Seit dem
1. Januar 2003 liegt die Quote des Uberpriiften Passagiergepacks am Flughafen Frankfurt bei
100 Prozent. Damit setzen wir international erneut MaRstdbe. Gegen Verrutschen wird die Ladung
mit der Befestigung auf Paletten gesichert, die wiederum fest im Flugzeug verankert sind. Als
lebende Fracht kommen zwei Tiere in spezielle klimatisierte Fracht-Compartments des Airbus.

Noch wdhrend des Boardings kann geladen werden
Nach und nach entfernen sich Catering- sowie Ent- und Versorgungsfahrzeuge. Bis kurz vor dem

Start bleibt jedoch die Luke zu einem der Laderaume geoffnet, damit Last-Minute-Gepack noch
mitgenommen werden kann.
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Ground Handling

Unmittelbar nach Abschluss des Tankvorgangs beginnt tiber die Fluggastbriicke am Terminal 1
das Boarding der 207 Passagiere fiir den Riickflug nach London. Der Copilot macht den so ge-
nannten Outside-Check, einen Rundgang um das Flugzeug, und iiberpriift das AuRere insbeson-
dere auf Triebwerksschaden und UnregelmaRigkeiten an den Leitwerken. Zuletzt erreichen Spen-
derorgane fiir eine Londoner Klinik das Flugzeug. Als zeitkritische Ladung miissen sie ihren Emp-
fangern innerhalb einer knappen Frist zugehen.

Die Passagiere sind nach gut 15 Minuten geboardet, die Tliren werden geschlossen. Das
letzte Gepackforderband wird weggefahren und die Fluggastbriicke vom Flugzeug abgelegt. Weil
die Lufttemperatur am Boden an diesem Tag nur wenig tber Null Grad liegt, bespriihen die Entei-
sungs-Spezialisten der Fraport-Tochter N*ICE die Tragflachen und Leitwerke mit Enteisungsmittel,
das bis zum Start der Maschine wirksam bleibt. Die Triebwerke springen an.

Effizientes Ground Handling als Wettbewerbsfaktor

Esist 10.52 Uhr. Off blocks: Die Bremsklotze werden entfernt. Bewegt von einem Flugzeugschlep-
per, stoBt die , Aschaffenburg” riickwarts auf den Rollweg. Ein Fraport-Mitarbeiter stellt Giber eine
Kabelverbindung den direkten Dialog mit dem Cockpit her und begleitet per Walk-out die Ma-
schine. Das Flugzeug ist auf dem Rollweg angekommen, der Schlepper koppelt ab. Ein kurzer, kraf-
tiger Schubimpuls der Triebwerke, dann bewegt sich die Maschine aus eigener Kraft der Startbahn
entgegen.

Von den anfanglich 25 Minuten Verspatung wurden durch die effiziente Abfertigung 18 Minu-
ten abgebaut. Mehr ware moglich gewesen, aber die aktuelle Slot-Situation lieR einen friiheren
Start nicht zu. In Zeiten eng getakteter Flugplane wird aus der minutiésen Ground Handling-
Leistung der Bodenverkehrsdienst-Mitarbeiter von Fraport ein wichtiger Wettbewerbsfaktor fiir
alle Airlines, die unseren Service nutzen. Rund um die Uhr — auch in Spitzenzeiten. Uber 1.200-
mal am Tag.
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Aviation

Bahneninstandhaltung

Die Sicherheit steht im Luftverkehr an erster Stelle. Dafiir muss das Start- und Lande-
bahnensystem als Lebensader des Flughafens stets in optimalem Zustand sein. Die
Instandhaltung der Bahnen ist ein 24-Stunden-Job fur die Experten des Verkehrs- und
Terminalmanagements von Fraport. Sie sind fiir die Koordination und die Kontrolle

samtlicher Schritte der Instandhaltungsarbeiten verantwortlich.

5.37 Uhr: Nach 13 Stunden Flugzeit befindet sich die Maschine der Cathay Pacific aus Hongkong
im Anflug auf den Flughafen Frankfurt. Es regnet in Stromen. Doch die den Piloten Gibermittelten
Bremskoeffizienten bestétigen, dass sie problemlos landen kénnen. Trotz nasser Bahn wird die
Bremswirkung gut sein. Die Daten hat ein Mitarbeiter der Zentralen Vorfeldkontrolle ermittelt,
der mit seinem gelb-schwarzen Friction Tester — ein Pkw mit zusatzlichem Messrad — mit knapp
100 Stundenkilometern die Start- und Landebahnen abfahrt.

Die Maschine ist sicher in Frankfurt gelandet. Die Passagiere des Flugs CX 289 streben be-
reits der Gepackausgabe entgegen. Kaum einer von ihnen ahnt, wie viel Einsatz es erfordert, um
durch ein stets voll funktionsfahiges Start- und Landebahnensystem ein Hochstmal} an Sicherheit
zu garantieren. Die Experten des Verkehrs- und Terminalmanagements sorgen dafiir, dass die
Start- und Landebahnen (die Runways) sowie die als Taxiways bezeichneten Rollbahnen in optima-
lem Zustand sind. Dabei sind volle Konzentration und prazises Arbeiten gefragt, denn selbst kleine
Nachléssigkeiten kdnnten den internationalen Luftverkehr komplett ins Wanken bringen. SchlieR-
lich liegt die Zahl der Flugzeugbewegungen am Flughafen Frankfurt pro Tag im Durchschnitt bei
1.251. In Spitzenzeiten starten und landen pro Stunde mehr als 80 Flugzeuge.

Rund um die Uhr im Einsatz

Die Mitarbeiter der Zentralen Vorfeldkontrolle haben alle Hande voll zu tun, denn die Start- und
Landebahnen Nord und Siid sowie die Startbahn West sind jeweils vier Kilometer lang und 60 Meter
breit. Mindestens alle vier Stunden, bei Bedarf auch 6fter, fadeln sie sich in den laufenden Flugbe-
trieb ein und Uberpriifen den Zustand der Bahnenoberflache, der Markierungen, der , Befeue-
rung”, das heilt der Leuchten, und der Beschilderung. Ihr Hauptaugenmerk gilt der Entfernung
loser Teile von den Bahnen, denn selbst kleinere Gegenstédnde konnten aufgewirbelt werden und
die Flugzeugtriebwerke oder wichtige Funktionsteile der Maschinen beschadigen.

Zusatzlich werden die Bahnen jeweils in der Nacht von Sonntag auf Montag in voller Lange
und Breite gekehrt. Die eingesetzten Spezialgerate sind mit Magneten ausgestattet, um samtliche
losen Metallteile zu erfassen.
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Besonders zwischen 22.30 und 6 Uhr morgens lduft die Arbeit am Start- und Landebahnen-
system des Flughafens auf Hochtouren: Mehr als fiinf Firmen sind auf dem Flughafen-Geldnde
gleichzeitig im Einsatz. Unter der Regie der Baukoordination des Fraport-Verkehrs- und Terminal-
managements wird unter Hochdruck gearbeitet. In diesem Zeitraum treiben sie die kontinuier-
lichen Instandhaltungsarbeiten an einer der drei Bahnen sowie gréRere Sanierungsprojekte voran.
Es kommt dabei auf die Minute an, denn es diirfen keine Starts oder Landungen ausfallen.

RegelmdBige Checks gewdihrleisten optimale Funktionen

Nachts werden zudem die Mittellinien- und Randbefeuerung kontrolliert, das heifltt, die Leuchten
entlang der Mittelleitlinie und an den Seiten sowie an Anfang und Ende der Start- und Landebah-
nen. Die Wartungsarbeiten fiihrt die Fraport-eigene Elektroabteilung, die so genannte Befeue-
rungswerkstatt, durch. Die Feuer sind fur die Orientierung der Piloten beim Landeanflug und beim
Rollen sehr wichtig.

Sicheres Landen erfordert auch, dass der Gummiabrieb der Flugzeugreifen von den Bahnen
entfernt wird. Bei der Landung hinterlassen sie starke Gummispuren auf der Piste, da die Rader
der Maschinen beim Aufsetzen in Sekundenbruchteilen auf tiber 200 km/h beschleunigt werden.
Mithilfe des Einsatzes des Friction Testers werden die Stellen identifiziert, an denen die Bremswir-
kung nicht zufriedenstellend ist. Das Gummi wird bis zu flinfmal jahrlich mit Wasserhochdruck
gelost, aufgesogen und anschlieRend fachgerecht entsorgt. Im Jahr 2002 mussten rund 28 Tonnen
Gummiabrieb von den Aufsetzzonen der Landebahnen entfernt werden.
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Die Reibwerte der Runways, die Beleuchtung des Bahnensystems, die Griinfldchen

zwischen den Rollwegen und Start- und Landebahnen sowie an deren Grenzen werden

regelmdBig iiberpriift. Fiir kleinere Ausbesserungsarbeiten, aber auch umfangreiche

SanierungsmaBnahmen an den Bahnen nutzen unsere Experten die verkehrsarmen

Nachtstunden. So stellen sie jeden Tag rund um die Uhr die reibungslose Funktion

unseres Start- und Landebahnensystems sicher.

Einmal im Jahr missen die meisten Bodenmarkierungen aufgefrischt werden. Durch das
Ubermalen werden die Farbschichten jedoch nach und nach so dick, dass sie nach einigen Jahren
komplett abgetragen und erneuert werden missen.

Sicherheit bei jeder Witterung

Besonders arbeitsintensiv ist der Winterdienst. Fraport-Mitarbeiter aus verschiedenen Geschifts-
bereichen stehen auf Abruf zur Verfligung, um das fiir den Winterdienst zustandige Kernteam
aufzustocken. Bei starkem Schneefall sind bis zu 250 Mitarbeiter damit beschaftigt, Start- und
Landebahnen, Rollbahnen, Vorfeld und sonstige Flachen schnee- und eisfrei zu halten. In Ruf-
bereitschaft sind die Mitarbeiter auf jeden Fall in der Zeit von 15. November bis zum 31. Marz.
Sie entfernen den Schnee mit rund 30 Kehrblasgeraten, Schneepfliigen und -frasen, wobei die
Gerate den Schnee rund 80 Meter weit von der Bahn wegschleudern.

Der Friction Tester ist bei Schneefall standig im Einsatz, um die Bremskoeffizienten zu ermit-
teln und damit die Daten fiir den Winterdienst zu liefern. Die Werte werden direkt der Flugsiche-
rung tibermittelt, sodass die Piloten auf dieser Basis die Start- bzw. Landeentscheidung treffen
konnen. Fir zusatzliche Kontrolle sorgen die in die Start- und Landebahnen eingebauten Sonden
der Glatteismeldeanlage, die einen Uberblick iiber die jeweilige Temperatur und Vereisung geben.

Verkniipfung von Hindernisfreiheit und Tierschutz

Das Wetter ist nicht der einzige Einfluss der Natur, der bei der Instandhaltung des Bahnensystems
und dem Betrieb eines Airports berticksichtigt werden muss. Die zirka 500 Hektar groRRen Fldchen
zwischen den Rollbahnen und Start- und Landebahnen sind wohl das gréRte nicht landwirt-
schaftlich genutzte Griinland in der Region. Im Start- und Landebahnenbereich jedoch gefahrden
Tiere, insbesondere Vogel, den Luftverkehr. Um diese kimmern sich ein hauptamtlicher Forster
und seine Mitarbeiter. Sie fangen die Tiere lebend ein und lassen sie an ungefahrlichen Stellen
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wieder frei. Eine eigene Gartnerei méaht die groen Grasflachen und externe Firmen schneiden die
Baume zurtick, die in die Anflug- und Abflugflachen hineinragen, um die gesetzlichen Vorgaben
der Hindernisfreiheit zu erfiillen.

Operativ auf die Zukunft vorbereitet

Die Instandhaltung der Bahnen und anderen Flugbetriebsflachen verlangt ein grofRes Know-how
und ist kostspielig: Allein fiir die laufende Tiefbauinstandhaltung, zum Beispiel Reparaturen der
Bahndecke, Markierungsauffrischungen oder das Entfernen des Gummiabriebs, wurden 2002 rund
4,6 Mio. Euro aufgewendet. Hinzu kamen weitere 3,7 Mio. Euro fiir die Elektroinstandhaltung,
zuziiglich der Aufwendungen fiir die Reinigung, den Winterdienst und die Pflege der Griinflichen.

Auf die Fraport-Fachleute in Frankfurt kommen noch viele arbeitsintensive Nachtschichten zu,
denn zusatzlich zu den routinemaRBigen Bauarbeiten steht seit April 2003 eine umfassende Grund-
sanierung der Nordbahn an, die bis Sommer 2005 abgeschlossen sein soll. Um trotzdem den un-
eingeschrankten Flugbetrieb zu gewahrleisten, wird die Sanierung Nacht fiir Nacht einige Meter
vorangetrieben. Dabei findet ein besonderes Asphalt-Kunststoffgemisch Verwendung, sodass die
Nordbahn am nachsten Morgen wieder voll zur Verfligung steht. Hinzu kommt der geplante Bau
der neuen Landebahn Nord-West.

Fur die Mitarbeiter des Verkehrs- und Terminalmanagements wird der Neubau eine Heraus-
forderung, da die Bahneninstandhaltung dadurch noch umfangreicher wird. Dies gilt insbesonde-
re fur die logistische Leistung: Eine noch gréRRere Zahl parallel ablaufender Prozesse wird zu koordi-
nieren sein, um die hundertprozentige Funktionsfahigkeit des Bahnensystems sicherzustellen.
Doch bereits heute bereiten sich die Mitarbeiter des Verkehrs- und Terminalmanagements der
Fraport AG auf die erforderliche Kapazitatserweiterung vor. Sie werden dafiir sorgen, dass auch bei
dem prognostizierten weiteren weltweiten Wachstum des Luftverkehrs die Flugzeuge am Flug-
hafen Frankfurt sicher und piinktlich landen und starten kénnen.
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Flughafen Frankfurt-Hahn
Preisgtinstiges Fliegen riickt in Deutschland immer mehr in den Mittelpunkt

des Interesses. Diese Entwicklung erfordert auch am Boden ein auf die Bedtirfnisse
der Low-Cost-Carrier und ihrer Passagiere zugeschnittenes Angebot. Mit der strate-
gischen Entscheidung fiir ein Engagement am Flughatfen Frankfurt-Hahn bewies
die Fraport AG Ende der 90er-Jahre Pioniergeist. Die Weichenstellung erwies sich
als richtig: 2002 wurden bereits mehr als 1,4 Mio. Fluggdste gezéhlt und fiir 2003
stehen die Chancen gut, sich mit Frankfurt-Hahn unter den Top Ten der deutschen

Passagierflughdfen zu etablieren.

Die Verbraucher achten bei der Suche nach einer Reiseverbindung inzwischen ebenso genau

auf den Preis wie beim taglichen Einkauf im Lebensmittel-Discounter. Besonders im Fokus steht
dabei das Low-Cost-Fliegen: Durch intensives Marketing der immer zahlreicher werdenden Anbie-
ter aus dem In- und Ausland gewinnt das Kriterium Preis im Passagierluftverkehr zunehmend an
Bedeutung.

Auch wenn sich nach Meinung vieler Experten der Low-Cost-Markt mit seinen zahlreichen
Newcomern noch immer in einer relativ frithen Entwicklungsphase befindet, ist von einer dauer-
haften Neusegmentierung im Passagierluftverkehr auszugehen. In Zukunft wird es einerseits
weiterhin das , klassische” Flugangebot fiir leistungs- und qualitatsbewusste Kunden und dariiber
hinaus, vor allem im Kurz- und Mittelstreckenbereich, ein solches fir primér preissensible Flug-
gaste geben, die fiir glinstigere Ticketpreise gerne auf h6chsten Komfort am Boden und an Bord
verzichten. Insgesamt rechnen Branchenkenner bis 2010 europaweit bereits mit einem Markt-
anteil der Low-Cost-Carrier von rund 25 %.

Neue Strategien fiir den Low-Cost-Markt

Spatestens angesichts dieser Zahl wird deutlich, dass den Betreibergesellschaften von Flughafen
mit dem neuen Marktsegment neue Chancen erwachsen, denen zugleich aber erhebliche Heraus-
forderungen gegeniiberstehen. Um nachhaltiges Neugeschift mit Low-Cost-Carriern zu generie-
ren, ist es fiir Airport-Betreiber entscheidend, solche Gesellschaften an sich zu binden, die lang-
fristig wirtschaftlich erfolgreich arbeiten werden. Ein rentables Geschift in diesem neuen Markt-
segment werden gleichzeitig nur jene Flughéfen aufbauen kénnen, die sich mit ihrem Leistungs-
angebot konsequent an den Bediirfnissen der Low-Cost-Carrier ausrichten. ,No Frills” ist nicht nur
der strategische Leitbegriff von Airlines wie Ryanair oder Germanwings, sondern muss zugleich
auch Orientierungsmarke fiir das Investitionsverhalten von Flughéfen sein, die in diesem Segment
wirtschaftlichen Erfolg anstreben.
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Fraport hat die sich abzeichnende wachsende Bedeutung des Low-Cost-Markts friih erkannt
und bereits 1998 vom Bundesland Rheinland-Pfalz eine 73,1- prozentige Beteiligung an der Flug-
hafen Frankfurt-Hahn GmbH erworben. Vom Ende des Zweiten Weltkriegs bis nach der Wende
wurde das Geldnde im Hunsriick von der US-Luftwaffe als Militarflugplatz genutzt. Die Strategie fir
den noch jungen Standort Frankfurt-Hahn setzt im Passagierverkehr auf das sich entwickelnde
Angebot der Low-Cost-Carrier sowie auf wachsendes Charter- und Cargo-Geschaft.

Weiterhin schneller Anstieg der Passagierzahlen in Hahn erwartet

Die bisherige Entwicklung in Frankfurt-Hahn bestatigt die Fraport-Strategie: Waren es 1998 noch
knapp 30.000 Passagiere, so wurden im Geschaftsjahr 2002 bereits tiber 1,4 Mio. Fluggaste ge-
zahlt. Die Zahl der taglichen Flugbewegungen hat mit durchschnittlich mehr als 100 Ende 2002
eine magische Grenze Uberschritten. 2003 rechnet man im Low-Cost- und Charter-Sektor mit
insgesamt 2,3 bis 2,5 Mio. Passagieren. Schon heute ist der Flughafen im Hunsrlick ein Job-Motor:
Airlines, Speditionen und neu angesiedelte Unternehmen, die Flughafen-Verwaltung sowie leis-
tungsfahige Behorden haben in der strukturschwachen Region bereits 1.800 Arbeitsplatze ge-
schaffen.

Mit der irischen Ryanair ist einer der erfolgreichsten Low-Cost-Carrier seit 1999 in Frankfurt-
Hahn prasent. 2001 hat sich Ryanair zudem entschieden, dort ihren zweiten Hub auf dem euro-
paischen Kontinent einzurichten. Von hier aus bedient sie zum Teil mehrmals taglich die Destina-
tionen Oslo, Stockholm, Goteborg, London, Glasgow, Shannon, Bournemouth, Montpellier,
Perpignan, Mailand, Pescara, Pisa, Rom, Bologna und Girona. Im Luftfracht-Bereich zahlt neben
Air France die russische Aeroflot zu den bedeutenden Kunden, die in Frankfurt-Hahn ihr europa-
isches Fracht-Drehkreuz eingerichtet hat. Besonders fiir den Cargo-Verkehr ist attraktiv, dass es
in Frankfurt-Hahn keine Engpasse durch einen Mangel an freien Slots gibt.
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Mit ihrem Engagement am Flughafen Frankfurt-Hahn verfolgt die Fraport AG zwei Ziele: Zum

einen soll Low-Cost-Airlines ein attraktiver Standort geboten werden, dessen Ausstattung exakt

auf die Bediirfnisse ihres moglichst kostengiinstigen Reiseangebots zugeschnitten ist. Zweites Ziel

ist die intelligente Vernetzung der Fraport-Flughdfen Frankfurt Main und Frankfurt-Hahn im Sinne

einer systematischen Arbeitsteilung zwischen beiden Standorten: Internationale Luftverkehrs-

drehscheibe einerseits — Low-Cost-Bereich andererseits. Die iiberaus dynamische Entwicklung, die

Frankfurt-Hahn seit Ende der 90er-Jahre vorweisen kann, bestdtigt unsere Strategie.

Systematische Arbeitsteilung zwischen Frankfurt und Frankfurt-Hahn

Um eine nachhaltige Optimierung des Luftverkehrs im Rhein-Main-Gebiet zu erreichen, haben
die Fraport AG und das Hessische Ministerium fiir Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung
sowie das Rheinland-Pfalzische Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft und Weinbau
im Sommer 2002 die Einrichtung eines Flughafen-Systems, bestehend aus den Airports Frankfurt
Main und Frankfurt-Hahn, beantragt.

Ziel ist die Forderung der spezifischen Leistungsmerkmale beider Airports gerade auch im
Interesse der Fluggesellschaften. Das zukunftsgerichtete Flughafen-System bietet die Chance,
gezielt die jeweils benétigten Airport-Ressourcen — Drehscheibenfunktion einerseits, Low-Cost-
Bereich andererseits — anbieten zu kénnen.

Der Flughafen Frankfurt kann auch nach dem geplanten Ausbau seiner Funktion als zentraler
Hub-Airport nur gerecht werden, wenn ausreichende Kapazitaten fir interkontinentale Fliige und
deren Zubringer im Sinne der Fortentwicklung der Netzstrukturen zur Verfligung stehen. Low-
Cost-Carrier sind auf Punkt-zu-Punkt-Verkehr ohne Netzanbindung spezialisiert und bieten solche
Netzstrukturen nicht an. Fiir sie ist deshalb primar die Nutzung des Flughafens Frankfurt-Hahn
vorteilhaft. Weil hier wegen des im Vergleich zu Frankfurt Main eingeschrankten Anforderungs-
profils auf eine aufwandige Infrastruktur verzichtet werden kann, kdnnen den Airlines glinstigere
Preiskonditionen geboten werden.

Leistungsféhige Verkehrsanbindungen geplant

Dartiiber hinaus erdffnet die Verwirklichung des geplanten Flughafen-Systems auch im Hinblick auf
das nach der Kapazitatserweiterung des Start- und Landebahnensystems geplante Nachtflugver-
bot am Flughafen Frankfurt Steuerungsmaglichkeiten. In Frankfurt-Hahn ist ein 24-stiindiger Flug-
betrieb kein Problem — gerade fiir Cargo-Airlines ein bedeutender Pluspunkt.

Unterstiitzt wird der Systemgedanke durch den bereits angelaufenen Ausbau der Verkehrsver-
bindung zwischen dem Flughafen Frankfurt-Hahn und dem Wirtschaftsraum Rhein-Main. Schon
heute verkehren eng getaktet Pendelbusse unter anderem zwischen dem Flughafen Frankfurt bzw.
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Hauptbahnhof und Frankfurt-Hahn. Darlber hinaus wird bereits intensiv an der Verbesserung
der StralRenverkehrswege nach Frankfurt-Hahn gearbeitet. Eine Anbindung an das Schienennetz
der Deutschen Bahn wird mittelfristig ebenfalls angestrebt.

Mit weiterem Wachstum in Hahn an die Spitze

Der Einzugsbereich von Frankfurt-Hahn reicht weit tiber die angrenzenden Regionen Rhein-Main
und KéIn/Bonn hinaus und ist mit rund neun Mio. Einwohnern in einem Radius von unter zwei
Stunden Anreisezeit grof® genug fiir ein weiterhin starkes Wachstum. Damit bestehen fiir Fraport
hervorragende Perspektiven, Frankfurt-Hahn langerfristig zum fihrenden Low-Cost-Airport
Deutschlands zu entwickeln und ihn arbeitsteilig in einem Flughafen-System mit dem Konzern-
Flaggschiff Flughafen Frankfurt zu positionieren.

Es ist geplant, sowohl im Passagierverkehr als auch im Cargo-Bereich die Attraktivitat von
Frankfurt-Hahn weiter zu steigern und zusatzliche Fluggesellschaften anzuziehen. Derzeit laufen
Verhandlungen mit verschiedenen Anbietern, deren Abschluss fiir 2003, spatestens aber 2004
geplant ist. Dann wird auch eine weitere sprunghafte Erhohung von Fluggast-Aufkommen und
Cargo-Geschaft erwartet. Die Ausbauplanung in Frankfurt-Hahn sieht fiir diesen Fall eine nach-
frageorientierte, schrittweise VergroRerung der vorhandenen Terminalkapazitaten vor, wobei
Platzreserven in ausreichendem Male vorhanden sind.
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Retail-Management

Flughdfen sind Marktpldtze der mobilen Gesellschaft. Mit einladendem Ambiente
und einem umfassenden Angebot erschliel3t sich die Fraport AG konsequent die
erheblichen Wachstumspotenziale im Retail-Bereich. Das steigert fiir Passagiere die

Attraktivitat des Flughafens Frankfurt und ftihrt zu deutlichen Umsatzimpulsen.

Das Gepack ist aufgegeben, die Sicherheitskontrolle passiert. Was gibt es Schoneres, als in der bis
zum Boarding verbleibenden Zeit einen gemditlichen Einkaufsbummel zu machen? Wartehallen als
Erlebnisraume: In den Terminals der internationalen Luftverkehrsdrehscheibe Frankfurt Main lasst
es sich besser einkaufen und einkehren als in manchen Innenstadten Deutschlands — und das auf
einem wettbewerbsfahigen Preisniveau.

Die hohe Kaufkraft des internationalen Publikums macht den Flughafen fir Einzelhdndler

und Gastronomen zu einem (iberaus interessanten Standort. In Zeiten riicklaufiger Einzelhandels-
umsatze legen die am Frankfurter Airport prasenten Retailer seit Jahren stabile Wachstumsraten
vor. Unbeeindruckt selbst von stagnierenden Passagierzahlen und nationalen Konjunkturzyklen
sorgen die Fluggaste so fir Erfolge bei Pachtern und bei der Fraport AG als Betreibergesellschaft
des Flughafens Frankfurt.

Die Tatsache, dass Flugreisende im Durchschnitt kaufkraftiger als Laufkunden in Innenstadten
sind, ist aber nur einer der Griinde fiir diese Erfolgs-Story. Ein beharrliches und zielstrebiges Vorge-
hen ist die entscheidende Ursache fiir die positive Entwicklung des Retail-Geschifts am Flughafen
Frankfurt. Eckpunkte der Retail-Strategie von Fraport sind neben der Bereitstellung ausreichender
Flachen in guten Lagen folgende Faktoren: Attraktive Architektur und Raumgestaltung, die zum
Verweilen einladen, eine optimale Wegefiihrung, die Fluggaste an Shopping-Angeboten entlang-
leitet, sowie die professionelle Bewirtschaftung der Flachen durch einen bedarfsgerechten, attrakti-
ven Mix unterschiedlicher Branchen. Dabei liegt der Fokus im Konsumgtiterbereich klar auf dem
Vertrieb hochwertiger Markenartikel. Nicht vernachlassigt werden bei der Planung die stets beno-
tigten ,Versorgungsanker”, also genligend Flachen, damit Reisende sich ohne lange Wege mit
dem so genannten Reisebedarf versorgen oder Wartezeiten bei einer Tasse Kaffee tiberbriicken
konnen.

Frankfurts Hub-Funktion stimuliert das Retailing

Natirlich waren schon zur Inbetriebnahme des Terminals 1 Anfang der 70er-Jahre Einzelhandels-
flachen vorgesehen. Aber damals dienten die Geschifte primar zur Deckung des Reisebedarfs. Die
meisten Laden- und Gastronomieflachen wurden aus diesem Grund auch landseitig, das heilt, vor
den Sicherheitskontrollen, vorgesehen.
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Heute werden Wartezeiten jedoch gerade im internationalen Luftverkehr zunehmend jenseits
der Sicherheitskontrollen in den luftseitigen Bereichen verbracht. Mit der Entwicklung des Frank-
furter Flughafens zum fiihrenden kontinentaleuropaischen Verkehrsknotenpunkt stieg der Anteil
des internationalen Passagieraufkommens liberproportional an. Zudem verlassen viele der Passa-
giere, die am Hub Frankfurt — haufig mit Wartezeit — lediglich umsteigen, den luftseitigen Bereich
des Flughafens iberhaupt nicht.

In den letzten Jahren erkannte man das Potenzial, das eine effizientere Gestaltung des Retail-
Geschafts am Flughafen Frankfurt er6ffnete: Obwohl nur der kleinere Teil der Einzelhandels- bzw.
Gastronomieflachen im luftseitigen Bereich der Terminals liegt, wurde hier der weitaus gréRere Teil
der Retail-Umsatze erl6st. Heute werden mit zurzeit rund 30 % der Flachen luftseitig etwa 70 %
der Umsitze realisiert.

Stufenweiser Ausbau der Retail-Fléchen

Es ist das erklarte Ziel von Fraport, mit Investitionen in das Retailing die Attraktivitat des Flugha-
fens Frankfurt als Einkaufs- und Gastronomiestandort fiir Flugreisende kontinuierlich weiter zu
erhéhen. Bis 2007 werden die Flachen fiir Retail-Einrichtungen sukzessive auf 20.000 Quadrat-
meter erweitert. Der grofSte Anteil der neuen Flachen wird im luftseitigen Bereich der Terminals
liegen. Dutyfree- bzw. das erfolgreich gestartete Travel-Value-Shopping fiir Reisende mit Zielflug-
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Am Flughafen Frankfurt, der fiihrenden Luftverkehrsdrehscheibe Kontinentaleuropas, prégt ein hoher Anteil internationaler
Fluggdste die Atmosphdre. Mit einem hochklassigen Retail-Angebot hat sich die Fraport AG als Betreibergesellschaft konse-
quent auf die Bediirfnisse einer kaufkrdftigen Kundschaft eingestellt. Durch gezielte Modernisierung bestehender Retail-Fléichen
oder die Neukonzeption zusdtzlicher Flichen optimieren wir laufend das Angebot. Das macht den Flughafen fiir unsere Gdste

zur attraktiven Erlebniswelt und erschlie8t uns immer neue Wachstumspotenziale.

héfen im EU-Bereich sowie der Verkauf international renommierter Markenartikel werden zuneh-
mend erganzt um Produkte mit regionaler Identitdat. Damit sollen insbesondere der internationalen
Klientel attraktive Shopping-Mdglichkeiten geboten werden.

Kurzfristige Hauptprojekte sind eine weitere Ladenzeile in Halle A, der neue Marktplatz im
Transit-Bereich B sowie innovative gastronomische Konzepte. Mittelfristig befinden sich ganz neue
Einkaufsflachen fiir die Terminals 1 und 2 in Planung, die in attraktiver baulicher Form als Ergén-
zung der bestehenden Gebaudesubstanz realisiert werden sollen. Langfristig ist im Terminal 1 eine
fundamentale Neugestaltung des Ankunftsbereichs sowie der Flachen unterhalb des Flughafens
geplant.

Shopping und Gastronomie spielen auch eine zentrale Rolle im kiinftigen Terminal 3. Eine
integrierte Planung zwischen Verkehrs- und Einzelhandelsflachen soll hier von Anfang an ganz
neue Standards im Retailing setzen.

Strategische Partnerschaften sichern zusdtzliches Know-how

Um auf das Architektur-, Planungs- und Bau-Know-how von ECE, dem in Europa marktfiihren-
den Unternehmen im Shopping-Center-Bereich, zurtickgreifen zu kénnen, wurde die Airport
Retail Solutions GmbH (ARS) als Jointventure zwischen Fraport und ECE ins Leben gerufen. Die
neue Gesellschaft leistet schon heute einen wichtigen Beitrag bei der ErschlieBung des grofRen
und weiterhin wachsenden Retail-Potenzials am Flughafen Frankfurt.
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Fir eine dauerhaft attraktive Angebotsvielfalt legen die Retail-Experten von Fraport grofiten
Wert auf die Auswahl neuer Mieter anhand eines Kriterienkatalogs, der auf einer langfristigen
Bedarfsplanung basiert. Konzeptvorschlage von Mietinteressenten und deren Bonitat entscheiden
letztlich dartiber, wer den Zuschlag bekommt. Die Mieter zahlen eine umsatzbezogene Miete und
berichten monatlich ihre Ergebnisse an Fraport, sodass beim Facility-Management jederzeit volle
Transparenz Uber die aktuelle Entwicklung im Retailing herrscht.

Fur die Vermarktung samtlicher Werbeflachen auf dem Gelédnde des Flughafens Frankfurt
kooperiert Fraport seit einiger Zeit mit dem Weltmarktfiihrer in AuRen- und Flughafen-Werbung,
der franzosischen JC Decaux-Gruppe.

Ertragssdule Retailing gewinnt kiinftig immer mehr Bedeutung

Fraport hat grofRe Zukunftsplane im Wachstumsfeld Retailing und wird den Bereich konsequent
weiterentwickeln. Gewonnene Erfahrungen werden auch auf das Management anderer Standorte
als Frankfurt Main tbertragen. Schon heute stellt der wirtschaftliche Beitrag des Retailing neben
den Erlésen aus den Segmenten Aviation und Ground Handling eine bedeutende Umsatzsaule des
Fraport-Konzerns dar. Die Attraktivitat des Angebots wird deshalb mit Blick auf den prognostizier-
ten weiteren Anstieg der Passagierzahlen in den néachsten Jahren nachhaltig gesteigert. Fiir unsere
Fluggaste bedeutet dies vor allem eins: Viel Spal beim Shoppen!
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Gesprdch mit Prof. Manfred Schélch

,Der Ausbau sichert die Spitzenposition

des Frankfurter Flughafens und schafft
neue Arbeitsplatze”

Fragen an den stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden der Fraport AG
zum Wachstum am Standort Frankfurt.

Herr Prof. Schélch, der Ausbau des Frankfurter Flughafens ist in aller Munde.

Wie lauten die Wachstumsprognosen fiir Frankfurt?

Schon heute ist der Flughafen Frankfurt im Personen- und Fracht-Luftverkehr eine fiihrende Dreh-
scheibe Kontinentaleuropas. In den Jahren bis 2015 wird die Zahl der Flugbewegungen den
Prognosen zufolge von 459.000 im Jahr 2000 auf rund 660.000 in 2015 steigen; die Zahl der Flug-
gaste im selben Zeitraum von 49,4 auf 82,3 Mio. Auch das Frachtaufkommen wird von rund

1,6 Mio. Tonnen auf etwa 2,8 Mio. Tonnen stark zulegen.

Vor diesem Hintergrund wird der Ausbau zur Zukunftsfrage...

Zukunftsfahig ist der Flughafen-Standort Frankfurt, die nach wie vor wichtigste Substanz der
Fraport AG, wenn sich seine Kapazitaten mit der Nachfrage im Markt entwickeln kénnen. Stagna-
tion der Kapazitédt geht an den Beddrfnissen von Kunden und Region vorbei. Nur mit dem Ausbau
kann bei dem erwarteten Wachstum der Passagierzahlen und Luftfracht-Tonnage den Airlines eine
bedarfsgerechte und reibungslose Abfertigung angeboten werden.

Was wiren die Folgen, wenn die Kapazitaten des Frankfurter Flughafens vor dem
Hintergrund dieser Prognosen nicht erweitert wiirden?

Der bedarfsgerechte Ausbau des Frankfurter Flughafens ist die zentrale Zukunftsfrage, die tiber
die Position des Standorts Frankfurt im Weltluftverkehr entscheidet. Mit einem geplanten Volu-
men von rund 3,3 Mrd. Euro ist er Gbrigens derzeit das groRte privatwirtschaftliche Investitions-
vorhaben in Deutschland. Schon heute bietet der Flughafen in fast 500 Firmen, Behérden und
Institutionen Arbeitsplatze fiir mehr als 62.000 Menschen. In der Region hdangen, wie man wah-
rend des Raumordnungsverfahrens erstellten Gutachten entnehmen kann, sogar rund 168.000
Arbeitsplatze von einem funktionierenden Flughafen in Frankfurt ab. Nach dem Ausbau wird die
Zahl der Beschéftigten am Flughafen bis 2015 auf etwa 95.000 steigen. Insgesamt werden mindes-
tens 50.000 zusatzliche Flughafen-abhangige Arbeitsplatze prognostiziert. Der Flughafen-Ausbau
sichert also Beschaftigung und bringt der Region Wachstum.
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In welchen Schritten werden die Erweiterungsinvestitionen von lhnen geplant?

Der von uns im Herbst 2002 vorgestellte Generalausbauplan sieht bis 2015 insgesamt drei ent-
scheidende BaumalRnahmen vor. Die Wartungsbasis fiir den GrofRRraum-Airbus A380, die Lande-
bahn Nord-West und das neue Terminal 3 im Siiden des Flughafen-Gelandes.

Was hat die Wartungsbasis fiir den Airbus A380 mit dem Ausbau der Flughafen-Kapazitat zu
tun? Miissen nicht ohnehin fiir alle Flugzeuge Wartungseinrichtungen vorhanden sein?

Die neue Wartungsbasis ist ein rechtlich gesonderter Teilaspekt des Ausbaus, sie halt den Frank-
furter Flughafen wettbewerbsfahig — nicht mehr, aber auch nicht weniger. Der GroRraum-Airbus
A380 wird mit deutlich tiber 500 Sitzplatzen kiinftig vor allem zwischen den Luftverkehrsdreh-
scheiben verkehren. Unser Ziel muss es sein, den Frankfurter Flughafen fit zu machen fiir diese
neue Flugzeuggeneration — und dazu gehort eben nun einmal auch die Wartung der Maschinen.
Ubrigens wird der Airbus A380 bei Starts und Landungen leiser und schadstoffarmer sein als das
derzeit grofte zivile Flugzeug, die Boeing B 747-400. Nur wenn wir in Frankfurt mit der Entwick-
lung des Luftverkehrs Schritt halten, konnen wir die Drehscheibenfunktion des Standorts fiir die
Zukunft festigen. Diese Sicherheit braucht auch unser Hauptkunde Lufthansa, der die eigene
A380-Flotte von langfristig mindestens 15 Flugzeugen ab 2007 in Frankfurt stationieren will.

Also haben die A380-Wartungsbasis und die neue Landebahn Nord-West unmittelbar
nichts miteinander zu tun?

Der A380 wird unabhangig von der geplanten Kapazitatserweiterung des Bahnensystems zum
Einsatz kommen. Wegen der dringend notwendigen Fertigstellung der Wartungsbasis spatestens
bis zum Einsatz der ersten neuen GroRRraumflugzeuge haben wir folgerichtig im vergangenen
Jahr entschieden, das Planfeststellungsverfahren fiir die Wartungsbasis von jenem fiir die neue
Landebahn zu trennen. Ersteres wurde dann im Januar 2003 eingeleitet. Dies ermdglicht eine
punktliche Verfligbarkeit der A380-Wartungsbasis.
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Das fiir die Zukunft prognostizierte Verkehrswachstum hatten Sie bereits geschildert.
Welche Rolle spielt in diesem Zusammenhang die neue Landebahn?

Sie ist die zentrale MalRnahme fiir die Bewaltigung des wachsenden Verkehrsaufkommens. Statt
der heute koordinierten 80 Flugbewegungen pro Stunde strebt Fraport mit Fertigstellung der
Erweiterung bis zu 120 Flugbewegungen stiindlich an. Die Ergebnisse der vor Einleitung des Raum-
ordnungsverfahrens durchgefiihrten Mediation haben die Notwendigkeit einer Kapazitatserweite-
rung zur Bewaltigung des kommenden Verkehrswachstums bestatigt.

Was waren die Griinde, die letztlich zum nun geplanten Bau einer Landebahn im
Nord-Westen des bisherigen Flughafen-Gelandes fiihrten?

Im auf die Mediation folgenden Raumordnungsverfahren wurden damals drei zur Diskussion
stehende Ausbauvarianten untersucht: Eine Landebahn im Nord-Osten des Flughafen-Gelandes,
eine im Nord-Westen und eine Start- und Landebahn im Siiden. Das im Juni 2002 mit der Vorlage
der landesplanerischen Beurteilung abgeschlossene Raumordnungsverfahren kam dann zu dem
Ergebnis, dass die Bahnvariante Landebahn Nord-West vorrangig mit den Beduirfnissen der Raum-
ordnung in Einklang zu bringen ist. Fiir die Landebahn Nord-West hatten wir uns bereits wahrend
der Mediation ausgesprochen, weil sie den besten Kompromiss zwischen Kapazitatserweiterung
und Umweltschutz bietet und fiir das Umland die geringste Larmbelastung bedeutet.

Ganz ohne neue Landebahn hitte man das Verkehrswachstum wohl nicht

bewiltigen konnen?

Schon in der Mediation, aber auch danach wurden die Méglichkeiten zur Verkehrsverlagerung und
zur starkeren Nutzung intermodaler Verkehrsangebote gepriift. Solche Moglichkeiten werden
auch tatsachlich zunehmend genutzt. Ich verweise hier auf unseren neuen ICE-Bahnhof und da-
rauf, dass Frankfurt-Hahn bereits erhebliche Erfolge im Low-Cost-Bereich vorzuweisen hat. Denk-
bar ware dartiber hinaus im Rahmen des 2002 beantragten Flughafen-Systems aus den beiden
Fraport-Standorten Frankfurt und Hahn auch die gezielte Verlagerung von Fracht- und Charter-
Verkehr nach Hahn — gerade wenn Nachtzeiten tangiert sind. Hierfiir streben wir Einvernehmen
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mit den Fluggesellschaften an. Trotz dieser Bemiihungen fiihrt angesichts aller Verkehrsprognosen
jedoch kein Weg an der neuen Landebahn vorbei. Die vorhandenen Kapazitaten in Frankfurt sind
so gut wie ausgeschopft.

Welches sind die ndchsten Schritte im Rahmen des Ausbauprogramms?

Die Unterlagen fiir das Planfeststellungsverfahren zum Bau der Landebahn Nord-West werden der-
zeit von Fraport mit groRer Sorgfalt und zeitlichem Nachdruck erstellt. Als nachstes folgt der Sco-
ping-Termin, an dem vor allem die Methodik der Betrachtung der Umweltaspekte tberpriift wer-
den. Im Anschluss daran, noch im Friihjahr 2003, werden wir das Planfeststellungsverfahren
einleiten, sodass eine Verkehrsfreigabe der neuen Landebahn Nord-West Ende 2006 realisierbar
erscheint. Um die Larmbelastung in den Nachbargemeinden zu begrenzen, wird Fraport sich u. a.
an seine Zusage halten und zum Zeitpunkt der Inbetriebnahme der neuen Landebahn ein Nacht-
flugverbot fiir den Zeitraum von 23 bis 5 Uhr beantragen.

Und warum beno6tigt man das neue Terminal?

Sicher gilt es nicht nur, das Bahnensystem zu erweitern. Die Kapazitdatsgrenze der Terminals 1 und
2 liegt bei 56 Mio. Passagieren jahrlich. Bei heute schon knapp 50 Mio. Passagieren haben wir da
kaum noch Reserven. Aus diesem Grund ist auch der Neubau des Terminals 3 im Generalausbau-
plan enthalten. Die Realisierung soll nach 2005 erfolgen, wenn die heutige US-Air Base im Stiden
des Flughafen-Gelandes in den Besitz der Fraport AG tibergeht. Wir werden den Terminalneubau
modular umsetzen und die einzelnen Abschnitte in Abhangigkeit von der Passagierentwicklung
angehen. Auf Vorrat zu bauen, kdnnen wir uns nicht leisten, das ware kein verantwortungsbewuss-
ter Umgang mit dem Kapital unserer Aktionare. Das Terminal 3 muss sich in jeder Ausbaustufe
rechnen. Bei allem ist es absolut notwendig, auch nach seiner Inbetriebnahme eine Umsteigezeit
von 45 Minuten bieten zu konnen, um im Wettbewerb der Hub-Flughéafen langfristig eine Spitzen-
position einzunehmen.

Welche Kapazitiat wird das neue Terminal 3 aufweisen?

Im endgliltigen Ausbauzustand werden fiir Flugzeuge 50 Gebaude- und 25 Vorfeldpositionen zur
Verfligung stehen, ca. 25 Mio. Passagiere konnen dort dann jahrlich begriilt werden. Insgesamt
ist der Frankfurter Flughafen mit dem neuen Terminal fiir jahrlich mehr als 80 Mio. Passagiere ein-
gerichtet.

Der Flughafen-Ausbau trifft ja nicht nur auf Zustimmung. Welches Fazit ziehen Sie?

In Deutschland findet man kein einziges Bauvorhaben, an dem niemand etwas auszusetzen hat.
Eine aktuelle reprasentative Befragung des Instituts ,,polis” zeigt aber: In unserer Nachbarschaft zwi-
schen Taunus und Odenwald sowie Mainz und Hanau befiirwortet eine stabile Mehrheit der Bevol-
kerung den Ausbau des Flughafens bei gleichzeitigem Nachtflugverbot. Und es ist in der Tat ent-
scheidend, dass der Ausbau des Flughafens Frankfurt wie geplant vorankommt — unter Beachtung
der berechtigten Interessen der Nachbarn in der Region. Die Airlines als unsere Hauptkunden ver-
langen dies aus Griinden der Nachfrage und sie brauchen ebenfalls Planungssicherheit. In den kom-
menden zehn bis 15 Jahren diirfte sich die Zahl der Flugpassagiere weltweit nochmals verdoppeln.
Ohne Ausbau lauft das kiinftige Wachstum des Luftverkehrs an Frankfurt vorbei — mit negativen Aus-
wirkungen auf die Wirtschaft und Beschaftigung in der Region und damit fiir die Prosperitat unseres
Landes. Aber seien Sie unbesorgt: Der Ausbau wird kommen, zum groen Nutzen aller Beteiligten.
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im Geschdftsjahr 2002 haben wir aufgrund der Unsicherheit tiber die
nachhaltige Werthaltigkeit unser Manila-Engagement voll abgeschrieben.
Die aulerplanmdBige Abschreibung auf das Manila-Projekt in Hohe von
€ 289,5 Mio. prégt den Konzern-Abschluss 2002. Die angesichts eines
Umsatz- und Ergebniszuwachses erfolgreiche Unternehmensleistung im
Jahr 2002 ohne die Sonderbelastung Manila wird von diesem einmaligen
Effekt iberschattet. Der Fraport-Konzern schlie3t das Geschdftsjahr 2002
mit einem Konzern-Jahresfehlbetrag von € —120,8 Mio. ab. Nach Ent-
nahme aus der Kapitalrticklage belduft sich der Bilanzgewinn auf Null.
Dies erlaubt keine Dividendenausschtittung fiir das Geschdftsjahr 2002.
Trotz des Sondersachverhalts Manila und des schwierigen Jahres
nach dem 11. September 2001 kann der Fraport-Konzern auf ein erfolg-

reiches Wirtschaftsjahr verweisen.

Erholung des Luftverkehrsaufkommens - Verkehrszahlen am Standort Frankfurt auf Vorjahresniveau.
Umsatzanstieg um 14,1 % auf € 1.803,6 Mio.

Erlossteigerung im Retail-Geschaft am Standort Frankfurt um 12,1 % auf € 67,6 Mio.

Ohne die Sonderbelastung Manila wire ein Konzern-Jahresiiberschuss in Hohe von € 106,7 Mio. erzielt worden.
Vollkonsolidierung der ICTS Europe Holdings B.V.

Ausbau des Flughafens Frankfurt Main: Abschluss des Raumordnungsverfahrens im Juni 2002,

der Fraport-Konzern hilt an der fiir 2006 geplanten Fertigstellung der neuen Landebahn fest.
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Geschdftsstrategie

Unsere Geschaftsstrategie basiert auf drei Sdulen: Der Konsolidierung des Kerngeschafts am Flughafen Frankfurt
Main, dem bedarfsgerechten Kapazitatsausbau und der Expansion aulRerhalb Frankfurts. Dabei fokussieren wir
sowohl wertorientiertes Wachstum als auch Renditesteigerung mit dem Ziel, in 2005 einer der drei leistungs-
und renditestarksten Airport-Konzerne weltweit zu sein.

Unser Kerngeschdft

Kerngeschaft des Fraport-Konzerns ist der Betrieb des Flughafens Frankfurt Main, einem der wichtigsten inter-
nationalen Luftverkehrsdrehkreuze (Hub) und Deutschlands grofitem Flughafen. Damit er diese Position am
Markt auch in Zukunft behaupten kann, ist die Weiterentwicklung der Hub-Kompetenz ein Grundpfeiler unserer
Geschiftsstrategie. Zu den erfolgsentscheidenden Faktoren gehoren die groRtmagliche Effizienz der Geschafts-
prozesse, ein integriertes, kundenorientiertes Dienstleistungsangebot und eine optimale Verkniipfung der Ver-
kehrssysteme Schiene, Strale und Luft, die so genannte Intermodalitt.

Wachstumspotenzial des Flughafens Frankfurt Main

Um langfristig wettbewerbsfahig zu bleiben und am prognostizierten Luftverkehrswachstum partizipieren zu
konnen, ist ein Ausbau des Flughafens Frankfurt Main dringend erforderlich.

Der geplante Ausbau umfasst die Erweiterung des Start- und Landebahnensystems um eine Landebahn
im Nord-Westen des Flughafen-Gelandes sowie den Bau neuer Terminalanlagen und notwendiger Infrastruktur-
einrichtungen, primar im Siiden des Flughafen-Areals. Mit dem Flughafen-Ausbau soll eine Kapazitat von ca.
660.000 Flugbewegungen im Jahr bzw. 120 Bewegungen in der Stunde erreicht werden.

Der Ausbau erfordert die Durchfiihrung verschiedener gesetzlich vorgeschriebener Verwaltungsverfahren.
Am 10. Juni 2002 hat das Raumordnungsverfahren fiir den Ausbau des Flughafens Frankfurt Main mit Vorlage
der landesplanerischen Beurteilung durch das Regierungsprasidium Darmstadt seinen Abschluss gefunden.
Danach sind die Vorhabensvarianten Nord-West und Nord-Ost — im Gegensatz zur Variante Stid — mit den Erfor-
dernissen der Raumordnung vereinbar, wenn Plananderungsverfahren zu einer Modifikation verschiedener Ziel-
festlegungen des Regionalplans Siidhessen 2000 fiihren sowie weitere MalRgaben beachtet werden. Ein Ver-
gleich der beiden verbleibenden Varianten ergibt, dass vorrangig eine Landebahn im Nord-Westen mit den
Erfordernissen der Raumordnung in Einklang gebracht werden kann.

Derzeit erstellt die Fraport AG die Unterlagen fiir das Planfeststellungsverfahren, das fiir den Flughafen-Aus-
bau erforderlich ist. Die urspriinglich 2002 vorgesehene Antragseinreichung soll wegen der Komplexitat des
Verfahrens und der angestrebten sorgfaltigen Vorbereitung der Unterlagen nun im laufenden Geschaftsjahr
erfolgen. Die Fertigstellung der neuen Landebahn ist fiir das Jahr 2006 vorgesehen. Die Fraport AG geht nach
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gegenwartigem Kenntnisstand davon aus, dass die Realisierung des Gesamtprojekts im vorgesehenen Zeitplan
moglich sein wird. Im Rahmen dieses Verfahrens beabsichtigt die Fraport AG ein Nachtflugverbot fiir geplante
Flugbewegungen in der Zeit von 23 bis 5 Uhr zu beantragen.

Mit der Umsetzung von SchallschutzmalRnahmen fiir besonders larmbelastete Haushalte im Umfeld des
Flughafens entsprechend der Auflage des Hessischen Ministeriums fuir Wirtschaft, Verkehr und Landesentwick-
lung (HMWVL) hat die Fraport AG in 2002 begonnen. Das Programm zum Schutz der Nachtruhe umfasst der-
zeit rund 17.500 Wohneinheiten.

Unabhangig vom geplanten Flughafen-Ausbau hat die Fraport AG im Dezember 2002 beim HMWVL die
beabsichtigten Erweiterungsmafnahmen fir die Wartung des neuen Grofraum-Flugzeugs Airbus A380 ange-
zeigt. Dieses zweite Verfahren wird sich mit der luftrechtlichen Zulassung des Baus einer Halle, eines Vorfelds
und eines Zurollwegs, die flir die Wartung notwendig sind, befassen. Mit der im Januar 2003 beantragten Plan-
feststellung reagiert die Fraport AG auf den Umstand, dass der Hauptnutzer des Flughafens Frankfurt, die Luft-
hansa, ab 2007 die ersten Flugzeuge vom Typ A380 in Betrieb nehmen wird und beabsichtigt, seine bis zum
Jahr 2015 15 Maschinen umfassende Flotte in Frankfurt zu stationieren. Mit diesem Verfahren tragt die Fraport
AG dem Wunsch der Lufthansa nach Planungssicherheit Rechnung.

Als wesentlichen Meilenstein im Rahmen der Unternehmensplanung hat der Aufsichtsrat im September
2002 den Generalausbauplan 2000 verabschiedet. Er dient als Planungs- und Steuerungsinstrument und ent-
halt alle wesentlichen planerischen Pramissen, die fiir die kiinftige Entwicklung der Flughafen-Anlagen und
-Einrichtungen relevant sind. Damit werden, ausgehend vom Bestand des Flughafens Frankfurt Main am
31. Dezember 2000 und mit Bezug auf die landesplanerische Beurteilung im Raumordnungsverfahren vom
10. Juni 2002, die Leitlinien fiir die Entwicklung des Flughafens bis zum Jahr 2015 vorgegeben. Die im General-
ausbauplan 2000 festgeschriebene Rahmenplanung basiert auf den aktuellen Erkenntnissen und kann in Ab-
hangigkeit von der Entwicklung des Verkehrsaufkommens, den Ergebnissen der Genehmigungsverfahren und
der Ertragskraft der Fraport AG variiert werden.

Wachstumspotenzial sehen wir auBerdem in unserem Retail-Geschaft. Flughdfen werden mehr und mehr
auch zu Marktplatzen: Sowohl Geschaftsreisende als auch Urlauber wollen die Zeit, die sie an einem Airport ver-
bringen, angenehm gestalten kdnnen. Sie erwarten attraktive Shopping-Mdglichkeiten mit einer bunten und
hochwertigen Produktauswahl, einladende Restaurants, Bars und Cafés, in denen man entspannen und genie-
Ren kann sowie ein Serviceangebot, das auf die Anspriiche Reisender zugeschnitten ist. Neben der priméren
Flughafen-Funktion ist das Retailing inzwischen zu einem profitablen Geschaft mit tiberproportionalen Wachs-
tumsraten geworden.

Externes Geschdift

Zu unseren Unternehmenszielen gehort auch das wertschaffende Wachstum aufRerhalb Frankfurts. Kern der
Internationalisierungsstrategie ist der Export der Management- und Dienstleister-Kompetenz, die wir im jahr-
zehntelangen erfolgreichen Betrieb eines der wichtigsten internationalen Luftverkehrsdrehkreuze in Frankfurt
entwickelt haben. Fraport ist grundsatzlich kein Finanzinvestor, sondern strebt in erster Linie den Abschluss von
Management- und Service-Vertragen an. Kapitalbeteiligungen sind in diesem Zusammenhang nicht ausge-
schlossen, aber sie missen den Rentabilitatskriterien fiir eine nachhaltige Wertschaffung gentigen.
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WM 2005 — Werte schaffen fiir morgen

Schon mit dem Wertmanagement-Projekt aus dem Jahr 2001 hat Fraport damit begonnen, die internen Steue-
rungs- und Planungsprozesse flir ein nachhaltig wertorientiertes Management im Hinblick auf die spezifischen
Anforderungen des Kapitalmarkts zu optimieren. Im konzernweiten Projekt , WM 2005 — Werte schaffen fiir
morgen” wird dieser Weg mit aller Konsequenz weiter verfolgt.

Die zentrale Zielsetzung des Projekts — Wertsteigerung — beziehen wir nicht nur auf den Bérsenwert, son-
dern auch auf unsere Wettbewerbsposition und die Zufriedenheit unserer Kunden: Wir wollen nachhaltig und
profitabel wachsen und die Flexibilitat, mit der wir auf Marktveranderungen reagieren kénnen, erh6hen. Zu den
zentralen Anliegen des Projekts gehoren auch Arbeitsplatzsicherheit in einem sich wandelnden Marktumfeld
und das Engagement fiir die Region.

Im Rahmen des ,, WM 2005”-Projekts, dessen Hauptphase im Februar 2002 begonnen hat, wurden fiir alle
Unternehmensbereiche wertsteigernde Mallnahmen mit den Schwerpunkten Kostensenkung, Prozessoptimie-
rung und Erl6ssteigerung entwickelt. Der Vorstand der Fraport AG hat im Sommer 2002 das Ergebnis dieser
Arbeiten, ein Gesamtpaket mit Gber 100 EinzelmalRnahmen, zur schrittweisen Umsetzung freigegeben.

Uber Teilprojekte in den operativen Geschiftsbereichen am Standort Frankfurt hinaus wird die Konzern-
Struktur mit Blick auf die strategische Konformitat und den dauerhaften Wertbeitrag der einzelnen Konzern-Ein-
heiten analysiert sowie gegebenenfalls restrukturiert oder desinvestiert.

Mit der Unterzeichnung der Betriebsvereinbarung zum Projekt ,WM 2005” im November 2002 am Stand-
ort Frankfurt wurde ein wichtiger Meilenstein fiir die Umsetzung der notwendigen Veranderungen erreicht. Die
von Arbeitgeber- und Arbeitnehmerseite gemeinsam unterzeichnete Vereinbarung legt die Rahmenbedingun-
gen fiir die Ausgestaltung und Realisierung von MalRnahmen des Programms unter Beriicksichtigung der Inte-
ressen von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie Verfahrensweisen zur Einkommenssicherung und Personal-
entwicklung fest. Kapazitatsanpassungen erfolgen tber Fluktuation, Effizienzsteigerungen beim Personaleinsatz
und neue Arbeitszeitmodelle. Aus Anlass der Umsetzung von ,WM 2005”-MalRnahmen wird die Fraport AG
auch weiterhin keine betriebsbedingten Kiindigungen aussprechen.

Mithilfe des MaRnahmenpakets strebt Fraport ab dem Jahr 2005 eine nachhaltige Verbesserung des Kon-
zern-EBITDA in Hohe von jahrlich € 150 Mio. an. Schon im Jahr 2002 konnte durch die Realisierung kurzfristig
wirkender MafRnahmen das EBITDA um uber € 11 Mio. verbessert werden. Auch in den Jahren 2003 und 2004
werden sich tUber weitere MalRnahmen zusatzliche sichtbare Erfolge einstellen.
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Wirtschaftliches Umfeld und Entwicklung
des Luftverkehrs

Das Geschiftsjahr 2002 war gepragt von einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld. Die gesamtwirtschaftliche
Lage wirkte sich auf den Geschaftsverlauf der Unternehmen in der Wachstumsbranche Luftverkehr in unter-

schiedlichem Mal3e aus.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die globale wirtschaftliche Erholung hat sich im Jahresverlauf 2002 zunehmend verlangsamt. Fiir das Jahr 2002
ergab sich weltweit ein reales Wirtschaftswachstum von 1,7 %. Die US-amerikanische Wirtschaft zeigte sich
angesichts eines Plus von 2,4 % vergleichsweise robust; allerdings verringerte sich das Wachstumstempo zum
Jahresende hin deutlich. Die konjunkturelle Entwicklung in den europdischen Staaten verlief unbefriedigend.
Die geopolitischen Risiken eines ldnger anhaltenden Kriegs im Irak, die Kurseinbriiche an den Aktienmarkten
und hohere Risikopramien fir die Fremdfinanzierung belasteten die Geschaftserwartungen der Unternehmen
und das Konsumentenvertrauen.

Bruttoinlandsprodukt (BIP)/Welthandel im Jahr 2002

Reale Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr in % 2002
Deutschland 0,2
EU 15 1,0
USA 2,4
Japan -0,4
China 7,2
Welt 1,7
Welthandel 2,3

Quelle: United Nations, Januar 2003.

In Deutschland wies das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) lediglich eine marginale Zuwachsrate von 0,2 %
aus. Neben dem Staatsverbrauch trug vor allem der AuBenbeitrag — der Saldo zwischen Exporten und Impor-
ten — zu dem minimalen Aufwartstrend bei: Die Exporte legten um 2,6 % zu, wahrend die Einfuhren um 2,1 %
abnahmen. Die Importe wurden durch die schwache Binnennachfrage (- 1,5 %) gedampft.

Zwei Faktoren waren ausschlaggebend fiir die riicklaufige Binnennachfrage: zum einen die deutlich gesun-
kenen Investitionen der Unternehmen, zum anderen die Kaufzuriickhaltung der privaten Haushalte. Besonders
der Investitionsriickgang wirkte sich negativ auf das BIP aus. Die Investitionsausgaben waren 6,7 % schwacher
als im Vorjahr. Drastisch fielen die Investitionen in Ausriistungen (- 9,4 %) und Bauten (- 5,9 %).
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Der private Konsum — auf den 57 % des gesamten Bruttoinlandsprodukts entfallen — lag mit einem Minus von
0,6 % erstmals seit 20 Jahren unter dem Vorjahresniveau. Ein wichtiger Grund hierfiir war der mit 1 % geringe
Zuwachs der verfligbaren Einkommen der privaten Haushalte aufgrund der beinahe stagnierenden Nettolohne
(0,2 %). Gedd@mpft wurden die Nettolohne von einem Beschiftigtenriickgang um 0,6 % im Vorjahresvergleich
und durch tberdurchschnittlich hohe Lohnsteuer- und Sozialabgabenbelastungen. Hinzu kam ein erneuter
Anstieg der Sparquote auf nunmehr 10,3 %.

Verwendungsseite des realen Bruttoinlandsprodukts (BIP)

Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr in % 2002 2001
Private Konsumausgaben -0,6 1,5
Konsumausgaben des Staates 1,5 0,8
Bruttoanlageinvestitionen -6,7 -5,3

Ausristungsinvestitionen -9,4 -5,8

Bauinvestitionen -59 -6,0

Sonstige Anlagen 2,5 5,0
Inlandische Verwendung -1,5 -0,8
Exporte 2,6 5,0
Importe -2, 1,0
Bruttoinlandsprodukt 0,2 0,6

Quelle: Statistisches Bundesamt, Februar 2003.

Deutsche Reiseverkehrsbilanz
in € Mrd.

47,6 51,6 51,6 50,2
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Quelle: Deutsche Bundesbank, Zahlungsbilanzstatistik, Februar 2003.

Die verhaltene Konsumneigung spiegelt sich auch in der deutschen Reiseverkehrsbilanz wider: Nach 20
Jahren steigender Ausgaben fiir Auslandsreisen gaben die Deutschen im Jahr 2002 fiir Urlaubs- und Geschafts-
reisen ins Ausland mit € 50,2 Mrd. zum ersten Mal 2,7 % weniger als im Vorjahr aus. Dagegen entwickelte sich
die Einnahmenseite der deutschen Reiseverkehrsbilanz positiv. Die Einnahmen von auslédndischen Touristen und
Geschiftsreisenden stiegen um 6,3 % auf € 20,4 Mrd. Deutschland profitierte vom Trend zu Reisen in Nach-
barléander, insbesondere nach Einfiihrung des Euros.
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Entwicklung des Luftverkehrs

Konjunkturschwéche, die Auswirkungen der Attentate vom 11. September 2001 und Unsicherheiten liber die
politische Lage beeintréchtigten das Verkehrsaufkommen weltweit: 2002 sanken die Passagierzahlen im Vorjah-
resvergleich global um - 0,4 %. An den europaischen Airports betrug der Riickgang - 0,5 %, das Frachtaufkom-
men verzeichnete ein Plus von 1,3 %. An deutschen Flughéafen lag das Passagieraufkommen im Jahr 2002 um
2,8 % unter dem Vorjahr, dagegen zog die Menge der umgeschlagenen Luftfracht inklusive Post um 3,5 % an.

Die geringere Nachfrage im Passagierverkehr zwang viele Airlines dazu, ihre Kapazitaten zu reduzieren.
Nachdem schon in 2001 bekannte Fluggesellschaften wie Swissair und Sabena Konkurs anmelden mussten,
beantragten im Berichtsjahr zwei grofRe US-amerikanische Fluggesellschaften — US Airways und United Airlines —
Glaubigerschutz nach Chapter 11. Lediglich die europaischen so genannten , Low-Cost/No-Frills“-Airlines ver-
zeichneten trotz allgemeiner Branchenflaute zum Teil zweistellige Zuwachsraten.

Luftverkehrswachstum im Vergleich (in %)

Flughafen Deutschland Europa Welt
Frankfurt Main (Internationale
Verkehrs-
flughéfen)
20023 20012 20023 20012 20025 20014 20025 20014
Anzahl Passagiere -0,2 -1,6 -28 -25 -05 -0,6 -04 -26
Tonnage Fracht + Post (Cargo) 1,3 -5,5 3,5 -39 1,3 -6,1 4,3 -84
Flugzeugbewegungen 04 -03 -1,8 -1,8 -2,7 -1, -1,9 =30

1 Zahlen im Passagier- und Cargo-Verkehr beziehen sich auf den gewerblichen Verkehr (an + ab + Transit).
2 ADV-Monatsstatistik Dezember 2001 (Tabelle kumulierte Monatswerte).

3 ADV-Monatsstatistik Dezember 2002 (Tabelle kumulierte Monatswerte).

4 ACl Monthly World Wide Airport Traffic Report December 2001, Genf, 20.3.2002, o. S.

Sacl Monthly World Wide Airport Traffic Report December 2002, Genf, 24.3.2003, o. S.
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Verkehrsentwicklung im Fraport-Konzern

Entgegen dem welt- und europaweit riicklaufigen Branchentrend benutzten in 2002 69,3 Mio. Passagiere die

Flughéafen des Fraport-Konzerns — gegeniiber dem Vorjahr ein Plus von 2,5 %. Die beférderte Cargo-Tonnage
(= Fracht + Post) nahm im Konzern um 2,6 % auf 1,9 Mio. t zu, die Zahl der Flugzeugbewegungen stieg um

1,1 % auf 717,7 Tsd.

Verkehrszahlen Fraport-Konzern

Passagiere 2 Cargo (Fracht + Post) Bewegungen
(Mio.) (Tsd. t)3 (Tsd.)
2002 Veranderung 2002 Verénderung 2002 Veranderung
zu 2001 in %1 zu 2001 in %1 zu 2001 in %1
Frankfurt Main 48,5 -0,2 1.631,5 1,1 458,4 0,4
Frankfurt-Hahn4 1,4 228,0 139,3 3,0 25,7 12,4
Hannover 4,8 -7,9 13,1 -8,3 85,6 -4,7
Saarbriicken 0,5 -3,9 0,2 12,2 15,2 1,5
Antalya > 9,8 12,3 n.a. n.a. 62,5 16,9
Lima6 4,3 4,2 136,7 26,1 70,3 -2,5
Konzern 69,3 2,5 1.920,8 2,6 717,7 1,1
1 Veréinderungsraten basieren auf nicht-gerundeten Zahlen.
2 Nur gewerblicher Verkehr an + ab + Transit.
3 Nur gewerblicher Verkehr an + ab.
4 Hahn Fracht inklusive Trucking.
5 Internationale Passagiere und Bewegungen.
6 Eigene Angaben von Lima.
Verkehrszahlen Flughafen Frankfurt Main
2002 2001 Verénderung in %
Passagiere (Mio.) 48,5 48,6 -0,2
Luftfracht (Tsd. t) 1.514,8 1.494,1 1,4
Luftpost (Tsd. t) 141,0 141,1 -0,1
Flugzeugbewegungen (Tsd.) 2 458,4 456,5 0,4
Hochststartgewichte (Tsd. t) 24.926,9 25.564,5 -2,5
Sitzladefaktor (%) 69,8 68,2

1 Veranderungsraten basieren auf nicht-gerundeten Zahlen.

2 Ohne Militérfliige.

Passagierverkehr

Der Flughafen Frankfurt Main trug mit 48,5 Mio. Fluggésten 70,0 % zum Konzern-Passagieraufkommen bei
und blieb damit auch im Jahr 2002 der mit Abstand wichtigste Standort. Die Passagierzahl des Vorjahres wurde
um 0,2 % unterschritten, allerdings schnitt der Airport Frankfurt Main im internationalen und insbesondere im
nationalen Branchenvergleich mit einer nahezu stabilen Aufkommensentwicklung gut ab. Als Hub-Flughafen
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mit einer hohen kontinentalen und interkontinentalen Umsteigerfunktion —in 2002 wurde mit einem Umstei-
geranteil von 53 % der bislang hochste Wert erreicht — profitierte er von der Politik der Airlines, in Krisenzeiten
ihre Kapazitaten vermehrt auf die groen Verkehrsdrehkreuze zu konzentrieren. Zudem wurde das Fluggast-
aufkommen im Vergleich zu anderen deutschen Verkehrsflughédfen wegen des hohen Anteils internationaler
Passagiere weniger stark durch die besonders ausgepragte Konsumriickhaltung der Bundesburger belastet.

Wegen seiner strategischen Ausrichtung auf den , Low-Cost/No-Frills“-Markt konnte sich auch der Standort
Frankfurt-Hahn trotz des schwierigen Umfelds gut am Markt behaupten: die Passagierzahlen legten in 2002
um mehr als das Dreifache auf 1,4 Mio. zu.

Hannover-Lagenhagen hatte von den Konzern-Flughéafen die unglinstigsten Voraussetzungen, um die
Krise nach dem 11. September 2001 zu meistern. Der hohe Anteil des Ferienflugverkehrs am Gesamtaufkom-
men begriindet eine hohe Abhéangigkeit von der in 2002 schwachen touristischen Nachfrage. Auch der Messe-
verkehr konnte wegen der unbefriedigenden Branchen- und Konjunktursituation keinen positiven Beitrag leis-
ten. Das Passagieraufkommen lag mit 4,8 Mio. um 7,9 % unter dem Vorjahr. Mit der Aufnahme einer neuen
+No-Frills“-Verbindung nach London-Stansted erweiterte der Flughafen seine Aktivitdten im , Low-Cost/No-
Frills“-Markt.

Auch der Flughafen Saarbriicken musste einen Riickgang der Passagierzahlen um 3,9 % auf 461,3 Tsd.
hinnehmen. Damit erzielte er ein im Vergleich mit anderen deutschen Flughafen gutes Ergebnis, weil er vom
Trend der steigenden Nachfrage nach preisglinstigen Urlaubszielen an der Schwarzmeerkiiste und in der Tiirkei
profitieren konnte.

Am Flughafen Antalya, wo wir gemeinsam mit einem Partner das internationale Passagierterminal betrei-
ben, ist die Zahl der Fluggaste in 2002 um 12,3 % auf 9,8 Mio. gestiegen. Damit setzte sich auch in einem fiir
den Weltluftverkehr schwachen Jahr der Erfolg an unserem tiirkischen Standort fort. Dank des florierenden
Tourismus an der tirkischen Mittelmeerkiste verdoppelte sich das Passagieraufkommen ausgehend vom Jahr
1999 innerhalb von zwei Jahren auf 8,7 Mio. im Jahr 2001.

Der Konzern-Standort Lima zeigte sich von der Branchenkrise und den Ereignissen nach dem 11. Septem-
ber 2001 weniger betroffen als die europaischen Flughdfen und registrierte 4,3 Mio. Fluggaste und damit ein
Plus von 4,2 %.

Langfristige Verénderungsrate der jéhrlichen Passagierzahlen
und des Bruttoinlandsprodukts (BIP real) in Deutschland

1. Olkrise 2. Olkrise Tschernobyl Golf- Asien-  11. Sept.
20 % krieg krise 2001

15 %
Passagiere (FRA)
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Quelle: BIP (D) real, Statistisches Bundesamt.
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Cargo

Der Anstieg des Frachtaufkommens am Standort Frankfurt um 1,4 % auf gut 1,5 Mio. t wurde vor allem durch
die positive Entwicklung in der zweiten Jahreshalfte erzielt: Wahrend bis einschlielich April 2002 die Vorjahres-
zahlen noch nicht erreicht wurden — diese waren durch den abklingenden ,, Frachtboom” des Jahres 2000 be-
sonders hoch gewesen — konnte ab Mai 2002 ein monatliches Wachstum von rund 5 % verzeichnet werden.

Getragen wurde der Anstieg von deutlichen Zuwéchsen auf den Fernost- und Nordamerika-Flugstrecken.
An Europas flihrendem Cargo-Flughafen kommt diesen beiden Markten aufgrund ihres hohen Anteils am Ge-
samtaufkommen —in 2002 40,6 % bzw. 25,7 % - besondere Bedeutung zu. Dementsprechend positiv wirkte es
sich auf die umgeschlagenen Frachtmengen aus, dass die fernostlichen Markte in 2002 florierten, und sich auch
die US-amerikanische Wirtschaft nach den Terroranschlagen stabiler zeigte, als zunachst befiirchtet worden war.

Dagegen setzten sich im innerdeutschen Frachtverkehr, dessen Anteil am Gesamtaufkommen in Frankfurt
allerdings nur bei 2,5 % lag, die Riickgange des Vorjahres weiter fort: Die schlechte Binnenkonjunktur in Verbin-
dung mit einem Ausbau des Schwerlastverkehrs schlug sich in einem Minus von 10,5 % nieder. Ebenfalls riick-
laufig entwickelten sich der afrikanische und der europaische Frachtverkehr.

Langfristige Veréinderungsrate des jdhrlichen Frachtaufkommens
und des Welthandels (real)

1. Olkrise 2. Olkrise Tschernobyl Golf- Asien- 11. Sept.
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Quelle: Welthandel real, WTO.

Die Menge der am Airport Frankfurt Main umgeschlagenen Luftpost blieb mit gut 141,0 Tsd. tim Vergleich
zum Vorjahr erneut nahezu unverandert. Die sich bereits in 2001 abzeichnenden strukturellen Verschiebungen
setzten sich im Berichtsjahr weiter fort: Einem deutlichen Anstieg der Auslands- und vor allem der interkontinen-
tal beférderten Luftpost stand ein Riickgang bei der Inlandspost gegentiiber. Dadurch sank der Anteil der Inlands-
post auf 43,1 %, der Anteil der Interkontinentalpost stieg auf 37,8 %. Nach wie vor ging rund jede vierte Tonne
Post in die USA.

Frankfurt-Hahn schlug im Berichtsjahr mit 139,3 Tsd. t 3,0 % mehr Luftfracht und -post um als im Vorjahr.
Auch hier wurden Zuwachse vor allem im zweiten Halbjahr erzielt, die durch das deutlich gestiegene Aufkom-
men an ,ad-hoc”-Charterverkehren sowie die Akquisition neuer Kunden getragen wurden.
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Die schwache Konjunktur belastete das Messegeschift, das am Standort Hannover-Langenhagen fiir das
Frachtaufkommen wesentlich ist. Infolgedessen sank es um 8,3 % auf 13,1 Tsd. t.

Saarbriicken verzeichnete dagegen mit einem Plus von 12,2 % einen deutlichen Tonnage-Zuwachs, aller-
dings gehort der Frachttransport mit einem sehr geringen Aufkommen von 166 t hier nicht zum Kerngeschaft,
sondern stellt eher ein Serviceangebot dar.

Am Standort Lima konnte das Cargo-Aufkommen seit Juni 2002 kontinuierlich gesteigert werden und
erreichte mit 136,7 Tsd. t einen Wert, der um 26,1 % Uber der Vergleichszahl des Vorjahres lag.

Flugzeugbewegungen

Der Flughafen Frankfurt Main verzeichnete mit 458,4 Tsd. Starts und Landungen im Vergleich zu 2001 ein
leichtes Plus von 0,4 %. Damit konnte der Vorjahresriickgang von 0,5 % nahezu kompensiert werden. Korres-
pondierend mit der Passagier- und Frachtentwicklung resultierte der leichte Zuwachs auch hier aus dem Anzie-
hen des Luftverkehrsaufkommens in der zweiten Jahreshalfte. Waren die ersten Monate noch stark durch die
Kapazitatsanpassungen der Airlines nach dem 11. September 2001 gepragt, gab es im weiteren Jahresverlauf
vor allem auf jenen Strecken wieder Kapazitdtsaufstockungen, die durch die Auswirkungen der Terroranschlage
besonders betroffen gewesen waren: Nordatlantik, Nahost und arabische Mittelmeer-Anrainerstaaten.

Die Politik der Fluggesellschaften, bei geringerer Nachfrage die Auslastung der Flugzeuge auch mit dem
Einsatz kleineren und leichteren Fluggerats zu verbessern, schldgt sich vor allem bei den fiir die Bestimmung
der Start- und Landeentgelte malRgeblichen Hochststartgewichten nieder. Dementsprechend sanken die so ge-
nannten Maximum Take-off Weights (MTOW) mit einem Minus von 2,5 % im Vergleich zu den Flugzeugbewe-
gungen. Dagegen lag die KenngroRe fiir die Auslastung, der Sitzladefaktor, mit 69,8 % um 1,6 Prozentpunkte
liber dem Vorjahreswert.

Der deutliche Zuwachs bei den Flugzeugbewegungen am Konzern-Standort Frankfurt-Hahn um 12,4 %
auf 25,7 Tsd. ging vor allem auf neue Flugverbindungen der irischen Airline Ryanair zurtick. In Hannover-
Langenhagen wurde — entsprechend der insgesamt schwachen Verkehrsentwicklung — auch bei der Zahl der
Starts und Landungen ein Riickgang um 4,7 % auf 85,6 Tsd. verzeichnet. Der leichte Anstieg am Flughafen
Saarbriicken um 1,5 % auf 15,2 Tsd. Bewegungen wurde durch neue Verbindungen im Linienverkehr nach
Leipzig sowie auf den Strecken Luxemburg-Saarbriicken-Miinchen und Catania (Stditalien) erreicht.

Analog der positiven Entwicklung des Passagieraufkommens zogen auch die Flugbewegungen am vor-
wiegend auf touristischen Verkehr ausgerichteten Standort Antalya deutlich an. Mit 62,5 Tsd. erhéhte sich die
Zahl der Starts und Landungen hier um 16,9 %. Im Jahr 2002 gab es zu 198 Stadten in Europa, Asien und
Afrika direkte Flugverbindungen.

Die nach den Terrorattacken vom 11. September 2001 durch die Airlines eingeleitete Verringerung der
Kapazitaten machte sich am Standort Lima erst vergleichsweise spat bemerkbar. Mit 70,3 Tsd. Starts und Lan-
dungen wurde das Vorjahresniveau um 2,5 % unterschritten.
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Geschdftsentwicklung

Im Geschéftsjahr 2002 haben wir aufgrund der Unsicherheit iber die nachhaltige Werthaltigkeit unser Manila-
Engagement voll abgeschrieben. Die auerplanmafRige Abschreibung auf das Manila-Projekt in Hohe von

€ 289,5 Mio. pragt den Konzern-Abschluss 2002. Die angesichts eines Umsatz- und Ergebniszuwachses erfolg-
reiche Unternehmensleistung im Jahr 2002 ohne die Sonderbelastung Manila wird von diesem einmaligen
Effekt Gberschattet. Der Fraport-Konzern schlieBt das Geschéftsjahr 2002 mit einem Konzern-Jahresfehlbetrag
von € -120,8 Mio. ab. Nach Entnahme aus der Kapitalriicklage belduft sich der Bilanzgewinn auf Null. Dies
erlaubt keine Dividendenausschiittung fiir das Geschiftsjahr 2002.

Umsatz und Konzern-Ergebnis

in € Mio. 2002 2001 Veranderung in %
Umsatz 1.803,6 1.580,6 14,1
EBITDA 241,9 507,2 -52,3
EBIT -4,9 235,2 -102,1
Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit -35,1 170,2 -120,6
Konzern-Jahresfehlbetrag/-tiberschuss -120,8 101,1 -219,5

Ergebnisauswirkungen im Zusammenhang mit dem Manila-Projekt

2002 | Bereinigt

in € Mio. 2002 um Vollabschreibung Manila-Projekt
EBITDA 241,9 502,5
EBIT -4,9 284,6
Ergebnis der gewodhnlichen

Geschaftstatigkeit -35,1 254,4
Konzern-Jahresfehlbetrag/-tiberschuss -120,8 106,7

Trotz des Sondersachverhalts Manila und des schwierigen Jahres nach dem 11. September kann der
Fraport-Konzern auf ein erfolgreiches Wirtschaftsjahr verweisen. Der Fraport-Konzern konnte seine Umsatzer-
lose im Geschiftsjahr 2002 um 14,1 % auf € 1.803,6 Mio. steigern. Der Zuwachs war vor allem konsolidierungs-
kreisbedingt. Bereinigt um die Umsatze der seit Jahresbeginn vollkonsolidierten ICTS Europe Holdings B.V. (ICTS
Europe) betrug der Anstieg 4,0 %. Dieser war hauptsachlich auf unser Geschéaft am Standort Frankfurt zurtick-
zufiihren. Hier erzielten wir vor allem hohere Flughafen-Entgelte. Bei einem stagnierenden Verkehrsaufkommen
wirkten sich die zum 1. Januar 2002 in Kraft getretene Erh6hung von durchschnittlich 3,2 % fiir Lande-, Start-,
Passagier- und Abstellentgelte sowie Entgelte fiir zentrale Bodenverkehrsdiensteinrichtungen und insbesondere
vermehrter Militarverkehr umsatzsteigernd aus. Infolge der seit dem 11. September 2001 nochmals verscharf-
ten Sicherheitsanforderungen sind auch die Erlése aus Sicherheitsdienstleistungen angestiegen. Zudem verlief
unser Retail-Geschaft am Standort Frankfurt abermals erfreulich: Die Erlose aus Einzelhandels- und Dutyfree-
Geschaften stiegen um 12,1 % auf € 67,6 Mio.
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Die Gesamtleistung des Fraport-Konzerns wuchs um 11,0 % auf € 1.902,2 Mio. Der im Vergleich mit der
Umsatzentwicklung schwachere Anstieg wurde durch die im Vorjahresvergleich um € 33,9 Mio. niedrigeren
sonstigen betrieblichen Ertréage verursacht. Im Geschiftsjahr 2001 wurden héhere Riickstellungen aufgeldst
sowie ein Sonderertrag aus dem Riickerstattungsanspruch flr in Vorjahren geleistete Umweltaufwendungen
vereinnahmt.

Umsatz und Gesamtleistung

133,2 1.713,8
LCLERY 98,6 1.902,2

in € Mio. 400 800 1.200 1.600 2.000

I Umsatzerlose Ubrige Ertriage Umsatzeffekt ICTS

Der Sachaufwand, der Materialaufwand und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhaltet, erh6h-
te sich um 4,0 % auf insgesamt € 526,9 Mio. Der Materialaufwand in Hohe von € 275,3 Mio. lag um 2,3 %
unter dem Vorjahr, dagegen stiegen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 11,8 % auf € 251,6 Mio.
Angestiegen sind insbesondere die Mieten, Leasing- und Beratungsaufwendungen.

Sachaufwand
1
2001 225,0 506,7
|
2002 251,6 526,9
‘ S
in € Mio. 200 400 600
Il Materialaufwand Sonstige betriebliche Aufwendungen

Auch der Anstieg des Personalaufwands um 24,8 % bzw. € 170,9 Mio. wurde wesentlich von der Konso-
lidierungskreiserweiterung um die ICTS Europe bestimmt. Ohne die personalintensive Gesellschaft fiir Sicher-
heitsdienstleistungen hatte der Aufwand den Vorjahreswert um 5,1 % tberschritten. Die vermehrte Inanspruch-
nahme von Vorruhestands- und Altersteilzeitregelungen sowie eine seit September 2001 wirksame, 2,4-prozen-
tige BAT-Tariferhohung bei der Fraport AG waren hierfiir mageblich. Der Personalaufwand je Mitarbeiter sank
im Vorjahresvergleich konzernweit von € 44,4 Tausend auf € 40,2 Tausend um tiber 9 %, da sich durch die Ein-
beziehung der ICTS Europe die Personalkostenstruktur glinstig verandert hat.

Personalaufwand
2001 689,2
2002 ICTS 135,5 860,1
|
in € Mio. 200 400 600 800

Der Fraport-Konzern beschiftigte im Jahr 2002 durchschnittlich 21.395 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Dies entspricht einem primar konsolidierungskreisbedingten Zuwachs von 37,8 % gegentliber dem Vorjahr.
Konsolidierungskreisbedingt verzeichnete Aviation den starksten Beschaftigtenanstieg. Die Segmente Ground
Handling und Non-Aviation verringerten ihre Personalzahlen leicht.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach Konzern-Segmenten

2002 2001 Veranderung in %
Segmente
Aviation 8.437 3.145 168,3
Ground Handling 7.201 7.575 -4,9
Non-Aviation 3.667 3.698 -0,8
Sonstiges 2.090 1.108 88,6
Gesamt 21.395 15.526 37,8

Fraport erzielte ein EBITDA in Hohe von € 241,9 Mio. Gegenuber 2001 fiel es damit um 52,3 %. Ursach-
lich fiir den Riickgang waren im Wesentlichen die auRerplanmaRige Abschreibung auf das Manila-Projekt in
Hohe von € 241,7 Mio. auf Forderungen und in Héhe von € 18,9 Mio. auf Anteile an Beteiligungen at equity.
Dartiber hinaus lagen die Beteiligungsertrage in Hohe von € 4,3 Mio. um 71,5 % bzw. € 10,8 Mio. unter dem
Vorjahr, weil die Ertrdge aus den Dividendenbezugsrechten des Flughafens Antalya im Jahr 2001 noch innerhalb
des Geschéftsjahres vereinnahmt wurden, der Dividendenbezug fiir das Geschéftsjahr 2002 aber erst 2003 erfol-
gen wird. Das um den Manila-Effekt bereinigte EBITDA betragt € 502,5 Mio.

EBITDA und EBITDA-Marge

|
EBITDA-Marge 32,1 %

EBITDA-Marge 13,4 %
I

in € Mio. 200 400 600 800

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermoégens und Sachanla-
gen stiegen, teilweise konsolidierungskreisbedingt, um 2,3 % auf € 214,1 Mio. Am Standort Frankfurt lagen die
Abschreibungen auf Vorjahresniveau.

Das negative Zinsergebnis ging gegeniiber 2001 um 53,4 % auf € —34,0 Mio. zurlick. Einen wesentlichen
Beitrag hierzu lieferte die Rickflihrung von Verbindlichkeiten nach unserem Borsengang im Geschaftsjahr 2001.

Das Ergebnis at equity betragt € -17,0 Mio. Auf den Flughafen Hannover-Langenhagen entfallen
€ -10,7 Mio. Zusatzlich wurde im Zusammenhang mit einer Verkaufsoption ihrer Anteile fiir die Flughafen Han-
nover-Langenhagen GmbH, die die Norddeutsche Landesbank gegeniiber der Fraport AG ausiiben kann, eine
Drohverlustriickstellung in Hohe von € 18,7 Mio. im sonstigen betrieblichen Aufwand gebildet.

Die Beteiligungsertrage erreichten die Vorjahreshohe nicht. Verursacht wurde der Riickgang im Wesent-
lichen durch die phasenversetzte Vereinnahmung von Ertragen aus den Dividendenbezugsrechten unseres
Standorts Antalya. In 2001 war die Vereinnahmung noch innerhalb des Geschéftsjahres erfolgt.
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Der Spezialfonds erwirtschaftete im Jahr 2002 gegeniiber dem Vorjahr ein niedrigeres sonstiges Finanz-
ergebnis; der Spezialfonds wurde im Herbst 2002 veraulRert.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermdgens stiegen um € 0,2 Mio.
liber den Vorjahreswert. AuerplanmaRige Abschreibungen wurden in Héhe von € 289,5 Mio. auf das
Manila-Projekt vorgenommen, davon entfielen € 241,7 Mio. auf Forderungen, auf Beteiligungen at equity
€ 18,9 Mio. und auf andere Finanzanlagen € 28,9 Mio.

Im Jahr 2002 weist der Fraport-Konzern ein Ergebnis der gewshnlichen Geschiftstatigkeit in Hohe von
€ - 35,1 Mio. aus. Das Ergebnis des Vorjahres wurde damit wegen der Sondereffekte aus dem Manila-Engage-
ment deutlich unterschritten. Entsprechend steht dem Konzern-Jahreslberschuss des Vorjahres der Konzern-
Jahresfehlbetrag im Geschéftsjahr 2002 in Hohe von € - 120,8 Mio. gegeniiber.

Bereinigt um die Sonderbelastung Manila hatte das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit eine
Hohe von € 254,4 Mio. erreicht. Unter Berticksichtigung des gegenlaufigen Ertragsteuereffektes in Hohe von
€ 62,0 Mio. ware anstelle des Konzern-Jahresfehlbetrags ein Konzern-Jahrestiberschuss von € 106,7 Mio. er-
Zielt worden.

Das unverwasserte Ergebnis pro Aktie nach IFRS, das sich nach dem gewichteten Durchschnitt der ausge-
gebenen Aktien im Berichtsjahr errechnet, betragt € - 1,34.

Am 27. Juni 2002 wurde eine Dividende fiir das Geschaftsjahr 2001 von € 0,40 je Aktie ausgeschittet. Fir
das abgelaufene Geschiftsjahr entfallt wegen teilweiser Auflésung der Kapitalriicklage zum Ausgleich des Jah-
resfehlbetrags im Einzelabschluss der Fraport AG die Dividendenausschiittung.

Rentabilitdtskennzahlen

in % 2002 2001
Umsatzrendite -2,2 10,3
EBITDA-Marge 13,4 32,1
EBIT-Marge -0,3 14,9
ROCE-Kapitalrendite -0,2 8,31

1 Fir das Jahr 2001 wurde eine ROCE-Kapitalrendite von 8,2 % verdffentlicht. Die hier ausgewiesene Neuberechnung differiert
hinsichtlich der Beriicksichtigung der ausgeschiitteten Dividende.

Aufgrund der aufRerplanmaligen Abschreibung unseres Manila-Engagements weisen wir einen Konzern-
Jahresfehlbetrag, ein deutlich gesunkenes EBITDA sowie ein negatives EBIT aus. Entsprechend sind die Auswir-
kungen auf die Rentabilitatskennzahlen. Die Umsatzrendite ist auf — 2,2 % und die EBITDA-Marge um 18,7 Pro-
zentpunkte auf 13,4 % gesunken. Die EBIT-Marge und die ROCE-Kapitalrendite, bei der das EBIT ins Verhaltnis
zum betriebsnotwendigen Kapital gesetzt wird, betragt — 0,3 % beziehungsweise — 0,2 %.

Bereinigt um den Manila-Effekt hatte die EBITDA-Marge 27,9 % und die EBIT-Marge 15,8 % betragen.
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Konzern-Segmente

Im Rahmen der Segmentberichterstattung wird der Fraport-Konzern in vier Segmente eingeteilt: Aviation,
Ground Handling, Non-Aviation und Sonstiges.

Konzern-Segmente

Aviation 46 % Non-Aviation 23 %

Airside Operations Retailing

Luftverkehrsspezifische Sicherheitsdienstleistungen Immobilienentwicklung und -verwaltung
Terminalmanagement Parkraummanagement

Ground Handling 27 % Sonstiges 4 %

Flugzeugabfertigung Energie

Passagierservice ICT Services

Frachtservice Sonstige

Ertrage mit Dritten 2002: € 1.902,2 Mio.
Quelle: Fraport AG.

Im Geschaftsjahr 2002 erzielte das Konzern-Segment Aviation den héchsten Anteil an den Ertragen mit
Dritten, gefolgt von Ground Handling und Non-Aviation. Im Vorjahresvergleich konnten die Segmente Aviation
und Sonstiges Zuwachse erwirtschaften, Non-Aviation und Ground Handling dagegen verzeichneten einen
Ertragsriickgang. Besondere Auswirkungen hatte die Vollabschreibung des Manila-Projekts auf die EBITDA-Ent-
wicklung der Konzern-Segmente Aviation und Non-Aviation.

Ertrége mit Dritten
in € Mio. 2002 2001 Verdnderungin %
Segmente
Aviation 878,8 655,7 34,0
Ground Handling 518,4 538,5 -3,7
Non-Aviation 429,1 469,4 -8,6
Sonstiges 75,9 50,2 51,2
Gesamt 1.902,2 1.713,8 11,0
Segmentergebnisse
in € Mio. 2002 2001 Veranderungin %
Segmente
Aviation 6,9 9,5 -27,4
Ground Handling -1,2 7,2 -116,7
Non-Aviation 282,5 281,8 0,2
Sonstiges 12,9 10,1 27,7

Gesamt 301,1 308,6 -2,4




EBITDA nach Segmenten

in € Mio. 2002
Segmente

Aviation -38,9
Ground Handling 21,3
Non-Aviation 227,0
Sonstiges 32,5
Gesamt 241,9

KONZERN-LAGEBERICHT

Konzern-Segmente

2001 Veranderung in %

53,7 -172,4
27,6 -22,8
402,4 -43,6
23,5 38,3
507,2 -52,3

EBITDA-Auswirkungen im Zusammenhang mit dem Manila-Projekt

in € Mio. 2002
Segmente

Aviation -38,9
Ground Handling 21,3
Non-Aviation 227,0
Sonstiges 32,5
Gesamt 241,9

2002 | Bereinigt um
Vollabschreibung Manila-Projekt

57,5
21,3
391,2
32,5
502,5

Die Aufteilung der Ertrdge mit Dritten nach geographischen Mérkten zeigt fiir das Jahr 2002 eine Erhohung

der Ertrdge im Ubrigen Europa, die auf den erstmaligen Einbezug der ICTS Europe in den Konsolidierungskreis

zurtickzufiihren ist. Damit stieg der Auslandsanteil von 7,0 % im Vorjahr auf 12,8 %. Auf unsere Geschaftstatig-

keit in Deutschland entfiel im Jahr 2002 ein Anteil von 87,2 %.

Ertrége mit Dritten nach geographischen Mdrkten

in € Mio.

Geographische Markte
Deutschland

Ubriges Europa
Asien
Ubrige Welt

Gesamt

2002 2001
1.659,2 1.593,2
159,4 33,6
70,4 81,2
13,2 58

1.902,2 1.713,8
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Aviation

Das Konzern-Segment Aviation befasst sich mit Entwicklung und Betrieb der Infrastruktur von Flughéfen ein-
schlieRlich Start- und Landebahnensystemen sowie von Vorfeld- und Gepéckfordereinrichtungen. Aulerdem
beinhaltet es luftverkehrsspezifische Sicherheitsdienstleistungen.

Im Berichtsjahr konnte Aviation seine Ertrdge mit Dritten im Vorjahresvergleich um 34,0 % auf € 878,8
Mio. steigern. Bereinigt um den Effekt der erstmaligen Vollkonsolidierung der ICTS Europe hétte der Zuwachs
in diesem Segment 14,3 % bzw. € 93,7 Mio. betragen. Dieser ging im Wesentlichen auf die positive Geschfts-
entwicklung am Standort Frankfurt zuriick, an dem die Flughafen-Entgelte trotz des stagnierenden Verkehrsauf-
kommens infolge einer zum 1. Januar 2002 in Kraft getretenen Erhéhung von durchschnittlich 3,2 % fir Lande-,
Start-, Passagier- und Abstellentgelte und insbesondere infolge vermehrten Militarverkehrs deutlich anstiegen.
Zuwachse konnten zudem mit Dienstleistungen zur Gewahrleistung der Luftsicherheit generiert werden, die wir
am Standort Frankfurt auf Grundlage des Luftverkehrsgesetzes im Auftrag des Bundesinnenministeriums erbrin-
gen. Hohere Fremdwahrungskursgewinne als im Vorjahr wirkten ebenfalls ertragssteigernd.

Der operative Aufwand nahm um 38,5 % auf € 873,6 Mio. zu. Der um die Konsolidierung der ICTS Europe
bereinigte Anstieg um 20,9 % bzw. € 111,1 Mio. wurde vor allem durch den im Vorjahresvergleich deutlich
hoheren Sachaufwand am Standort Frankfurt verursacht. Es wurden vermehrt Fremdleistungen fur Sicherheits-
leistungen nachgefragt. Wegen des Mehrbedarfs an Personal fir Sicherheitsdienstleistungen lag am Standort
Frankfurt auch der Personalaufwand deutlich tiber Vorjahresniveau. Dariiber hinaus wirkte zusatzlich die per
Saldo erhohte Belastung aus interner Leistungsverrechnung von € 46,1 Mio., die im Wesentlichen modifizierten
Zurechnungen aufgrund der Einflihrung des wertorientierten Steuerungsinstrumentariums zuzuschreiben war,
ergebnismindernd. Da sich dies insbesondere im Segment Non-Aviation spiegelbildlich auswirkte, war die Ver-
anderung auf Konzern-Ebene insgesamt ergebnisneutral.

Das Segmentergebnis sank um 27,4 % auf € 6,9 Mio. Einen positiven Ergebnisbeitrag erzielten wir am
Standort Antalya. Der positiven Verkehrsentwicklung entsprechend stiegen in Antalya die Ertrage aus dem
Terminalmanagement in tiirkischer Wahrung an. Umgerechnet in Euro sanken die Ertrage jedoch wegen des
Kursverfalls der tiirkischen Lira. Der Standort Frankfurt-Hahn belastete das Segmentergebnis, weil die Umsatz-
zuwachse durch Kosten fiir MaRnahmen zur Kapazitatsentwicklung und fiir Schallschutz tiberkompensiert
wurden.

Das Segment-EBITDA fiel gegeniiber dem Vorjahrum € 92,6 Mio. auf € — 38,9 Mio. Mit einem Anteil
von € 96,4 Mio. ist hierin die aulerplanmaRige Abschreibung auf unser Engagement auf den Philippinen ent-
halten. Bereinigt um den Manila-Effekt hatte das Segment Aviation ein EBITDA in Hohe von € 57,5 Mio. erzielt.

Ground Handling

Das Segment Ground Handling beinhaltet im Wesentlichen die Erbringung von Bodenverkehrsdienstleistungen
wie Flugzeugabfertigung, Passagier- und Frachtservice.

Im Geschaftsjahr 2002 erzielte Ground Handling Ertrage mit Dritten in Hohe von € 518,4 Mio. und ver-
zeichnete damit gegeniiber 2001 einen Riickgang um 3,7 %. Dieser resultierte zum einen aus UmsatzeinbuBRen
am Standort Frankfurt, da die Airlines vor dem Hintergrund der stagnierenden bzw. riicklaufigen Nachfrage klei-
neres und leichteres Fluggerat einsetzten. Dadurch reduzierten sich bei den Bodenverkehrsdiensten die Umsét-
ze pro abgefertigtem Flugzeug. Zum anderen mussten die Bodenverkehrsdienste im Zuge der Marktoffnung
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Konzern-Segmente

einen moderaten Marktanteilsverlust verkraften. Der Marktanteil lag im Jahr 2002 bei durchschnittlich 92,5 %
im Vergleich zu 93,6 % im Vorjahr. Positiv entwickelten sich die Ertrage mit Dritten am Standort Wien, wo im
Berichtsjahr mehrere Neukunden akquiriert werden konnten.

Die Reduktion der operativen Kosten um 0,8 % wurde im Wesentlichen am Standort Frankfurt erwirtschaf-
tet. Dabei wurde das Segmentergebnis durch die verdnderte Verrechnungssystematik in den Zentralbereichen
positiv beeinflusst. Die Ertragsriickgange sowie die negativen Ergebnisse der Standorte Frankfurt-Hahn und
Saarbriicken konnten dennoch nicht kompensiert werden, sodass das Segmentergebnis um € 8,4 Mio. auf
€ - 1,2 Mio. zurlickging. Gegenliber dem Vorjahr gestiegene Beteiligungsertrage und ein insgesamt besseres
anteiliges Periodenergebnis der at equity bewerteten Unternehmen fiihrten dazu, dass das erzielte EBITDA in
Hohe von € 21,3 Mio. um nur € 6,3 Mio. unter dem des Vorjahres lag.

Non-Aviation

Das Konzern-Segment Non-Aviation beinhaltet alle Aktivitaten hinsichtlich Entwicklung, Management und
Vermarktung von Flughafen-Immobilien sowie Retail-Aktivitaten. Dariiber hinaus umfasst es Instandhaltungs-,
Versorgungs- und Ingenieurleistungen fiir den Betrieb und die Verfligbarkeit aller Gebdude, Gerate und tech-
nischen Anlagen an Flughafen sowie das Parkraummanagement.

Im Geschaftsjahr 2002 fielen die Ertrage mit Dritten um 8,6 % auf € 429,1 Mio. Im Vorjahr waren ertrags-
steigernde Sondereffekte in Hohe von insgesamt € 52,8 Mio. aus der ergebniswirksamen Auflésung zweier
Riickstellungen und eines Riickerstattungsanspruchs sowie einem Beteiligungsteilverkauf zu verzeichnen. Son-
derertrdage in dieser Gréenordnung fielen im Jahr 2002 nicht an. Ein deutlicher Umsatzzuwachs wurde im Jahr
2002 mit Retail-Erl6sen aus Dutyfree- und Einzelhandelsgeschéften am Standort Frankfurt erzielt: Sie stiegen im
Vorjahresvergleich um 12,1 % auf € 67,6 Mio. Die Retail-Erldse je Passagier nahmen um 12,1 % auf € 1,39 zu.
Das belegt den Erfolg unseres Konzepts, die Attraktivitat des Angebots durch bauliche MalRnahmen sowie eine
Optimierung der Wegefiihrung, der Flachenzuschnitte und der Branchenstruktur zu steigern.

Retail-Erl6se

€ 1,24 je PAX

+12,1%
€ 1,39 je PAX

in € Mio. 20 40 60 80

Im Segment Non-Aviation erhohte sich der operative Aufwand um 5,5 % auf insgesamt € 475,5 Mio.,
unter anderem aufgrund gestiegener Fremdwahrungskursverluste.

Das Segmentergebnis lag mit € 282,5 Mio. leicht liber dem Vorjahresniveau. Neben der spiegelbildlichen
Auswirkung des in Aviation beschriebenen Effekts aus der internen Leistungsverrechnung wirkte sich zudem
eine veranderte Verrechnungssystematik in den Zentralbereichen gegenldufig aus. Daraus ergibt sich ein um
€ 29,3 Mio. hoheres Segmentergebnis.

Die auBRerplanméRige Abschreibung des Manila-Projekts belastete das Segment Non-Aviation mit € 164,2
Mio. Das EBITDA sank um € 175,4 Mio auf € 227,0 Mio.

Das auch um den Manila-Effekt bereinigte EBITDA ist auf niedrigeren Abschreibungsaufwand auf das Seg-
mentvermogen, unter anderem durch die im Zuge von Modernisierungsmafnahmen verlangerte Nutzungs-
dauer des Terminal 1 am Flughafen Frankfurt, und auf geringere Ertrage aus Beteiligungen zurlickzuftihren.
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Investitionen

Sonstiges

Das Konzern-Segment Sonstiges umfasst Aktivitdten zur Unterstiitzung des Flughafen-Betriebs, im Wesentlichen
Informations- und Kommunikationsdienstleistungen (ICT-Solutions und ICT-Infrastruktur), die Energieversor-
gung sowie den Betrieb der Kantinen am Standort Frankfurt. Mit der Vollkonsolidierung der ICTS Europe kamen
erganzend Flughafen-fremde Sicherheitsdienstleistungen wie die Bewachung des Euro-Tunnels hinzu.

Die Ertrage mit Dritten stiegen in diesem Segment gegeniiber 2001 um 51,2 % auf € 75,9 Mio. Dies war
mit € 24,2 Mio. auf die Vollkonsolidierung der ICTS Europe zurtickzufiihren. AuRerdem wirkte sich der erstmali-
ge Einbezug der Air-Transport IT Services, Inc. (AirlT) sowie, seit Beginn des dritten Quartals 2002, der Decision
Support Technologies Inc. (DST) in den Konsolidierungskreis positiv aus. Die AirlTSystems Hannover GmbH wird
seit Ende 2001 quotal konsolidiert, was ebenfalls Ertragssteigerungen im Vorjahresvergleich zur Folge hatte.

Das im Jahr 2002 erzielte Segmentergebnis lag mit € 12,9 Mio. um 27,7 % liber dem Vorjahr, das EBITDA
nahm um 38,3 % auf € 32,5 Mio. zu.

Investitionen

Die Gesamtinvestitionen betrugen im Geschaftsjahr 2002 € 290,5 Mio. im Vergleich zu € 883,4 Mio. im Vor-
jahr. Fur den starken Riickgang war vor allem die Verdanderung der Finanzinvestitionen wesentlich. In 2001 war
nach dem Borsengang ein Teil der Emissionserlése in Hohe von € 525,0 Mio. in einen Spezialfonds angelegt
worden, der jedoch wegen der schlechten Entwicklung des Wertpapiermarkts im Herbst 2002 vollstéandig ver-
auBert wurde. Bereinigt um diesen Sachverhalt ging das Investitionsvolumen um 19,0 % zuriick.

Investitionen

| | | |

|
2001 2013 }47 152,4 883,4
2002 187,6 F14,6 290,5

in € Mio. 200 400 600 800

Sachanlagevermégen [l Immaterielle Vermégensgegenstédnde Finanzanlagen [ Spezialfonds

Gestiegen sind die Investitionen in immaterielle Vermogensgegenstande: Sie nahmen von € 4,7 Mio.
auf € 88,3 Mio. zu. Im Rahmen der Vollkonsolidierung der ICTS Europe zum 1. Januar 2002 entstand mit dem
Erwerb der restlichen 55 % der Gesellschaftsanteile ein zusatzlicher Goodwill in Hohe von € 60,0 Mio., der tiber
15 Jahre abzuschreiben ist. AuRerdem wurde Goodwill in Hohe von € 8,2 Mio. in Zusammenhang mit dem
Erwerb der DST aktiviert. Bei der erfolgreichen Einflihrung der Software SAP R/3 zum 1. Juli 2002 entstanden
im Geschiftsjahr aktivierungspflichtige Kosten in Hohe von € 10,5 Mio.

Mehr als drei Viertel der um 6,8 % gesunkenen Investitionen in Sachanlagen in Hohe von € 187,6 Mio.
entfielen auf den Standort Frankfurt. Sie dienten vor allem dem fortschreitenden Um- und Ausbau der Termi-
nals. Inklusive der brandschutztechnischen Ertiichtigung wurden € 45,5 Mio. in entsprechende Mallnahmen
investiert. Die Modernisierung bestehender Flugbetriebsflachen einschlieRlich deren Befeuerung schlug mit
€ 8,9 Mio. zu Buche. Des Weiteren wurden NeubaumaRnahmen an einem Behdrdengebaude im Wert von
€ 10,1 Mio. durchgefiihrt. Darlber hinaus fielen fir Planungsleistungen im Zusammenhang mit dem Flug-
hafen-Ausbau € 30,2 Mio. an.

Die Investitionen in Beteiligungen at equity und andere Finanzanlagen lagen mit € 14,6 Mio. um 90,4 %
unter dem Vorjahreswert.
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Kapitalflussrechnung

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von € 395,6 Mio. resultiert mit € 513,8 Mio. (im
Vorjahr € 480,9 Mio.) aus dem betrieblichen Bereich. Dem gegeniber stehen Mittelabfllsse in Hohe von

€ 29,7 Mio. aus dem finanziellen Bereich sowie € 88,5 Mio. Zahlungen fir Ertragssteuern (im Vorjahr € 58,3
Mio.). Somit ergibt sich ein um rund € 30 Mio. erhéhter Zahlungsmittelzufluss.

Wahrend die Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande, Sachanlagen sowie Tochter- bzw. asso-
ziierte Unternehmen sich gegeniiber dem Vorjahr kaum verdandert haben, fiihrt der Verkauf des Spezialfonds in
diesem Jahr zu einem Mittelzufluss aus Investitionstatigkeit.

Der Cash flow aus Finanzierungstatigkeit weist im Geschaftsjahr 2002 einen Zahlungsmittelabfluss von
€ 70,1 Mio. aus, der sich aus der Ausschittung und der weitestgehend planmaRigen Tilgung von Finanzkredi-
ten ergab. Im Vorjahr war der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von € 515,4 Mio. gepragt von
den Einnahmen aus dem B&rsengang in Hohe von € 903,9 Mio. und der gegenldufig wirkenden vorzeitigen
Tilgung langfristiger Darlehen Ende des Jahres 2001.

Der Finanzmittelbestand erhéhte sich im Wesentlichen aufgrund der Anlage der zugeflossenen Mittel
aus dem Spezialfonds in kurzfristige Termingelder.

Verdnderung der fliissigen Mittel

in € Mio.
+2,0 585,1
Flissige Cash flow Cash flow Cash flow Wahrungs- Fliissige
Mittel aus laufender  aus aus bedingte Mittel
1.1.2002 Geschafts- Investitionen  Finanzierung  Verdnderungen 31.12.2002

tatigkeit
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Vermégens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum 31. Dezember 2001 um 1,4 % auf € 3.620,7 Mio. verringert.
Dies ist im Wesentlichen auf die auRRerplanmaRigen Abschreibungen auf das Manila-Projekt zurtickzufiihren.
Die Vermdogensstruktur der Fraport AG bleibt weiterhin langfristig gepragt.

Bilanzstruktur

Aktiva Passiva Aktiva Passiva
—— = - ——% -
RAP/Latente RAP/Latente Steuer- RAP/Latente RAP/Latente Steuer-
Steueranspriiche verpflichtungen Steueranspriiche verpflichtungen
1,4% 6,2% 1,3% 5,6 %
(€ 51,6 Mio.) (€ 225,1 Mio.) (€ 47,7 Mio.) (€ 206,0 Mio.)

MG EI——
Umlaufvermégen

Verbindlichkeiten' Verbindlichkeiten'

24,0 % 323 % Umlaufverméogen 34,1 %
(€ 870,5 Mio.) (€1.167,0 Mio.) 10,9 % (€ 1.253,1 Mio.)
(€ 401,5 Mio.)
Riickstellungen Ruckstellungen
11,7 % 7,8%
e (€ 425,2 Mio.) ———— (€ 284,6 Mio.)
Anlagevermégen Anlagevermogen
74,6 % 87,8 %
(€ 2.698,6 Mio.) (€ 3.222,8 Mio.)
Eigenkapital Eigenkapital2
49,8 % 52,5%

(€ 1.803,4 Mio.) (€ 1.928,3 Mio.)

Bilanzsumme 2002 Bilanzsumme 2001
€ 3.620,7 Mio. €3.672,0 Mio.

" Inklusive die fiir 2001 ausgeschittete Dividende, Anteile fremder Gesellschafter, Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen.
2 Ohne die fiir 2001 ausgeschiittete Dividende.

Nach dem Borsengang 2001 wurde ein Teil der Emissionserldse in Hohe von € 525,0 Mio. in einen Spezial-
fonds investiert. Damit wuchs das Anlagevermdgen in 2001 stark an. Wegen der schlechten Entwicklung und
Aussichten auf dem Wertpapiermarkt wurde der Spezialfonds im Herbst 2002 vollsténdig verduRert. Der nomi-
nelle Kapitalerhalt der Anlage konnte trotz der Turbulenzen am Kapitalmarkt sichergestellt werden. Die freien
Mittel sind bis auf weiteres in kurzfristigen Termingeldern angelegt.

Im Wesentlichen bedingt durch die VerduRerung des Spezialfonds hat sich das Anlagevermégen um
16,3 % bzw. € 524,2 Mio. auf € 2.698,6 Mio. vermindert. Das Umlaufvermégen verzeichnete im Wesent-
lichen durch die Anlage der Mittel aus dem Spezialfonds in kurzfristige Termingelder einen Anstieg um 116,8 %
bzw. € 469,0 Mio. auf € 870,5 Mio. Dem steht die Abschreibung der Forderungen aus dem Manila-Projekt ent-

gegen.
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Kennzahlenentwicklung

Bilanzielle Kennzahlen 2002 2001
Netto-Finanzschulden (Finanzschulden - Liquide Mittel) € Mio. 324,6 895,4
Gearing (Netto-Finanzschulden/Eigenkapital 1) % 18,0 46,4
Verschuldungsgrad (Netto-Finanzschulden/Bilanzsumme) % 9,0 24,4
Dynamischer Verschuldungsgrad (Netto-Finanzschulden/Cash-Flow2) % 82,1 245,5
Working Capital (Umlaufvermdgen — kurzfristige Verbindlichkeiten) € Mio. 422,0 -112,3
Anlagendeckung (Eigenkapital1/Anlagevermdgen nach Abzug SoPo) % 67,4 60,3
Liquiditat 1. Grades (Liquide Mittel/kurzfristige Verbindlichkeiten) % 130,5 14,5

Liquiditat 2. Grades
(Liquide Mittel + kurzfristige Forderungen/kurzfristige Verbindlichkeiten) % 185,0 71,0

1 Ohne die fiir 2001 ausgeschiittete Dividende.
2 Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit.

Die Eigenkapitalquote (ohne die ausgeschiittete Dividende) lag bei 49,8 % leicht unter dem Wert von
52,5 % im Vorjahr. Das Eigenkapital deckt 67,4 % des Anlagevermogens (nach Abzug der Sonderposten fiir
Investitionszuschiisse zum Anlagevermogen).

Das Fremdkapital (einschlieRlich Sonder- und Abgrenzungsposten) betrug zum Bilanzstichtag
€ 1.817,3 Mio. und hatte damit einen Anteil von 50,2 % der Bilanzsumme. Im Vergleich zum Bilanzstichtag
des Vorjahres sanken die Bankschulden in 2002 um € 60,4 Mio. auf € 909,7 Mio. Die Netto-Finanzschulden
lagen zum Jahresende bei € 324,6 Mio. Das Verhaltnis der Netto-Finanzschulden zum Eigenkapital (Gearing)
entwickelte sich nach der Auflésung des Spezialfonds positiv von 46,4 % auf 18,0 %. Dagegen erhéhten sich
die Riickstellungen wegen einer Garantieverpflichtung gegentiber einem Bankenkonsortium aus dem Projekt
Manila in Hohe von € 137,9 Mio.

Die als kurzfristige Termingelder angelegten Mittel bilden in den nachsten Jahren unter anderem die
Grundlage fiir die Finanzierung des Ausbaus. Die Investitionen in den Flughafen-Ausbau erfordern aber lang-
fristig die Aufnahme zusétzlicher Fremdmittel. Die Eigenkapitalquote wird dann zuriickgehen.
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Abhangigkeitsbericht

Corporate Governance-Kodex

Abhdngigkeitsbericht

Aufgrund der Mehrheitsbeteiligung der Bundesrepublik Deutschland (18,4 %), des Landes Hessen (32,1 %)
und der Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH (20,5 %) und des zwischen diesen Gesellschaftern ab-
geschlossenen Konsortialvertrags ist die Fraport AG ein abhangiges Unternehmen der 6ffentlichen Hand. Ein
Beherrschungs- oder Gewinnabfiihrungsvertrag besteht nicht. Der Vorstand der Fraport AG hat daher gemal

§ 312 AktG einen Abhéngigkeitsbericht tiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erstellt. Der
Vorstand der Fraport AG hat am Ende des Berichts folgende Erklarung abgegeben: ,,Der Vorstand erklart, dass
nach den Umstdnden, die uns jeweils in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenom-
men wurden, wir bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten haben. Aus den oben im
Abhangigkeitsbericht dargestellten sonstigen MalRnahmen entstand fiir die Fraport AG kein Nachteil.”

Corporate Governance-Kodex

Am 18. Dezember 2002 hat der Vorstand und der Aufsichtsrat der Fraport AG die so genannte Entsprechens-
erklarung einschliellich der Abweichungen zum Corporate Governance-Kodex gemal § 161 AktG verabschie-
det und auf unserer Web-Seite 6ffentlich zuganglich gemacht.
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Risikomanagement

Risikomanagement

Der Fraport-Konzern verfiigt Gber ein Risikomanagement-System. Wir kdnnen die Risiken, die mit unserer
Geschaftstatigkeit verbunden sind, friihzeitig erkennen, bewerten und steuern.

Primares Ziel des Risikomanagements ist der kontrollierte Umgang mit Risiken. Dies schafft Handlungsspiel-
raume, die ein Eingehen von Risiken ermdglichen, wenn das Verhaltnis der angestrebten Vorteile und der ein-
gegangenen Risiken angemessen ist. Im Rahmen des wertorientierten Managements richten wir unsere Investi-
tionsentscheidungen konsequent an diesem Grundsatz aus.

Risikomanagement-Strukturen

Das Risikomanagement ist in den laufenden Geschaftsprozess integriert. Das Management der Risiken erfolgt
dabei durch die jeweils verantwortlichen Unternehmensbereiche der Fraport AG. Risiken aus den Konzern-
Unternehmen unterliegen der Uberwachung durch die Fraport AG, zum einen durch die Unternehmensberei-
che und das Beteiligungscontrolling, zum anderen durch die Vertreter der Fraport AG in den Aufsichtsgremien.

Zentrales Gremium unseres Risikomanagement-Systems ist der aus dem Kreis der Sprecher der Unterneh-
mensbereiche besetzte Risikomanagement-Ausschuss. Dem Risikomanagement-Ausschuss, der direkt an den
Vorstand der Fraport AG berichtet, obliegt das Monitoring der Risiken und die Koordination von Mallnahmen
aus gesamtunternehmerischer Sicht. Der Risikotransfer durch den Abschluss von Versicherungen wird von dem
Konzern-Unternehmen Airport Assekuranz Vermittlungs-GmbH (AAV) gesteuert.

Unternehmensweit geltende Grundsatze schreiben eine quartalsweise Erfassung und Berichterstattung
der Risikosituation vor. Dieser Turnus kann durch fallweise Berichterstattung bei bedeutenden Veranderungen
erganzt werden. Hierbei werden Wesentlichkeitsgrenzen vorgegeben. Der Vorstand wird damit in die Lage
versetzt, seine Verantwortung fiir das Gesamtunternehmen wahrzunehmen.

Die Funktionsfahigkeit unseres Risikomanagement-Systems wird von unserer internen Revision gepriift.
Die dabei gewonnenen Erkenntnisse dienen der kontinuierlichen Verbesserung des Risikomanagements.

Wesentliche Risiken

Als wesentlich gelten alle Risiken, die, sofern sie quantifizierbar sind, im Eintrittsfall eine Ergebniswirkung von
mindestens € 10 Mio. vor Steuern hétten, sowie Risiken, die nicht quantifizierbar sind, aber in der GroRenord-
nung vergleichbare Abweichungen von festgelegten ZielgréRen der Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage
bewirken konnten.

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Entscheidend fiir die Entwicklung des Passagier- und Frachtaufkommens ist die Konjunkturentwicklung. Die
aktuellen Prognosen sind gekennzeichnet von der Unsicherheit Gber die weitere politische und militarische Ent-
wicklung im Nahen Osten. Es ist davon auszugehen, dass die prognostizierten Wachstumsraten fiir das BIP nach
dem Beginn der Kampfhandlungen im Irak nicht erreicht werden. Bereits bei einer raschen Beendigung des
Konflikts ist von einer verzdgerten konjunkturellen Wiederbelebung auszugehen; die Auswirkungen eines lan-
ger andauernden Krieges sind derzeit nicht abschatzbar.
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Von den Folgen der kriegerischen Auseinandersetzung im Irak sind wir unmittelbar durch Streckenstillegungen
und Flugstreichungen betroffen. Unsere Méglichkeiten, dem Risiko eines Nachfrageriickgangs entgegenzuwir-
ken, sind limitiert. Als internationales Luftverkehrsdrehkreuz kann der Flughafen Frankfurt jedoch davon profitie-
ren, dass gerade in Krisenzeiten die Airlines ihr Geschéft auf die Hubs konzentrieren. Wir sind zuversichtlich, dass
die Auswirkungen der Krise, wie in der Vergangenheit, nach relativ kurzer Zeit ausgeglichen werden kénnen, wie
zum Beispiel nach dem Golfkrieg 1990/91 oder nach den Terroranschlagen des 11. September 2001.

Marktrisiken

Die Geschéftsbeziehung mit unserem Hauptkunden Lufthansa trug in 2002 in erheblichem Umfang zu den er-
zielten Umsatzerldsen bei. Der Standort Frankfurt wird dabei auch von ihren Partnern in der Star Alliance als
zentrale Drehscheibe in Europa genutzt. Eine Beeintrachtigung der Geschaftsbeziehung mit der Lufthansa hatte
daher wesentliche nachteilige Auswirkungen auf Fraport. Aufgrund der wirtschaftlichen Bedeutung der Lufthan-
sa istim Zuge des derzeitigen Konsolidierungsprozesses innerhalb der europaischen Luftverkehrsbranche lang-
fristig von einer Starkung des Hauptkunden des Fraport-Konzerns auszugehen.

Die wirtschaftliche Situation einiger Luftverkehrsgesellschaften ist schwierig. Beispielsweise betrifft dies die
beiden US-amerikanischen Fluggesellschaften US Airways und United Airlines, die Glaubigerschutz nach ameri-
kanischem Recht (Chapter 11) beantragt haben. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass einzelne Fluggesell-
schaften in einer wirtschaftlichen Krise ihren Flugbetrieb ganz oder teilweise einstellen miissen. Die dann frei-
werdenden Slots am Flughafen Frankfurt kénnten jedoch anderen Interessenten zur Verfligung gestellt werden,
denen aktuell keine freien Kapazitaten angeboten werden kénnen. Die Folgen eines mdglichen Ausfalls einzel-
ner Kunden waren somit begrenzt.

Derzeit erhalt Fraport Konzessionsabgaben von den am Frankfurter Flughafen gemaR der Verordnung
Uber Bodenabfertigungsdienste auf Flugplatzen tatigen Gesellschaften. Es kann nicht ausgeschlossen werden,
dass aufgrund von Anderungen der regulatorischen Rahmenbedingungen diese Einnahmeméglichkeit einge-
schrankt wird.

Eventuelle Verzégerungen bei baulichen MaRnahmen in den Terminals am Standort Frankfurt konnten zu
einer Beeintrachtigung der Erweiterung der Retail-Flachen und damit zu erheblichen Umsatzeinbulen fiihren.
Auflerdem konnten gesetzliche Regelungen zu einem Verkaufsverbot steuerlich begtinstigter Tabakwaren und
so zu einem signifikanten Riickgang der Retail-Erlose fihren.

Risiken in Zusammenhang mit dem geplanten Flughafen-Ausbau

Mit der Realisierung der angestrebten Kapazitatserweiterung durch den Bau einer weiteren Landebahn und
eines dritten Passagierterminals hat der Airport Frankfurt Main die Chance, seinen Status als internationaler
Verkehrsflughafen auch in der Zukunft zu halten und weiter auszubauen. Der Flughafen-Ausbau ist eine der
wesentlichen Voraussetzungen zur Uberwindung der aktuellen Kapazititsengpasse und fiir die Teilnahme des
Fraport-Konzerns am langfristigen Wachstum des Weltluftverkehrs. Ein Verzicht auf den Ausbau wiirde bedeu-
ten, dass sich die Verkehrsstrome absehbar an Frankfurt vorbeientwickeln. Es kann nicht ausgeschlossen wer-
den, dass die Airlines ihre Flugverbindungen dann teilweise zu anderen Flughéfen verlegen werden, was unsere
Drehscheibenfunktion gefahrden wiirde. Insbesondere die Verlagerung von Lufthansa-Flugverbindungen oder
Betriebsteilen zu anderen Flughéfen hitte wesentliche nachteilige Auswirkungen fiir uns.



KONZERN-LAGEBERICHT

Risikomanagement

Die Ausbaupléne stoRen auf erheblichen Widerstand bei verschiedenen Interessengruppen in der Region. Es

ist wegen des Ausbauvorhabens bereits zu Klagen beziehungsweise Klageandrohungen von verschiedenen
Gruppen und Kommunen gekommen. Trotz des erfolgreichen Abschlusses des Raumordnungsverfahrens im
Sommer 2002 als erster Stufe der notwendigen Verwaltungsverfahren ist das Risiko einer bedeutenden Verzoge-
rung oder gar Verhinderung des Ausbaus auf juristischem Wege nicht auszuschlieBen. Um bei der Bevolkerung
und den sonstigen vom Flughafen-Ausbau betroffenen Gruppen einen méglichst breiten Konsens zu erzielen,
haben wir uns entschieden, bei der Umsetzung des Ausbauvorhabens die Ergebnisse und Empfehlungen des
Mediationsverfahrens zu beachten. Diese sind in dem Zehn-Punkte-Programm aufgenommen. Das Zehn-
Punkte-Programm sieht unter anderem MaRnahmen fiir passiven Schallschutz an Gebduden, eine verstarkte
Nutzung von Frankfurt-Hahn und die Férderung der Nutzung alternativer Verkehrsmittel, wie der Bahn, vor.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Um Wahrungs- und Zinsanderungsrisiken zu steuern, setzen wir unter anderem auch vereinzelt derivative
Finanzinstrumente ein. Diese werden ausschlieBlich zur Sicherung von Grundgeschéften genutzt und nicht
zu Handels- oder Spekulationszwecken.

Aufgrund der aktuellen Zinserwartungen werden sowohl auf der Passivseite als auch auf der Aktivseite fir
die als Termingeld angelegten Mittel keine wesentlichen Zinsanderungsrisiken gesehen.

Die Wahrungsstrategie des Fraport-Konzerns ist die einer projektbezogenen Absicherung der Positionen
nach dem Prinzip des Natural Hedge, das heilt, der Aufbau einer kongruenten Passivposition zur Absicherung
der sich aus einer geplanten Aktivposition ergebenden Transaktionsrisiken. Beispielsweise sind die antizipierten
Einnahmen in US-$ aus unserem Engagement in Antalya durch eine entsprechende Verbindlichkeit in US-$
abgesichert. Hieraus ergeben sich deshalb keine wesentlichen Wéahrungsrisiken.

Rechtliche Risiken

Die Fraport AG kdnnte zu Schadensersatzzahlungen verpflichtet werden. Hintergrund ist ein Streit zwischen der
neuen Eigentiimergesellschaft der Teilerbbaurechte des Sheraton-Gebaudes am Frankfurter Flughafen und dem
bisherigen Gesellschafter, an dem die Fraport AG die Rechte seinerzeit verkauft hatte. Der damalige Kaufer
unterstellt der Fraport AG heute, dass die Teilerbbaurechte aufgrund von versteckten Baumangeln nicht wert-
haltig waren. Die Mangel sollen aus mangelhafter Bauleitung resultieren. Die Gefahr, dass die Fraport AG zu
Ersatzleistungen verpflichtet werden konnte, wird jedoch von uns als sehr unwahrscheinlich angesehen.

Sonstige Risiken und IT-Risiken

Unser Geschéftsbetrieb kann durch Ereignisse, wie beispielsweise Unfélle, Anschldge mit terroristischem Hinter-
grund, Brande oder technische Stérungen beeintrachtigt werden. Der Versicherungsschutz des Fraport-Kon-
zerns deckt die Ublicherweise bei Flughafen-Unternehmen vorhandenen Risiken. Er umfasst insbesondere Scha-
densereignisse, die den Verlust oder die Beschadigung von Sachwerten einschliellich der daraus resultierenden
Betriebsunterbrechung zur Folge haben. Auch Schadensersatzanspriiche Dritter aus Betriebshaftpflichtrisiken
sind gedeckt. Der Fraport AG wurde nach den Terroranschlagen vom 11. September 2001 in den Vereinigten
Staaten von den Versicherern die Deckungszusage fiir Haftpflichtanspriiche Dritter infolge von Krieg und Terror
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gekiindigt. Bis Ende 2002 verfiigten wir Uber eine Deckungszusage des Bundes fiir Drittschaden mit kriegeri-
schem oder terroristischem Hintergrund. Ab Januar 2003 wird dieses Risiko wieder {iber die private Versiche-
rungswirtschaft bis zu einer Hohe von US-$ 1 Mrd. gedeckt. In der Sachversicherung bestand bis Ende 2002
Versicherungsschutz flir Schaden aus terroristischen Handlungen. Ab 2003 hat Fraport auch hierfiir eine
Deckung in Hohe von € 1,5 Mrd. abgeschlossen.

Wir haben im vergangenen Jahr die Malnahmen zur Erh6hung der Luftsicherheit auf vielfdltige Weise ge-
starkt. Dies geschah in enger Zusammenarbeit mit den Behorden. Seit Beginn dieses Jahres wird gemaR einer
EU-Verordnung das gesamte aufgegebene Reisegepéck vor dem Einladen ins Flugzeug durchleuchtet. Der im
internationalen Vergleich ohnehin hohe Standard unserer Sicherheitsmalnahmen wird damit weiter ausgebaut.

Im Bereich der IT-Sicherheit sehen wir keine wesentlichen Risiken. Den gestiegenen Anforderungen an die
Sicherheit Flughafen-spezifischer Informationssysteme wurde mit der Einrichtung des Bereichs ,,Corporate
Information Management” (,,CIM”) am Frankfurter Flughafen Rechnung getragen. CIM dient der strategisch
notwendigen Biindelung der Verantwortlichkeit fiir IT-Sicherheit und IT-Architektur. Wir haben bedeutende
Betréage in die IT-Infrastruktur investiert. In einem Ausweichquartier etablieren wir ein ,, Secondary Data Center”
fuir die Unterbringung redundanter Systeme zur Minimierung méglicher Stérungen.

Risiken aus Konzern-Gesellschaften

Hinsichtlich einzelner auslandischer Standorte sind allgemeine politische und volkswirtschaftliche Risiken erwah-
nenswert. Dies trifft insbesondere auf die Engagements in Manila, Antalya und Lima zu.

Das Engagement in der philippinischen Hauptstadt Manila zum Bau und Betrieb eines Flughafenterminals
stellte auch in 2002 die finanziell groRte Aktivitat der Fraport AG aufRerhalb des Flughafens Frankfurt Main dar.
Die mafgebliche Gesellschaft fiir Bau und Betrieb des Terminals ist die PIATCO, an der die Fraport AG direkt und
indirekt eine groRere Minderheitsbeteiligung hélt.

Nach vielen Konsultationen mit der philippinischen Regierung und Verhandlungen mit unseren Mitgesell-
schaftern im Jahr 2002 sowie in Fortfiihrung bis Ende Marz 2003 konnten wir nicht die aus unserer Sicht not-
wendigen Zugestandnisse erlangen, um die nachhaltige Rentabilitat des Manila-Projekts gewdhrleistet zu sehen.
Im Mittelpunkt der Verhandlungen stand unter Beriicksichtigung aller gesetzlichen Vorgaben unser Streben
nach einem groReren Einfluss auf die Gesellschaft und damit auf unser Investment beziehungsweise alternativ
eine Einigung Uber einen Ausstieg der Fraport AG aus diesem Projekt. Zum Ende des abgelaufenen Geschifts-
jahres erwies sich die Situation als festgefahren. In den ersten drei Monaten des Jahres 2003 zeichnete sich ab,
dass eine Trendwende nicht zu erwarten war. Entsprechend gehen wir davon aus, das Manila-Projekt in abseh-
barer Zeit nicht erfolgreich und wertschaffend umsetzen zu kénnen. Diese Unsicherheit (iber die nachhaltige
Werthaltigkeit haben wir nach den einschlagigen Bilanzierungsvorschriften durch die Vollabschreibung des
Manila-Engagements berticksichtigt. Damit haben wir den derzeit erkennbaren Risiken des Manila-Engage-
ments im Jahresabschluss und im Konzern-Abschluss Rechnung getragen.

Die Fraport AG will in weiteren Gesprachen mit den bisherigen Partnern, moglichen Investoren und der
philippinischen Regierung weiter fiir eine Lésung der Probleme kdmpfen. Angesichts eines gutachterlich besta-
tigten Terminalwerts von rund US-$ 350 Mio. wird die Fraport AG alle notwendigen rechtlichen Schritte ergrei-
fen, um ihre Investition auch weiterhin zu schiitzen. Der Vorstand priift unter anderem die Einleitung eines
Schiedsgerichtsverfahrens bei der Weltbank gegen die philippinische Regierung.
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Im Rahmen des Betriebs des internationalen Terminals am Flughafen Antalya besteht wie im Vorjahr ein Liqui-
ditatsengpass bei dem Mitgesellschafter Bayindir Insaat Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. (,,Bayindir Insaat”), der
jedoch bis heute keine faktischen Auswirkungen auf den Betrieb des Terminals in Antalya hat. Gleichwohl be-
deutet dieser Umstand fir die Betreibergesellschaft, Antalya, die gesamtschuldnerisch fiir einen der Bayindir
Insaat zugeflossenen Kreditanteil haftet, dass sie fur die Bayindir Insaat einstehen muss und dass ein Gesell-
schafterdarlehen der Antalya an die Bayindir Insaat ausfallen konnte. An der Betreibergesellschaft ist die Fraport
AG mit 50 % beteiligt, auRerdem besitzt die Fraport AG zusatzlich tiber ihren Kapitalanteil hinaus 30 % der Divi-
dendenrechte. Zur Besicherung des Gesellschafterdarlehens steht Antalya ein Pfandrecht (iber die zukunftigen
Dividendenzahlungen an die Bayindir Insaat zu. Eine am 2. Dezember 2002 in Kraft getretene Vereinbarung zur
Restrukturierung der Bayindir-Gruppe, welche vom tirkischen Staat initiiert wurde, sieht eine Riickzahlung der
Schulden an ihre Glaubiger nach einer Schonfrist von zwei Jahren vor. Unabhangig davon werden alternative
Maoglichkeiten geprift, das derzeitige Gesellschafterdarlehen friiher zurtickzufiihren bzw. die Hohe des Darle-
hens zu verringern.

Die Konzession zum Betrieb des internationalen Terminals in Antalya ist zeitlich bis zum 31. Juli 2007 befris-
tet. Eine Ausschreibung eines zweiten Terminals, das bereits vor 2007 in Konkurrenz neben unserem Terminal
zur Bewidltigung des zu erwartenden Anstiegs der Passagierzahlen betrieben werden kénnte, wurde ausgesetzt.

Es ist davon auszugehen, dass aufgrund der kriegerischen Auseinandersetzungen im Nahen Osten unser
Engagement in Antalya stérker als andere Standorte mit Einbufen zu rechnen hat.

Den Wahrungsrisiken aus der hohen Inflation in der Tiirkei wird dadurch begegnet, dass ein tiberwiegen-
der Teil der Einnahmen in US-Dollar erzielt wird.

Unser Engagement am Flughafen Lima in Peru wird insbesondere durch politische Risiken gefahrdet. Die-
sen Risiken wird jedoch mit einer entsprechenden Versicherung Rechnung getragen. Daneben besteht das Risi-
ko, dass die Fraport AG gemeinsam mit dem Mitgesellschafter Alterra Partner Ltd. die Anteile an der Gesellschaft
LAP erhohen muss, da der dritte Gesellschafter, das peruanische Bauunternehmen Cosapi S.A., die 14,5 % der
Anteile halt, insolvent ist. Der Bauvertrag (EPC-Vertrag) fir die Modernisierung und Erweiterung der bestehen-
den Flughafen-Anlagen wurde am 11. Oktober 2002 unterzeichnet. Die Verhandlungen zur Finanzierung der
Investitionen laufen zurzeit. Eventuell missen die Gesellschafter der LAP das Eigenkapital in den kommenden
Jahren lber das geplante AusmaR hinaus erhohen.

Gesamtrisikobeurteilung

Die Gesamtbewertung der Risikosituation der Fraport AG hat ergeben, dass der Fortbestand der Gesellschaft
unter Substanz- und Liquiditatsgesichtpunkten nicht gefdahrdet ist. Auf absehbare Zeit sind keine bestandsge-
fahrdenden Risiken erkennbar. Die oben beschriebenen wesentlichen Risiken sind begrenzt und tiberschaubar.
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Ausblick

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Im Zusammenhang mit dem geplanten Bau einer Halle, eines Vorfelds und eines Zurollwegs, die flir die War-
tung des neuen GrofRraumflugzeugs Airbus A380 notwendig sind, hat die Fraport AG im Dezember 2002 beim
Hessischen Ministerium fiir Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung die beabsichtigten Erweiterungsmal3-
nahmen angezeigt und im Januar 2003 die Planfeststellung beantragt.

Das Raumordnungsverfahren fiir die Verlangerung der bestehenden Start- und Landebahn am Flughafen
Frankfurt-Hahn wurde im Februar 2003 von der zustdndigen Planungsbehdrde positiv abgeschlossen. Die Ver-
langerung der Bahn von aktuell 3.045 Meter auf 3.800 Meter soll zukiinftig wirtschaftliche Langstreckenfliige,
insbesondere im Frachtbereich, ermdglichen.

Ausblick

Ausbau

Die Fraport AG beabsichtigt die Antragseinreichung zur Er6ffnung des Genehmigungsverfahrens fiir den
dringend erforderlichen Flughafen-Ausbau im laufenden Geschaftsjahr. Die Fertigstellung der neuen Lande-
bahn ist fr das Jahr 2006 vorgesehen. Fraport geht nach gegenwartigem Kenntnisstand davon aus, dass die
Realisierung des Gesamtprojekts im vorgesehenen Zeitplan moglich sein wird. Im Rahmen dieses Verfahrens
beabsichtigt die Fraport AG ein Nachtflugverbot fiir geplante Flugbewegungen in der Zeit von 23 bis 5 Uhr
zu beantragen.

Geschdftsaussichten fiir 2003

Das Geschiftsjahr 2003 hat gut begonnen, am Standort Frankfurt konnten in den Monaten Januar und Februar
im Vergleich zum Vorjahresmonat gesteigerte Verkehrszahlen verbucht werden. Diese positive Entwicklung hat
sich jedoch seit Ende Februar verzogert. Die Kriegsangst und die konjunkturelle Abkiihlung beeintrachtigen die
Nachfrage nach Geschiftsreisen und haben negative Folgen flir den Touristikverkehr. Die weitere weltwirt-
schaftliche Entwicklung hdangt von der Dauer und dem Ausgang des Irak-Kriegs ab.

Eine verldssliche Prognose fiir 2003 féllt im Marz 2003 schwer. EBITDA und Konzern-Jahresiiberschuss fiir
2003 sehen wir trotz der Verunsicherung der Verbraucher und der kriegerischen Auseinandersetzung im Nahen
Osten liber den um den Sondereffekt Manila bereinigten Werten fiir das Vorjahr. Einige Faktoren bestimmen die
Umsatz- und Aufwandsentwicklung: Die zum 1. Januar 2003 in Kraft getretene Erhohung der Flughafen-Entgel-
te flr den Flughafen Frankfurt Main um durchschnittlich 2 % zuzliglich einer Anhebung um 0,5 % fiir mit den
Airlines vereinbarte Sonderleistungen wirkt umsatzsteigernd. Wegen der Einfiihrung der 100-prozentigen Reise-
gepack-Kontrolle an den europdischen Flughafen seit Jahresbeginn rechnen wir auch mit Erlészuwéchsen im
Bereich der Sicherheitsdienstleistungen. Hingegen erhohen sich die Sachaufwendungen im Zuge des Geneh-
migungsverfahrens fir den Flughafen-Ausbau und fiir die Sanierung der so genannten ,Nordbahn” iberpro-
portional zum Umsatz.



KONZERN-LAGEBERICHT
Ausblick

Um den Verkehrsriickgangen nach Ausbruch des Irak-Krieges zu begegnen, haben wir ein Biindel aufeinander
abgestimmter MaRnahmen definiert. Dabei steht die Uberpriifung von Investitionen und Sachkosten im Vorder-
grund. Mitte Marz 2003 wurde mit dem Betriebsrat fiir den Standort Frankfurt eine Vereinbarung geschlossen,
sodass eine flexible Anpassung des Personaleinsatzes ermdéglicht wird. Zu dem dreistufig aufgebauten MaRnah-
menpaket gehort beispielsweise der Abbau von Uberstunden und Zeitguthaben, der reduzierte Einsatz von
Fremdpersonal und Aushilfen sowie insbesondere mehr Flexibilitat bei der Arbeitszeitgestaltung. Wenn die Ver-
kehrszahlen stark unter dem Sollwert liegen sollten, sind nach dem vorgesehenen Regelungsmechanismus letz-
te Mittel, zum Beispiel das Verschieben, Reduzieren oder voriibergehende Aussetzen von Sozialleistungen wie
etwa der betrieblichen Treuepramie, vorgesehen.

Die wirtschaftliche Lage des Fraport-Konzerns ist stabil. Fiir 2003 sehen wir nach dem bisherigen und
erwarteten Geschaftsverlauf eine Dividendenfahigkeit der Fraport AG, unter der Voraussetzung, dass der Irak-
Krieg nicht erhebliche weitere Risiken bringt. Effizienzsteigernde MalRnahmen des , WM 2005“-Projekts werden
bereits in 2003 zu einer nachhaltigen Verbesserung unserer Position beitragen.

Flughafen-Bau in Berlin-Schénefeld

Die Fraport AG beteiligt sich seit 1997 am Privatisierungsverfahren der Berlin-Brandenburg Flughafen Holding
(BBF). Konsortialfiihrer sind die IVG Immobilien AG und die Hochtief Airport GmbH. Im Bieterverfahren ist

die Fraport AG mit 7,0 % vertreten. Das Konsortium soll die drei bestehenden Airports zunachst betreiben so-
wie den neuen Flughafen Berlin-Brandenburg International planen, bauen und anschlieRend betreiben. Am
30. August 2002 wurde zwischen dem Konsortium und den &ffentlichen Anteilseignern (Bund sowie die Lander
Berlin und Brandenburg) eine Absichtserklarung unterzeichnet, in der die wesentlichen rechtlichen und wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen fixiert sind. Diese Absichtserklarung wurde einseitig von den &ffentlichen
Anteilseignern liber den 7. Februar 2003 hinaus nicht verlangert; die Privatisierungsverhandlungen wurden
damit zwischenzeitlich abgebrochen. Eine abschlieRende, offizielle Erklarung seitens der 6ffentlichen Anteils-
eigner Uber den Stand der Privatisierungsverhandlungen steht zwar noch aus, allerdings deuten alle Informa-
tionen daraufhin, dass die Privatisierung in der bisherigen Konstellation voraussichtlich gescheitert ist.



KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschdftsjahr 2002

in € Mio. Anhang 2002 2001
Umsatzerlose (6) 1.803,6 1.580,6
Veranderung des Bestands an unfertigen Leistungen 7) -0,8 0,7
Andere aktivierte Eigenleistungen (8) 19,2 18,4
Sonstige betriebliche Ertrage ) 80,2 114,1
Gesamtleistung 1.902,2 1.713,8
Materialaufwand 10) -275,3 -281,7
Personalaufwand an -860,1 -689,2
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde

des Anlagevermogens und Sachanlagen 12) -214,1 -209,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 13) -251,6 -225,0
Betriebliches Ergebnis 301,1 308,6
Zinsergebnis 14) —-34,0 -72,9
Ergebnis at equity 5) -17,0 -25,8
Ertrage aus Beteiligungen (16) 4,3 15,1
Abschreibungen auf Finanzanlagen 17) -3,8 -3,6
AuferplanmaRige Abschreibung auf Manila-Projekt 18) -289,5 -59,1
Sonstiges Finanzergebnis 19) 3,8 79
Finanzergebnis -336,2 -138,4
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -35,1 170,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (20) -79,4 -60,7
Sonstige Steuern 21) -5,0 -7,0
Fremden Gesellschaftern zustehendes Ergebnis -1,3 -1,4
Konzern-Jahresfehlbetrag

(im Vorjahr Konzern-Jahresiiberschuss) -120,8 101,1
Entnahme aus der Kapitalriicklage 130,3 -
Einstellung in Gewinnriicklagen -9,5 -65,1
Konzern-Bilanzgewinn 0,0 36,0
Ergebnis je 10-Euro-Aktie in € (22)

unverwassert -1,34 1,28
verwassert -1,33 -
EBITDA 241,9 507,2
EBIT -4,9 235,2




Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide

Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2002

KONZERN-BILANZ

Aktiva
in € Mio. Anhang Stand 31.12.2002 Stand 31.12.2001
A. Anlagevermogen 2.698,6 3.222,8
I. Immaterielle Verm6gensgegenstande (23) 225,1 99,8
Il. Sachanlagen (24) 2.403,9 2.435,1
lll. Beteiligungen at equity (25) 37,3 126,1
IV. Andere Finanzanlagen (26) 32,3 561,8
B. Umlaufvermogen 870,5 401,5
I. Vorréte (27) 13,1 11,9
IIl. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (28) 195,9 141,3
lll. Andere Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande (29) 76,4 173,6
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks (30) 585,1 74,7
C. Rechnungsabgrenzungsposten 31 43,1 41,5
D. Latente Steueranspriiche (32) 8,5 6,2
3.620,7 3.672,0
Passiva
in € Mio. Anhang Stand 31.12.2002 Stand 31.12.2001
A. Eigenkapital (33) 1.803,4 1.964,3
I. Gezeichnetes Kapital 900,6 900,9
IIl. Kapitalriicklage 532,0 662,4
Ill. Gewinnriicklagen 370,8 365,0
IV. Konzern-Bilanzgewinn 0,0 36,0
B. Anteile fremder Gesellschafter (34) 12,9 55
C. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen (35) 24,2 22,4
D. Riickstellungen (36) 425,2 284,6
E. Verbindlichkeiten 1.129,9 1.189,2
I. Finanzschulden 37) 909,7 970,1
Il. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (38) 94,8 99,0
Ill. Andere Verbindlichkeiten 39) 125,4 120,1
F. Rechnungsabgrenzungsposten (40) 66,6 71,0
G. Latente Steuerverpflichtungen 41) 158,5 135,0
3.620,7 3.672,0




KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Konzern-Kapitalflussrechnung

in € Mio. Anhang 2002 2001
Konzern-Jahresfehlbetrag (im Vorjahr Konzern-Jahresiiberschuss) -120,8 101,1
Ertragsteuern 79,4 60,7
Fremden Gesellschaftern zustehendes Ergebnis 1,3 1,4
Berichtigungen fiir:
Abschreibungen/Zuschreibungen (Anlagevermdgen) 279,3 288,4
Abschreibungen auf Forderungen Manila-Projekt 241,7 .
Zinsergebnis 34,0 72,9
Beteiligungsertrage -4,3 -15,1
Gewinne/Verluste aus Anlagenabgéangen 0,6 -9,3
Unrealisierte Fremdwahrungsergebnisse 2,7 11,7
Veranderungen der Equity-Bewertung 52 8,1
Veranderungen der Vorrate -0,9 -1,6
Veranderungen der Forderungen -31,4 -32,3
Veranderung des Gbrigen Umlaufvermogens 1,2 1,7
Veranderungen der Rickstellungen 7,1 9,3
Veranderungen des tibrigen Fremdkapitals 18,7 -16,1
Gezahlte Zinsen -53,8 -90,1
Erhaltene Zinsen 19,8 17,2
Erhaltene Dividenden 4,3 15,1
Gezahlte Ertragsteuern —-88,5 —-58,3
Mittelzufluss aus laufender Geschiftstatigkeit (43) 395,6 364,8
Investitionen in immaterielle Vermogensgegenstande -20,0 - 4,7
Investitionen in Sachanlagen -187,6 -201,3
Erwerb von konsolidierten Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen
(abzuglich erworbene Finanzmittel) -70,4 -
Verkauf von konsolidierten Tochter- und
Gemeinschaftsunternehmen = 8,2
Investitionen in Beteiligungen at equity -0,6 -739
Spezialfonds 489,9 -525,0
Sonstige Finanzinvestitionen -31,9 -159,7
Erlose aus Anlagenabgangen 10,9 89,2
Mittelzufluss/Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit (43) 190,3 -867,2
Ausschiittungen -37,7 -78,0
Kapitalerhhung 6,5 903,9
Borsengangaufwendungen - -41,2
Gesellschaftereinlage - 44,4
Veranderung der Finanzschulden -38,9 -313,7
Mittelabfluss/Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit (43) -70,1 515,4
Wahrungsbedingte Verdanderungen des Finanzmittelbestands 2,0 -0,5
Veranderung des Finanzmittelbestands 517,8 12,5
Finanzmittelbestand zum 1. Januar 67,3 54,8
Finanzmittelbestand zum 31. Dezember (43) 585,1 67,3




ENTWICKLUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALS

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Gezeichnetes  Kapital- Gesetzliche Andere Ge- Konzern-

in € Mio. Kapital Riicklage Riicklage winnriicklagen  Bilanzgewinn Gesamt

Stand 1.1.2001 640,0 - 36,5 266,1 76,7 1.019,3
Kapitalerhéhung gegen Einlagen 261,1 618,1 - - - 879,2
Ausschittung/Gesellschaftereinlage 44,4 - - -76,7 -32,3
Kauf eigener Anteile -0,2 -0,1 - - - -0,3
Konzern-Jahresiiberschuss - - - 65,1 36,0 101,1
Wahrungsanderungen - - - -3,4 - -3,4
Marktbewertung von Derivaten - - - 0,8 - 0,8
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen - - - -0,1 - -0,1
Stand 31.12.2001 900,9 662,4 36,5 328,5 36,0 1.964,3
Stand 1.1.2002 900,9 662,4 36,5 328,5 36,0 1.964,3
Kapitalerhéhung gegen Einlagen 1,0 1,5 - - - 2,5
Ausschittung - - - - -36,0 -36,0
Weitergabe eigener Anteile 0,1 0,1 - - - 0,2
Kauf eigener Anteile -1,4 -1,7 - - - -3,1
Konzern-Jahresfehlbetrag - - - 9,5 -130,3 -120,8
Entnahme aus der Kapitalriicklage -130,3 - - 130,3 0,0
Wahrungsanderungen - - - -4,9 - -4,9
Marktbewertung von Derivaten - - - -1,3 - -1,3
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen - - - 2,5 - 2,5

Stand 31.12.2002 900,6 532,0 36,5 334,3 0,0 1.803,4




KONZERN-ANLAGENSPIEGEL

Konzern-Anlagenspiegel
(Textziffer 23ff)

Verande-

Anschaffungs-/ rungen aus Anschaffungs-/

Herstellungs- Wahrungsum-  Konsolidie- Herstellungs-

kosten zum rechnungs- rungskreis- kosten zum
in € Mio. 1.1.2002 differenzen anderungen  Zugange Abginge buchungen 31.12.2002
Immaterielle Vermoégenswerte
Konzessionen, Patente,
Lizenzen und ahnliche Rechte 93,2 0,0 2,9 20,0 -2,2 9,5 123,4
Geschafts- oder Firmenwert 84,3 0,0 8,0 68,3 -0,3 52,8 213,1
Gesamt 177,5 0,0 10,9 88,3 -25 62,3 336,5
Sachanlagen
Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschl. der Bauten auf fremden
Grundstiicken 3.142,4 0,0 0,0 59,0 -15,6 10,1 3.195,9
Technische Anlagen und Maschinen 1.534,7 0,0 0,0 23,9 -14,5 71 1.551,2
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 320,1 0,0 4,9 32,8 -23,0 1,0 335,8
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 89,0 0,0 0,0 71,9 -3,2 -27,7 130,0
Gesamt 5.086,2 0,0 4,9 187,6 -56,3 -9,5 5.212,9
Beteiligungen at equity 155,0 -59 0,0 4,3 -9,0 -69,3 75,1
Andere Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 0,7 0,0 -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Beteiligungen 27,8 0,0 0,0 0,1 0,0 -7,6 20,3
Ausleihungen an Beteiligungen! 97,6 0,2 -0,5 10,2 0,0 -30,6 76,9
Wertpapiere des Anlagevermogens 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Spezialfonds 489,9 0,0 0,0 0,0 —-489,9 0,0 0,0
Sonstige Ausleihungen 18,3 0,0 0,0 0,0 -1,7 0,0 16,6
Gesamt 634,4 0,2 -1,2 10,3 -491,6 -38,2 113,9
Anlagevermégen 6.053,1 -5,7 14,6 290,5 -559,4 -54,7 5.738,4

1 Dies betrifft Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen, assoziierte Unternehmen und Beteiligungen.



KONZERN-ANLAGENSPIEGEL

Kumulierte Kumulierte
Abschreibun-  Konsolidie- Abschrei- Restbuch- Restbuch-
gen zum rungskreis- Um- Zu- bungen zum werte zum werte zum
1.1.2002 anderungen  Zugange Abginge buchungen schreibungen  31.12.2002 31.12.2002 31.12.2001
48,0 0,4 12,3 -1,5 0,1 0,0 59,3 64,1 45,2
29,7 2,3 16,6 0,0 3,5 0,0 52,1 161,0 54,6
77,7 2,7 28,9 -1,5 3,6 0,0 111,4 225,1 99,8
1.220,0 0,0 97,8 -1,1 0,0 0,0 1.316,7 1.879,2 1.922,4
1.197,8 0,0 60,7 -9,7 -0,1 0,0 1.248,7 302,5 336,9
233,3 2,7 26,7 -19,1 0,0 0,0 243,6 92,2 86,8
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 130,0 89,0
2.651,1 2,7 185,2 -29,9 -0,1 0,0 2.809,0 2.403,9 2.435,1
28,9 0,0 31,4 0,0 -225 0,0 37,8 37,3 126,1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7
3,1 0,0 14,4 0,0 -1,7 0,0 15,8 4,5 24,7
68,9 0,0 18,5 0,0 -23,1 0,0 64,3 12,6 28,7
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
-1,1 0,0 7,2 0,0 0,0 -6,1 0,0 0,0 491,0
1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 1,5 15,1 16,6
72,6 0,0 40,1 0,0 -24,8 -6,3 81,6 323 561,8

2.830,3 5,4 285,6 -31,4 -43,8 -6,3 3.039,8 2.698,6 3.222,8




SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Segmentberichterstattung

(Textziffer 42)

Primédre Segmentberichterstattung
in € Mio.

Ertrage mit Dritten

Intersegmentare Ertrage

Ertrage gesamt

Segmentergebnis

Abschreibungsaufwand des
Segmentvermdgens

Anteiliges Periodenergebnis der
at equity bewerteten Unternehmen

Ertrage aus Beteiligungen

EBITDA vor Abschreibung
Manila-Projekt

AulRerplanmafRige Abschreibung
Manila-Projekt — EBITDA-wirksam

EBITDA

Abschreibungsaufwand des
Segmentvermdgens

Abschreibungen auf Finanzanlagen

AuRerplanmaRige Abschreibungen auf
Finanzanlagen Manila-Projekt

EBIT

Buchwerte des Segmentvermoégens

Segmentschulden

Anschaffungskosten der Zugange
des Sachanlagevermogens und der
immateriellen Vermogenswerte

Andere bedeutende nicht
zahlungswirksame Aufwendungen

Anteile an at equity
bewerteten Unternehmen

2002
2001
2002
2001
2002
2001
2002
2001
2002
2001
2002
2001
2002
2001
2002
2001
2002
2001
2002
2001
2002
2001
2002
2001
2002
2001
2002
2001
2002
2001
2002
2001
2002
2001

2002
2001
2002
2001

Aviation

878,8
655,7
57,6
32,3
936,4
688,0
6,9
9,5
55,9
47,7
-53
-10,1
0,0
6,6
57,5
53,7
96,4
0,0
-38,9
53,7
55,9
47,7
0,0
0,3
10,7
10,8
-105,5
-5,1
493,1
465,0
194,6
165,8
78,4
40,8

95,3
33,3
17,1
83,2

Non-
Aviation

429,1
469,4
445,6
388,7
874,7
858,1
282,5
281,8
116,7
125,6
-8,0
-10,2
0,0
5,2
391,2
402,4
164,2
0,0
227,0
402,4
16,7
125,6
3,8
0,4
18,2
48,3
88,3
228,1
2.782,0
2.911,2
1.222,8
1.157,8
126,2
118,6

121,6
31,8
8,3
28,2

Ground
Handling

518,4
538,5
53,1
46,1
571,5
584,6
-1,2
7,2
20,1
20,2
-1,9
-3,1
43
3,3
21,3
27,6
0,0
0,0
21,3
27,6
20,1
20,2
0,0
2,9
0,0
0,0
1,2
45
143,3
144,8
66,8
64,6
27,5
24,3

30,2
23,2
8,5
9,5

Sonstiges

75,9
50,2
167,3
130,5
2432
180,7
12,9
10,1
21,4
15,8
-1,8
-2,4
0,0
0,0
32,5
23,5
0,0
0,0
32,5
23,5
21,4
15,8
0,0
0,0
0,0
0,0
1,1
7,7
193,8
144,4
87,9
65,8
43,8
22,3

9,9
3,2
3,4
5,2

Uber-
leitung

-723,6
-597,6
-723,6
-597,6
0,0
0,0

8,5
6,6
245,2
253,7

Konzern

1.902,2
1.713,8

1.902,2
1.713,8
301,1
308,6
214,1
209,3
-17,0
-25,8
4,3
15,1
502,5
507,2
260,6
0,0
241,9
507,2
214,1
209,3
3,8
3,6
28,9
59,1
-4,9
235,2
3.620,7
3.672,0
1.817,3
1.707,7
275,9
206,0

257,0
91,5
37,3

126,1




Sekundare Segmentberichterstattung
in € Mio.

Ertrage mit Dritten

Buchwerte des Segmentvermdégens

Anschaffungskosten der Zugéange
des Sachanlagevermdgens und der
igmmateriellen Vermogenswerte

2002
2001
2002
2001
2002
2001

Deutschland

1.659,2
1.593,2
3.262,8
3.358,7
192,0
204,0

Ubriges
Europa

159,4
33,6
201,4
94,9
75,6
1,6

Asien

70,4
81,2
120,2
191,4
0,5
0,4

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Ubrige Welt

13,2
58
27,8
20,4
7,8
0,0

Uber-
leitung Konzern

- 1.902,2
- 1.713,8
8,5 3.620,7
6,6 3.672,0
- 275,9
- 206,0




KONZERN-ANHANG

Erlauterungen zur Konsolidierung

und Bewertung

Erlduterungen zur Konsolidierung und Bewertung

Grundlagen fiir die Aufstellung des Konzern-Abschlusses

Der Konzern-Abschluss zum 31. Dezember 2002 der Fraport AG wurde nach den Verlautbarungen des Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) aufgestellt. Ziele dieser Darstellung auf der Grundlage international
anerkannter Rechnungslegungsvorschriften sind eine verbesserte internationale Vergleichbarkeit und eine
erhoéhte Transparenz unseres Unternehmens fiir die externen Adressaten.

Die fiir Bilanzierung, Bewertung und Ausweis im Konzern-Abschluss 2002 relevanten Verlautbarungen be-
treffen die International Financial Reporting Standards (IFRS) und die Interpretationen (SIC) hierzu. Wir haben
die Verlautbarungen in der Fassung 2002 angewendet.

Der Konzern-Abschluss hat fiir die Fraport AG als borsennotiertes Unternehmen gemal § 292a HGB be-
freiende Wirkung von der Aufstellungspflicht eines Konzern-Abschlusses nach deutschen Rechnungslegungs-
vorschriften.

Die im Zusammenhang mit der Erstellung des Abschlusses nach IFRS angewendeten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden sind entsprechend den Anforderungen des § 292a HGB mit den Bestimmungen der
7. EG-Richtlinie der Europaischen Union zur Konzern-Rechnungslegung (Richtlinie 83/349/EWG) vereinbar.

Der Konzern-Abschluss wurde in Euro aufgestellt. Alle Angaben erfolgen in € Mio., soweit nicht anders
angegeben.

Ergebnisauswirkungen im Zusammenhang mit dem Manila-Engagement:

Im Rahmen der Gesamtbewertung des Manila-Projekts hat die Fraport AG samtliche Buchwerte dieses Projekt
betreffend in Hohe von € 289,5 Mio. im Konzern-Abschluss vollstandig abgeschrieben. Die auRerplanmafRige
Abschreibung betrifft in Hohe von € 241,7 Mio. Forderungen in Hohe von € 18,9 Mio. Anteile an Beteiligun-
gen at equity und in Hohe von € 28,9 Mio. andere Finanzanlagen. Der Unterschied zur Abschreibung im HGB-
Abschluss der Fraport AG von rd. € 36,4 Mio. resultiert im Wesentlichen aus der zwischen dem 1. Januar 1999
und dem 30. September 2002 vorgenommenen at equity-Bewertung der philippinischen Gesellschaften. Die
Konzern-Riicklagen enthalten weiterhin negative Wahrungsdifferenzen aus der at equity-Bewertung von € 9,2
Mio., die gemal IAS 21 erst beim Abgang der Gesellschaften zulasten des Konzern-Ergebnisses ausgebucht
werden.

Das um die Vollabschreibung des Manila-Projekts bereinigte EBIT betragt € 284,6 Mio. und das bereinigte
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit betragt € 254,4 Mio. Unter Berticksichtigung des gegenldaufigen
Ertragsteuereffekts in Hohe von € 62,0 Mio. ergabe sich ein bereinigter Konzern-Jahresiiberschuss in Hohe von
€106,7 Mio.

Bereinigt um
Vollabschreibung

in € Mio. Konzern-GuV Manila-Projekt Manila-Effekt

AulRerplanmalige Abschreibung auf Manila-Projekt 289,5 - -289,5
EBITDA 241,9 502,5 -260,6
EBIT -4,9 284,6 -289,5
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -35,1 254,4 -289,5

Konzern-Jahresfehlbetrag/Konzern-Jahrestiberschuss -120,8 106,7 -227,5




KONZERN-ANHANG

Erlauterungen zur Konsolidierung
und Bewertung

Wichtige Unterschiede zwischen IFRS und dem Jahresabschluss der Fraport AG nach HGB

Zwischen den von der Fraport AG angewandten handelsrechtlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
und den IFRS bestehen folgende wesentlichen Unterschiede:

Abweichende Abschreibungsmethode (IAS 16)

Zwecks Steueroptimierung wird das Sachanlagevermogen im HGB-Jahresabschluss soweit méglich degressiv
sowie mittels Sonderabschreibungen abgeschrieben. Im IFRS Konzern-Abschluss wird entsprechend dem
erwarteten Nutzungsverlauf linear abgeschrieben. Die Folgen sind ein nach IFRS erheblich héheres Anlage-
vermogen und als Gegenposten hohere Gewinnriicklagen sowie ein Passivposten fiir latente Steuern.

Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten zum Marktwert (IAS 39).

Wertanderungen werden bei fair value hedges erfolgswirksam erfasst und bei cash flow hedges erfolgsneutral
im Eigenkapital verrechnet.

¢ Kosten von Eigenkapitaltransaktionen (SIC-17)

Gemal SIC-17 wurden die Kosten der Kapitalerh6hung im Zusammenhang mit dem Bérsengang im
Geschiftsjahr 2001 nach Abzug der Ertragsteuervorteile mit den Kapitalriicklagen verrechnet.

Ertragsteuern (IAS 12)

Gemal IAS 12 sind grundsatzlich auf alle temporaren Unterschiede zwischen den Bilanzansatzen in der

Steuerbilanz und der IFRS-Bilanz Steuerlatenzen zu bilden. Diese Pflicht gilt im Gegensatz zum HGB auch
fur aktive Steuerlatenzen.

Die Verrechnung von Korperschaftsteuerminderungen bei Ausschiittungen erfolgt erst im Geschaftsjahr
der Beschlussfassung.

Umrechnung monetérer Valuta-Forderungen und Valuta-Verbindlichkeiten zum Stichtagskurs (IAS 21)

Keine Bildung von Aufwandsriickstellungen (IAS 37)

Bewertung der sonstigen langfristigen Riickstellungen zum Barwert (IAS 37)

Abweichende Bewertung der Vorrite (IAS 2)

Konsolidierung von Special-Purpose-Entities (SIC-12)
Eigene Anteile (SIC-16)
Eigene Anteile werden gemaR SIC-16 nicht aktiviert, sondern mit dem Eigenkapital verrechnet (anteilig

gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage).

Konsolidierungskreis und Bilanzstichtag

Der Konzern-Abschlussstichtag entspricht dem Abschlussstichtag des Mutterunternehmens. Bis auf die Unter-
nehmen des Teilkonzerns TCR haben auch alle Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen den 31. Dezember als
Abschlussstichtag.

Fir die Unternehmen des TCR-Teilkonzerns endet das Geschiftsjahr am 30. Juni. Die TCR wurde auf Basis
eines zum 31. Dezember aufgestellten Zwischenabschlusses einbezogen.

Der Konzern-Abschluss der Fraport AG wird weiterhin vom Mutterunternehmen geprégt, obwohl sich der
Kreis der zu konsolidierenden Unternehmen im Geschiftsjahr 2002 durch die erstmalige Einbeziehung der
Gesellschaften der ICTS-Gruppe deutlich erhoht hat.
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Die Veranderung des Konsolidierungskreises stellt sich folgendermalen dar:

Inland Ausland Gesamt
Fraport AG 1 1
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
(einschlieBlich Spezialfonds)
31.12.2001 17 7 24
Zugange 2 20 22
Abgange (einschlieBlich Spezialfonds) 4 4
31.12.2002 15 27 42
AnteilsmaRig konsolidierte
Gemeinschaftsunternehmen
31.12.2001 7 8 15
Zugange 2
Abgénge 1 1
31.12.2002 6 9 15
Konsolidierungskreis im engen Sinne 31.12.2001 25 15 40
Konsolidierungskreis im engen Sinne 31.12.2002 22 36 58
At equity bewertete assoziierte Unternehmen
31.12.2001 3 3 6
Zugange 4 4
Abgange 5 5
31.12.2002 3 2 5
Konsolidierungskreis im weiten Sinne 31.12.2001 28 18 46
Konsolidierungskreis im weiten Sinne 31.12.2002 25 38 63

Der Anteilsbesitz (Seite 120ff) enthalt alle wesentlichen Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierten Unternehmen mit Angaben zum letzten Jahresabschluss nach den Regelungen der IFRS (Um-
satz, Eigenkapital, Jahresergebnis und Mitarbeiterzahl).

Im Fraport-Konzern wurden zwei (im Vorjahr drei) Tochterunternehmen und ein (im Vorjahr zwei) Gemein-
schaftsunternehmen, deren Einfluss auf die Vermdgens- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung sind,
nicht konsolidiert, sondern zu Anschaffungskosten bzw. einem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.
Weitere sieben (im Vorjahr zwdélf) assoziierte Unternehmen, die ebenfalls von untergeordneter Bedeutung sind,
wurden zu Anschaffungskosten bzw. einem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet. Die Gesellschaften
machen insgesamt weniger als 2 % vom Umsatz, Ergebnis und der Bilanzsumme des Fraport-Konzerns aus.
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Auswirkungen des verdnderten Konsolidierungskreises
Die Veranderungen im Konsolidierungskreis einschlieRllich Spezialfonds (Vollkonsolidierung und Quotenkonsoli-
dierung) haben folgenden Einfluss auf die Konzern-Bilanz (vor Konsolidierungsmafinahmen):

in € Mio. 31.12.2002 31.12.2001
Anlagevermogen -483,0 497,9
Umlaufvermégen ohne liquide Mittel 66,9 19,8
Liquide Mittel 506,0 31,4
Riickstellungen 12,0 1,3
Verbindlichkeiten 52,7 13,4

Die Neukonsolidierungen haben das Jahresergebnis vor Konsolidierungsma3nahmen mit einem
Gewinn von € 6,0 Mio. (im Vorjahr ein Gewinn von € 4,6 Mio.) beeinflusst.

Die Gemeinschaftsunternehmen haben folgenden Einfluss auf die Konzern-Bilanz und die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung (vor Konsolidierungsmafinahmen):

in € Mio. 2002 2001
Anlagevermogen 51,3 47,8
Umlaufvermégen 47,7 49,9
Ubrige Aktiva 1,5 0,6
Eigenkapital a9,7 39,9
Fremdkapital 58,8 58,4
Ertrage 104,8 114,7
Aufwendungen 91,5 89,2

Wesentliche Beteiligungserwerbe und Unternehmensgriindungen

ICTS-Gruppe — Im Dezember 2001 ist die Fraport AG in den Kaufvertrag vom 5. Oktober 2000 zwischen der
CIVAS GmbH und der ICTS International N.V., Amstelveen bei Amsterdam, eingetreten und hat die restlichen
55 % der Anteile an der ICTS Europe Holdings B.V., Amstelveen bei Amsterdam, zum 1. Januar 2002 erworben.
Ab diesem Zeitpunkt wird die ICTS-Gruppe vom Fraport-Konzern beherrscht. Zum 1. Januar 2002 erfolgte auch
die Ersteinbeziehung der ICTS-Gesellschaften in den Fraport-Konzern. Grundlage der Ersteinbeziehung war der
Teilkonzern-Abschluss der ICTS, durch den weitere 18 Tochterunternehmen und ein weiteres Gemeinschafts-
unternehmen einbezogen wurden.

Die Gesellschaften des ICTS-Teilkonzerns erbringen Dienstleistungen im Bereich der Luftverkehrssicherheit
in Europa, insbesondere im qualitativ hochwertigen Segment, sowie sonstige Terminaldienstleistungen.

Bei dem Erwerb der restlichen 55 % der Anteile hat sich bei einem Kaufpreis von € 67,3 Mio. ein Goodwiill
von € 60,0 Mio. ergeben, der tiber 15 Jahre abgeschrieben wird.

Im Berichtsjahr wurde unter Fiihrung der Fraport AG die Integration der ICTS und der CIVAS-Gruppe zwecks
Realisierung von Synergien durchgefiihrt und umgesetzt, indem die gesellschaftsrechtliche Umstrukturierung
zwischen der CIVAS GmbH (CIVAS), der Civas Deutschland GmbH (Civas Deutschland), der ICTS Europe Hol-
dings B.V. (ICTS) und der Flug- und Industriesicherheit Service- und Beratungs-GmbH (FIS) als Tochtergesell-
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schaft der ICTS durchgefiihrt wurde. Der zum 1. Januar 2002 erworbene Anteil der Fraport an der ICTS von

55 % wurde durch den Kauf der restlichen 45 % der Anteile von der CIVAS auf 100 % erhoht. Die auslédndischen
Tochtergesellschaften der CIVAS wurden von der Fraport AG erworben und bis auf die Airport Carts LLC (ACLLC)
(verbleibt im Bestand der Fraport AG) in die Kapitalrticklage der ICTS eingelegt. Die CIVAS und die Civas
Deutschland wurden im Dezember 2002 auf die FIS verschmolzen. Der dadurch entstandene Anteil an der FIS
wurde ebenfalls in die Kapitalriicklage der ICTS eingelegt. Diese gesellschaftsrechtliche Umstrukturierung an
sich hat auf den Konzern-Abschluss keine Auswirkungen.

Im Vorjahr wurden die Anteile an der ICTS (45 %) at equity bewertet, die Gesellschaften der CIVAS-Gruppe
wurden konsolidiert. In 2002 wurden samtliche Gesellschaften des nunmehr auch die CIVAS-Gesellschaften
umfassenden Teilkonzerns konsolidiert. Die Umsatzerlose des Teilkonzerns ICTS sind 2002 mit € 174,1 Mio. im
Fraport-Konzern-Umsatz enthalten. Die neu konsolidierten ICTS-Gesellschaften haben hierzu einen Beitrag von
€ 160,2 Mio. geliefert.

Das Konzern-Jahresergebnis wurde durch den ICTS-Teilkonzern mit € —11,9 Mio. belastet (im Vorjahr
€-5,0 Mio.).

DST und Air-Transport IT — Zum 1. Juli 2002 wurde das Gemeinschaftsunternehmen Air-Transport IT Servi-
ces Inc. durch die Fraport AG vollstandig tUbernommen. Zum gleichen Zeitpunkt hat die Air-Transport IT Servi-
ces Inc. 100 % der Anteile an der Gesellschaft DST zu einem Kaufpreis von US-$ 8,5 Mio. erworben. Der Gegen-
stand der Gesellschaften ist die Vermarktung von IT-Produkten und Services insbesondere an Flughdfen.

Bei dem Erwerb der DST zu einem Kaufpreis von US-$ 8,5 Mio. hat sich ein Goodwill von € 8,2 Mio. erge-
ben, der liber 15 Jahre abgeschrieben wird.

Spezialfonds — Der Wertpapier-Spezialfonds ,,BLUE SKY-UNIVERSAL-FONDS” wurde zum 15. Oktober 2002
vollstandig veraulert. Die Mittel aus der VeraulRerung wurden in kurzfristigen Termingeldern angelegt.

Konsolidierungsgrundsdtze

Die Kapitalkonsolidierung fiir die Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen erfolgte nach der Erwerbsmethode.
Dabei werden die Anschaffungskosten fiir Anteile an Tochter- oder Gemeinschaftsunternehmen mit dem nach
IFRS bewerteten Buchwert des anteiligen Eigenkapitals des Tochter- oder Gemeinschaftsunternehmens verrech-
net. Sich ergebende Unterschiedsbetrage werden auf Vermoégensgegenstande der einbezogenen Unternehmen
soweit aktiviert, als sie bezogen auf den Konzern-Anteil niedriger als mit dem Zeitwert bewertet sind. Danach
verbleibende Unterschiedsbetrdage werden als Geschéftswert aktiviert und tiber die erwartete Nutzungsdauer
abgeschrieben. Ist eine nachhaltige Wertminderung eingetreten, so wird eine auBerplanméRige Abschreibung
auf den beizulegenden Wert vorgenommen.

Bei quotenkonsolidierten Gemeinschaftsunternehmen haben wir die Vermdgensgegenstande, die Schul-
den, das Eigenkapital (nach Konsolidierung) und die Ertrags- und Aufwandsposten mit unserer Anteilsquote in
den Konzern-Abschluss einbezogen.

Fur assoziierte Unternehmen wird analog zur Kapitalkonsolidierung bei Tochter- und Gemeinschaftsunter-
nehmen eine Erstbewertung zum Erwerbszeitpunkt durchgefiihrt. Spatere Eigenkapitalveranderungen der
assoziierten Unternehmen sowie die Fortschreibung des Unterschiedsbetrages aus der Erstbewertung veran-
dern den at equity-Ansatz.
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Zwischengewinne und -verluste aus Lieferungen einbezogener Unternehmen hatten einen geringen Umfang.
Ihre Eliminierung hatte einen nur unwesentlichen Einfluss auf die Verm&gens- und Ertragslage des Konzerns.

Ausleihungen, Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Haftungsverhaltnisse zwischen einbezogenen
Unternehmen, interne Aufwendungen und Ertrdge sowie Beteiligungsertrage aus Konzern-Unternehmen wer-
den eliminiert.

Sofern sich durch Wertansatze nach IFRS oder aus Konsolidierungsmethoden temporire Differenzen
zwischen IFRS-Konzern-Wert und dem Wertansatz in der Steuerbilanz ergeben haben, werden latente Steuern
entsprechend der , Liability-Methode” (IAS 12) aktiviert oder passiviert.

Die Konsolidierungs- und Bilanzierungsmethoden haben sich gegeniliber dem Vorjahr nicht gedndert.

Waihrungsumrechnung — Die Umrechnung auslandischer Jahresabschliisse in fremder Wahrung wird gemafd
IAS 21 nach dem Konzept der funktionalen Wahrung vorgenommen. Die funktionale Wahrung ist die Landes-
wahrung. Dabei ist zu unterscheiden in wirtschaftlich selbststandige und wirtschaftlich unselbststandige Unter-
nehmen.

Die Vermdgenswerte und Schulden der einbezogenen Gesellschaften werden zum Stichtagskurs, die Auf-
wendungen und Ertrage zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet, da diese Gesellschaften in finanzieller,
wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststandig sind. Differenzen aus der Wahrungsumrechnung
werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Der Wahrungsumrechnung liegen die nachfolgenden Wechselkurse zugrunde:

Einheit/Wahrung Stichtagskurs Durchschnitts- Stichtagskurs Durchschnitts-
in€ 31.12.2002 kurs 2002 31.12.2001 kurs 2001
1.000.000 Tirkische Lira (TLR) 0,5761 - 0,7937 -
1.000 Griechische Drachme (GRD) - - 2,9347 2,9347
100 Philippinische Peso (PHP) 1,7785 2,0477 2,1894 2,1807
1 US-Dollar (USD) 0,9531 1,0569 1,1334 1,1166
1 Schwedische Krone (SEK) 0,1093 0,1091 0,1072 0,1080
1 Pfund Sterling (GBP) 1,5344 1,5904 1,6426 1,6081
1 Hong Kong Dollar (HKD) 0,1231 0,1355 0,1454 0,1432

1 Nuevo Sol (PEN) 0,2712 0,3003 0,3293 0,3141
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Rechnungslegung in Hochinflationslandern — Fiir unser in der Tirkei tatiges Gemeinschaftsunternehmen
Antalya wurden die Grundsatze zur Rechnungslegung in Hochinflationslandern (IAS 29) angewandt. Ein Anhalts-
punkt fir die Klassifizierung als Hochinflationsland ist dann gegeben, wenn sich die kumulierte Inflationsrate
innerhalb von drei Jahren 100 % annéhert oder Uberschreitet. Diese Voraussetzung hat nach dem tiirkischen
Preisindex vorgelegen. In der Gewinn- und Verlustrechnung wurde der Abschluss Antalya mit Stichtagskursen
umgerechnet. Der Gewinn oder Verlust aus der Nettoposition der monetéren Posten ist im Zinsergebnis ent-
halten.

Grundsdtze der Bilanzierung und Bewertung

Einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — Der Abschluss des Fraport-Konzerns basiert auf
konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Immaterielle Vermogensgegenstiande und Sachanlagen — Immaterielle Verm&gensgegenstande und Sach-
anlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzliglich planmaRiger linearer Abschreibungen
bewertet (IAS 16). Liegt der VerauRBerungswert eines Vermdgensgegenstandes unter dem Buchwert, so wird
eine auBerplanmaRige Abschreibung vorgenommen (IAS 36). Das Wertaufholungsgebot wird beachtet. Fremd-
kapitalzinsen werden unmittelbar als Aufwand verrechnet (IAS 23).

Anlageimmobilien werden danach untersucht, ob es sich um investment properties i.S. des IAS 40 handelt.
Sie werden mit den fortgefiihrten Anschaffungs-/Herstellungskosten bewertet (IAS 40). Der Umfang der invest-
ment properties ist jedoch von untergeordneter Bedeutung.

Zuschsse der &ffentlichen Hand werden passiviert und iber die Nutzungsdauer des Vermdgensgegen-
standes ratierlich aufgeldst.

Finanzanlagen — Die anderen Finanzanlagen werden, soweit sie loans and receivables betreffen, mit den fort-
gefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Available-for-sale-assets werden grundsatzlich mit dem fair value
bewertet. Soweit sich dieser jedoch nicht zuverldssig ermitteln lasst, werden auch diese mit den Anschaffungs-
kosten bewertet. Wertanderungen der fair values werden erfolgswirksam erfasst (IAS 39).

Wir haben den Spezialfonds im IFRS-Abschluss bis zum Verkauf der Anteile am 15. Oktober 2002 konsoli-
diert (SIC-12) und die zugrundeliegenden available-for-sale-assets mit dem fair value bewertet.

Vorrate — Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die Herstellungskosten
enthalten Einzelkosten und angemessene Gemeinkosten. Falls erforderlich, wurden die Vorrédte mit dem niedri-
geren VerauRerungserlds bewertet. Erweist sich eine friihere Abwertung als nicht mehr erforderlich, werden
Wertaufholungen vorgenommen (IAS 2).

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande — Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiande
werden mit dem Nennwert abziiglich erforderlicher Abwertungen bilanziert. Fremdwahrungsforderungen wer-
den mit dem Stichtagskurs umgerechnet (IAS 21).

Eigenkapitalinstrumente — Zurlickerworbene eigene Anteile werden vom Gezeichneten Kapital sowie von
der Kapitalrticklage abgezogen (SIC-16).

Kapitalerhohung — Die Kosten der Eigenkapitaltransaktion im Zusammenhang mit unserem Bérsengang
2001 wurden, gemindert um alle damit verbundenen Ertragsteuervorteile, als Abzug von der Kapitalriicklage
bilanziert (SIC-17).
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Latente Steuern — Wir ermitteln latente Steuern nach der Liability-Methode (IAS 12). Nach dieser Methode
werden Steuerabgrenzungsposten fiir samtliche Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede zwischen den
Wertansdtzen nach IFRS und den steuerlichen Wertansatzen gebildet, sofern sie sich im Zeitablauf ausgleichen
(temporary differences). Sind Aktivposten nach IFRS hoher bewertet als in der Steuerbilanz (linear abgeschriebe-
nes Anlagevermogen) und handelt es sich um temporare Differenzen, so wird ein Passivposten fir latente Steu-
ern gebildet. Aktive Steuerlatenzen aus bilanziellen Unterschieden sowie Vorteile aus der zukiinftigen Nutzung
von steuerlichen Verlustvortragen miissen nach IFRS aktiviert werden.

Die Bewertung der Steuerlatenzen erfolgt anhand des gliltigen bzw. angekiindigten Steuersatzes des jewei-
ligen Landes. In Deutschland wurde ein kombinierter Ertragsteuersatz von 40 % herangezogen, der sich aus der
Belastung der Korperschaftsteuer zuziiglich Solidaritdtszuschlag und der Gewerbeertragsteuer ergibt.

In Zukunft voraussichtlich nutzbare steuerliche Verlustvortrage werden in Hohe des Steuereffekts als latente
Steuern aktiviert.

Anspriiche auf Kérperschaftsteuerminderungen aufgrund der Gewinnverwendung werden gemaf 1AS 12
erst bei Ausschiittung bertcksichtigt.

Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen — Die Pensionsriickstellungen werden gemafR
IAS 19 unter Anwendung versicherungs-mathematischer Methoden und eines Zinssatzes von 6,0 % p.a. (im
Vorjahr 6,0 % p.a.) bewertet. Der Bewertung liegt ein Rententrend von 3 % und ein Lohn- und Gehaltstrend

von 0 % zugrunde.

Steuerriickstellungen — Steuerriickstellungen werden unter Beriicksichtigung der erwarteten Risiken
gebildet.

Sonstige Riickstellungen — Sonstige Riickstellungen werden in Hohe der erwarteten Risiken gebildet. Sie sind
insoweit berlicksichtigt, als eine gegenwartige Verpflichtung gegeniber Dritten besteht. Darlber hinaus mus-
sen sie aus einem vergangenen Ereignis resultieren und mit einer Inanspruchnahme, die eher wahrscheinlich als
unwahrscheinlich ist, einhergehen (IAS 37).

Aufwandsriickstellungen werden nicht angesetzt.

Langfristige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von liber einem Jahr zinsen wir unter Berlicksichtigung
kiinftiger Kostensteigerungen mit einem fristenadaquaten Kapitalmarktzins ab, soweit sie von wesentlicher
Bedeutung sind.

Verbindlichkeiten — Verbindlichkeiten werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Fremd-
wahrungsverbindlichkeiten werden mit dem Stichtagskurs umgerechnet (IAS 21).

Derivative Finanzinstrumente, Sicherungsgeschifte — Wir setzen derivative Finanzinstrumente ausschliefl3-
lich zur Absicherung gegen Zins- und Wahrungsrisiken ein. Die Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten
wird nach IAS 39 zum Marktwert vorgenommen, unabhéngig davon, ob dieser positiv oder negativ ist. Wah-
rend die Wertdnderungen bei fair value hedges grundsatzlich erfolgswirksam erfasst werden, wirken sich bei
cash flow hedges die Wertanderungen direkt in einer gesonderten Eigenkapitalposition aus. Korrespondierend
hierzu werden Steuerlatenzen auf die Marktwerte der cash flow hedges direkt im Eigenkapital verrechnet.
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Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése

Erlose werden erfasst, wenn die Dienstleistung erbracht worden ist. Zu weiteren Erlauterungen verweisen wir
auf Textziffer 42.

Vercdinderung des Bestands an unfertigen Leistungen

in € Mio. 2002 2001

Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen (Vorjahr Erhéhung) -0,8 0,7

Die Bestandsveranderung der unfertigen Leistungen resultiert aus abgerechneten Consulting-Projekten.

Andere aktivierte Eigenleistungen

in € Mio. 2002 2001

Andere aktivierte Eigenleistungen 19,2 18,4

Die anderen aktivierten Eigenleistungen betreffen Giberwiegend Ingenieur-, Planungs- und Bauleistungen
sowie sonstige Werkleistungen seitens der Fraport AG. Im Geschaftsjahr sind Planungsleistungen fiir den weite-
ren Ausbau des Flughafens in Hohe von € 6,0 Mio. enthalten. Fremdkapitalkosten werden nicht aktiviert.
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Sonstige betriebliche Ertrdge

in € Mio. 2002 2001
Fremdwahrungskursgewinne unrealisiert 26,5 19,8
Fremdwahrungskursgewinne realisiert 23,9 1,8
Auflésungen von Riickstellungen 14,0 33,9
Auflésungen von Wertberichtigungen 33 1,2
Auflésungen von Sonderposten fiir Investitionen 1,8 1,7
Gewinne aus Anlagenabgangen (ohne Finanzanlagen) 1,6 3,7
Ertrag aus Riickerstattungsanspruch fir in Vorjahren geleistete Umweltaufwendungen 0,0 23,0
Gewinne aus dem Abgang von Finanzanlagevermdgen 0,0 7,7
Ubrige Ertrage Vorjahre betreffend 0,0 6,9
Zuschreibung auf Umlaufvermoégen 0,0 2,1
Sonstige 9,1 12,3

80,2 114,1

Der Erstattungsanspruch auf in Vorjahren geleistete Umweltaufwendungen beruht auf einem im Vorjahr
geschlossenen Vergleich.

Materialaufwand
in € Mio. 2002 2001
Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren - 60,6 -56,5
Aufwendungen flir bezogene Leistungen -214,7 -225,2
-275,3 -281,7
Personalaufwand und Anzahl der Mitarbeiter
in € Mio. 2002 2001
Lohne und Gehalter -691,2 -553,6
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung -141,3 -108,0
Aufwendungen fir Altersversorgung -27,6 -27,6
-860,1 - 689,2

Die Zunahme der Personalaufwendungen ist insbesondere auf die erstmalige Konsolidierung der ICTS
zurlickzuflihren. Dariiber hinaus hat sich auf den Anstieg der Personalaufwendungen eine im September 2001
durchgefihrte Tariferhohung von 2,4 % insbesondere bei der Fraport AG ausgewirkt.
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Im Aufwand sind € 5,2 Mio. fiir Aktienvergiitungen im Rahmen des LEA-Programms fiir 2002 enthalten.
In den Aufwendungen fiir Altersversorgung sind die Zufiihrungen zu Pensionsriickstellungen enthalten.
Der Zinsanteil bei den Zuflihrungen zu Pensionsriickstellungen ist im Personalaufwand ausgewiesen.

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter 2002 2001
Angestellte 7.407 7.765
Arbeiter 13.281 7.075
Aushilfen (Praktikanten, Studenten, Schiiler) 707 686

21.395 15.526

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres beschaftigten Arbeitnehmer (ohne Auszubil-
dende) betrug in den vollkonsolidierten Unternehmen 20.850 (im Vorjahr 15.080), in den quotal konsolidierten
Unternehmen anteilig 545 (im Vorjahr 446).

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstéinde des Anlagevermégens und Sachanlagen

in € Mio. 2002 2001

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen -214,1 -209,3

Zu Erlauterungen zu den Abschreibungen verweisen wir auf die Textziffern 23 und 24.

PlanmiRige Abschreibungen
Die planmaRigen Abschreibungen werden nach der linearen Methode vorgenommen und auf der Grundlage
folgender gruppeneinheitlicher Nutzungsdauern ermittelt:

Jahre
Gebaude 5-40 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3 - 25 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-20 Jahre
Geschafts- oder Firmenwerte Grundsatzlich 15 Jahre, Ausnahmen nach Konzessionslaufzeiten
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 3-15Jahre

Grundsatzlich schreiben wir die Geschifts- oder Firmenwerte tiber 15 Jahre ab. Im Falle von Antalya wird
der Geschaftswert korrespondierend zur Konzessionslaufzeit Giber fast acht Jahre abgeschrieben.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

in € Mio. 2002 2001
Mieten und Leasingaufwendungen -51,7 -36,2
Beratungsaufwand -35,2 -26,8
Wahrungskursverluste unrealisiert -29,2 -22,2
Werbungskosten -14,3 -13,9
Versicherungen -10,1 -6,0
Drohverlustriickstellung wegen Putoption Hannover -18,7 0,0
Wahrungskursverluste realisiert -8,0 -13,5
Abbruchkosten -25 -3,3
Verluste aus Anlagenabgéangen -2.2 -2,
Sonstiges -79,7 -101,0
(davon periodenfremd) 51 (-=13,0)
-251,6 -225,0
Zinsergebnis

in € Mio. 2002 2001
Sonstige Zinsen und @hnliche Ertrage 19,8 17,2
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -53,8 -90,1
-34,0 -72,9

Der Zinsaufwand ist durch die Ende 2001 vorgenommene vorzeitige Riickfiihrung von langfristigen Darle-
hen gesunken. In diesem Zusammenhang wurde im Vorjahr eine Vorfalligkeitsentschadigung von € 12,1 Mio.
fallig.

Im Zinsaufwand ist ein Verlust aus der Nettoposition der monetaren Posten aus der Hochinflationsbilanzie-
rung von € 2,8 Mio. enthalten (Vorjahr € 1,0 Mio.).
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Ergebnis at equity

Das Ergebnis at equity setzt sich wie folgt zusammen:

positives negatives
in € Mio. Ergebnis Ergebnis Abschreibung Gesamt 2002
Flughafen Hannover -10,7 -10,7
PIATCO (bis zum 30.9.2002) -6,3 -0,2 -6,5
PAGS (bis zum 30.9.2002) -1,9 -1,0 -2,9
PTI, PTH (bis zum 30.9.2002) -0,2 -0,2
LAP 2,7 -0,4 23
ACF 0,1 0,1
ASG 0,9 0,9
3,7 -8,2 -12,5 -17,0

positives negatives
in € Mio. Ergebnis Ergebnis Abschreibung Gesamt 2001
Flughafen Hannover -14,1 -14,1
PIATCO -10,5 -0,2 -10,7
ICTS 2,2 -3,5 -1,3
LAP -0,1 -0,3 -0,4
ACF 0,0
ASG 0,7 0,7
2,9 -10,6 -18,1 -25,8

Darliber hinaus wurden auRerplanmaRige Abschreibungen im Rahmen der at equity-Bewertung im

Zusammenhang mit dem Manila-Projekt vorgenommen. Wir verweisen auf Textziffer 18.

Ertrége aus Beteiligungen

Bei den Ertrdgen aus Beteiligungen von € 4,3 Mio. (Vorjahr € 15,1 Mio.) handelt es sich ausschlieRlich um
Ertrdge von den spanischen Beteiligungen Ineuropa Handling. In 2001 sind Ertrdge von € 7,4 Mio. auf unsere

30 % Dividendenrechte in Antalya enthalten, die in dem Jahr phasengleich vereinnahmt wurden.

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betreffen insbesondere mit € 1,7 Mio. Anteile und mit € 0,2 Mio.
Ausleihungen an JCDecaux Airport Media GmbH, Frankfurt am Main, und mit € 1,8 Mio. Ausleihungen an

die Tradeport.
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AuBerplanmdBige Abschreibung auf Manila-Projekt

Die auRerplanmaBige Abschreibung auf das Manila-Projekt setzt sich wie folgt zusammen:

in € Mio. 2002 2001
Abschreibungen auf Forderungen (EBITDA wirksam) -241,7 0,0
Abschreibungen im Rahmen at equity-Bewertung (EBITDA-wirksam) -18,9 0,0
Abschreibungen auf Finanzanlagen - 28,9 -59,1

-289,5 -59,1

Im Ubrigen verweisen wir auf Textziffer 1.

Sonstiges Finanzergebnis

in € Mio. 2002 2001
Spezialfonds 0,4 4,1
Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen 3,4 3,8

3,8 7,9

Der Spezialfonds wurde zum 15. Oktober 2002 vollstandig verauRert. Aus der VerauRBerung hat sich insge-
samt Uber die Laufzeit ein Ergebniseffekt vor Steuern von € 4,5 Mio. ergeben.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steueraufwendungen beinhalten die Korperschaft- und Gewerbeertragsteuern der inlandischen Gesellschaf-
ten sowie vergleichbare Ertragsteuern der auslandischen Gesellschaften.

Die latenten Steuern resultieren aus zeitlich abweichenden Wertansatzen zwischen den Steuerbilanzen der
Gesellschaften und den Wertansatzen in der Konzern-Bilanz entsprechend der , Liability-Methode”.

Es werden auf alle temporaren Unterschiede zwischen Ansdtzen in den Steuerbilanzen und in den Abschlus-
sen nach IFRS sowie auf steuerlich nutzbare Verlustvortréage Steuerlatenzen gebildet.

Zudem ergeben sich Steuerlatenzen aus KonsolidierungsmaRnahmen. Auf die Aktivierung von Goodwiills
und deren Abschreibung wird jedoch gemal IAS 12 keine Steuerlatenz berechnet.

Der Ertragsteueraufwand setzt sich aus folgenden Bestandteilen zusammen:

in € Mio. 2002 2001
Laufende Ertragsteuern -54,5 -84,1
Latente Ertragsteuern -24,9 23,4

-79,4 -60,7
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Die bilanzierten Steuerlatenzen betreffen folgende Bilanzposten:

2002 2001
in € Mio. aktiv passiv aktiv passiv
Sachanlagen 1,2 -160,1 1,0 -150,5
Finanzanlagen 0,6 - 1,5 -1,8
Vorrate - -0,6 - -0,5
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande - -19 0,7 -1,1
Rechnungsabgrenzungsposten 0,5 - 0,7 -
Pensionsriickstellungen 1,3 - 1,3 -
Sonstige Riickstellungen 7,7 - 15,3 -0,2
Verbindlichkeiten 4,2 -75 3,5 -1,8
Ubrige Bilanzposten 0,8 - - -0,2
Verlustvortrage 53 - 2,9 -
Summe aus Einzelabschliissen 21,6 -170,1 26,9 -156,1
Saldierung -14,7 14,7 -22,4 22,4
Konsolidierungsmanahmen 1,6 -3,1 1,7 -1,3
Konzern-Bilanz 8,5 -158,5 6,2 -135,0

In den laufenden Steuerertrdgen des Geschiftsjahres 2002 sind € 6,0 Mio. aus der Kérperschaftsteuer-
minderung fiir die Ausschiittung fiir 2001 enthalten. Fir das Geschaftsjahr 2002 ist keine Ausschiittung vor-
gesehen.

Steuerlatenzen aus steuerlichen Verlustvortragen sind in Hohe von € 4,0 Mio. (im Vorjahr € 4,4 Mio.) nicht
angesetzt, da sie voraussichtlich nicht nutzbar sind.

In den Steuerlatenzen sind € 3,8 Mio. aktivische Abgrenzung auf negative Marktwerte von Finanzderivaten
enthalten. Die Veranderung gegeniiber dem Vorjahresstand von € 0,9 Mio. wurde korrespondierend zu der Ver-
anderung der Marktwerte erfolgsneutral behandelt.
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Die Beziehung vom erwarteten Steueraufwand zum Steueraufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung zeigt
folgende Uberleitungsrechnung:

in € Mio. 2002 2001
Ergebnis vor Ertragsteuern -40,1 163,2
Gewerbeertragsteuer in Deutschland -48 -28,2
Ergebnis nach Gewerbeertragsteuer -44,9 135,0
Erwarteter Steuerertrag/-aufwand1 11,9 -35,6
Steuereffekte auf Steuersatzdifferenzen Ausland -3,4 -2,0
Steuerbelastung auf nicht abzugsfahige Betriebsausgaben -0,3 -0,8
Permanente Differenzen einschliellich steuerlich nicht abzugsfahiger

Betriebspriifungsriickstellungen -86,4 1,6
Steuereffekt auf ergebniswirksame Konsolidierungsmafnahmen -4,7 -8,6
Steuereffekt auf steuerfreie und periodenverschobene steuerpflichtige Ertrage 2,2 0,2
Steuerentlastung im Zusammenhang mit Ausschittungen in Deutschland 6,0 16,4
Gewerbesteuereffekt auf IPO Aufwendungen 0,0 -5,6
Sonstiges 0,1 1,9
Gewerbeertragsteuer in Deutschland -4,8 —-28,2
Ertragsteuern laut Gewinn- und Verlustrechnung -79,4 -60,7

1 Erwarteter Steuerertrag/-aufwand bei Kérperschaftsteuer 25 % zuziiglich Solidaritatszuschlag 5,5 %.

Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern bestehen tiberwiegend aus Grundsteuern.

Ergebnis je Aktie
2002 2001
unverwassert verwassert unverwassert
Konzern-Jahresfehlbetrag
(im Vorjahr Konzern-Jahrestiberschuss) in € Mio. -120,8 -120,8 101,1
Gewichtete Aktienzahl 90.121.763 91.060.389 78.835.712
Ergebnis je 10-Euro-Aktie in € -1,34 -1,33 1,28

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie fiir das Geschaftsjahr 2002 ermittelt sich aus dem gewichteten Durch-
schnitt an ausgegebenen Aktien, die einem Anteil am Grundkapital von € 10 entsprechen. Durch die Kapitaler-
héhung am 29. April 2002 und den Erwerb sowie die Weitergabe von eigenen Aktien hat sich die Anzahl der
Aktien im Umlauf von 90.093.030 auf 90.071.110 zum 31. Dezember 2002 verdndert. Bei einem gewichteten
Durchschnitt von 90.121.763 Aktien ergibt sich ein unverwassertes Ergebnis je 10-Euro-Aktie von € —1,34.

Durch die den Mitarbeitern im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms gewéhrten Rechte zum
Aktienerwerb (genehmigtes Kapital) ergibt sich eine verwasserte Aktienanzahl von 91.060.389 und somit ein
verwassertes Ergebnis je 10-Euro-Aktie von € -1,33.
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Erlduterungen zur Bilanz

Zusammensetzung und Entwicklung der einzelnen Positionen des Anlagevermdgens sind im Konzern-Anlagen-
spiegel dargestellt.

Immaterielle Vermégensgegensténde

Erworbene immaterielle Vermogensgegenstande werden zu Anschaffungskosten angesetzt. Entsprechend dem
Nutzungsverlauf werden sie um planmaRige Abschreibungen nach der linearen Methode vermindert. Bei Kon-
zessionen, Schutzrechten, Lizenzen, Patenten und Software betragt die Nutzungsdauer zwischen 3 und 15 Jah-
ren. Darin enthalten sind 30 % der Dividendenrechte an Antalya in Hohe von € 37,3 Mio. Sie werden planma-

Rig liber die Dauer des Engagements abgeschrieben.

Sachanlagen

Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich planmaRiger linearer und so-
weit notwendig auBerplanmaRiger Abschreibungen bilanziert. Nachtragliche Anschaffungskosten werden akti-
viert. Bei selbst erstellten Sachanlagen werden die Herstellungskosten anhand der direkt zurechenbaren Einzel-
kosten sowie angemessener Gemeinkosten ermittelt. Finanzierungskosten werden nicht aktiviert.

Im Jahr 2002 sind Planungsleistungen fiir den Flughafenausbau von € 30,2 Mio. angefallen und werden
unter den Sachanlagen aktiviert.

Unter den Bauten wird das Flughafen-Terminal des Gemeinschaftsunternehmens Antalya ausgewiesen.
Am Ende der Laufzeit des Konzessionsvertrages (Juli 2007) muss das Terminal an den tiirkischen Staat iberge-
ben werden, so dass liber das Terminal nicht verfligt werden kann. Wegen der Unsicherheiten aufgrund des
Wahrungsverfalls der tlrkischen Lira wird das Terminal mit dem der Erstkonsolidierung zugrunde gelegten
Euro-Wert planmaRig lber die Restlaufzeit abgeschrieben.

Beteiligungen at equity

Die Anteile an assoziierten Unternehmen, soweit nicht von untergeordneter Bedeutung, werden nach der at
equity-Methode bewertet.

Die Gesellschaften Philippine Airport and Ground Services Terminals, Inc. (PTI), Philippine Airport and
Ground Services Terminals Holdings, Inc. (PTH), Philippine Airport and Ground Services Holdings, Inc. (PAGS)
wurden im Geschiftsjahr 2002 bis zum 30. September at equity bewertet. Da ab diesem Zeitpunkt kein maR-
geblicher Einfuss auf die Gesellschaften ausgelibt wird, wurden sie in die sonstigen Beteiligungen umgegliedert.

Unter den Zugangen werden neben Anteilserwerben auch positive Ergebnisse, unter den Abgangen neben
Anteilsverkdaufen auch Ausschiittungen sowie negative Ergebnisse erfasst.

Die Umbuchungen resultieren im Wesentlichen aus dem Ubergang der ICTS von der at equity-Bewertung
zur Vollkonsolidierung.
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Die Abschreibungen auf den Goodwill aus der at equity-Bewertung der Gesellschaften Flughafen Hannover
in Hohe von € 1,1 Mio., der philippinischen Gesellschaften in Hohe von € 1,4 Mio. (bis 30. September) und LAP
in Hohe von € 0,4 Mio. werden planmaRig vorgenommen. Eine weitere aulerplanmaBige Abschreibung von
€ 9,6 Mio. betrifft den Flughafen Hannover. Diese erfolgte auf Grund der Anderung der mittelfristigen Planung
des Flughafens Hannover als Reaktion auf das ricklaufige Verkehrsaufkommen und die damit verschlechterten
Ergebnisprognosen. Zu weiteren Verdnderungen verweisen wir auf Textziffer 15.

Die Jahresabschliisse der Beteiligungen im Rahmen der at equity-Bewertung wurden im Allgemeinen nach
IFRS bewertet, in Féllen von untergeordneter Bedeutung haben wir die landesrechtliche Bewertung nicht an
die Bewertung nach IFRS angepasst.

Andere Finanzanlagen

Die Zugange bei den anderen Finanzanlagen betreffen die Ausleihungen an Beteiligungen. Sie entfallen mit
€ 7,5 Mio. auf die PIATCO, mit € 1,6 Mio. auf die Tradeport Hong Kong Ltd. und mit<€ 1,1 Mio. auf die TCR.

Die Abschreibungen bei den sonstigen Beteiligungen betreffen im Wesentlichen die nach dem 30. Septem-
ber 2002 in die sonstigen Beteiligungen umgegliederten Anteile an der PIATCO in Hohe von € 12,5 Mio. (ent-
halten in der auRerplanmaRigen Abschreibung auf das Manila-Projekt) und Anteile an der JCDecaux Airport
Media GmbH in Hohe von € 1,7 Mio. Bei den Abschreibungen auf Ausleihungen an Beteiligungen handelt es
sich mit € 16,4 Mio. um Darlehen an die philippinischen Gesellschaften PTI und PTH (enthalten in der auBer-
planmaRigen Abschreibung auf das Manila-Projekt, siehe Textziffer 18).

Die Auswirkungen der Abschreibung des Manila-Projekts sind ausfiihrlich im Lagebericht unter dem
Kapitel ,Risiken aus Konzern-Gesellschaften” dargestellt.

Der Spezialfonds wurde zum 15. Oktober 2002 vollstandig verauRert und in kurzfristige Geldanlagen
angelegt.

Vorrdte
in € Mio. 31.12.2002  31.12.2001
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 10,6 9,4
Unfertige Leistungen 18 1,4
Bezogene Waren 0,2 1,0
Geleistete Anzahlungen 0,5 0,1

13,1 11,9

Die Vorrate sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter der Anwendung der Durchschnittsmetho-
de bewertet. Die Herstellungskosten enthalten gemaR IAS 2 die direkt zurechenbaren Einzelkosten und ange-
messene Anteile der Gemeinkosten.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Restlauf- Restlauf- Restlauf- Restlauf-

zeit bis zeit tiber Gesamt zeit bis zeit Uber Gesamt
in € Mio. 1 Jahr 1 Jahr 31.12.2002  1Jahr 1 Jahr 31.12.2001
Gegen fremde Unternehmen 195,9 0,0 195,9 140,9 0,4 141,3

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zum Nennwert bilanziert. Ausfallrisiken sind durch aus-
reichende Einzelwertberichtigungen bericksichtigt.

Andere Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde

Restlauf- Restlauf- Restlauf- Restlauf-
zeit bis zeit tiber Gesamt zeit bis zeit tiber Gesamt
in € Mio. 1Jahr 1 Jahr 31.12.2002  1Jahr 1 Jahr 31.12.2001
Gegen verbundene Unternehmen 0,1 - 0,1 0,3 - 0,3
Gegen Gemeinschaftsunternehmen 0,5 - 0,5 7,6 - 7,6
Gegen assoziierte Unternehmen 2,2 - 2,2 88,5 - 88,5
Gegen sonstige Beteiligungsgesellschaften 6,1 - 6,1 1,6 1,5 3,1
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 39,6 27,9 67,5 51,1 23,0 741
48,5 27,9 76,4 149,1 24,5 173,6

Die anderen Forderungen und die sonstigen Vermogensgegenstiande sind zum Nennwert bilanziert. Sofern
Ausfallrisiken bestehen, sind sie durch ausreichende Einzelwertberichtigungen beriicksichtigt.

In den sonstigen Vermdgensgegenstanden ist eine Forderung gegen das Land Hessen von € 23,0 Mio. ent-
halten. Die Forderung resultiert aus einem geschlossenen Vergleich im Zusammenhang mit bereits in den Vor-
jahren geleisteten Bodensanierungsarbeiten.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

in € Mio. 31.12.2002 31.12.2001

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 585,1 74,7

In dem Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks sind hauptsachlich kurzfristige Termin-
gelder enthalten. Mit € 526,5 Mio. stammen diese Mittel aus dem im Oktober 2002 verauRerten Spezialfonds
(einschlieBlich Zinsen).
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Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Bei den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich im Wesentlichen um Baukostenzuschiisse in
Hohe von € 32,2 Mio., die Aufwendungen nachfolgender Perioden (liberwiegend nach mehr als einem Jahr)
darstellen.

Latente Steueranspriiche

Die Abgrenzung der latenten Steuern erfolgt gemaf IAS 12. Weitere Erlduterungen sind in Textziffer 20 , Steu-
ern vom Einkommen und vom Ertrag” enthalten.

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital — Der Vorstand der Fraport AG hat am 29. April 2002 gemaR § 4 Absatz 3 lit. b der Sat-
zung die eingerdumte Ermachtigung zur Kapitalerhéhung ausgetibt. Das Grundkapital hat sich durch die Aus-
gabe von 106.058 neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals
von je € 10,0 mit voller Gewinnanteilberechtigung ab dem Geschftsjahr 2002 um € 1,0 Mio. erhoht.

Anzahl der ausgegebenen Aktien — Das gezeichnete Kapital setzt sich aus 90.211.058 (im Vorjahr
90.105.000) auf den Inhaber lautenden (nennwertlosen) Stiickaktien mit dem anteiligen Betrag des Grund-
kapitals von je € 10,0 zusammen.

Genehmigtes Kapital — Das zum 31. Dezember 2001 vorhandene genehmigte Kapital von € 15,0 Mio. wur-
de in Hohe von € 1.060.580 fiir die Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen zum Zwecke der Ausgabe von
Aktien an Arbeitnehmer der Fraport AG und von ihr beherrschter Unternehmen verwendet. Das Bezugsrecht
der Aktiondre ist ausgeschlossen.

Zum 31. Dezember 2002 verbleibt ein genehmigtes Kapital von € 13,9 Mio.

Bedingtes Kapital — Das bedingte Kapital betragt zum 31. Dezember 2002 € 13,9 Mio.

Im Rahmen des Aktienoptionsplans 2001 wurden in 2002 Bezugsrechte in Hohe von € 2,2 Mio. an Mitglie-
der des Vorstands der Fraport AG, an Mitglieder der Geschiftsflihnrungen von verbundenen Unternehmen der
Fraport AG und an weitere im Inland beschaftigte Flihrungskréfte der Fraport AG und ihrer verbundenen Unter-
nehmen ausgegeben. Die Bezugsrechte diirfen erst nach einer Sperrfrist von zwei Jahren ab dem Ausgabetag
ausgelibt werden. Siehe hierzu Textziffer 46.

Eigene Aktien — Am Bilanzstichtag hat die Fraport AG 139.948 eigene Aktien im Bestand.
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Stand 1.1.2002

Entwicklung der im Umlauf befindlichen und eigenen Aktien nach § 160 AktG:

Gezeichnetes Kapital ~Aktien im Umlauf Aktien in eigenem Bestand
Bestand am Anteil am
Grundkapital Grundkapital
Stiick Stiick Stiick in€ in %
90.105.000 90.093.030 11.970 119.700 0,013

Mitarbeiterbeteiligungsprogramm:

Kapitalerhohung (29.4.2002) 106.058 106.058

Aktienriickkauf -106.058 106.058 1.060.580 0,118

Aktienweitergabe an Mitarbeiter 106.058 -106.058 -1.060.580 0,118
Vorstandsvergiitung:

Aktienriickkauf -138.016 138.016 1.380.160 0,153

Aktienweitergabe an Vorstande 10.038 -10.038 -100.380 0,011

Stand 31.12.2002

90.211.058 90.071.110 139.948 1.399.480 0,155

Die Aktien im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms wurden am 10. Mai 2002 zu einem Preis
von € 23,96 erworben und zum gleichen Wert an die Mitarbeiter weitergegeben.

Die Aktien im Rahmen der Vorstandsvergiitung wurden im Zeitraum von Juli bis Oktober 2002 zu einem
durchschnittlichen Preis von € 22,35 erworben. Die an die Vorstande weitergegebenen Aktien wurden zu
einem Wert von € 21,35 verrechnet.

Kapitalriicklage — Im Rahmen der Kapitalerh6hung und der Ausgabe von insgesamt 106.058 neuen Aktien
hat sich die Kapitalriicklage um den libersteigenden Ausgabebetrag von € 13,96 je Aktie erhoht. Neben der
Veranderung durch Erwerb und Weitergabe eigener Anteile wurde zur Deckung des Jahresfehlbetrages der
Fraport AG ein Betrag von € 130,3 Mio. aus der Kapitalriicklage entnommen.

Gewinnriicklagen — Die Gewinnriicklagen umfassen neben den Riicklagen der Fraport AG (einschlieRlich
gesetzliche Riicklage in Hohe von € 36,5 Mio.) die Gewinnriicklagen und Bilanzgewinne der in den Konzern-
Abschluss einbezogenen Tochtergesellschaften sowie Auswirkungen von Konsolidierungsmafinahmen. Die
Wahrungsumrechnungsdifferenzen betragen € — 12,5 Mio. (im Vorjahr € — 7,6 Mio.), die Riicklage fiir Deri-
vatebewertung betrdgt € — 5,7 Mio. (im Vorjahr € — 4,4 Mio.). Der wesentlich hohere Ausweis der anderen
Gewinnrlicklagen, verglichen mit dem Jahresabschluss der Fraport AG resultiert zum groRten Teil aus der
hoheren Bewertung des Sachanlagevermogens.

Konzern-Bilanzgewinn — Der Konzern-Bilanzgewinn des Vorjahres wurde an die Aktionare der Fraport AG
ausgeschiittet. Der Konzern-Jahresfehlbetrag 2002 wurde durch die Verrechnung mit Konzern-Riicklagen aus-
geglichen.
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Anteile fremder Gesellschafter

Die Anteile fremder Gesellschafter betreffen die Kapital- und Ergebnisanteile an der Media, Flughafen Saar-
briicken, GCS, Flughafen Hahn, Hahn Campus, ACLLC, ARS, Fraport Peru und Fraport Philippines sowie an
Gesellschaften im ICTS-Teilkonzern. Die Anteile fremder Gesellschafter haben sich insbesondere durch die
Kapitalerh6hung bei Flughafen Hahn um € 7,3 Mio. erhoht, davon sind € 4,0 Mio. geleistet.

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen

Es handelt sich um gewéhrte Zuschusse fir Investitionen durch die 6ffentliche Hand in Hohe von € 14,5 Mio.
(Vorjahr € 16,8 Mio.) sowie andere Zuschussgeber in Hohe von € 9,7 Mio. (Vorjahr € 5,6 Mio.). Die Zuschisse
der offentlichen Hand betreffen insbesondere Vorfeldinvestitionen bei Flughafen Hahn. Die Sonderposten wer-
den entsprechend der Laufzeit der geférderten Investitionen linear aufgel6st.

Riickstellungen
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Konsolidie- Dienst- Sonstige

Stand rungskreis- zeit- Verande- Stand
in € Mio. 1.1.2002 Verbrauch  veranderung aufwand Zinsanteil rungen 31.12.2002
Pensionsverpflichtungen 17,2 -0,9 1,7 1,7 1,0 -0,6 20,1
Arbeitnehmerfinanzierte Pensionszusagen 0,2 - - - - - 0,2
17,4 -0,9 1,7 1,7 1,0 -0,6 20,3

Dienst-

Stand zeit- Stand
in € Mio. 1.1.2001 Verbrauch  Auflésung aufwand Zinsanteil 31.12.2001
Pensionsverpflichtungen 15,3 -0,9 - 1,8 1,0 17,2
Arbeitnehmerfinanzierte Pensionszusagen 0,2 - - - - 0,2
15,5 -0,9 - 1,8 1,0 17,4

Die Pensionsverpflichtungen enthalten einzelvertragliche Pensionszusagen an Vorsténde und deren Hinter-
bliebene. Zur Bewertung werden die Regeln gemaf IAS 19 zugrundegelegt.
Den Berechnungen liegen die biometrischen Grundwerte nach Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde (RT 98).

Versicherungsmathematische Annahmen:

in % 2002 2001
Zinssatz 6,0 6,0
Gehaltsdynamik - -
Rentendynamik 3,0 3,0

Fluktuation - -
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Dartiber hinaus sind in den Pensionsverpflichtungen Anwartschaften von in 1999 libernommenen Mitarbeitern
in Hohe von € 0,2 Mio. enthalten. Diese Pensionszusagen werden nicht mehr angepasst, denn kiinftig gilt die
Regelung der betrieblichen Altersversorgung der Fraport AG.

Fur leitende Angestellte der Fraport AG bestehen arbeitnehmerfinanzierte Pensionszusagen in Hohe von
€ 0,2 Mio.

Als Mitglied des Hessischen Arbeitgeberverbandes der Gemeinden und Kommunalverbande unterliegt die
Fraport AG dem Tarifrecht des 6ffentlichen Dienstes und ist Mitglied in der Zusatzversorgungskasse fiir die Ge-
meinden und Gemeindeverbédnde in Wiesbaden (ZVK Wiesbaden), die sich liber Umlagen finanziert. Dement-
sprechend fiihrt die Fraport AG fiir die Altersversorgung der Mitarbeiter und Angestellten jahrliche Beitrdge an
die ZVK Wiesbaden ab.

Die Steuerriickstellungen betragen € 86,7 Mio. (Vorjahr € 118,7 Mio.).

In der nachfolgenden Ubersicht ist die Entwicklung der anderen Riickstellungen erlautert:

Sonstige
Stand Konsolidie- ~ Verande- Stand
in € Mio. 1.1.2002 Verbrauch  Auflésung Zugéange rungskreis rungen 31.12.2002
Personal 70,4 -34,0 -3,6 52,8 0,4 2,4 88,4
Umwelt 19,3 -3,5 1,6 17,4
Ubrige 58,8 -33,9 -10,4 198,7 1,3 -2,1 212,4
148,5 -71,4 -14,0 251,5 1,7 1,9 318,2
davon langfristig: 41,3 46,0

Die Personalriickstellungen beinhalten Verpflichtungen aus der Leistungs- und Erfolgsbeteiligung (LEA
,Leistung — Erfolg — Anerkennung”), Regelungen fir Altersteilzeit und Vorruhestand aus der vorzeitigen Beendi-
gung der Arbeitsverhaltnisse, Zeitguthaben auf Lebensarbeitszeitkonten und Urlaubsanspriiche aus dem Rest-
urlaubsguthaben der Belegschaft zum Bilanzstichtag.

Die Umweltriickstellungen sind im Wesentlichen fiir voraussichtliche Sanierungskosten fiir die Beseitigung
von Nitratverunreinigungen des Grundwassers auf dem Flughafen-Gelénde in Frankfurt am Main sowie fiir
Umweltbelastungen im Studbereich des Flughafens gebildet worden.

Fir eine drohende Inanspruchnahme aus einer Garantieverpflichtung gegeniiber einem Bankenkonsortium
im Zusammenhang mit dem Manila-Projekt wurde eine Riickstellung in Hohe von € 137,9 Mio. gebildet.

Dartiber hinaus wurde eine Drohverlustriickstellung fiir eine Option der Norddeutschen Landesbank, ihre
10 %-Beteiligung an der Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH an die Fraport AG zu Ubertragen, in Hohe
von € 18,7 Mio. gebildet.

In den Ubrigen Riickstellungen sind im Wesentlichen Verpflichtungen fir ausstehende Rechnungen sowie
fur Rabatte und Riickerstattungen enthalten.
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Finanzschulden
Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit Gesamt
in € Mio. bis 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre 31.12.2002 bis 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre 31.12.2001
Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten 239,7 279,3 386,1 905,1 294,8 196,2 475,6 966,6
Andere 4,6 - - 4,6 3,5 - - 3,5
244,3 279,3 386,1 909,7 298,3 196,2 475,6 970,1
Die Einzelkredite ab € 25,0 Mio. sind:
Stand Stand
in € Mio. Laufzeit von - bis Wahrung ~ Zinsatz %  31.12.2002  31.12.2001
1. Festverzinsliche Kredite 1999 - 2011 € 4,72 25,6 25,6
1998 - 2010 € 4,83 35,8 35,8
1999 - 2009 € 4,61 25,6 25,6
1999 - 2028 € 4,15 33,0 33,0
1999 - 2028 € 5,10 33,0 33,0
1996 - 2006 € 6,80 25,6 25,6
1998 - 2008 € 4,60 25,6 25,6
1998 - 2008 € 4,57 25,6 25,6
1999 - 2009 € 4,56 25,6 25,6
1994 - 2004 € 6,43 51,1 51,1
1998 - 2008 € 4,60 38,3 38,3
1998 - 2008 € 4,60 25,6 25,6
2000 - 2007 us-$ 7,11 40,3 51,0
2. Variabel verzinsliche Kredite 2000-2007 us-$ 1,96 24,5 34,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit Gesamt
in € Mio. bis 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre 31.12.2002 bis 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre 31.12.2001
Gegeniiber fremden
Unternehmen 88,9 5,9 - 94,8 99,0 - - 99,0
88,9 59 - 94,8 99,0 - - 99,0
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Andere Verbindlichkeiten

Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit Gesamt
in € Mio. bis 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre 31.12.2002 bis 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre 31.12.2001
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2,4 - 2,4 0,7 - - 0,7
Wechselverbindlichkeiten - - 0,0 3,2 - - 3,2
Gegenliber Gemeinschaftsunternehmen 1,2 - 1,2 0,9 - - 0,9
Gegenliber assoziierten Unternehmen 11 - 1,1 8,9 - - 8,9
Gegenliber Beteiligungen 1,8 0,3 2,1 1,7 11 - 2,8
Sonstige Verbindlichkeiten 108,8 9,8 118,6 101,1 1,2 1,3 103,6
115,3 10,1 125,4 116,5 2,3 1,3 120,1
Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich im Wesentlichen aus Lohn- und Kirchensteuer, noch nicht
abgefiihrten Sozialversicherungsbeitragen, Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen in Zusammenhang mit
Zinscaps sowie Verbindlichkeiten gegeniiber Betriebsangehdrigen zusammen.
Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Es handelt sich hierbei um Einnahmen, die Ertrage kiinftiger Perioden darstellen.
in € Mio. 31.12.2002 31.12.2001
Mietvorauszahlungen 16,9 18,6
Vorausbezahlte Erbbauzinsen/Mietabgaben 26,0 28,2
Infrastrukturbeitrage 10,9 11,1
Sonstige 12,8 13,1
66,6 71,0

Die Ertrdage realisieren sich weit Giberwiegend nach mehr als einem Jahr.

Latente Steuerverpflichtungen

Die Abgrenzung passiver latenter Steuern erfolgt gemalt dem ,temporary-concept” des IAS 12. Dabei finden

die am Bilanzstichtag geltenden bzw. beschlossenen und bekannten Steuersatze Anwendung. Weitere Erlaute-

rungen zu den passiven latenten Steuern sind unter Textziffer 20 , Steuern vom Einkommen und vom Ertrag”

enthalten.
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Erlduterungen zur Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung nach IAS 14 orientiert sich an der internen Berichterstattung an den Vorstand
des Mutterunternehmens.

Bei der Fraport AG werden die Unternehmensdaten einerseits in marktorientierte Geschafts- und Service-
felder, andererseits in Unterstiitzungsbereiche eingeteilt. Alle Geschéfts- und Servicefelder werden eindeutig
jeweils einem Segment zugeordnet. Fiir die Unterstiitzungsbereiche erfolgt eine sachgerechte Schlisselung.

Die Daten der Beteiligungsgesellschaften werden entsprechend ihrer Geschaftstatigkeit den Segmenten
zugeordnet.

Die intersegmentaren Ertrdge ergeben sich im Wesentlichen zum einen aus der Fraport AG-internen
Weiterverrechnung der Mieten fiir Grundstlicke und Gebdude. Diese Vermdgenswerte sind dem Segment Non-
Aviation zugeordnet. Die Weiterverrechnung der Mieten an die nutzenden Einheiten erfolgt auf Basis der ange-
fallenen Kosten einschliellich kalkulatorischer Zinsen.

Im Jahr 2002 haben wir — wie bereits in den Zwischenberichten kommentiert — unsere interne Leistungs-
verrechnung durch methodische Anderungen weiter geschérft. Diese Auswirkungen resultieren im Wesent-
lichen aus der Einfiihrung des wertorientierten Steuerungsintrumentariums, die sich aus der Verrechnung der
Terminalflachen vor allem auf die Verrechnungsbeziehung zwischen den Segmenten Aviation und Non-Aviation
auswirkt. Durch den gegeniiber dem Vorjahr gestiegenen Zinsaufschlag erfolgt insbesondere eine erhohte inter-
segmentadre Belastung im Segment Aviation. Ein weiterer Effekt resultiert aus der Anpassung der Verrechnung
der Zentralbereiche auf die einzelnen Segmente. Die Ertrdge der Weiterverrechnung stellen gleichzeitig Auf-
wendungen im Betriebsergebnis der nutzenden Einheit dar.

Zum anderen sind in den intersegmentaren Ertrdgen die Ertrdge ausgewiesen, die zwischen den einbezo-
genen Unternehmen unterschiedlicher Segmente erzielt wurden.

Die Geschaftswerte aus Kapitalkonsolidierung und die entsprechenden Abschreibungen wurden anhand
sachgerechter Schlissel auf die Segmente verteilt.

Die Spalte Uberleitung des Segmentvermégens bzw. der Segmentschulden enthilt die Ertragsteueran-
spriiche bzw. die Ertragsteuerverpflichtungen (einschlielich der latenten Steueranspriiche/-verpflichtungen)
des Konzerns.

Im sekundaren Berichtsformat nach Regionen erfolgt die Einteilung nach unseren derzeit hauptséachlichen
Einsatzgebieten Deutschland, tibriges Europa, Asien und tbrige Welt. Die unter Asien ausgewiesenen Werte
betreffen hauptséachlich Tiirkei und Philippinen.

Die unter ,Ubrige Welt” ausgewiesenen Werte betreffen im Wesentlichen die USA und Peru.

Wesentliche Veranderungen gegentiber dem Vorjahr ergeben sich aus den Beteiligungserwerben und
Unternehmensgriindungen (Textziffer 3) im Berichtsjahr.

Durch die erstmalige Vollkonsolidierung der ICTS-Gruppe und die im Berichtsjahr vorgenommene
Zusammenfiihrung mit der Civas-Gruppe, wurde zum Jahresabschluss eine Segmentberichterstattung fiir den
Teilkonzern ICTS erstellt. Dies wirkte sich gegeniiber dem Vorjahr im Wesentlichen im Segment Aviation aus.
Die Erbringung von Sicherheitsdienstleistungen auRerhalb von Flughéfen, insbesondere flir den Euro-Tunnel,
hatten Auswirkungen auf das Segment Sonstiges. Das Ergebnis der ICTS teilt sich auf die Segmente wie folgt
auf: 71,4 % Aviation, 15,3 % Non-Aviation, 13,3 % Sonstiges (vor Konsolidierungsmafinahmen).
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Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit (€ 395,6 Mio.) resultiert mit € 513,8 Mio. (im Vorjahr

€ 480,9 Mio.) aus dem betrieblichen Bereich. Demgegeniiber stehen Mittelabfliisse in Hohe von € 29,7 Mio.
(im Vorjahr € 57,8 Mio.) aus dem finanziellen Bereich sowie € 88,5 Mio. (im Vorjahr € 58,3 Mio.) fiir Ertrag-
steuern. Somit ergibt sich insgesamt ein um € 30,8 Mio. hoherer Mittelzufluss.

Mittelzufluss aus Investitionstatigkeit/Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit
Wahrend die Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande, Sachanlagen sowie Tochter- bzw. assoziier-
te Unternehmen sich gegeniiber dem Vorjahr kaum verandert haben, fiihrt der Verkauf des Spezialfonds in
diesem Jahr zu einem Mittelzufluss aus Investitionstatigkeit. Der Verkauf des Spezialfonds zu € 525,0 Mio. hat
in der Investitionstatigkeit zu einem Zufluss von € 489,9 Mio. gefiihrt, da die tbrigen Mittel als Teil des Fonds
bereits unter den Flussigen Mitteln bilanziert wurden.

Bei dem Erwerb von Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen handelt es sich um Anteile an der ICTS
(restliche 55 %), an der DST (100 %) sowie an der Tradeport (restliche 50 %). Es ergaben sich folgende Aus-
wirkungen auf die Kapitalflussrechnung:

in € Mio. 2002
Zahlungsmittel 55
Nettoumlaufvermogen -54
Anlagevermogen 4,3
Erworbenes Eigenkapital 4,4
Gesamtkaufpreis 75,9
abziiglich erworbene Nettozahlungsmittel -55
Erwerb von konsolidierten Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen 70,4

Die Finanzierungstatigkeit weist im Geschaftsjahr 2002 einen Mittelabfluss von € 70,1 Mio. aus, der sich
aus der Ausschiittung und der weitestgehend planmaRigen Tilgung von Finanzkrediten ergab. Im Vorjahr ent-
stand aus der Finanzierungstatigkeit insgesamt ein Mittelzufluss in Hohe von € 515,4 Mio., geprdgt von den
Einnahmen aus dem Bdrsengang in Hohe von € 903,9 Mio. und der gegenldufig wirkenden vorzeitigen Tilgung
langfristiger Darlehen Ende des Jahres 2001.

Finanzmittelbestand

Der Finanzmittelbestand besteht aus der Bilanzposition Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks (im Vorjahr abziiglich Verbindlichkeiten im Rahmen von Uberziehungskrediten € 7,4 Mio.) und erhéh-
te sich im Wesentlichen aufgrund der Anlage der zugeflossenen Mittel aus dem Spezialfonds in kurzfristige
Termingelder.
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Haftungsverhiltnisse

Die im Vorjahr im Zusammenhang mit dem Manila-Projekt angegebenen Haftungsverhaltnisse bestehen im
Berichtsjahr nicht mehr. Dies ist insbesondere auf die Inanspruchnahme aus den Garantien gegentiber Bau-
unternehmern und Banken im Rahmen der Kurzfristfinanzierung zurtickzufiihren. Die tibrigen Verpflichtungen
sind aufgrund der Kiindigung der Langfristfinanzierung durch die Banken entfallen.

Zum 31. Dezember 2002 ergeben sich Haftungsverhaltnisse aus Blirgschaften in Hohe von € 8,4 Mio. und
aus Gewabhrleistungsvertragen in Hohe von € 116,6 Mio. Diese beinhalten im Wesentlichen Vertragserfillungs-
garantien in Hohe von € 108,9 Mio. In den Vertragserfullungsgarantien enthalten ist eine gesamtschuldneri-
sche Haftung gegeniiber der Airport Authority Hong Kong im Zusammenhang mit dem Beteiligungsprojekt
Tradeport Hong Kong Limited in Hohe von € 95,9 Mio., fiir die eine Rickgriffsforderung auf die tibrigen Garan-
tiegeber in Hohe von € 75,8 Mio. besteht.

Antalya hat gegeniiber der DHMI (tiirkische Konzessionsbehdrde) eine Garantieerklarung fiir die Ubergabe
der Terminalanlagen nach Ablauf der Konzession im Jahr 2007 in Hohe von 1% der erwarteten Einnahmen zu-
zliglich der Abschreibungen abgegeben.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

in € Mio. 31.12.2002 31.12.2001

Bestellungen fiir Investitionen 266,0 299,1

Miet- und Leasingvertrage tber 1 Jahr

1. Falligim 1. Folgejahr 65,6 61,2
2. Féllig im 2. Folgejahr 42,2 40,8
3. Fallig im 3. Folgejahr 42,0 40,4
4. Féllig im 4. Folgejahr 41,6 39,9
5. Féllig im 5. Folgejahr 41,0 37,6
6. Féllig ab dem 6. Folgejahr (kumuliert) 47,9 41,9

280,3 261,8

Im Zusammenhang mit dem Manila-Engagement:

31.12.2002 31.12.2002

in US-$ Mio. in € Mio.

Kapitaleinzahlungsverpflichtung in PIATCO 40,0 38,4
Bedingte Restkaufpreiszahlung PAGS 2,0 1,9
42,0 40,3

Die oben genannte Kapitaleinzahlungsverpflichtung in Hohe von US-$ 40,0 Mio., welche im Zusammen-
hang mit der urspriinglichen Langfristfinanzierung vom 27. Juli 2001 zugesagt wurde, kénnte von der PIATCO
unter bestimmten, nicht von der Fraport beeinflussbaren Bedingungen, eingefordert werden.
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Sollte diese Verpflichtung entstehen, geht Fraport davon aus, dass diese Einzahlungsverpflichtung unter Bertick-
sichtigung gewisser Voraussetzungen mit bestehenden Anspriichen aus Darlehen und Forderungen verrechnet
werden kann, sodass kein zusatzlicher Zahlungsabfluss entstehen wiirde.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus dem Manila-Projekt haben sich gegeniiber dem Vorjahr im
Wesentlichen aufgrund der Kiindigung der Langfristfinanzierung durch die Banken reduziert.

Im Rahmen der Durchfiihrung von SchallschutzmaRnahmen am Standort Frankfurt am Main werden der
Gesellschaft in den nédchsten Jahren Ausgaben in Hohe von rund € 76 Mio. entstehen, die weitestgehend zeit-
gleich und in vollem Umfang auf die Landeentgelte am Frankfurter Flughafen umgelegt werden.

Stock Options

Hauptversammlungsbeschluss

Die Hauptversammlung der Fraport AG hat am 14. Méarz 2001 die Eckpunkte eines Aktienoptionsplans beschlos-
sen. Im Rahmen dieses Programms werden wir Vorstandsmitgliedern der Fraport AG, Geschaftsfiihrern von ver-
bundenen Unternehmen und weiteren im Inland beschaftigten Flihrungskraften der Fraport AG Aktienoptionen
gewahren.

Die Ermachtigung zur Ausgabe eines Gesamtvolumens von 1.395.000 Bezugsrechten erstreckt sich auf
einen Zeitraum bis zum 31. August 2005 und wird in jahrlichen Tranchen von nicht mehr als 25 % des Gesamt-
volumens ausgegeben. Die Ausgabe bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats. Jedes Bezugsrecht berechtigt
zum Bezug einer Stiickaktie mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von € 10,0.

Entwicklung der Bezugsrechte des bedingten Kapitals:

ausgegebene ausgegebene noch nicht
Bezugsrechte in Bezugsrechte in ausgegebene
Stiickzahl der Bezugsrechte Gesamtvolumen Vorjahren 2002 Bezugsrechte
Bezugsrechte an
- Vorstand 410.000 82.000 82.000 246.000
— Mitglieder der Geschaftsfiihrung
verbundener Unternehmen 187.500 11.250 16.250 160.000
— Fihrungskréfte der Fraport AG 797.500 118.350 125.500 553.650
Gesamt: 1.395.000 211.600 223.750 959.650

Die Bezugsrechte kénnen gemal dem oben genannten Beschluss grundsatzlich entweder durch Ausgabe
von Aktien aus dem bedingten Kapital 2001, aus eigenen Aktien oder durch Aktienzukauf von Dritten bedient
werden. Eine flr diesen Zweck notwendige Erméchtigung der Hauptversammlung zum Erwerb von eigenen

Aktien liegt derzeit nicht vor.

Neue Aktien aus dem bedingten Kapital sind jeweils ab Beginn des Geschaftsjahres gewinnberechtigt, fiir
das zum Zeitpunkt der Austibung des Bezugsrechts noch kein Beschluss der Hauptversammlung tiber die Ver-

wendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist.
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Ausiibungshiirden

Die Bezugsrechte kénnen nach Ablauf einer zweijahrigen Sperrfrist in einem Ausiibungszeitraum von drei Jahren
ausgelibt werden. Im Geschaftsjahr 2002 wurden mit Wirkung vom 15. Mai 2002 und einer zweijahrigen Sperr-
frist die oben genannten Bezugsrechte ausgegeben.

Bedingung fiir die Austibung ist, dass der Schlusskurs der Fraport-Aktie nach Ablauf der Sperrfrist an min-
destens flinf beliebigen Handelstagen den Austibungspreis um mindestens 15 % libertroffen hat. Ausgehend
von einem Auslibungspreis flr die zweite Tranche von € 25,6 je Aktie ergibt sich als Erfolgsziel eine Austibungs-
hiirde von € 29,5 je Aktie. Der Auslibungspreis fiir die kiinftigen Tranchen ist der durchschnittliche Schlusskurs
der Fraport-Aktie an den letzten 20 Handelstagen vor Ausgabe der Bezugsrechte. Im Geschaftsjahr 2002 wur-
den Bezugsrechte in Hohe von € 2,2 Mio. gewdhrt.

Die im Rahmen der ersten Tranche ausgegebenen Bezugsrechte kénnen erstmals am 11. Juni 2003 ausge-
bt werden. Die Austibungshiirde liegt bei € 36,3.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Aus dem Aktienoptionsprogramm ist im Berichtsjahr 2002 kein Personalaufwand angefallen. Die Bezugsrechte
wurden mit dem inneren Wert bewertet. Der Wert war zum Bilanzstichtag 2002 negativ, sodass sich keine bilan-
ziellen Auswirkungen ergeben haben.

Angaben liber das Bestehen von Beteiligungen gemdf Wertpapierhandelsgesetz

Am 3. April 2002 ist uns durch das Land Hessen, vertreten durch das Hessische Ministerium der Finanzen, die
Bundesrepublik Deutschland, vertreten durch das Bundesministerium fir Verkehr, Bau- und Wohnungswesen
und durch die Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH (nachfolgend Stadtwerke) die Mitteilung gemaf
§21 Abs. 1 Satz1i.V.m. §41 Abs. 2 Satz 1 WpHG zugegangen.

Der gemaR § 22 Abs. 2 WpHG zusammengerechnete Stimmrechtsanteil des Landes Hessen, der Bundesre-
publik Deutschland und der Stadtwerke an der Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide betragt am
1. April 2002 71,0 %. Daraus entfallen auf das Land Hessen 32,1 %, auf die Bundesrepublik Deutschland 18,4 %
und auf die Stadtwerke 20,5 %.

Der Stimmrechtsanteil der Stadt Frankfurt am Main an der Fraport AG besteht mittelbar iber das Tochter-
unternehmen Stadtwerke.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden im Wesentlichen nur bei dem Mutterunternehmen eingesetzt. Neben
zwei Zinsswaps, die nach den Regeln des IAS 39 als cash flow hedge behandelt werden, existieren vier Zinscaps,
um das Risiko aus Zinserhéhungen fiir variabel verzinsliche Verbindlichkeiten zu begrenzen. Zwei Zinscaps, die
bereits einem Grundgeschift zugeordnet wurden, wurden als fair value hedge behandelt (am 30.09.2002 aus-
gelaufen). Zwei weitere, allerdings noch nicht zugeordnete Zinscaps, werden als so genannte trading-Geschifte
klassifiziert. Zwei weitere Zinscaps, bei denen Fraport Verpflichteter ist, stellen das Gegengeschaft zu den noch
nicht zugeordneten Zinscaps dar. AuRerdem bestehen tiber den Bilanzstichtag hinaus zwei Devisenterminge-
schafte Gber US-$ 30,0 Mio. und tiber US-$ 40,0 Mio.
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Samtliche Derivate werden in der Bilanz mit dem Marktwert bewertet. Die Veranderung der Marktwerte des
cash flow hedges (Zinsswap) wird erfolgsneutral in einer gesonderten Eigenkapitalposition erfasst. Die Verande-
rung der Marktwerte der Devisentermingeschéfte wurde erfolgswirksam erfasst, da es sich um fair value hedges
handelt.
Das Kreditrisiko ermittelt sich als Summe der einzelnen positiven Marktwerte und beschreibt somit das Aus-
fallrisiko, das jedoch durch den Abschluss von Geschaften nur mit erstklassigen Banken minimiert wird.
Derivative Finanzinstrumente werden nicht zu spekulativen Zwecken eingesetzt.
Zum Bilanztag bestanden die folgenden derivativen Finanzpositionen:

Nominalvolumen Marktwerte Kreditrisiko
in € Mio. 31.12.2002  31.12.2001  31.12.2002  31.12.2001  31.12.2002  31.12.2001
Zinsswaps 82,8 93,6 -9,5 -7,4 - -
Zinscaps (Berechtigter) 102,2 132,9 0,3 21 0,3 2,1
Zinscaps (Verpflichteter) 102,2 102,2 -0,3 -2,1 - -
Devisentermingeschifte 68,4 - -1,3 - - -
Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

Gesellschaft
in € Mio. Art der Geschifte 2002 2001
Mainova AG, Frankfurt am Main Versorgungsleistungen: Strom, Wérme,

Kalte, Wasser, Gas, Entwdsserung 44,3 43,4
Landesbank Hessen-Thiiringen, Kreditverbindlichkeiten 147,8 165,5
Frankfurt am Main Zinsaufwendungen 8,8 11,8

Die Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH (Stadtwerke) ist an der Fraport AG zu mehr als 20 % be-
teiligt. Eine Tochtergesellschaft der Stadtwerke, die Mainova AG, versorgt Unternehmen des Fraport-Konzerns
mit Energie, Kélte, Wasser, Gas und Entwasserung. Ferner stellt die Landesbank Hessen-Thiiringen, Frankfurt am
Main, ein nahestehendes Unternehmen im Sinne des IAS 24 dar. Die vertraglich vereinbarten Zinssatze entspre-
chen markttiblichen Bedingungen.
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Erlduterungen zu Dienstleistungslizenzen (SIC-29)

Folgenden Gesellschaften im Fraport-Konzern wurden Dienstleistungslizenzen oder éhnliche Genehmi-
gungen erteilt, die der Offentlichkeit Zugang zu wichtigen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Einrichtun-
gen gewdhren:

Fraport AG

Der Hessische Minister fir Arbeit, Wirtschaft und Verkehr hat am 20. Dezember 1957 im Einvernehmen mit dem

Bundesminister flir Verkehr gemaR § 7 des Luftverkehrsgesetzes in der Fassung vom 21. August 1936 die Ge-

nehmigung zum Betrieb des Verkehrsflughafens Frankfurt Main erteilt, fuir die eine einmalige Gebiihr erhoben

worden ist. Die Genehmigung ist zeitlich nicht beschrankt.

Dem Recht zum Betrieb des Flughafens stehen verschiedene, in der Genehmigung festgeschriebene Ver-
pflichtungen gegeniiber. Hiernach hat die Fraport AG u.a. den Flughafen jederzeit in betriebssicherem Zustand
zu erhalten, die fiir die Uberwachung der Luftfahrt erforderlichen Einrichtungen und Zeichen zur Regelung des
Luftverkehrs auf dem Flughafen bereitzustellen und zu unterhalten sowie einen den besonderen Betriebsverhalt-
nissen Rechnung tragenden Feuer- und Brandschutz sicherzustellen. Mit Nachtrag vom 16. Juli 1999 wurden
der Gesellschaft Einschrankungen des Nachtflugverkehrs als Auflage erteilt. Die Betriebsgenehmigung wurde
mit Schreiben vom 26. April 2001 dahingehend weiter eingeschrankt und konkretisiert, dass der Fraport AG
neben Mallnahmen zum aktiven Schallschutz insbesondere die Verpflichtung auferlegt wurde, MalRnahmen
zum passiven Schallschutz durchzufiihren.

Die Gesellschaft erhebt von den Fluggesellschaften, die den Flughafen Frankfurt Main anfliegen, so
genannte ,Verkehrsentgelte” fiir die Bereitstellung der Verkehrsinfrastruktur. Diese Verkehrsentgelte teilen sich
auf in genehmigungspflichtige Flughafenentgelte und nicht genehmigungspflichtige tbrige Entgelte.

e Die gemal § 43 Abs.1 Luftverkehrszulassungsverordnung (LuftVZO) genehmigungspflichtigen Flughafenent-
gelte sind zu unterscheiden in Lande- und Startentgelte, Passagier- und Abstellentgelte sowie (seit 1. Novem-
ber 2002) Entgelte zur Finanzierung von SchallschutzmaRnahmen. Die H6he der Entgelte ist in einer diesbe-
ziiglichen Entgeltordnung geregelt. Die in 2002 geltende Entgeltordnung wurde am 28. November 2001
durch das Hessische Ministerium fiir Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung (HMWVL) genehmigt und
zum 1. Januar 2002 in Kraft gesetzt. Die aufgrund der aktuellen Sicherheitslage im Luftverkehr am Standort
Frankfurt fur die Zeit vom 1. April bis zum 31. Dezember 2002 erhéhten passagierbezogenen Entgelte wur-
den am 26. Februar 2002 genehmigt. Am 30. April 2002 wurde zwischen der Fraport AG und den Luftver-
kehrsgesellschaften eine ,Rahmenvereinbarung Flughafenentgelte” abgeschlossen, in der die Flughafenent-
gelte erstmals langerfristig bis zum 31. Dezember 2006 festgeschrieben werden. Daneben besteht der 6ffent-
lich-rechtliche Vertrag lber die Festsetzung und Anpassung Regulierter Flughafenentgelte zwischen dem
Land Hessen — vertreten durch die HMWVL —und der Fraport AG vom 29. Oktober 2002. Die Flughafenent-
gelte machten im Berichtsjahr 31,0 % der Umsatzerlse der Fraport AG aus.

¢ Die nicht genehmigungspflichtigen tbrigen Entgelte sind zu unterscheiden in Entgelte fiir Zentrale Boden-
verkehrsdienst-Infrastruktureinrichtungen und Bodenverkehrdienstentgelte. Der Bereich der Bodenverkehrs-
dienste auf dem Vorfeld wurde aufgrund EU-rechtlicher Vorgaben zum 1. April 2000 in der Form fiir den
Wettbewerb geoffnet, dass neben der Fraport AG ein weiterer Drittabfertiger zugelassen wurde. Die Leistun-
gen im Bereich der Zentralen Bodenverkehrsdienst-Infrastruktureinrichtungen sind weiterhin vom Wettbe-
werb ausgeschlossen (Monopolbereich). Von den Umsatzerlosen der Fraport AG entfielen in 2002 37,5 %
auf die Bodenverkehrsdienst- und Infrastrukturentgelte.
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Uber die Verkehrsentgelte hinaus erzielt die Fraport AG im Wesentlichen Umsatzerlse aus Umsatzabgaben,
der Vermietung und Parkierung sowie Sicherheitsleistungen. Diese — keinen Genehmigungsauflagen unterlie-
genden - Einnahmen umfassten im Berichtsjahr 31,5 % der gesamten Umsatzerldse der Fraport AG.

Flughafen Frankfurt-Hahn GmbH
Die Flughafen Frankfurt-Hahn GmbH (,,Flughafen Hahn") erhielt am 14. Juli 1993 (mit spateren Anderungen)
die luftrechtliche Genehmigung zur zivilen Mitbenutzung des Militarflugplatzes Hahn, ausgestellt durch das
Ministerium fiir Wirtschaft und Verkehr des Landes Rheinland-Pfalz. Die Genehmigung ist zeitlich nicht
beschrankt. Der Gesellschaft wurde insbesondere die Auflage erteilt, Malknahmen zum passiven Schallschutz
durchzufiihren.

Die dem Geschiftsbetrieb am Flughafen Hahn zu Grunde liegende Entgeltordnung trat mit Wirkung zum
1. November 2001 in Kraft. Die Genehmigung der Lande- und Start-, Passagier- und Abstellentgelte (Flughafen-
entgelte) wurde gemal § 43 Abs. 1 Luftverkehrszulassungsverordnung (LuftvZO) vom Landesamt fiir Strallen-
und Verkehrswesen Rheinland-Pfalz — Referat Luftverkehr — erteilt. Die Flughafenentgelte machten im Geschafts-
jahr 24,9 % der Umsatzerlose aus.

Als weiterer Teil der Verkehrsentgelte werden nicht genehmigungspflichtige Einnahmen aus Bodenver-
kehrsdiensten und der Bereitstellung der Infrastruktur erzielt (18,9 %).

AuRerhalb der Verkehrsentgelte werden tbrige Umsatzerlose — im Wesentlichen aus Vermietung und
Sicherheitsleistungen — mit rund 56,2 % erwirtschaftet.

Antalya Havalimani Uluslararasi Terminal Isletmeciligi A.S. (,,Antalya”)

Das internationale Terminal am Flughafen Antalya ist ein BOT-Projekt (Build, Operate, Transfer), das auf einem
Konzessionsvertrag mit der tiirkischen Konzessionsbehdrde DHMI basiert. Demnach hat Antalya bis zum 31. Juli
2007 das Recht, alle im Konzessionsvertrag aufgeflihrten Vermogenswerte zu nutzen, um das Terminal betrei-
ben zu kénnen.

Dabei ist Antalya dazu verpflichtet, die Terminaldienstleistungen in Ubereinstimmung mit den internatio-
nalen Standards sowie den im Konzessionsvertrag geregelten Verfahren und Prinzipien zu erbringen. Im Hin-
blick auf die zur Nutzung Uberlassenen Vermogensgegenstdnde ist Antalya verpflichtet, Instandhaltungen und
(GroR-)Reparaturen durchzuflihren sowie die Vermdgensgegenstande durch neue zu ersetzen, sofern ihre Nut-
zungsdauer abgelaufen ist.

Die Gesellschaft erwirtschaftet neben der Einnahme aus Passagierentgelten auch Einnahmen im Zusam-
menhang mit Retail-Geschéften. Die Hohe der Passagierentgelte wird von der DHMI festgelegt. Rund ein Drittel
der Passagierentgelte ist an die DHMI als laufende Konzessionsabgabe abzufiihren. Ebenso ist auf einen be-
stimmten Teil der so genannten Retail-Erl0se eine Abgabe in Hohe von einem Drittel zu leisten. Fir den Fall, dass
die Passagierzahlen eine garantierte Mindestmenge von rund 2 Mio. jahrlich nicht erreichen, erstattet die DHMI
der Gesellschaft einen entsprechenden Ausgleichsbetrag auf Basis des aktuellen Passagierentgeltes in USD.

Am Ende der Laufzeit hat Antalya samtliche im Konzessionsvertrag spezifizierten Vermégensgegenstande in
einem ordnungsgemafen und betriebsbereiten Zustand an die DHMI zu tibergeben.

Antalya hat entsprechend dem Konzessionsvertrag jedes Jahr eine Garantieerklarung in Hohe von 1 % der
furr dieses Jahr erwarteten Einnahmen gegeniiber der DHMI abzugeben, die einen Monat nach der vollstandi-
gen Ubergabe der Terminalanlagen an die Antalya zuriick zu erstatten sind. Dariiber hinaus ist Antalya verpflich-
tet, jedes Jahr eine Garantie in Hohe des jahrlichen Abschreibungswertes an die DHMI zu geben. In Hohe der
nicht erneuerten Herstellungskosten hat die Antalya zum Zeitpunkt der Terminaliibergabe Zahlungen an die
DHMI zu leisten.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Beziiglich der zukiinftigen Entwicklung unseres Engagements in Manila verweisen wir auf die Ausflihrungen im
Konzern-Lagebericht.

Die Inanspruchnahme aus der Garantieverpflichung gegentiber Banken im Rahmen des Manila-Projekts ist
inzwischen in Form einer Zahlung erfolgt.

Erkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Fraport AG gemdRB § 161 AktG

Am 18. Dezember 2002 haben der Vorstand und der Aufsichtsrat der Fraport AG die so genannte Entsprechens-
erklarung zum Corporate Governance-Kodex gemal § 161 AktG verabschiedet und 6ffentlich auf der Webseite
des Unternehmens zuganglich gemacht.

Angaben zu Vorstand und Aufsichtsrat

Unter der Voraussetzung, dass der Aufsichtsrat dem Jahresabschluss zustimmt, betragen die Gesamtbeziige des
Vorstandes T€ 2.370. Ferner bestehen zukiinftige Pensionsverpflichtungen in Héhe von T€ 5.723. Daneben
wurden Bezugsrechte gewahrt, vgl. die Ausfiihrungen in Textziffer 46. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben
Verglitungen in Hohe von T€ 421 erhalten.

Die Fraport AG hat fir die Unternehmensleiter des Fraport-Konzerns eine , Directors’ and Officers’ Liability
Insurance” (D&O-Versicherung) als Gesamtpolice abgeschlossen. Versicherte Personen sind vertragsgemaf Mit-
glieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Fraport AG sowie der entsprechenden Gremien ihrer Tochter-
unternehmen und gemal Anhang 1 der oben genannten Gesamtpolice auch Mitarbeiter und Organmitglieder,
die auf Wunsch oder im Interesse der Fraport AG bei anderen Beteiligungsunternehmen Aufsichts- oder Beirats-
mandate oder vergleichbare beaufsichtigende oder beratende Mandate in solchen Gesellschaften innehaben
(entsandte Organmitglieder). In 2002 sind Versicherungspramien in Hohe von T€ 230 gezahlt worden.

Fur die Pensionsverpflichtungen gegeniiber friiheren Mitgliedern des Vorstandes und ihren Hinterbliebe-
nen sind insgesamt T€ 11.365 zurlickgestellt, die laufenden Pensionen betrugen in 2002 T€ 934.
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Vorstand der Fraport AG Mitglieder des Vorstands Mitgliedschaften in gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren

Frankfurt Airport Services .
Kontrollgremien

Worldwide
Vorsitzender Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Dr. Wilhelm Bender — Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH
Mitglied im Aufsichtsrat der
- Lufthansa CityLine GmbH

NOVA Allgemeine Versicherung AG
— Thyssen Krupp Serv AG

- Techem AG
Stellvertretender Vorsitzender Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Vorstand Infrastruktur und — Flughafen Frankfurt-Hahn GmbH
Rechtsangelegenheiten — Flughafen Saarbriicken Betriebsgesellschaft mbH
Prof. Manfred Scholch — Tradeport Frankfurt GmbH

Mitglied im Aufsichtsrat der
— Deutsche VerkehrsBank AG

Vorstand finanzen Mitglied im Aufsichtsrat der
Johannes Endler — Tradeport Frankfurt GmbH
— DELVAG Luftfahrtversicherungs AG
— DELVAG Riickversicherungs AG
— ICTS Europe Holdings B.V.
— ICTS International N.V.
Mitglied im Verwaltungsrat der
— Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale
— Frankfurter Sparkasse

Vorstand Immobilienentwicklung Vorsitzende des Aufsichtsrats der
Prof. Barbara Jakubeit — Deutsche AeroConsult GmbH
Mitglied im Aufsichtsrat der
— Airport Retail Solutions GmbH

Vorstand Arbeitsdirektor
Herbert Mai



Aufsichtsrat der Fraport AG
Frankfurt Airport Services
Worldwide

Mitglieder des Aufsichtsrats

Vorsitzender
Roland Koch
Hessischer Ministerprasident

Stellvertretender Vorsitzender
Gerold Schaub

Stellvertretender Landesbezirksleiter
ver.di Hessen

Herbert Becker
Beauftragter fiir Externe Kontakte

Dr. Manfred Bischoff
Vorstandsmitglied der
DaimlerChrysler AG
(ab 30. Januar 2002)

Wolfgang Bodicker
Betriebsratsmitglied

Paul Breider
Lademeister

Matthias Eckert
Betriebsratsmitglied

Dr. Hans-Jiirgen Frobose
Ministerialdirektor
(bis 2. Januar 2002)

Albrecht Glaser
Stadtkammerer a.D.
(bis 2. Januar 2002)

Jorg-Uwe Hahn
Fraktionsvorsitzender der FDP
im Hessischen Landtag
Mitglied des Landtags

KONZERN-ANHANG
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Mitgliedschaften in gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren
Kontrollgremien

Mitglied im Verwaltungsrat des
— Zweiten Deutschen Fernsehens

Mitglied im Aufsichtsrat der
- Lufthansa Service Deutschland GmbH
- Lufthansa Service Holding AG

Mitglied im Aufsichtsrat der
- Eintracht Frankfurt FuRball AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

— MTU Aero Engines GmbH

— DaimlerChrysler Aerospace AG

- DaimlerChrysler Luft- und Raumfahrt Holding AG

— EADS Deutschland GmbH

Mitglied im Aufsichtsrat der

— Gerling Konzern Versicherungs-Beteiligungs-AG

- .M. Voith AG

— Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG

Mitglied in Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

— Mitsubishi Motors Corporation

- Lagardére-Sociétés S.A.

— EADS Participations B.V.

— European Aeronautic Defence and Space
Company EADS N.V. (Chairman of the Board)

Mitglied im Aufsichtsrat der
— Volks- Bau- und Sparverein (VBS) e.G.
- Umland GmbH

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

— DFS Deutsche Flugsicherung GmbH
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der
— Duisport-Ruhrorter Hafen AG

Mitglied im Aufsichtsrat der

- Germanische Lloyd AG

Mitglied in Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen:

— Hospital-Service & Catering GmbH

- Frankfurter Sparkasse

- Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thiiringen

Mitglied im Aufsichtsrat der

- Flughafen Frankfurt-Hahn GmbH

- TaunusFilm GmbH

Mitglied im Rundfunkrat des Hessischen Rundfunks
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Aufsichtsrat der Fraport AG
Frankfurt Airport Services
Worldwide

Stefan Kempkens
Gewerkschaftsvertreter der ver.di

Lothar Klemm
Hessischer Staatsminister a.D.
Mitglied des Landtags

Prof. Karel Van Miert

Prasident der Universitat Nyenrode,
ehemaliger Vizeprasident

der Europaischen Kommission

(ab 30. Januar 2002)

Helmut Raith
Fachvorarbeiter

Petra Roth
Oberblrgermeisterin

Werner Schmidt
Aufgabenleiter Projekt-Management

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

— MANIA Technologie AG

Mitglied in Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
— active photonics AG (Osterreich)

Mitglied im Aufsichtsrat der

- RWEAG

— Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft AG
Mitglied in Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
— Wolters Kluwer N.V. (Niederlande)

— DHYV (Niederlande)

— De Persgroep (Belgien)

— Royal Philips Electronics N.V. (Niederlande)

- Agfa-Gevaert N.V. (Belgien)

— Anglo American plc (GroRbritannien)

Mitglied im Beirat der

— Guidant Europe N.V. (Belgien)

Eli Lilly Holdings Ltd. (USA)

— Rabobank Nederland (Niederlande)

— Goldmann Sachs International (GroRbritannien)

Mitglied im Aufsichtsrat der
— Gesellschaft fiir Cleaning Service mbH & Co.
— Airport Frankfurt/Main KG

Vorsitzende des Aufsichtsrats der

— Frankfurter Aufbau AG

— Mainova AG

— ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und
Beteiligungsgesellschaft mbH

— Messe Frankfurt GmbH

— Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH

— Stadtwerke Verkehrsgesellschaft
Frankfurt am Main GmbH

— Alte Oper Frankfurt Konzert- und
Kongresszentrum GmbH

- Gas-Union GmbH

— Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH

— Wirtschaftsférderung Frankfurt — Frankfurt Economic
Development - GmbH

Mitglied in Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

— FIZ Frankfurter Innovationszentrum
Biotechnologie GmbH

— Frankfurter Sparkasse

- Landesbank Hessen-Thiiringen

— Nassauische Sparkasse

- Ruhrgas AG

- THUGAAG

— Advisory Council der ING-Gruppe (Niederlande)

Mitglied im Aufsichtsrat der

- SMW Abwasser GmbH

— Deutsche AeroConsult GmbH

Mitglied in der Verbandsversammlung der
Riedwerke Kreis GroR-Gerau
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Dr. Jiirgen Siewert
Ministerialdirigent

Edgar Stejskal
Betriebsratsmitglied

Christian Strenger
Mitglied im Aufsichtsrat
der DWS Investment GmbH
(ab 30. Januar 2002)

Achim Vandreike
Biirgermeister
(ab 7. Februar 2002)

Warren Walsh
Reprasentant der
Gewerkschaft GOD
Lehrgangsleiter

Dr. Martin Wentz
Stadtrat a. D.
(bis 14. Januar 2002)

Henner Wittling
Mitglied des Vorstands
der Saarstahl AG
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Mitglied im Aufsichtsrat der

— DB Reise & Touristik AG

— T-Systems ITS GmbH

Mitglied im Verwaltungsrat der

- Bundesanstalt fiir Post und Telekommunikation
Deutsche Bundespost

Mitglied im Aufsichtsrat der
— Airmail Center Frankfurt GmbH

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
— The Germany Funds

Mitglied im Aufsichtsrat der

— BASF Coatings AG

- Metro AG

- Incepta plc (GroRbritannien)

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

— Waldstadion Frankfurt am Main
Gesellschaft fiir Projektentwicklungen mbH

— Stadion GmbH

Mitglied im Aufsichtsrat der

— Wirtschaftsforderung Frankfurt — Frankfurt
Economic Development — GmbH

— ABG FRANKFURT HOLDING
Wohnungsbau- und Beteiligungsgesellschaft mbH

— Messe Frankfurt GmbH

- Frankfurter Aufbau AG

Mitglied im Aufsichtsrat der

— Deutsche Hausbau Holding AG

Mitglied in Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
- Immobilienwirtschaft der DePfa Bank AG

Frankfurt am Main, den 31. Marz 2003

Fraport AG

Frankfurt Airport Services Worldwide

Der Vorstand

Dr. Bender Prof. Schélch

Endler Prof. Jakubeit Mai
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Anteilsbesitz

Tochterunternehmen
Deutschland

Airport Assekuranz
Vermittlungs-GmbH
Airport Cater Service GmbH

Airport Retail Solutions GmbH

AirlT Airport IT Services Hahn GmbH
CIVAS GmbH

Civas Deutschland GmbH

Deutsche AeroConsult GmbH
Energy Air GmbH

Flughafen Frankfurt-Hahn GmbH
Flughafen Saarbriicken
Betriebsgesellschaft mbH
Gesellschaft fiir Cleaning

Service mbH & Co.

Airport Frankfurt/Main KG

Hahn Campus Management GmbH
HSG Hanseatic Security

and Services GmbH

Media Frankfurt GmbH

proceedAir Aviation Services GmbH
Verwaltungsgesellschaft fiir Cleaning
Service mbH

Spezialfonds

,BLUE SKY-UNIVERSAL-FONDS”
Tradeport Frankfurt GmbH

AAV

ACS

ARS

AirlT Hahn

CIVAS

Civas Deutschland

DACO

Energy Air

Flughafen Hahn

Flughafen

Saarbriicken

GCS

Hahn Campus

HSG

Media

proceedAir

VCS

Spezialfonds

Tradeport

Sitz

Frankfurt a. M.

Frankfurt a. M.

Frankfurt a. M.

Lautzenhausen

Neu-Isenburg

Frankfurt a. M.

Frankfurt a. M.

Frankfurt a. M.

Lautzenhausen

Saarbriicken

Frankfurt a. M.

Lautzenhausen

Hamburg

Frankfurt a. M.

Frankfurt a. M.

Frankfurt a. M.

Frankfurt a. M.

Frankfurt a. M.

2002
2001
2002
2001
2002
2001
2002
2001
2002
2001
2002!
2001
2002
2001
2002
2001
2002
2001
2002
2001
2002
2001

2002
2001
2002"
2001
2002
2001
2002
2001
2002
2001
2002
2001
20022
2001

Anteil am
Kapital in %

100,00
100,00
100,00
100,00

51,00

51,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
73,07
73,07
51,00
51,00
40,00
40,00

73,07
73,07
51,00
51,00
51,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
50,00

Eigenkapital
T€

144
217

26

26
451
758
295
280

23.715

924

- 854
-230
1.238
1.568
31.942
5.321
724
746
2.401
2.579

25
685

-6
1.362
1.813

66
-152
35
33

-6.190
-4.792

Ergebnis
nach Steuern

T€

92
166

358
15
25

-3.030

90
-624
-1.332
1.186
1.516
-380
-117
-23
—-238
1.376
1.505

- 660
114

-393
710
1.198
218
-143

-1.398
—-4.208

Umsatz-

erlose
T€

1.362
1.429
16.009
9.359
2.240
966
1111
764

18.265
2.875
3.128

65.798

58.296

14.908

10.078
9.233
9.230

23.386

22.280

409
463

2.543
18.325
19.686

39
242
220

14.383
16.293

Durchschnitt-
liche Mitarbei-
terzahl

820
14
20

241
248
157
134
589
579

81
22
21

_ a2 o

452
466
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Ergebnis Umsatz- Durchschnitt-
Anteil am Eigenkapital nach Steuern erlose liche Mitarbei-
Sitz Kapital in % T€ T€ T€ terzahl
Tochterunternehmen
Ubriges Europa
ICTS Europe Holdings B.V., ICTS Niederlande 20023 100,00 17.347 5.439  192.821 6.834
Amstelveen (Teilkonzern) 2001 45,00 7.773 4.659 126.493 k.A.
in den Teilkonzern ICTS werden
insgesamt 20 Tochter- und
1 Gemeinschaftsunternehmen der ICTS
einbezogen, an denen die
Fraport AG mittelbar beteiligt ist, u.a.:
FIS Flug- und Industriesicherheit
Services- und Beratungs-GmbH,
Kelsterbach FIS Deutschland
ICTS (UK) Limited, London ICTS UK GroBbritannien
ICTS France S.A., Paris ICTS France Frankreich
VAS Flughafen Bodenverkehrs- VAS Osterreich 2002 100,00 1.387 -707 6.921 145
dienste GmbH, Wien 2001 100,00 94 -1.730 4.470 101
Flughafen Frankfurt Main (Greece) Hellas Griechenland 2002 100,00 304 148 866 1
Monoprosopi EPE, Athen 2001 100,00 621 465 2.845 1
Civas Scandinavia AB, Stockholm Civas Scandinavia  Schweden 20024 100,00
2001 100,00 344 77 1.690 24
CIVAS UK Ltd., London CIVAS UK GroRbritannien 2002 4 100,00
2001 100,00 431 153 4.365 180
Amerika
Airport Carts LLC, Delaware ACLLC USA 2002 66,67 1.464 26 2.338 42
2001 66,67 2.600 36 2.603 44
Air-Transport IT Services, Inc., Air-Transport IT USA 2002 36 100,00 -933 -1.083 7.250 20
Delaware 2001 50,00
Decision Support Technologies, DST USA 20026 100,00
Inc., Florida 2001 -
Fraport Peru S.A.C., Lima Fraport Peru Peru 2002 99,99 282 299 1.557
2001 99,99 330 304 1.091
Asien
Fraport (Philippines) Fraport Philippines  Philippinen 2002 99,99 -114 -732 2.214 12

Services Inc., Manila 2001 99,99 307 82 1.368




ANTEILSBESITZ

Ergebnis Umsatz- Durchschnitt-
Anteil am Eigenkapital nach Steuern erlose liche Mitarbei-
Sitz Kapital in % T€ T€ T€ terzahl
Gemeinschaftsunternehmen
Deutschland
AirlT International GmbH AirlT International  Frankfurta. M. 2002 50,00 691 364 10.396 1
2001 50,00 411 148 3.167 0
AirlTSystems Hannover GmbH AirlT Hannover Hannover 2002 50,00 2.223 223 8.917 42
2001 50,00 2.162 162 2.880 34
FSG Flughafen-Service GmbH FSG Frankfurta. M. 2002 33,33 164 89 4.048
2001 33,33 152 52 3.861
Medical Airport Service GmbH MAS Kelsterbach 2002 50,00 495 307 2.509 29
2001 50,00 188 59 634 9
NICE Aircraft Services & NICE Frankfurta. M. 2002 52,00 4.790 991 8.219 12
Support GmbH 2001 52,00 4.549 1.592 11.588 4
Ubriges Europa
S. A. TCR International N.V., Brissel TCR Belgien 2002 50,00 6.475 -1.981 25.985 188
(Teilkonzern) 2001 50,00 8.455 -512 29.141 174
in den Teilkonzern TCR werden
sechs 100%-ige Tochter-
unternehmen der TCR einbezogen,
an denen die Fraport AG
mittelbar zu 50 % beteiligt ist.
Asien
Antalya Havalimani Uluslararasi Terminal  Antalya Tirkei 2002 50,00 61.713 28.234 107.946 367
Isletmeciligi Anomin Sirketi, Istanbul 2001 50,00 64.436 34304 117.860 208
Pantares Tradeport Asia Ltd., Pantares Tradeport China 2002 50,00 6.652 -330 0 0
Hong Kong 2001 50,00 4.139 - 264 0 0




ANTEILSBESITZ

Ergebnis Umsatz- Durchschnitt-
Anteil am Eigenkapital nach Steuern erlose liche Mitarbei-
Sitz Kapital in % T€ T€ T€ terzahl
Assoziierte Unternehmen
Deutschland
Airmail Center Frankfurt GmbH ACF Frankfurta. M. 2002 40,00 733 306 14.198 24
2001 40,00 427 289 12.823 k.A.
ASG Airport Service Gesellschaft mbH ~ ASG Frankfurta. M. 2002 49,00 2.438 1.925 29.802 857
2001 49,00 1.925 1.411 31.507 k.A.
Flughafen Hannover- Flughafen Hannover 2002 20,00 k.A. k.A. k.A. 1.119
Langenhagen GmbH Hannover 2001 20,00 85.796 -149  119.747 1171
Ubriges Europa
Portway-Handling de Portugal, S.A., Portway Portugal 2002 40,00 5.057 -1.750 16.403 585
Lissabon 2001 40,00 5.632 -3.906 15.395 529
Asien
Philippine International Air PIATCO Philippinen 20027 30,00 k.A. k.A. k.A. k.A.
Terminals Co. Inc., Manila 2001 30,00 77.114 -36.967 0 k.A.
Philippine Airport and Ground PTH Philippinen 20027 40,00 k.A. k.A. k.A. k.A.
Services Terminals Holdings, Inc.,
Pasay City
Philippine Airport and Ground PTI Philippinen 20027 40,00 k.A. k.A. k.A. k.A.
Services Terminals, Inc., Manila
Philippine Airport and Ground PAGS Philippinen 20027 40,00 k.A. k.A. k.A. k.A.
Services, Inc., Manila
Amerika
Lima Airport Partners S.R.L., Lima LAP Peru 2002 42,75 34.222 6.132 68.094 k.A.
2001 42,75 34.828 -143 55.719 k.A.

k.A. = Keine Angaben vorhanden.

1 Auf die FIS verschmolzen.

2 Im Vorjahr quotal konsolidiert.

3 Gesellschaft wurde im Vorjahr at equity bewertet. Angaben des Vorjahres gemaR US-GAAP Konzernabschluss.
4 Gesellschaft ist in 2002 im Teilkonzern ICTS enthalten.

5 Gesellschaft wurde im Vorjahr nicht konsolidiert.

6 Konsolidierter Abschluss Air-Transport und DST.

7 Bis 30.9.2002 assoziiertes Unternehmen und at equity bewertet.



BESTATIGUNGSVERMERK

Bestdtigungsvermerk

Wir haben den von der Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main, aufgestellten Kon-
zern-Abschluss, bestehend aus Konzern-Bilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Entwicklung des Kon-
zern-Eigenkapitals, Konzern-Kapitalflussrechnung und Konzern-Anhang, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2002 gepriift. Aufstellung und Inhalt des Konzern-Abschlusses nach den International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung liber den Konzern-Abschluss abzu-
geben.

Wir haben unsere Konzern-Abschlusspriifung nach den deutschen Prifungsvorschriften und unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass mit hinreichen-
der Sicherheit beurteilt werden kann, ob der Konzern-Abschluss frei von wesentlichen Fehlaussagen ist. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaft-
liche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rah-
men der Prifung werden die Nachweise fiir die Wertansatze und Angaben im Konzern-Abschluss auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Priifung beinhaltet die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzern-Abschlusses. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir
unsere Beurteilung bildet.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzern-Abschluss in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns sowie der Zahlungsstrome des Geschiftsjahres.

Unsere Priifung, die sich auch auf den von dem Vorstand fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2002 aufgestellten Konzern-Lagebericht erstreckt hat, hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
Nach unserer Uberzeugung gibt der Konzern-Lagebericht insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage
des Konzerns und stellt die Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar. AuBerdem bestétigen wir, dass der
Konzern-Abschluss und der Konzern-Lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2002
die Voraussetzungen fir eine Befreiung der Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide von der Aufstellung
eines Konzern-Abschlusses und Konzern-Lageberichts nach deutschem Recht erfiillen.

Frankfurt am Main, den 14. April 2003
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Harwart Scholz
Wirtschaftspriifer ~ Wirtschaftsprifer



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Bericht des Aufsichtsrats

Im abgelaufenen Geschiftsjahr hat sich der Aufsichtsrat intensiv mit der Lage des Unternehmens beschaftigt.
Er hat dabei die Geschaftsfihrung des Vorstands entsprechend seinen nach Gesetz und Satzung zugewiesenen
Aufgaben tiberwacht und den Vorstand bei dessen Aufgaben beraten. In Entscheidungen von wesentlicher
Bedeutung fiir das Unternehmen war er eingebunden. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand in insgesamt sie-
ben Sitzungen regelmaRig, zeitnah und umfassend informiert. In weiteren 21 Sitzungen haben sich dartiber
hinaus vier Ausschiisse gemeinsam mit dem Vorstand beraten und wichtige Themen fiir die Aufsichtsratssit-
zungen vorbereitet. Zwischen den Sitzungen wurden die Aufsichtsratsmitglieder regelméRig schriftlich und fall-
weise miindlich tUber wichtige Vorgange informiert. Weiter wurden der Aufsichtsratsvorsitzende sowie die Vor-
sitzenden der Ausschiisse laufend Gber wesentliche Entwicklungen und Entscheidungen unterrichtet.

Ein herausragendes Ereignis fiir das Unternehmen und den Aufsichtsrat war die erste Publikumshauptver-
sammlung, die am 26. Juni 2002 stattfand und auf der rund 2.400 Aktionéare der Fraport AG begriiit werden
konnten.

Schwerpunkte

Gegenstand regelmaRiger Berichterstattung waren die Geschaftsentwicklung und die wirtschaftliche Lage des
Fraport-Konzerns und seiner Beteiligungen vor dem Hintergrund der schwierigen konjunkturellen Situation im
Allgemeinen und den auch weiter bestehenden Problemen im Luftverkehr im Besonderen. Ausfiihrlich wurde
die Unternehmensplanung fiir das Geschaftsjahr 2003 beraten. Die Entwicklung am Standort und in den Beteili-
gungen bildeten einen weiteren Schwerpunkt. Auch mit dem Thema Corporate Governance setzte sich der Auf-
sichtsrat intensiv auseinander.

Entwicklung am Standort

Die Entwicklung am Standort ist gekennzeichnet durch zahlreiche Mallnahmen, die das bestehende Geschaft
sichern und konsequent ausbauen. Zugleich wird zielstrebig an der Zukunftssicherung des Flughafens gearbei-
tet und der geplante Ausbau des Start- und Landebahnensystems vorangetrieben.

Die erfolgte Ansiedlung weiterer Transport- und Logistikunternehmen im Stiden des Fughafens sollen dem
Frachtgeschaft zusatzliche Impulse vermitteln. Aufwind erhalt der Standort auch durch das AIRRAIL center
frankfurt, fiir das im November der Startschuss fiel und mit dessen Baubeginn in diesem Jahr gerechnet wird.
Der Aufsichtsrat war in die Uberlegungen des Vorstands hierzu stets eingebunden und hat die Umsetzung der
Strategie zur weiteren Entwicklung des laufenden Geschiifts positiv begleitet. Die eingeleiteten Mallnahmen
werden mit dazu beitragen, die ehrgeizigen unternehmerischen Ziele der kommenden Jahre zu erreichen.

Mit der erfolgten Beantragung des Flughafen-Systems der Airports Frankfurt und Frankfurt-Hahn sollen
zukunftig die Moglichkeiten einer noch gezielteren Forderung der spezifischen Leistungsmerkmale dieses
Airports ausgeschopft und die Ressourcen des Frankfurter Flughafens optimal eingesetzt werden. Der Aufsichts-
rat unterstiitzt dieses Vorhaben ausdriicklich und sieht darin einen wichtigen Baustein zur Zukunftssicherung.

Mit dem Abschluss des Raumordnungsverfahrens im Juni 2002 konnte ein erster wichtiger Meilenstein
beim Ausbauvorhaben abgeschlossen werden. Damit ist der Weg frei fiir die weiteren Planungen einer Lande-
bahn im Nord-Westen. Auch hat der Aufsichtsrat dem stddtebaulichen Konzept von Foster & Partners fiir den
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Bau eines neuen Terminals 3 im Siiden zur Kenntnis genommen und das Konzept damit fiir die weiteren Planun-
gen verbindlich festgelegt. Der Offentlichkeit konnte schlieRlich weiter der neue Generalausbauplan vorgelegt
werden, der zuvor im Aufsichtsrat beraten wurde.

Die Vorbereitungen fiir das Planfeststellungsverfahren zum Bau der neuen Landebahn sind in vollem Gange.
Bereits im Januar konnte der Planfeststellungsantrag zur Ertlichtigung des Flughafens fiir den Einsatz des neuen
Airbus A380 eingereicht werden. Der Vorstand hat dariiber informiert, dass er mit der Einreichung des Planfest-
stellungsantrags fir den Bau der Landebahn in der zweiten Halfte dieses Jahres rechnet. Der Aufsichtsrat sieht in
dem Bau der neuen Landebahn und der Infrastruktureinrichtungen einen entscheidenden Beitrag zur Zukunfts-
sicherung des Flughafens.

Entwicklung in den Beteiligungen
Eingehend wurde der Aufsichtsrat auch tiber neue und bestehende Beteiligungen informiert und hat dem Vor-
stand beratend zur Seite gestanden.

Im Bereich der Neuakquisitionen ist der Erwerb der International Consultants on Targeted Security Europe
Holdings B.V. (ICTS Europe) hervorzuheben, ein Unternehmen, das im Bereich der Sicherheitsdienstleistungen
vor allem an Flughéfen fiihrend in Europa ist und seit Ende 2001 zum Fraport-Konzern gehort. Der Aufsichtsrat
wurde Uber den Stand der Integration dieses Unternehmens in den Konzern und die damit verbundene Neu-
strukturierung seiner Sicherheitsdienstleistungen vom Vorstand regelmaRig informiert.

Bei den bestehenden Beteiligungen wurde der Aufsichtsrat tiber deren wirtschaftliche Entwicklung regel-
maRig schriftlich unterrichtet. Zusatzlich wurde hieriiber im Beteiligungsausschuss beraten.

Intensiv setzte sich der Aufsichtsrat auch mit den Schwierigkeiten im Zusammenhang mit dem Manila-
Projekt auseinander. Die Entwicklung in diesem Projekt war Gegenstand jeder Aufsichtsratssitzung und zahl-
reicher Ausschusssitzungen im vergangenen Jahr. Die Entscheidung des Vorstands fiir eine Vollabschreibung
im Rahmen der Bewertung des Manila-Engagements im Jahresabschluss 2002 wird vom Aufsichtsrat einstimmig
gebilligt. Aufgrund der nachhaltigen Unsicherheiten und der bestehenden politischen Risiken auf den Philippi-
nen erscheint dem Aufsichtsrat dies als notwendige Mallnahme, die im Einklang mit dem Bilanzrecht zu treffen
war und zum bedauerlichen Ausfall der Dividende fiir das Geschaftsjahr 2002 flihrt. Mit dieser Abschreibung ist
kein Verzicht rechtlicher oder sonstiger Art auf unsere rechtmaRigen Anspriiche verbunden.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat begriifit die im Sommer vergangenen Jahres vorgelegten Empfehlungen fiir einen Deutschen
Corporate Governance-Kodex ausdriicklich. Die meisten der dort genannten Empfehlungen gehéren seit lan-
gem zur gelebten Unternehmenspraxis bei der Fraport AG und bediirfen daher keiner weiteren UmsetzungsmaR-
nahmen. Dies gilt auch in Bezug auf die dort genannten Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats. Die Fraport AG
hat sich im September 2002 einen eigenen Kodex gegeben, der die Vorgaben der Regierungskommission auf-
greift und zugleich eine Arbeitsgruppe benannt, die sich mit der kurzfristigen Umsetzung der noch nicht geleb-
ten Anforderungen beschiftigt und dem Aufsichtsrat entsprechende Vorschlage erarbeiten wird. Mittlerweile
wurde die Einflihrung eines Selbstbehaltes im Rahmen der bereits bestehenden D&O-Versicherung fiir Auf-
sichtsrat und Vorstand beschlossen. Die Einfiihrung eines erfolgsabhédngigen Verglitungsbestandteils fiir Auf-
sichtsratmitglieder wird grundsétzlich positiv gesehen und soll nach weiterer Priifung dieses noch jungen
Governance-Elements im kommenden Jahr umgesetzt werden. Die im Kodex genannte 45-Tage-Frist zur Ver-
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offentlichung der Quartalszahlen wird von der Fraport AG ab dem laufenden Geschiftsjahr eingehalten. Der
Vorstand hat dem Aufsichtsrat mitgeteilt, dass eine Einhaltung der 90-Tage-Frist zur Veréffentlichung des Jahres-
abschlusses ab dem Jahresabschluss 2003 vorgesehen ist.

Alle fir eine Umsetzung des Kodex erforderlichen Satzungséanderungen werden der Hauptversammlung
am 25. Juni 2003 zur Zustimmung vorgelegt. Die im Kodex vorgesehene Effizienziberpriifung wird der Auf-
sichtsrat in den kommenden Monaten durchfiihren. Im Ubrigen hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am
18. Dezember 2002 der Entsprechenserklarung zugestimmt. Diese ist auch auf der Homepage des Unterneh-
mens verdffentlicht worden.

Jahresabschluss

Die Prufung des Jahresabschlusses und des Lageberichts der Fraport AG, des Konzern-Abschlusses nach den Vor-
schriften der International Financial Reporting Standards (IFRS) und des Konzern-Lageberichts zum 31. Dezem-
ber 2002 sowie das Ergebnis der Priifung durch die KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft-
Wirtschaftspriifungsgesellschaft gaben keinen Anlass zu Beanstandungen. Der gesetzliche Bestatigungsvermerk
wurde von der KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft- Wirtschaftspriifungsgesellschaft
uneingeschrankt erteilt. Der Aufsichtsrat hat nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner Priifung keine Einwan-
dungen erhoben und billigt den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2002.

Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Mit Wirkung zum 31. Marz 2003 schied der bisherige Vorstand Finanzen, Herr Johannes Endler, aus dem Unter-
nehmen aus. Der Aufsichtsrat bestellte in seiner Sitzung am 18. Dezember 2002 Herrn Dr. Stefan Schulte zum
Vorstandsmitglied, der seine Tatigkeit am 16. April 2003 fiir das Ressort Finanzen aufgenommen hat.

Mit der Hauptversammlung am 25. Juni 2003 geht die Wahlperiode des jetzigen Aufsichtsrats zu Ende. Die
Arbeitnehmervertreter haben bereits im Marz/April dieses Jahres iber ein WahImannerverfahren ihre Vertreter
fur die neue Legislaturperiode gewahlt. Die Anteilseigner wahlen, entsprechend den aktienrechtlichen Bestim-
mungen, ihre Vertreter in der Hauptversammlung am 25. Juni 2003.

Der Aufsichtsrat dankt im Ubrigen allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihr groRes Engagement und
ihren Einsatz flr Fraport im zurilickliegenden Geschéftsjahr. Dies hat maRgeblich dazu beigetragen, dass Fraport
auch in schwierigen Zeiten sicher und erfolgreich bestehen kann.

Frankfurt am Main, im April 2003

Roland Koch
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)
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Beraterkreis

Hilmar Kopper
(Vorsitzender)

Vorsitzender des Aufsichtsrats
DaimlerChrysler AG

Dr. Manfred Bodin
Vorsitzender des Vorstands
Norddeutsche Landesbank Girozentrale

Prof. Bernd Fahrholz
Sprecher des Vorstands
Dresdner Bank

Dr. Erich Forster

Vorsitzender des Vorstands
Thyssen Krupp Materials
(Mitglied bis September 2002)

Dr. Reiner Maria Gohlke

Stellv. Vorsitzender
Gesellschafterausschuss der

Bitburger Getrénke-Verwaltungs GmbH

Klaus Herms
Chief Executive Officer
Kihne & Nagel International AG

Prof. Konrad Hinrichs
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Philipp Holzmann AG

Dr. Jiirgen Jeske
Herausgeber
Frankfurter Allgemeine Zeitung

Dieter Kaden
Vorsitzender der Geschiftsflihrung
DFS Deutsche Flugsicherung GmbH

Hemjo Klein

Prof. Dr. Rolf-Dieter Leister
Infra Beratung AG

Dipl.-Ing. Hartmut Mehdorn
Vorsitzender des Vorstands
Deutsche Bahn AG

Dr. Giinther Merl
Vorsitzender des Vorstands
Landesbank Hessen-Thiiringen

Dr. Frank Niethammer
Ehrenprasident
IHK Frankfurt

Dr. Bernd Thiemann
Mitglied des Aufsichtsrats
Rothschild GmbH

Prof. Dr. Giinter W. Tumm
Konzernbeauftragter
Deutsche Post AG

Dr. Gert Vogt

ASEM-Sprecher der Deutschen Wirtschaft
Asien-Pazifik-Ausschuss der

Deutschen Wirtschaft

Klaus Wachter
Sprecher des Vorstands
Frankfurter Sparkasse

Jurgen Weber
Vorsitzender des Vorstands
Deutsche Lufthansa AG

Ernst Welteke
Prasident
Deutsche Bundebank

Standiger Gast:

Roland Koch
Ministerprasident

als Aufsichtsratsvorsitzender
der Fraport AG



Glossar

Luftverkehrsspezifische Begriffe

ACI
Airport Council International

ADV
Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrsflughéfen

Airline-Allianz

Kooperative Zusammenschlisse von Fluggesellschaften

Aviation
Luftverkehr

Bodenverkehrsdienste

Dienstleistungen, die im Zusammenhang mit der
Abfertigung eines Flugzeugs erfolgen (Passenger,
Ramp, Baggage und Cargo Services)

BOT

Build, Operate and Transfer = Bau und Betrieb von
Flughafen-Terminals aufgrund einer zeitlich befriste-
ten Konzession, nach deren Ablauf das Recht zum
Betrieb endet

DFS

DFS Deutsche Flugsicherung GmbH, die fiir die
Bewegungslenkung von Luftfahrzeugen innerhalb
der Bundesrepublik Deutschland zustidndige Stelle

Drehkreuz
Synonym fiir Hub

Dutyfreeshops
Ladenlokale, in denen auf die verkauften Waren
keine Verbrauchssteuern oder Zolle zu zahlen sind

Flugzeugbewegungen
Starts und Landungen

Flughafen-Entgelte
Behordlich genehmigungspflichtige Entgelte
(Lande-, Start-, Passagier- und Abstellentgelte)

Fraport AG
Die Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide

Gewerblicher Verkehr

Linienverkehr, Regionalluft- und Expressdienstver-
kehr, Nichtlinienverkehr (Gelegenheitsverkehr) und
Uberfiihrungsfliige

HALS/DTOP

High Approach Landing System/Dual Threshold
Operation; neues Landeverfahren, mit dem durch
Versetzen der Landeschwelle die beiden Ost-West-
Bahnen effizienter genutzt werden kénnen

Hub

Wortwortlich ,,Nabe”; im Zusammenhang mit dem von
der Fraport AG betriebenen Geschift ein Flughafen, der
Luftfernverkehr mit einem System von Zubringerfliigen

koordiniert

GLOSSAR

IATA
International Air Transport Association

IT
Informationstechnologie

Infrastrukturentgelte

Nicht behérdlich genehmigungspflichtige Entgelte
fiir die Bereitstellung der zentralen Bodenverkehrs-
dienst-Infrastruktur

Interkontverkehr
Interkontinentalverkehr

Intermodalitit
Verkniipfung verschiedener Verkehrstrager

Koordinations-Eckwert

Der Koordinations-Eckwert gibt die maximale Anzahl
der in einem Zeitabschnitt planbaren Starts und Lan-
dungen an

Landseite (Landside)

Bereich der Terminalanlagen, der an die offentliche
Infrastruktur angebunden und fiir alle Besucher des
Flughafens zuganglich ist

Luftseite (Airside)
Bereich der Terminalanlagen, der dem Flugbetrieb
dient (hinter den Pass- und Sicherheitskontrollen)

Luftverkehrsdrehscheibe
Synonym fiir Hub

MTOW

Maximum Take-off Weight; Hochststartgewicht fiir
Luftfahrzeuge, maRgebliche BestimmungsgroRe fir
die Hohe von Start- und Landeentgelten

PAX
Passagierzahlen

Slots
Zeitfenster fiir Starts und Landungen

Star Alliance

Zusammenschluss von 15 Fluggesellschaften

(Air Canada, Air New Zealand, ANA All Nippon
Airways, Asiana Airlines, Austrian Airlines, BMI British
Midland, Lauda Air, Lufthansa, Mexicana, SAS,
Singapore Airlines, Thai Airways International,
Tyrolean Airways, United Airlines, VARIG)

Terminal
Abfertigungsgebaude auf Flughéfen

Terminaldienstleistungen
Dienstleistungen im Zusammenhang mit dem
Betrieb von Terminals

Transfer-Passagiere

Passagiere, die ihre Flugreise unterbrechen und mit
einem anderen Flugzeug weiterfliegen als sie ange-
kommen sind; Transfer-Passagiere werden ublicher-
weise bei Ankunft als Aussteiger und bei Abflug als
Zusteiger erfasst
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Transit-Passagiere
Passagiere, die nach einer Zwischenlandung in
demselben Flugzeug weiterreisen

Travel-Value-Shops
Ladenlokale, in denen die Warenpreise im Wesent-
lichen denen der Dutyfreeshops entsprechen

Verkehrsentgelte
Flughafen-, Infrastruktur- und Bodenverkehrs-
dienstentgelte

Vorfeld
Gelande, auf dem Flugzeuge be- und entladen
werden

Zehn-Punkte-Programm

Zur Begleitung des Ausbaus hat Fraport ein

Zehn-Punkte-Programm beschlossen, mit dem

folgende Ziele verfolgt werden:

- Nutzung anderer Standorte, z.B. Flughafen
Frankfurt-Hahn

- Forderung der Nutzung anderer Verkehrstréger,
insbesondere der Bahn

- Selbstbeschrankungen der Fluggesellschaften in
der Nachtzeit, Verzicht auf geplante Linienfliige,
Begrenzung der Fracht- und Ferienfliige bei
Optimierung der Kapazitat am Tage

— Prifung einer Verlagerung des Nachtpoststerns,
z.B. zum Flughafen Frankfurt-Hahn oder an einen
anderen Standort

— Verbindliche Einflihrung und Nutzung besonders
larmarmer An- und Abflugverfahren in der Nacht

— Bereitstellung von Mitteln fiir ein Schallschutz-
programm fiir besonders larmbelastete Gebiete

— Koppelung der Landeentgelte an den tatsdchlich
gemessenen Larm

- Noch stdrkere finanzielle Belastung nachtlicher
Flugbewegungen

- Weitere Verbesserung der Fluglarmiiberwachung

- Einrichtung eines Infotelefons fiir Biirgeranfragen
zum Thema Larm und Ausbau

Betriebswirtschaftliche Begriffe

BAT
Bundes-Angestelltentarifvertrag

BIP
Bruttoinlandsprodukt

Capital Employed
Eigenkapital ohne die ausgeschiittete Dividende +
Netto-Finanzschulden

Chapter 11

Bestimmung des US-amerikanischen Insolvenz-
rechts, die es einem Unternehmen erméglicht,
Anspriiche von Glaubigern so lange abzuwehren,
bis es restrukturiert ist

DVFA/SG
Deutsche Vereinigung fiir Finanzanalyse und
Asset Management/Schmalenbach-Gesellschaft

EBIT

EBITDA — Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
gensgegenstande des Anlagevermoégens und Sach-
anlagen — Abschreibungen auf Finanzanlagen und
Wertpapiere des Umlaufvermogens

EBIT-Marge
EBIT/Umsatzerlose

EBITDA

Betriebliches Ergebnis + Ergebnissaldo at equity +
Ertrage aus Beteiligungen + Abschreibungen auf
immaterielle Vermogensgegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen

EBITDA-Marge
EBITDA/Umsatzerlose

EPC-Vertrag
Bauvertrag

Gearing
Netto-Finanzschulden/Eigenkapital ohne die ausge-
schiittete Dividende

MDAX

Aktienindex der Deutschen Borse AG, der die

70 Werte enthélt, die von ihrer GroRRe her auf die
DAX-Werte folgen. Seit Marz 2003 enthalt der
MDAX nur noch 50 Werte

Netto-Finanzschulden
Bankschulden - Liquide Mittel

Operative Kosten
Materialaufwand + Personalaufwand + Sonstige
betriebliche Aufwendungen

ROCE-Kapitalrendite
Return on Capital Employed
EBIT/Capital Employed

Umsatzrendite
Jahresiiberschuss vor Ertragsteuern und Fremden
Gesellschaftern zustehendes Ergebnis/Umsatzerlose

WKN
Wertpapierkenn-Nummer



Fiinf-Jahres-Ubersicht

FUNF-JAHRES-UBERSICHT

Stand Stand Stand Stand Stand

in € Mio. 31.12.1998 31.12.1999 31.12.2000 31.12.2001 31.12.2002
A. Anlagevermoégen 2.394,6 2.609,0 2.729,2 3.222,8 2.698,6
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 19,6 80,8 110,7 99,8 225,1
IIl. Sachanlagen 2.294,9 2.434,2 2.447,7 2.435,1 2.403,9
Ill. Beteiligungen at equity 54,8 59,3 71,0 126,1 37,3
IV. Andere Finanzanlagen 25,3 34,7 99,8 561,8 32,3
B. Umlaufvermégen 164,0 194,3 264,1 401,5 870,5
I. Vorrate 23,2 13,0 10,3 11,9 13,1
Il. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 91,6 106,8 135,5 141,3 195,9
Ill. Andere Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 35,8 51,4 59,1 173,6 76,4
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 13,4 23,1 59,2 74,7 585,1
C. Rechnungsabgrenzungsposten 46,1 46,4 43,4 41,5 43,1
D. Latente Steueranspriiche 3,1 4,5 6,0 6,2 8,5
A. Eigenkapital 860,6 920,7 1.019,3 1.964,3 1.803,4
I. Gezeichnetes Kapital 511,3 511,3 640,0 900,9 900,6
Il. Kapitalriicklage - - - 662,4 532,0
Ill.  Gewinnriicklagen 328,8 383,8 302,6 365,0 370,8
IV. Konzern-Bilanzgewinn 20,5 25,6 76,7 36,0 0,0
B. Anteile fremder Gesellschafter 1,9 3,0 4,8 5,5 12,9
C. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen 19,9 18,1 23,1 22,4 24,2
D. Riickstellungen 247,6 264,8 286,4 284,6 425,2
E. Verbindlichkeiten 1.225,6 1.383,5 1.452,4 1.189,2 1.129,9
I. Finanzschulden 1.007,7 1.170,6 1.267,9 970,1 909,7
IIl. erbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 102,3 98,7 113,8 99,0 94,8
Ill.  Andere Verbindlichkeiten 115,6 114,2 70,7 120,1 125,4
F. Rechnungsabgrenzungsposten 68,0 66,9 74,8 71,0 66,6
G. Latente Steuerverpflichtungen 184,3 197,3 181,9 135,0 158,5
Bilanzsumme 2.607,8 2.854,2 3.042,7 3.672,0 3.620,7




FUNF-JAHRES-UBERSICHT

Veranderung gegeniiber Vorjahr
Anlagevermdégen
Umlaufvermégen

Eigenkapital 1

Fremdkapital 2

Anteil an der Bilanzsumme
Anlagevermogen (Anlageintensitat)
Umlaufvermégen 3

Eigenkapital 1 (Eigenkapitalquote)
Fremdkapital 2 (Fremdkapitalquote)

Kennzahlen

Netto-Finanzschulden

(Finanzschulden - Liquide Mittel)

Capital Employed

(Netto-Finanzschulden + Eigenkapital 1 + Anteile
fremder Gesellschafter)

Gearing

(Netto-Finanzschulden/Eigenkapital 1)
Verschuldungsgrad
(Netto-Finanzschulden/Bilanzsumme)
Dynamischer Verschuldungsgrad
(Netto-Finanzschulden/Cash flow 4)

Working Capital

(Umlaufvermdégen — kurzfristige Verbindlichkeiten)
Anlagendeckung

(Eigenkapital 1/Anlagevermégen nach Abzug SoPo)
Liquiditat 1. Grades

(Liquide Mittel/kurzfristige Verbindlichkeiten)
Liquiditat 2. Grades

((Liquide Mittel + kurzfristige Forderungen)/
kurzfristige Verbindlichkeiten)

%
%
%
%

€ Mio.

€ Mio.

%

%

%

€ Mio.

%

%

%

Stand
31.12.1998

91,8

8,2
32,2
67,8

994,3

1.836,3

118,4

38,1

335,2

-189,5

35,4

3,8

39,8

Stand
31.12.1999

8,9
18,5
6,5
10,8

91,4

8,6
31,4
68,6

1.147,5

2.045,6

128,2

40,2

426,4

-207,6

34,5

5,7

45,1

Stand
31.12.2000

4,6
35,9
53
7,2

’

89,7
10,3
31,0
69,0

1.208,8

2.156,2

128,2

39,7

441,5

~149,1

34,8

14,3

61,4

Stand
31.12.2001

18,1
52,0
104,6
-17,0

87,8
12,2
52,5
47,5

895,4

2.829,2

46,4

24,4

245,5

-112,3

60,3

14,5

71,0

Stand
31.12.2002

-16,3
116,8
-6,5
4,2

’

74,5
25,5
49,8
50,2

324,6

2.140,9

18,0

9,0

82,1

422,0

67,4

130,5

185,0

1 Ohne die ausgeschiittete Dividende.

2 Inklusive die ausgeschiittete Dividende, RAP und latente Steuerverpflichtungen.

3 Inklusive RAP und latente Steueranspriiche.
4 Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit.



in € Mio.

Umsatzerlose
Veranderung des Bestands an unfertigen Leistungen
Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-

gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebliches Ergebnis

Zinsergebnis

Ergebnis at equity

Ertrdge aus Beteiligungen

Abschreibungen auf Finanzanlagen
Aulerplanmafige Abschreibung auf Manila-Projekt
Sonstiges Finanzergebnis

Finanzergebnis

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Fremden Gesellschaftern zustehendes Ergebnis

Konzern-Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

Entnahme aus der Kapitalriicklage

Einstellung in Gewinnriicklagen

Konzern-Bilanzgewinn

Ergebnis je 10-Euro-Aktie unverwassert

verwassert

1998

1.281,4
8,5
11,0
64,3

1.365,2

-212,9
-571,9

-200,9
~120,4
259,2
-83,7
-0,2
0,0

-0,5

1,2
-83,2

176,0
-96,0
-5,1

-0,8

74,1

-53,6

20,5

1,45

1999

1.374,9
-11,9
11,4
40,8

1.415,2

-226,9
-596,7

~179,5
-148,3
263,7
-63,3
-7,0
4,0
0,0

1,3
-64,9

198,8
-108,3
-9,9

-0,9

79,7

-54,1

25,6

1,56

2000

1.536,2
-2,9
15,4
72,1

1.620,8

- 264,4
-633,4

~194,9
-193,7
334,4
- 66,2
~4,3
8,5
-8,7

2,2
-68,5

265,9
~125,2
-10,9

-0,8

129,0

-52,3

76,7

2,16

FUNF-JAHRES-UBERSICHT

2001

1.580,6
0,7
18,4
1141

1.713,8

-281,7
—-689,2

~209,3
~225,0
308,6

-729
-25,8
15,1
-3,6
-59,1
7,9
-138,4

170,2
-60,7
-7,0

1,4

101,1

- 65,1

36,0

1,28

2002

1.803,6
-0,8
19,2
80,2

1.902,2

-275,3
-860,1

~214,1
~251,6
301,1

-34,0
-17,0
4,3
-3,8
-289,5
3,8
-336,2

-35,1

-79,4

-5,0

-1,3

-120,8

130,3
-9,5

0,0

-1,34
-1,33




FUNF-JAHRES-UBERSICHT

Kennzahlen

EBITDA

(Betriebliches Ergebnis + Abschreibungen

auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermdogens und Sachanlagen

+ Ergebnis at equity + Ertrage aus Beteiligungen)
EBIT

(EBITDA — Abschreibungen auf immaterielle
Vermdégensgegenstande des Anlagevermogens
und Sachanlagen — Abschreibungen auf Finanzanlagen
und Wertpapiere des Umlaufvermdgens)

EBT

(Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit)
Umsatzrendite

(Jahrestiberschuss vor Ertragsteuern und Fremden
Gesellschaftern zustehendes Ergebnis/Umsatzerlse)
EBITDA-Marge

(EBITDA/Umsatzerlse)

EBIT-Marge

(EBIT/Umsatzerlose)

ROCE-Kapitalrendite

(EBIT/Capital Employed)

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

€ Mio.

€ Mio.

€ Mio.

%

%

%

%

1998

459,9

258,5

176,0

13.225

1999

440,3

260,8

198,8

13.336

2000

533,5

329,9

265,9

14.271

2001

507,2

235,2

170,2

10,3

32,1

14,9

8,3

15.526

2002

241,9

-4,9

~35,1

21.395




Chronik 2002

Aktuelle TV-Nachrichten
in den Gate-Rdumen
des Flughatens Frankfurt

Erste offentliche
Hauptversammlung
der Fraport AG

Konsequenter Ausbau
der CargoCity Stid

Dr. Stefan Schulte,
seit 16. April 2003
Vorstand Finanzen

15. Januar

6. Februar

5. Marz

26. Marz

23. April

30. April

11. Juni

26. Juni

10. Juli

1. August

29. August

30. August

6. September

10. Oktober

20. November

18. Dezember

30. Dezember

Als erster deutscher Flughafen bietet Frankfurt (FRA) seinen
Passagieren in den Gate-Rdaumen aktuelle TV-Nachrichten.

Leser des Geschiftsreise-Magazins ,,Business Traveller” wahlen
FRA erneut zum besten europdischen Flughafen.

Die Fraport AG startet ein Schallschutz-Programm fiir Bewohner
der Flughafen-Nachbarschaft.

Die Flughafen-Gesellschaft Fraport schliet Vertrage mit dem
Land Hessen und der Hessenwasser GmbH zur integrierten
Grundwasser-Uberwachung.

Auf der Bilanzpressekonferenz fiir 2001
prasentiert Vorstandsvorsitzender Dr. Wilhelm Bender
einen Jahresliberschuss von 101,1 Mio. Euro.

Erstmals wird eine langerfristige Einigung (finf Jahre) mit

den Airlines wegen der Flughafen-Entgelte erzielt:

Die ,fee cap”-Regelung bringt ein partnerschaftliches Teilen von
Chancen und Risiken der Verkehrsentwicklung.

Das Raumordnungsverfahren fiir die angestrebte
Kapazitatserweiterung wird abgeschlossen.

Die erste offentliche Hauptversammlung
findet in Frankfurt-Hochst statt.

Das Effizienzsteigerungs-Programm
+WM 2005 — Werte schaffen fiir morgen” lauft an.

Erstmals pendeln ICE-Ziige uber die Neubaustrecke
zwischen FRA und Kéln.

Fraport AG und Frankfurt-Hahn GmbH beantragen
ein gemeinsames Flughafen-System.

Im manager magazin-Wettbewerb ,Der beste Geschéftsbericht”
erreicht Fraport den zweiten Platz in der Kategorie Borsenneulinge.

Der Aufsichtsrat verabschiedet einen Corporate Governance-Kodex,
in dem sich die Fraport AG zu noch mehr Transparenz verpflichtet.

Die CargoCity Sid wird weiter ausgebaut:
Erstmals zwei Richtfeste an einem Tag.

Der neue Generalausbauplan mit Leitlinien bis 2015 wird vorgelegt.

Der Aufsichtsrat beruft Dr. Stefan Schulte zum neuen Vorstand
Finanzen - als Nachfolger von Johannes Endler.

Mit der Shanghai Airport Group wird ein langfristiges
Kooperationsabkommen unterzeichnet.
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Finanzkalender

15. Mai 2003: Zwischenbericht 1. Quartal
25. Juni 2003: Hauptversammlung
14. August 2003: Zwischenbericht Halbjahr

13. November 2003: Zwischenbericht 3. Quartal

Investor Relations

Telefon: +49(0)69-690-74842
Telefax: +49(0)69-690-74843
E-Mail: investor.relations@fraport.de

Internet: www.fraport.de






