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Fraport — von Frankfurt in die Welt.
Wir sind Europas bester Flughafenbetreiber
und setzen weltweit Standards.

Seit Ende des vergangenen Geschéftsjahres hat Fraport ein neues Leitbild. Das neue Leitbild verdeutlicht einen klaren Paradigmenwechsel: An-

stelle der Perspektive des ,,Airport Managers“ geht der Blick zum Kunden. Der neue Claim ,,Gute Reise! Wir sorgen daftir”, der auch den Titel des

diesjahrigen Geschaftsberichts schmickt, formuliert dies. Die Unternehmensprozesse und die Infrastruktur sollen der ,,guten Reise“ der Kunden

dienen. Auch die Aufgabe des Unternehmens wurde klar definiert: Fir unsere Kunden betreiben wir weltweit erfolgreich Flughdfen und bieten

dazugehdrige Dienstleistungen an. Wir schaffen die Voraussetzung flr internationale Vernetzung, wirtschaftliche Entwicklung und Wohlstand.
Dabei wollen wir das Mobilitatsbedtrfnis der Wirtschaft und Gesellschaft bedienen, unseren Partnern eine Plattform fir ihre Geschaftsmodelle

bieten, Wirtschaftskraft und Jobmotor in den jeweiligen Regionen sowie attraktiver Arbeitgeber und verantwortungsvoller Partner sein.

Durch das neue Leitbild wird die bisherige Konzern-Strategie, die Agenda 2015, in eine neue Strategie Uberfihrt. Die neue Strategie wird im

laufenden Geschaftsjahr 2016 eingefiihrt und auf die einzelnen Segmente und Konzern-Gesellschaften heruntergebrochen.

Finanzielle Leistungsindikatoren

in Mio €

Umsatzerlose

Umsatzerl6se bereinigt um IFRIC 12
EBITDA

EBIT

EBT

Konzern-Ergebnis

Gesellschaftern der Fraport AG zurechenbarer Gewinnanteil
Ergebnis je Aktie (unverwassert) (€)
Jahresschlusskurs der Fraport-Aktie (€)
Dividende je Aktie " (€)

Operativer Cash Flow

Free Cash Flow

Bilanzsumme

Eigenkapital

Konzern-Liquiditat
Netto-Finanzschulden
Umsatzrendite (%)
Eigenkapitalrendite (%)
EBITDA-Marge (%)

EBIT-Marge (%)

ROCE (%)

ROFRA (%)

Gearing Ratio (%)

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Globalzufriedenheit (Frankfurt) (%)
Plinktlichkeitsquote (Frankfurt) (%)
Gepack-Konnektivitat (Frankfurt) (%)
Anlagenverfiigbarkeitsquote (Frankfurt) (%)
Mitarbeiterzufriedenheit

Gesamtzahl der Arbeitsunfille
1.000-Mann-Quote

Beschiftigte

Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten
Gesamtbeschaftigte zum Stichtag
" Vorgeschlagene Dividende (2015).

2015

2.598,9
2.583,8
848,8
520,5
433,8
297,0
276,5
3,00
58,94
1,35
652,2
393,6
8.847,3
3.511,7
1.043,1
2.774,3
16,7
8,3
32,7
20,0
8,6

9,4
83,8

2015

80
80,3
98,8
98,9
2,85

1.475
27,0

2015

20.720
23.038

2014

2.394,6
2.383,8
790,1
482,8
374,7
251,8
234,7
2,54
48,04
1,35
506,2
246,8
9.013,2
3.286,0
1.179,6
3.012,8
15,6
7,6
33,0
20,2
7,9

9,2
97,3

2014

80
81,1
98,6
97,8
2,89

1.473
28,8

2014

20.395
23.116

Veranderung in %

8,5
8,4
7,4
7,8

15,8
18,0
17,8
18,1
22,7
0,0
28,8
59,5
1,8
6,9
11,6
-7,9

Tabelle 1

Veranderung in %

01

Tabelle 2

Veranderung in %

1,6
-0,3
Tabelle 3
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Brief des Vorstandsvorsitzenden
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lhr Unternehmen hat sich in den vergangenen Jahren sehr erfolgreich entwickelt. Den Erfolg langfristig
in die Zukunft zu transportieren, ist die Herausforderung, der wir uns immer wieder stellen mussen. Dies
bedeutet auch, den eingeschlagenen Weg, unser bisheriges Handeln und das eigene Tun regelmélig zu

hinterfragen und konsequent an gednderte Marktentwicklungen im Luftverkehr auszurichten.

Aus diesem Grund haben wir im vergangenen Jahr unsere strategische Ausrichtung, die ,,Agenda 2015,
in ein neues Leitbild Gberfuhrt. Dabei betrachten wir unsere Ziele und unser Handeln aus dem fokussier-
ten Blickwinkel unserer Kunden. Das Leitbild ,, Gute Reise! Wir sorgen dafur” 16st den bisherigen Slogan
»1he Airport Managers“ ab und schafft das Fundament fir unseren weiteren Erfolg. Unsere Prozesse und
unsere Infrastruktur sollen der ,,guten Reise” unserer Kunden dienen. Dabei wollen wir das Mobilitats-
bedurfnis der Wirtschaft und Gesellschaft bedienen, unseren Partnern eine Plattform fir ihre Geschafts-
modelle bieten, Wirtschaftskraft und Jobmotor in den jeweiligen Regionen sowie attraktiver Arbeitgeber
und verantwortungsvoller Partner sein.

Einen wesentlichen Schritt auf dem Weg zur ,,guten Reise“ und zur langfristigen Sicherung der Zukunfts-
fahigkeit Ihres Unternehmens haben wirim vergangenen Geschaftsjahr mit dem Baubeginn von Terminal 3
getan. Der Neubau sichert langfristig die Kapazitat und Qualitdt, um im internationalen Wettbewerb
des Luftverkehrsmarkts erfolgreich zu bleiben. Die erste Baustufe des neuen Terminals, die fur bis zu
14 Millionen Passagiere ausgelegt ist, planen wir unserer Wachstumsprognose entsprechend im
Geschaftsjahr 2022 in Betrieb zu nehmen.

Langfristig Erfolg zu sichern, bedeutet fir uns gleichermalten Verantwortung zu Ubernehmen. Nicht
nur unseren Anteilseignern und Beschaftigten, sondern auch den Flughafenanwohnern gegeniber. Die
Themen Aktiver Schallschutz und Larmminderung haben trotz der Entscheidung zum Ausbau unveran-
dert hohe Prioritdt. Bei beiden Aspekten wird uns eine ,international fihrende“ Bedeutung attestiert.
Um dieser Anerkennung auch zukinftig gerecht zu werden, haben wir im vergangenen Geschaftsjahr
den Probebetrieb des Larmpausenmodells am Flughafen Frankfurt aufgenommen. Durch die gezielte
Nutzung des Start- und Landebahnsystems ermdglichen wir den Anwohnerinnen und Anwohnern, in
Abhdngigkeit von Wetter- und operativen Bedingungen, in den Tages- und Nachtrandstunden mehr
Ruhe. Die gesunkenen Larmpegel an unterschiedlichen Messstationen im Flughafenumland belegen den
Erfolg des Larmpausenmodells. Wir nehmen unsere gesellschaftliche Rolle bewusst wahr und gestalten
zukinftige Entwicklungen mit.



Fraport-Geschdftsbericht 2015 An unsere Aktiondre / Brief des Vorstandsvorsitzenden 3

Dr. Stefan Schulte

Vorstandsvorsitzender der Fraport AG

Zurickblickend auf das Jahr 2015 sind wir stolz darauf, dass der Standort Frankfurt zum ersten Mal in
seiner Geschichte mit gut 61 Millionen Reisenden und einem Zuwachs um 2,5 Prozent die Marke von
60 Millionen Passagieren Uberschritten hat. An insgesamt 63 Tagen nutzten mehr als 200.000 Flug-
gaste den Flughafen und fihrten insbesondere in den Sommermonaten zu einer sehr hohen Aus-
lastung. Trotz eines leichten Rickgangs der umgeschlagenen Cargo-Tonnage um 2,6 Prozent auf knapp
2,1 Millionen Tonnen, konnte sich der Flughafen Frankfurt als wichtigster Umschlagsplatz fur Luftfracht in
Europa behaupten. Der Standort untermauerte damit erneut seine systemrelevante Rolle innerhalb der
Wertschopfungsketten in Deutschland, das als Export-Nation auf ein wettbewerbsfahiges Passagier- und
Frachtdrehkreuz angewiesen ist.

An den Konzern-Flughdfen war die Verkehrsentwicklung uneinheitlich. Wahrend die Beteiligungen mit
hoherem Anteil russischer Verkehre stagnierende bis rickldufige Passagierzahlen verzeichneten, entwi-
ckelten sich die Flughafen in Ljubljana, Lima, Hannover und Xi‘an sehr positiv.
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Unser Know-how im erfolgreichen Betrieb von Flughafen mdchten wir, liebe Aktiondrinnen und Aktiondre,
weiter gewinnbringend einsetzen. Aus diesem Grund haben wir im vergangenen Geschaftsjahr gemein-
sam mit unserem griechischen Partner, der Copelouzos Group, die Konzessionsvertrage zum Betrieb von
14 Uberwiegend touristisch gepragten Regional-Flughéfen in Griechenland unterzeichnet. Aktuell erwarten
wir, den Betrieb der Flughéfen gegen Ende 2016 aufzunehmen und somit unser internationales Portfolio
zu erweitern.

Herausfordernd war das vergangene Geschéftsjahr in Bezug auf die weitere Entwicklung der Flughafen-
Entgelte. Den gestellten Antrag auf eine sehr moderate Erhohung der Entgelte haben wir zuriickgezogen,
insbesondere, da wir in dem rechtlich vorgegebenen Zeitrahmen Differenzen mit der zustandigen Ge-
nehmigungsbehdrde in Bezug auf die angemessene Hohe der Verzinsung des gebundenen Kapitals nicht
beilegen konnten. Dieses Thema wird uns auch in 2016 begleiten, denn wir werden den Sachverhalt
genau prifen, bevor wir einen neuen Antrag stellen.

Finanziell war das Geschéftsjahr 2015 fur Ihr Unternehmen ein gutes. Wir konnten alle relevanten Finanz-
kennzahlen im Vorjahresvergleich steigern und die positive Entwicklung der letzten Jahre fortsetzen.
Mit einem EBITDA von knapp 849 Millionen Euro und einem EBIT in Hohe von rund 521 Millionen Euro
Ubertrafen beide Leistungsindikatoren erneut deutlich die Vorjahreswerte. Auch das Konzern-Ergebnis
konnten wir um 18 Prozent auf 297 Millionen Euro verbessern. Die deutlich gesteigerte Performance der
Finanzkennzahlen spiegelt sich ebenfalls in einem hoheren Wertbeitrag Ihres Unternehmens wider. Dieser
lag mit knapp 47 Millionen Euro um etwa 10 Millionen Euro Uber Vorjahresniveau. Daran mochten wir
Sie, liebe Aktiondrinnen und Aktiondre, teilhaben lassen. Aufsichtsrat und Vorstand schlagen Ihnen daher
fur die diesjahrige Hauptversammlung vor, nach Anhebung der Dividende fur das Geschéftsjahr 2014,

erneut eine Dividende auf dem Vorjahresniveau von 1,35 Euro je Aktie auszuschitten.

Zur positiven Performance haben auch die neuen, in 2014 erworbenen Konzern-Gesellschaften Aerodrom
Ljubljana und AMU Holdings Inc. beigetragen, die im vergangen Jahr zum ersten Mal vollstandig ihren
Beitrag zum Konzern-Ergebnis geleistet haben. Der Flughafen der slowenischen Hauptstadt Ljubljana
erzielte bei einem Passagierzuwachs von 10 Prozent ein EBITDA von rund 13 Millionen Euro und ein
EBIT von etwa 3 Millionen Euro. Auf éhnlich hohem Niveau zeigten sich die Finanzkennzahlen der AMU
Holdings Inc. Ein EBITDA von knapp 12 Millionen Euro sowie ein EBIT von gut 4 Millionen Euro verdeut-
lichen den Erfolg der Akquisition.

Diese positive Entwicklung Ihres Unternehmens verdanken wir den mehr als 20.700 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern an unseren Standorten weltweit. Die durchweg positive finanzielle Entwicklung wird von ihrem
Koénnen und ihrer Leistung getragen. Fir ihren Einsatz im Geschaftsjahr 2015 mdchte ich mich im Namen
meiner Vorstandskollegin, meiner Vorstandskollegen und der Fihrungskrafte des Fraport-Konzerns sehr
herzlich bedanken. Unser Dank gilt auch unseren Geschaftspartnern sowie lhnen, verehrte Aktionarinnen
und Aktiondre, fir das uns entgegengebrachte Vertrauen — bleiben Sie uns gewogen.
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Fir das Geschéftsjahr 2016 rechnen wir in einem anspruchsvollen Umfeld — auch aufgrund geopolitischer
Spannungen — mit einem Passagierwachstum von 1 bis 3 Prozent am Standort Frankfurt. An unseren
internationalen Flughafen erwarten wir eine gemischte Entwicklung. Vor allem die Beteiligungen in Lima
und Xi’an sollten eine anhaltend hohe Dynamik aufweisen, wohingegen die Flughéfen in Antalya und
St. Petersburg deutlich unter der politischen Krise zwischen der Turkei und Russland leiden werden,
Antalya voraussichtlich auch aufgrund der jingsten Anschldge in der Turkei. Hinsichtlich der Entwicklung
unserer wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren erwarten wir ein Konzern-EBITDA zwischen rund
850 Millionen Euro und etwa 880 Millionen Euro und ein Konzern-EBIT von etwa 520 Millionen Euro
bis zirka 550 Millionen Euro. Das Konzern-Ergebnis prognostizieren wir in etwa auf dem Niveau des
Geschaftsjahres 2015 bis leicht darlber. Zusatzliche Verschlechterungen der geopolitischen Lage wie
auch weitere Streiks im Luftverkehr, insbesondere am Standort Frankfurt, kdnnen sich jedoch ddmpfend
auf die Passagiernachfrage und die Entwicklung der finanziellen KenngrofRen auswirken.

Sie sehen, verehrte Aktiondrinnen und Aktionare, die zukinftige Geschaftsentwicklung birgt naturgemaf
Risiken, die wir bestmdglich begrenzen, aber auch Chancen, denen wir uns gezielt annehmen. Neue
Trends verlangen nach neuem unternehmerischem Handeln. Ein Beispiel, dem wir uns im vergange-
nen Jahr bereits angenommen haben, ist die Digitalisierung. Durch neue Serviceangebote und mehr
Personalisierung werden unsere Passagiere noch individueller bei ihrer Flugreise begleitet. Wir reagieren
damit bewusst auf sich andernde Kundenbediirfnisse in Bezug auf Information, Orientierung, Service und
Shopping — vor allem im Zusammenhang mit der Nutzung von mobilen Endgeraten. Zu den wichtigsten
Neuerungen zéhlen dabei die Einfiihrung einer Online-Shopping-Plattform und der Start eines Pramien-
programms fiir Passagiere unseres Flughafens Frankfurt. Uber das Online-Angebot kénnen die gesamte
Produktpalette der teilnehmenden Shops eingesehen und deren Produkte reserviert werden — und das
noch vor dem eigentlichen Reiseantritt bequem von zu Hause. Im ersten Schritt ermoglichen wir unseren
Gasten die Bestellungen im jeweiligen Shop abzuholen und zu bezahlen. Schon bald méchten wir ein
Online-Bezahlsystem und die Lieferung der Einkdufe entweder an das Abflug-Gate oder sogar nach Hause
einfihren, um das Shopping-Erlebnis fiir unsere Gaste so angenehm wie méglich zu gestalten. Schauen

Sie doch mal vorbei unter shop.frankfurt-airport.com.
Nun wiinsche ich Ihnen viel Freude beim Lesen des Geschéftsberichts 2015 und freue mich, Sie zahlreich
auf der diesjahrigen Hauptversammlung am 20. Mai 2016 in der Jahrhunderthalle in Frankfurt am Main

zu begrulen.

lhr

///& GLF

Stefan Schulte
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LY

Der Fraport-Vorstand

(von links nach rechts)

Michael Miiller Dr. Stefan Schulte Anke Giesen Dr. Matthias Zieschang

Vorstand Arbeitsdirektor Vorstandsvorsitzender Vorstand Operations Vorstand Controlling und Finanzen
Jahrgang 1957 Jahrgang 1960 Jahrgang 1963 Jahrgang 1961

Bestellung bis Bestellung bis Bestellung bis Bestellung bis

30. September 2017 31. August 2019 31. Dezember2017 31. Marz 2017 —
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Bericht des Aufsichtsrats
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Der Aufsichtsrat nahm wéhrend des Geschéftsjahres 2015 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden
Aufgaben wahr und Uberwachte fortlaufend die Geschaftsfihrung des Unternehmens. Er lie sich vom Vorstand regelmaRig,
zeitnah und umfassend Uber die beabsichtigte Geschéftspolitik, grundsétzliche Fragen der kiinftigen Geschéftsfihrung und
Unternehmensplanung, Uber die Lage und Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns sowie Uiber bedeutsame Geschafts-
vorfalle schriftlich und mindlich unterrichten und beriet mit dem Vorstand hiertiber. Abweichungen des Geschéftsverlaufs
von der Planung wurden dem Aufsichtsrat dabei im Einzelnen erldutert. Der Aufsichtsrat hat die fir das Unternehmen bedeu-
tenden Geschéftsvorgange auf Basis der Vorstandsberichte intensiv erdrtert. Die strategische Ausrichtung des Unternehmens
stimmte der Vorstand mit dem Aufsichtsrat ab. Dariiber hinaus stand der Vorsitzende des Vorstands mit dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats in regelmaRigem Kontakt und unterrichtete ihn tber aktuelle Entwicklungen der Geschéftslage sowie wesentli-
che Geschiftsvorfalle. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen, die fiir das Unternehmen von grundlegender Bedeutung
waren, unmittelbar eingebunden. Soweit nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung erforderlich, gab der Aufsichtsrat zu
den entsprechenden Vorschlagen des Vorstands nach griindlicher eigener Prifung und Beratung sein Votum ab.

Im Berichtszeitraum trat der Aufsichtsrat zu vier ordentlichen Sitzungen, einer Strategieklausur und zwei Sondersitzungen
zusammen. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen an mehr als der Hélfte der Sitzungen des Gremium:s teil.

Hinsichtlich der Teilnahme an Sitzungen von Aufsichtsratsausschiissen hat Herr Oberbirgermeister Feldmann nur an zwei
von finf Sitzungen des Beteiligungs- und Investitionsausschusses sowie an einer von drei Sitzungen des Présidialausschusses
teilgenommen. Alle Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder nahmen an mehr als der Halfte der Sitzungen von Ausschissen, denen
sie angehoren, teil.

Schwerpunkte der Beratung im Aufsichtsrat

Die Geschaftsentwicklung des Fraport-Konzerns und seiner Konzern-Gesellschaften, mit besonderem Schwerpunkt auf der
Verkehrs- und Erlésentwicklung am Flughafen Frankfurt, war Gegenstand regelmaRiger Erérterungen im Aufsichtsrat. Im Hin-
blick auf die Konzern-Flughdfen Antalya, Varna, Burgas und St. Petersburg spielten zudem die Auswirkungen der politischen
Krise im Verhaltnis zu Russland eine prominente Rolle.

Neben dieser Regelberichterstattung wurden insbesondere folgende Themen intensiv beraten:

\

Der Aufsichtsrat hat sich auch in 2015 regelmaRig tUber die verschiedenen Malinahmen und Initiativen zur Verbesserung
des aktiven und passiven Schallschutzes am Flughafen Frankfurt informiert. Hierbei stand insbesondere die seit April stattfin-
dende Erprobung von ,Ldrmpausen® im Fokus, welche fiir die Anwohner phasenweise eine Verldngerung der nachtlichen
Ruhepause auf bis zu sieben Stunden ermdglichen.

> Daneben wurde auch vertieft iber weitere zukunftsweisende Projekte zur Ergebnissteigerung am Standort Frankfurt infor-
miert. Hierbei lag der Schwerpunkt auf Projekten zur Nutzung der neuen Kommunikationsmedien fir die Passagierbindung
und fur die Férderung von Retail-Aktivititen, die im Dezember in die Einfihrung einer Online-Shopping-Plattform und den
Start eines Pramienprogramms fur Passagiere und Besucher des Flughafens Frankfurt miindeten. In diesem Zusammenhang
stimmte der Aufsichtsrat am 18. September 2015 der Griindung eines Joint Ventures im Retail-Bereich zu.

v

Ein weiteres Thema der Berichterstattung waren auch die Anstrengungen, die Servicequalitat in allen Bereichen weiter zu
steigern. In diesem Zusammenhang wurde zudem ein neues Leitbild des Unternehmens unter dem Slogan ,,Gute Reisel
Wir sorgen dafur” entwickelt.
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>

Karlheinz Weimar

Aufsichtsratsvorsitzender der Fraport AG

In Fortfihrung der Internationalisierungsstrategie des Konzerns genehmigte der Aufsichtsrat zunachst am 16. Mérz 2015
die Umstrukturierung des bestehenden Darlehensvertrags zwischen der Fraport AG und der Projektgesellschaft in
St. Petersburg. Darliber hinaus begleitete er intensiv den weiteren Fortgang der bereits 2014 durch das Fraport-Konsortium
gewonnenen Ausschreibung fir die Flughafen-Konzessionen der griechischen Regionalflughéfen und stimmte schlieRlich im
Rahmen einer Sondersitzung am 5. Oktober 2015 der Unterzeichnung der finalen Konzessionsvertrage zu, welche sodann
am 14. Dezember 2015 erfolgte. Hinsichtlich derim Dezember 2014 erfolgten Angebotsabgabe fiir einen Anteilserwerb am
Flughafen Quito musste der Aufsichtsrat zur Kenntnis nehmen, dass der Zuschlag letztlich an einen Mitbewerber erfolgte.
Bezuglich der Beteiligung in Manila unterstltzte der Aufsichtsrat weiterhin die prozessualen sowie die auflerprozessualen
Bemuhungen, von der philippinischen Regierung eine angemessene Entschadigungsregelung fur die getétigten Investiti-
onen im Zusammenhang mit dem Bau des Terminal 3 am Flughafen Manila zu erhalten. In diesem Zusammenhang befasste
sich der Aufsichtsrat zundchst vertieft mit den Griinden fir die Entscheidung, mit der sich das ICSID-Schiedsgericht in
Washington Mitte Dezember 2014 erneut fir unzustandig erklart hatte, und nahm erfreut zur Kenntnis, dass der oberste
Gerichtshof der Philippinen am 8. September 2015 einen Entschadigungsanspruch der értlichen Fraport-Projektgesellschaft
PIATCO grundsatzlich bestatigte.

Der Aufsichtsrat beschéftigte sich ferner mit den Abschlissen und Lageberichten der Gesellschaft und des Konzerns zum
31. Dezember 2014, mit der Tagesordnung fur die Hauptversammlung am 29. Mai 2015 und den darin enthaltenen
Beschlussvorschldgen sowie dem Geschiftsbericht 2014. Weiter hat der Aufsichtsrat beschlossen, der Hauptversammlung
erneut die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, als Abschluss-
prifer fir das Geschaftsjahr 2015 vorzuschlagen.
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Darlber hinaus traf der Aufsichtsrat konkrete Entscheidungen unter anderem zu den folgenden Themen:

> Am 16. Mérz 2015 erteilte der Aufsichtsrat seine Zustimmung zum Abschluss eines Erbbaurechtsvertrags im Cargo-Bereich,
wobei die Umsetzung bis heute aussteht.

> Im Rahmen einer Sondersitzung am 14. April 2015 stimmte der Aufsichtsrat — in Fortfihrung seiner bisherigen Beschlussfas-
sung und in Wirdigung der Qualitatssicherungsgutachten der Hessischen Landesregierung — der Fortsetzung des Ausbaus
Sud am Frankfurter Flughafen und der Realisierung von Terminal 3 zu. Der Spatenstich hierzu erfolgte gemeinsam mit
400 Fraport-Beschaftigten aus allen Bereichen am 5. Oktober 2015.

> Am 18. September 2015 stimmte der Aufsichtsrat einer Beauftragung der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Korthduer &
Partner GmbH mit der Prifung der wirtschaftlichen Entwicklungsplanung des Geschéftsfelds Rampe/Passage zu und
ermachtigte den Vorstand aufRerdem zum Ankauf des Frankfurt Airport Centers im Terminal 2 (FAC 2).

> Am 14. Dezember 2015 genehmigte er ferner die Wirtschaftsplanung 2016.

Im Rahmen seiner Strategieklausur Mitte September 2015 hat sich der Aufsichtsrat unter dem Motto ,, Standort FRA“ schwer-
punktmafig mit den Herausforderungen in den einzelnen Bereichen am Flughafen Frankfurt befasst.

Arbeit der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat setzte die bewadhrte Arbeit mit den zur Steigerung der Effizienz seiner Arbeit und zur Vorbereitung der Auf-
sichtsratssitzungen gebildeten Ausschiissen fort. In einzelnen geeigneten Féllen sind im gesetzlichen Rahmen Entscheidungs-
befugnisse des Aufsichtsrats auf die Ausschisse Ubertragen. Die Vorsitzenden der Ausschisse berichteten regelmaRig in der
nachsten Aufsichtsratssitzung an das Plenum des Aufsichtsrats Uber die Arbeit der Ausschisse. Die Zusammensetzung und
Aufgaben der einzelnen Ausschisse kdnnen dem Kapitel ,Erkldarung zur Unternehmensfiihrung und Corporate Governance
Bericht” sowie auf der Konzern-Homepage www.fraport.de dem Bereich Konzern entnommen werden.

Der Finanz- und Priifungsausschuss trat im Berichtszeitraum sechsmal zusammen und beschaftigte sich dabei mit der
Erérterung wesentlicher Geschaftsvorfélle, dem Jahres- und Konzern-Abschluss, den Lageberichten sowie dem Vorschlag
an die Hauptversammlung zur Gewinnverwendung beziehungsweise der Dividendenhdhe. Zu einzelnen Tagesordnungs-
punkten nahmen oftmals Vertreter des Abschlussprifers an den Sitzungen teil. Der Finanz- und Priifungsausschuss bereitete
die Festlegung der Prifungsschwerpunkte des Aufsichtsrats im Rahmen der Abschlussprifung fur das Geschaftsjahr 2015
vor. Der Halbjahresfinanzbericht sowie die Ubrigen Quartalsberichte wurden vor ihrer Verdffentlichung ausfiihrlich erortert.
Stellung genommen wurde auch zum Wirtschaftsplan 2016 der Fraport AG (Aufstellung nach HGB) und dem Konzern-
Plan 2016 (Aufstellung nach IFRS). Ferner hat er sich mit der Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlussprifer befasst und
dem Plenum einen Vorschlag zur Wahl des Abschlussprifers fiir das Geschaftsjahr 2015 unterbreitet. In diesem Zusammenhang
wurde die Unabhangigkeitserklarung der Abschlussprifer gemal Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCCK) eingeholt, die Qualifikation des Priufers Uberwacht und tiber dessen Vergiitung beraten. Behandelt wurde ferner die
Vergabe von Auftragen fir nicht prifungsbezogene Dienstleistungen an den Abschlussprifer. Nach dem fiir das Geschéfts-
jahr 2013 turnusmaRig vorgenommenen Wechsel des Jahresabschlussprifers wurde dem Plenum erneut vorgeschlagen, der
Hauptversammlung fir das Geschéftsjahr 2015 die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Frankfurt am Main, als Abschlussprifer vorzuschlagen.

Weitere Schwerpunkte der Beratungen waren das Asset- und Liability-Management sowie der regelmafige Erganzungsbe-
richt gemal § 90 AktG zum Konzern-Abschluss beziehungsweise den Konzern-Zwischenberichten. Vertieft befasste sich der
Ausschuss zudem mit dem Risikomanagement, dem Internen Kontroll-System, dem Internen Revisions-System sowie dem
Compliance-Management-System und stellte eine entsprechende Information des Aufsichtsrats sicher.
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Die Schwerpunkte der Beratung des Beteiligungs- und Investitionsausschusses lagen im Geschaftsjahr 2015 erneut auf
der wirtschaftlichen Fortentwicklung des Beteiligungsgeschéfts und auf dem Gebiet des Investitionswesens. Im Rahmen
von vier Sitzungen und einer Sondersitzung befasste sich der Ausschuss unter anderem intensiv mit der Vorbereitung der
Aufsichtsratsbeschlisse in den Projekten ,,St. Petersburg” und ,,griechische Regional-Flughafen” sowie hinsichtlich eines Joint
Ventures im Retail-Bereich und dem Ankauf des FAC 2. Mit Blick auf die aktuelle Entwicklung in Russland fihrten Mitglieder
des Aufsichtsrats und des Ausschusses zudem vor Ort in St. Petersburg vertiefte Gesprache. Darliber hinaus standen regel-
maRig auch die bereits weltweit wie am Standort Frankfurt bestehenden Beteiligungen im Fokus der Aufmerksamkeit. Der
Ausschuss stimmte zudem am 12. Marz 2015 dem Verkauf der amerikanischen Tochterfirma Air-Transport IT Services, Inc. an
die Amadeus Gruppe zu. Schlussendlich begleitete der Ausschuss die Investitionen am Standort Frankfurt und nahm zum
Investitionsplan im Rahmen des Wirtschaftsplans 2016 Stellung.

Der Personalausschuss befasste sich in seinen drei Sitzungen im Geschaftsjahr 2015 regelmaRig mit der Personalsituation
im Konzern. Schwerpunkte der Diskussion bildeten auch aktuelle Tarifthemen, die strategische Nachfolgeplanung fir die
Flhrungsebenen 1 und 2 und die Entwicklung von Entsendungen und Riickkehrern. Dariiber hinaus waren die Weiterbildungs-
angebote des Fraport-College, die Entwicklungsmainahmen fir das Top Management sowie Mallnahmen und Initiativen
zur Sicherung des Fachkréftebedarfs Gegenstand der Erdrterung. Zudem wurden die Auswirkungen des Gesetzes zur Forde-
rung von Frauen in Fiihrungspositionen auf den Fraport-Konzern erldutert und sowohl die Entwicklung des Krankenstandes
2015 nebst der Aktivitaten im Gesundheitsmanagement als auch die Ergebnisse der ersten Online-Barometerbefragung der
Mitarbeiter dargestellt.

Der Prasidialausschuss trat im Berichtszeitraum dreimal zusammen. Er behandelte die im Geschdftsjahr 2015 angefallenen
Vorstandsangelegenheiten und Vergitungsfragen. In diesem Zusammenhang bereitete er auch eine Vergitungsanpassung
von Herrn Miller vor und befasste sich sowohl mit dem Vertikalvergleich der Vorstandsvergitung auf Konzern-Ebene als
auch mit den Ergebnissen eines Gutachtens der Beratungsfirma Kienbaum zur Angemessenheit der Vorstandsvergitung.

Vor dem Hintergrund, dass es keine Veranderung in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats gab, trat der zur Vorbereitung
der Neuwahl von Anteilseignervertretern gebildete Nominierungsausschuss im Geschéftsjahr 2015 nicht zusammen.

Auch die Einberufung des nach den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes zu bildenden Vermittlungsausschusses
war im Geschaftsjahr 2015 nicht erforderlich.

Corporate Governance und Entsprechenserklarungen

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich auch im vergangenen Jahr mit der Umsetzung des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCCK) befasst. Die Regierungskommission hat am 5. Mai 2015 den DCCK fortentwickelt und dabei im Wesentlichen
drei Kodexanderungen beschlossen, die vor allem die weiter zunehmende Bedeutung der Rolle des Aufsichtsrats unterstrei-
chen. Zudem wurden auch die am 1. Mai 2015 in Kraft getretenen neuen gesetzlichen Bestimmungen zur Férderung von
Frauen in Fihrungspositionen im DCGK nachgezeichnet.

Von den drei Kodexanderungen wurden zwei in den Fraport-Kodex Gbernommen. Dies betrifft zum einen die Empfehlungen,
dass sich der Aufsichtsrat zukinftig fur seine Vorschldge an die Hauptversammlung zur Wahl neuer Aufsichtsratsmitglieder
bei dem jeweiligen Kandidaten vergewissern soll, dass er den zu erwartenden Zeitaufwand aufbringen kann, und zum an-
deren die Empfehlung, dass im Bericht des Aufsichtsrats kiinftig vermerkt werden soll, wenn ein Mitglied des Aufsichtsrats in
einem Geschdftsjahr nur an der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse denen er angehort, oder weniger
teilgenommen hat. Hinsichtlich der dritten neuen Empfehlung zur Festlegung einer unternehmensspezifischen Regelgrenze
fur die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat wurde auf eine Aufnahme in den Fraport-Kodex verzichtet, da der Aufsichtsrat
am 18. September 2015 beschlossen hat, von einer diesbeziglichen Umsetzung Abstand zu nehmen. In der Folge war eine
entsprechende Abweichung im Rahmen der Entsprechenserkldrung 2015 zu erkldren und zu begriinden.
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Der Aufsichtsrat hat im Jahre 2015 die jahrliche Effizienziberprifung in Form der Selbstevaluation anhand eines Themen-
katalogs durchgefihrt. Im Ergebnis bat der Aufsichtsrat um einige organisatorische Anpassungen im Zusammenhang mit
der Vor- und Nachbereitung von Sitzungen.

Weitere Einzelheiten zur Corporate Governance sowie der Wortlaut der aktuellen, vom Vorstand und Aufsichtsrat am
14. Dezember 2015 abgegebenen, Entsprechenserklarung gemdl § 161 AktG befinden sich im Kapitel ,Erklarung zur
Unternehmensfihrung und Corporate Governance-Bericht“ ab Seite 14. Der Fraport-Kodex, die aktuelle sowie die Entspre-
chenserkldrungen der vergangenen Jahre sind ebenfalls auf der Konzern-Homepage www.fraport.de im Bereich Konzern
dauerhaft zugénglich gemacht.

Interessenkonflikte und deren Behandlung

Zur Vermeidung des Anscheins potenzieller Interessenkonflikte hat Herr Gerber nicht an der Beschlussfassung zum Abschluss
des Erbbaurechtsvertrags im Cargo-Bereich und einer Beratung im Zusammenhang mit der zuklnftigen Entgeltregulierung
teilgenommen. Darlber fand die Beratung und Beschlussfassung zur Mandatierung der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Korthduer & Partner in Abwesenheit des Partners dieser Gesellschaft, Herrn Prangenberg, statt.

Jahres- und Konzern-Abschluss

Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat den Jahresabschluss der Fraport AG
und den Konzern-Abschluss zum 31. Dezember 2015 der Fraport AG sowie den Lagebericht und den Konzern-Lagebericht
gepruft und mit uneingeschrankten Bestatigungsvermerken versehen. Den Prifungsauftrag hatte der Aufsichtsrat am
14. Dezember 2015 entsprechend der Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 29. Mai 2015 erteilt.

Der Einzelabschluss und der Lagebericht wurden nach den Regelungen des HGB fur groRRe Kapitalgesellschaften, der Konzern-
Abschluss und der Konzern-Lagebericht nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), so wie in der EU an-
zuwenden, aufgestellt und vom Abschlussprifer gepriift. Der Konzern-Abschluss und der Konzern-Lagebericht erfiillen die
Bedingungen fur eine Befreiung von der Aufstellung eines Konzern-Abschlusses nach deutschem Recht. Der Abschlusspriifer
hat festgestellt, dass ein den gesetzlichen Vorschriften entsprechendes Risikofriiherkennungs-System besteht, welches es
ermdglicht, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, friihzeitig zu erkennen.

Die genannten Unterlagen und der Vorschlag des Vorstands flr die Verwendung des Bilanzgewinns sind vom Vorstand
unverziiglich an den Aufsichtsrat versandt worden. Der Finanz- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats hat sich intensiv mit
diesen Unterlagen beschaftigt; der Aufsichtsrat hat sie auch selbst gepruft. Die Prifungsberichte der PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft und die Abschlussunterlagen lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
vor und wurden in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats in Gegenwart des Abschlussprifers, der Uber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Prifung berichtete und fir ergdnzende Fragen und Auskinfte zur Verfligung stand, umfassend behandelt.
Die Vorsitzende des Finanz- und Priifungsausschusses hat in der Sitzung einen ausfiihrlichen Bericht Gber die Behandlung
des Jahresabschlusses und des Konzern-Abschlusses im Ausschuss erstattet. Der Aufsichtsrat stimmte dem Ergebnis der
Abschlussprifung zu. Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Prifung durch den Finanz- und Prifungsausschuss und der
eigenen Prifung des Aufsichtsrats sind keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat die vom Vorstand aufgestellten
Abschlusse gebilligt; der Jahresabschluss ist damit festgestellt.
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Dem Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn zur Zahlung einer Dividende von 1,35 Euro je dividendenberechtigter
Stlickaktie zu verwenden, stimmt der Aufsichtsrat zu.

Der nach §312 AktG vom Vorstand aufgestellte Bericht Gber die Beziehungen der Fraport AG zu verbundenen Unternehmen
hat dem Aufsichtsrat vorgelegen. Der Bericht enthalt an seinem Schluss folgende Erkldrung des Vorstands, die auch in den
Lagebericht aufgenommen ist:

,Der Vorstand erklart, dass nach den Umstdnden, die uns jeweils in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsge-
schafte vorgenommen wurden, die Fraport AG bei jedem Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat.
Im Berichtsjahr wurden MaRnahmen auf Veranlassung oder im Interesse des Landes Hessen und der Stadt Frankfurt am Main
und mit ihnen verbundenen Unternehmen nicht getroffen oder unterlassen.”

Der Abschlusspriifer hat den Bericht tUber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen geprift und den folgenden
Bestatigungsvermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung bestdtigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.“

Der Abschlusspriifer hat an der Besprechung des Aufsichtsrats am 14. Mdrz 2016 Uber den Bericht hinsichtlich der Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen teilgenommen und stand dem Aufsichtsrat fir ergdnzende Auskinfte zur Verfigung. Nach
eigener Prifung stimmt der Aufsichtsrat dem Urteil des Abschlussprifers zu und hat keine Einwendung gegen die am Schluss
des Berichts Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen abgegebene und in den Lagebericht aufgenommene
Erkldrung des Vorstands.

Personalia
Die Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat blieb in 2015 gegeniiber dem Vorjahr unverandert.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Unternehmens fiir die erfolgreiche
Arbeit in 2015.

Frankfurt am Main, 14. Marz 2016

/C\ Q«QWCJ

Karlheinz Weimar
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)
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Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
und Corporate Governance Bericht

In der nachfolgenden Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemafl § 289a HGB und dem Corporate Governance Bericht gemal
Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCCK) berichtet der Vorstand — zugleich fiir den Aufsichtsrat und
in zusammengefasster Form (vergleiche Ziffer 3.10 DCGK) — tber die Unternehmensfiihrung und Corporate Governance
bei Fraport.

Der Begriff ,,Corporate Governance” steht bei Fraport fir eine verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung und -kontrolle.
Ziele der Corporate Governance sind bei Fraport die nachhaltige Wertschaffung und die Schaffung und Starkung von Vertrauen
bei Investoren, Kunden, Beschiftigten und in der Offentlichkeit. Gute Corporate Governance besitzt bei Fraport daher héchsten
Stellenwert. In diesem Kontext ist eine effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat ebenso wichtig wie
die Achtung von Aktiondrsinteressen sowie eine offene und transparente Unternehmenskommunikation. Fraport begleitet die
nationalen und internationalen Entwicklungen in diesem Bereich und prift den eigenen Unternehmens-Kodex, den Fraport-
Corporate-Governance-Kodex, regelméRig im Zusammenhang mit neuen gesetzlichen Vorgaben sowie weiterentwickelter
nationaler und internationaler Standards und passt diesen bedarfsorientiert an.

GemaR §317 Absatz 2 Satz 4 HGB wurden die folgenden Angaben nach §289a HGB nicht in die Jahresabschlussprifung
durch den Wirtschaftsprifer einbezogen.

Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Als bdrsennotiertes Unternehmen mit Sitz in Deutschland richtet sich die Corporate Governance bei Fraport vor allem nach
dem deutschen Aktienrecht, dem Kapitalmarktrecht sowie den Anregungen und Empfehlungen des DCGK. Eine Verpflich-
tung zur Umsetzung der Anregungen und Empfehlungen des DCCK besteht nicht. Vorstand und Aufsichtsrat sind jedoch
gemal § 161 Aktiengesetz (AktG) verpflichtet, jahrlich eine Entsprechenserklarung abzugeben und hinsichtlich etwaiger
Abweichungen von den Empfehlungen des DCCK zu informieren und diese zu begriinden.

Vorstand und Aufsichtsrat haben zuletzt am 14. Dezember 2015 folgende Entsprechenserklirung gemdl § 161 AktG
abgegeben:

»Die letzte jéhrliche Entsprechenserkldrung erfolgte am 12. Dezember 2014. Seitdem hat die Fraport AG den Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex (nachfolgend DCGK) sowohl in der Fassung vom
24. Juni 2014 als auch in der Fassung vom 5. Mai 2015 entsprochen und wird den geltenden Empfehlungen auch kiinftig
entsprechen, jeweils mit Ausnahme der Empfehlung in Ziffer 5.4.1 Absatz 2 Satz 1 DCCK bezuglich der Festlegung einer
Regelgrenze flr die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat.

Begriindung:

Ziffer 5.4.1 Absatz 2 Satz 1 DCGK enthalt unter anderem die Empfehlung, eine Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdauer zum
Aufsichtsrat festzulegen. Der Aufsichtsrat der Fraport AG erachtet eine solche Grenze fur die Dauer der Zugehdorigkeit als
nicht sachgerecht. Vielmehr ist bei der Zusammensetzung eines funktionsfahigen und effektiven Aufsichtsratsgremiums auf
eine Mischung aus erfahrenen und neu in das Gremium gewdhlten Aufsichtsratsmitgliedern zu achten. Eine starre Hochst-
dauer lauft dem zuwider, da der Aufsichtsrat in regelmadlRigen Abstanden komplett oder nahezu komplett neu zu besetzen
ware. Gerade die von einer solchen Regelung betroffenen langjahrigen Aufsichtsratsmitglieder verfiigen aber tber vertiefte
Kenntnisse der Gesellschaft, die sie zu deren Nutzen bei der Uberwachung und Beratung des Vorstands einbringen kénnen.
Angesichts ihrer zeitlich begrenzten Tétigkeit verlieren langjahrige Aufsichtsratsmitglieder auch weder ihre Unabhdngigkeit
noch ihre Offenheit gegeniiber neuen Ideen. Es wére daher nicht im Interesse der Fraport AG, wenn Personen mit besonderer
Kontroll- und Beratungskompetenz aufgrund einer festen Zugehdrigkeitsdauer aus dem Aufsichtsrat ausscheiden missten.
Zudem kann eine fixe Hochstdauer der Zugehorigkeit der vom DCCK geforderten Vielfalt bei der Zusammensetzung des
Aufsichtsrats zuwiderlaufen, die ihren Ausdruck auch in der unterschiedlichen Zugehérigkeitsdauer zum Gremium und der
damit verbundenen Erfahrung der Mitglieder findet.“
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Die Entsprechenserklarung wurde den Aktiondren unverziglich auf der Unternehmens-Homepage unter www.fraport.de im
Bereich Konzern dauerhaft zugénglich gemacht.

Anregungen des DCGK
Die Fraport AG erfullt freiwillig auch die Anregungen des DCCK, lediglich mit folgenden Abweichungen:
Verfolgung der Hauptversammlung tber moderne Kommunikationsmedien (Ziffer 2.3.3 DCGK).

Insbesondere aus Sicherheitsgriinden und aus Griinden des Persénlichkeitsrechts hat sich Fraport auf die Internet-Ubertragung
der Reden des Aufsichtsratsvorsitzenden und des Vorstandsvorsitzenden zu Beginn der Hauptversammlung 2015 beschrankt.

Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern (Ziffer 5.1.2 Absatz 2 DCGK).

Alle Vorstandsmitglieder wurden bereits bei ihrer Erstbestellung fur finf Jahre bestellt. Das Unternehmen dokumentiert auf
diesem Weg seine Bereitschaft zu einer langfristigen Zusammenarbeit. Zudem ist eine Erstbestellung fir finf Jahre nach wie vor
gangige Praxis fir beruflich erfahrene Personen und entspricht damit der Erwartung vieler potenzieller Vorstandsmitglieder.

Geschlechterquote und Festlegung von ZielgrofRen fur den Frauenanteil im Vorstand
und in Fihrungspositionen

Geschlechterquote

Am 1. Mai 2015 ist das ,,Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern an Fihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst“ in Kraft getreten. Danach ist bei ab dem 1. Januar 2016 erforderlich werdenden
Neuwahlen und Entsendungen in den Aufsichtsrat der Fraport AG die gesetzliche Geschlechterquote mit einem Mindest-
anteil von mindestens 30 % Frauen und mindestens 30 % Mannern im Aufsichtsrat zu erfiillen (§ 96 Absatz 2 AktG, Ziffer 5.4.1
Absatz 2 DCCK). Der Aufsichtsrat hat insoweit im Rahmen seiner Sitzung vom 18. September 2015 beschlossen, dass diese
Quoten von der Seite der Anteilseigner und der Seite der Arbeitnehmer getrennt zu erfiillen sind. Derzeit besteht der Auf-
sichtsrat aus drei weiblichen und sieben mannlichen Anteilseignervertretern sowie einem weiblichen und neun mannlichen
Arbeitnehmervertretern.

ZielgroRen fiir den Vorstand
Das ,,Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Médnnern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im
offentlichen Dienst“ verlangt dartiber hinaus die Festlegung von ZielgréRen fir den Frauenanteil im Vorstand (§ 111 Absatz 5
AktG, Ziffer 5.1.2 Absatz 1 DCGK).

Der Aufsichtsrat hat ebenfalls im Rahmen seiner Sitzung vom 18. September 2015 eine ZielgroRe von 25 % fir den Frauen-
anteil im Vorstand festgelegt. Diese Zielgréfe soll bis zum 30. Juni 2017 erreicht sein. Da der Vorstand derzeit aus einem
weiblichen und drei mannlichen Mitgliedern besteht, ist diese ZielgroRe bereits heute erreicht.

ZielgroRen fir die erste und zweite Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands

Das ,Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft und
im offentlichen Dienst” verlangt ferner die Festlegung von ZielgroRen fir den Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen
unterhalb des Vorstands (§ 76 Absatz 4 AktG, Ziffer 4.1.5 DCCK).

Der Vorstand hat im Rahmen seiner Sitzung vom 16. September 2015 eine Zielgrofiie von 17,9 % Frauenanteil fur die erste
Berichtsebene und eine Zielgréfie von 27,5 % Frauenanteil fur die zweite Berichtsebene per 31. Dezember 2016 festgelegt.
Ende 2015 lag der Frauenanteil in der ersten Berichtsebene bei 19,2% und in der zweiten Berichtsebene bei 27,6 %, womit
die Zielgréfen auch hier bereits heute erreicht sind.
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Angaben zu weiteren wesentlichen Unternehmensfiihrungspraktiken
Uber die gesetzlichen Vorschriften hinaus finden bei Fraport folgende relevante Unternehmensfiihrungspraktiken Anwendung:

Eigener Corporate Governance Kodex

Der Fraport-Aufsichtsrat hat eigene Corporate Governance-Grundsatze fur das Unternehmen verabschiedet. Der Fraport-
Corporate-Governance-Kodex beschreibt die wesentlichen Grundsitze fur die Leitung und Uberwachung der Gesellschaft
sowie der verantwortungsvollen Unternehmensfihrung, denen sich das Unternehmen verpflichtet hat. Weiter verdeutlicht
er die wesentlichen Rechte der Aktiondre.

Der Fraport-Corporate-Governance-Kodex ist eng an den DCCK angelehnt und wird regelméRig im Licht neuer gesetz-
licher Vorgaben sowie weiterentwickelter nationaler und internationaler Standards Uberprift und gegebenenfalls angepasst
(zuletzt am 14. Dezember 2015). Der Fraport-Corporate-Governance-Kodex kann auf der Unternehmens-Homepage unter
www.fraport.de im Bereich Konzern abgerufen werden.

Compliance

Unter dem Begriff ,,Compliance” versteht Fraport das Einhalten von Gesetzen und internen Regeln. Bei Fraport sind die Themen
Compliance und Wertemanagement in einem ,Wertebasierten Compliance Management System* zusammengefihrt. Dabei
erganzt das 2003 eingefihrte Wertemanagement mit seinem praventiven Charakter das Compliance Management System.
Wesentlicher Bestandteil des Compliance Management Systems sind die Compliance-Richtlinien, die seit 2005 Bestandteil der
Arbeitsvertrage sind. Zusatzlich zu einer internen Vertrauensperson hat Fraport 2009 ein elektronisches Hinweisgebersystem
(BKMS®-System) eingeflhrt. Insbesondere fir die vertrauliche Entgegennahme und rechtliche Prifung von Hinweisen auf
schwerwiegende Rechtsverstdfle wurde 2011 zudem eine externe Ombudsfrau mandatiert. Verdachtsfélle auf Compliance-
VerstoRe werden seit 2012 in einem zentralen Case Management bearbeitet.

Zur Pravention werden — neben zahlreichen Kommunikationsmalinahmen und einer Vielzahl von Présenzschulungen — seit
2013 E-Learnings zu Compliance-Themen durchgefiihrt. In den vergangenen Jahren hat Fraport wesentliche Elemente des
Compliance Management Systems in den nationalen und internationalen Tochterunternehmen eingefihrt. In 2014 hat Fraport
diese Entwicklung durch eine verbindliche Konzern-Richtlinie weiter vorangetrieben.

Zusatzlich erganzt bei Fraport eine Insiderrichtlinie die gesetzlichen Vorgaben zum Verbot von Insidergeschaften. Beschiftigte,
die im Rahmen ihrer Tatigkeit Zugang zu Insiderinformationen haben, werden auf eine sogenannte Insiderliste aufgenommen.
Dabei unterscheidet das Unternehmen zwischen regelmafigen und projektbezogenen beziehungsweise vorgangsabhangigen
Insidern. Zur Vermeidung von Insiderhandel regelt die Richtlinie insbesondere den verhaltenskonformen Umgang mit
Insiderinformationen. Entsprechend der neuen Anforderungen aus der Marktmissbrauchsverordnung werden die Liste sowie
die Insiderrichtlinie im Geschéftsjahr 2016 Uberarbeitet und in Kraft gesetzt.

Durch einen Verhaltenskodex verschaffte Fraport dartiber hinaus im Geschéftsjahr 2013 seiner eingegangenen Selbstverpflich-
tung zur Einhaltung international anerkannter Regelwerke, wie den Prinzipien des UN Global Compact, den OECD-Leitsétzen
und den ILO-Kernarbeitsnormen, eine unternehmensweite Verankerung. Kern dieser Selbstverpflichtung bildet die Fraport-
Policy, die unter www.fraport.de veréffentlicht ist.

Als internationaler Flughafen-Betreiber ist sich Fraport auch seiner Verantwortung der Umwelt gegeniiber bewusst. Die
Sicherheit im Luftverkehr, der Umweltschutz und soziale unternehmerische Verantwortung sind von grundlegender Bedeu-
tung fur das Unternehmen. Informationen zum Umgang mit diesen Themen sowie weitere Unternehmensfiihrungspraktiken,
beispielsweise Initiativen zur Férderung des Arbeits- und Gesundheitsschutzes sowie der Vielfalt unter den Beschdftigten
(Diversity), sind auf der Unternehmens-Homepage unter www.fraport.de verflgbar.
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Struktur und Arbeitsweise der Leitungs- und Kontrollorgane

Eine verantwortungsvolle und transparente Unternehmensfiihrung und Kontrollstruktur ist fir Fraport die zentrale Grundlage
zur Schaffung von Werten und Vertrauen. Entsprechend gesetzlicher Vorschriften unterliegt Fraport dabei dem ,,dualen
Flhrungssystem®, das durch eine strikte personelle Trennung zwischen Leitungs- und Kontrollorgan erreicht wird (Two-Tier-
Board). Wahrend der Vorstand das Unternehmen leitet, berwacht der Aufsichtsrat diesen. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten
im Unternehmensinteresse eng zusammen.

Die Struktur der Leitungs- und Kontrollorgane stellt sich bei der Fraport AG wie folgt dar:

Vorstand

Der Vorstand der Fraport AG besteht seit dem 1. September 2014 aus den vier Mitgliedern: Dr. Stefan Schulte (Vorsitzender),
Anke Giesen, Michael Mdller und Dr. Matthias Zieschang. Er fuhrt als Leitungsorgan die Geschéfte des Unternehmens. Der
Vorstand ist im Rahmen der aktienrechtlichen Vorschriften an das Interesse und die gesellschaftspolitischen Grundsétze des
Unternehmens gebunden. Grundlage seiner Arbeit ist dariiber hinaus eine Geschéftsordnung, die sich der Vorstand selbst
gegeben und dem Aufsichtsrat zur Genehmigung vorgelegt hat. Dieser ist als Anlage auch der Geschéftsverteilungsplan des
Vorstands beigefuigt, in welcher die Ressortzustandigkeiten geregelt sind.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat auf dieser Grundlage regelmalRig, zeitnah und umfassend tber sdmtliche relevanten
Fragen der Geschaftsentwicklung, Unternehmensstrategie sowie tber mogliche Risiken. Der Vorstand bedarf dariiber hinaus
fur einige Angelegenheiten der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats, insbesondere zu Investitionsmafinahmen oberhalb
einer Wertgrenze von 10 Mio €, soweit diese nicht in einem Wirtschaftsplan vorgesehen sind, dem der Aufsichtsrat zugestimmt
hat. Die Dauer der Bestellung der Vorstandsmitglieder ist langfristig orientiert und betrdgt — wie bereits ausgefiihrt — in der
Regel finf Jahre. Die Vergitung der Vorstande besteht aus fixen und erfolgsabhdngigen Bestandteilen. Eine detaillierte Auf-
stellung der Vergitung ist im Vergitungsbericht im Konzern-Lagebericht des Geschéftsberichts 2015 angegeben.

Der Vorstand tagt in der Regel wochentlich und ist beschlussféhig, wenn mindestens die Halfte seiner Mitglieder an der Sitzung
teilnimmt. Er beschlielft mit einfacher Stimmenmehrheit der an der Beschlussfassung teilnehmenden Vorstandsmitglieder.
Bei Stimmengleichheit ist die Stimme des Vorsitzenden ausschlaggebend.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Fraport AG Uberwacht die Geschaftsfihrung des Vorstands. Er ist paritdtisch aus Vertretern der Anteils-
eigner und Arbeitnehmer zusammengesetzt und besteht aus 20 Mitgliedern. Die zehn Anteilseignervertreter werden von der
Hauptversammlung, die zehn Arbeitnehmervertreter entsprechend den MalRgaben des Mitbestimmungsgesetzes (MitbestG)
von den Beschaftigten fur finf Jahre gewahlt. Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben und ist demnach
beschlussfahig, wenn — auf der Grundlage einer ordnungsgemafien Einberufung — mindestens die Halfte seiner Mitglieder
personlich oder durch schriftliche Stimmabgabe an der Beschlussfassung teilnimmt. Beschlisse werden mit einfacher Mehrheit
gefasst, soweit das Gesetz nichts anderes zwingend bestimmt. Bei Stimmengleichheit steht dem Aufsichtsratsvorsitzenden,
der aus dem Kreis der Anteilseignervertreter kommt, eine zweite Stimme zu. DarUber hinaus regelt die Geschéftsordnung
insbesondere das Einsetzen und die Befugnisse von Ausschissen des Aufsichtsrats.
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Der Aufsichtsrat tagt in der Regel viermal jéhrlich (2015: siebenmal) und Uberprift regelméRig die Effizienz seiner Tatigkeit
bezlglich Erfolgswirkung sowie Angemessenheit angesichts neuer Herausforderungen. Im Bericht des Aufsichtsrats resu-
miert dieser jahrlich seine Aktivitdten des vergangenen Geschéftsjahres. Eine detaillierte Aufstellung seiner Vergitung ist im
Vergltungsbericht im Konzern-Lagebericht des Geschéftsberichts 2015 angegeben.

Der Aufsichtsrat setzte sich zum Zeitpunkt der Veréffentlichungen dieser Erklarung wie folgt zusammen:

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Vertreter der Anteilseigner Vertreter der Arbeitnehmer
Karlheinz Weimar (Vorsitz) Gerold Schaub (Stellvertretender Vorsitz)
Uwe Becker Claudia Amier

Kathrin Dahnke Devrim Arslan

Peter Feldmann Hakan Cicek

Peter Gerber Dr. Roland Krieg

Dr. Margarete Haase Mehmet Ozdemir
Frank-Peter Kaufmann Arno Prangenberg

Lothar Klemm Hans-Jiirgen Schmidt
Michael Odenwald Werner Schmidt

Prof. Dr.-Ing. Katja Windt Edgar Stejskal

Tabelle 4

Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat hat fiir seine Zusammensetzung geman Ziffer 5.4.1 DCCK konkrete Ziele benannt. Hinsichtlich des Frauenanteils
im Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat das festgelegte Ziel fir seine Zusammensetzung im Geschéftsjahr 2015 wie folgt aktualisiert:

,Der Aufsichtsrat setzt sich zu mindestens 30% aus Frauen und zu 30% aus Mannern zusammen, wobei diese Quote von der
Seite der Anteilseignervertreter und der Seite der Arbeitnehmervertreter getrennt zu erfullen ist.”

Wie bereits ausgeflhrt, besteht der Aufsichtsrat aus drei weiblichen und sieben mannlichen Anteilseignervertretern sowie
einem weiblichen und neun mannlichen Arbeitnehmervertretern.

Dem Aufsichtsrat gehort zudem eine ausreichende Zahl von Mitgliedern an, die Uber internationale Erfahrung verfiigen. Der
Nominierungsausschuss und der Aufsichtsrat werden auch in Zukunft bei den Wahlvorschldgen die internationale Erfahrung
der Aufsichtsratskandidaten angemessen beriicksichtigen.

Dartber hinaus werden sie sich entsprechend der neuen Empfehlung in Ziffer 5.4.1 Absatz 4 DCCK zukunftig bei dem jewei-
ligen Kandidaten vergewissern, dass er den zu erwartenden Zeitaufwand aufbringen kann.

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat aufgrund der seinerzeitigen Neuregelung in Ziffer 5.4.1 Absatz 2 DCCK in seiner Sitzung
am 14. Dezember 2012 beschlossen, dass dem Gremium mindestens drei im Sinne von Ziffer 5.4.2 DCCK unabhéngige
Anteilseignervertreter angehoren sollen.

Da dem Aufsichtsrat mit Frau Kathrin Dahnke, Frau Dr. Margarete Haase und Frau Prof. Dr.-Ing. Katja Windt mindestens drei
unabhdngige Anteilseignervertreterinnen angehdoren, ist dieses Ziel bereits heute erreicht.
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Auf Grundlage gesetzlicher Bestimmungen und Regelungen seiner Geschaftsordnung hat der Aufsichtsrat Ausschisse

gebildet. Folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Aufgaben, die Regelanzahl an Sitzungen, die tatsichliche Anzahl

an Sitzungen im vergangenen Geschéftsjahr, die planmaRige Anzahl an Mitgliedern sowie die tatsachlichen Mitglieder zum

Zeitpunkt der Veroffentlichungen dieser Erklarung.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Ausschuss

Finanz-
und Priifungs-
ausschuss

Beteiligungs-
und Investitions-
ausschuss

Personal-
ausschuss

Prasidial-
ausschuss

Ausschuss
gemal
§27 MitbestG

Nominierungs-
ausschuss

Aufgaben Regelanzahl

Sitzungen

Sitzungen Regelanzahl
2015  Mitglieder

> Vorbereitung von Aufsichtsratsbeschliissen auf dem Gebiet 4 6 8
des Finanzwesens sowie priifungsbezogener Beschliisse
> Befassung mit der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit des Internen Kontroll-Systems,
des Risikomanagement-Systems, des Internen Revisions-
Systems, der Abschlusspriifung, insbesondere der
Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers und der vom
Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten Leistungen sowie
der Compliance
Stellungnahme zum Wirtschafts- sowie zum Entwicklungs-
plan mit Ausnahme des Investitionsplans, zum Jahres- und
Konzern-Abschluss, zum Vorschlag des Vorstands fiir die
Gewinnverwendung, zum Lage- und Konzern-Lagebericht,
zum Prifungsbericht des Abschlusspriifers und anderer
Priifer, zum Vorschlag fiir den Priifungsbericht des Auf-
sichtsrats, zur Entlastung des Vorstands sowie zur Erteilung
des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer, der Honorar-
vereinbarung und der Festlegung von Priifungsschwer-
punkten

\

> Vorbereitung von Beschliissen des Investitionswesens, 4 5 8
Beschliissen beziehungsweise zur Entscheidung tiber die
Grindung, den Erwerb und die VerduRerung von Beteili-
gungsunternehmen sowie zur laufenden Verfolgung der
wirtschaftlichen Entwicklung bestehender Beteiligungs-
unternehmen

AbschlieRende Entscheidung, soweit die Verpflichtung
oder die Berechtigung der Fraport AG aus einer Investitions-
mafBnahme (auBerhalb des genehmigten Wirtschaftsplans)
oder einer beteiligungsbezogenen Mallnahme zwischen
10.000.000,01 € und 30.000.000€ liegt

AbschlieRende Entscheidung bei Erwerb, VerauRerung
oder Belastung von Grundstiicken oder grundstiicksgleichen
Rechten zwischen 5.000.000,01 € und 10.000.000€
Stellungnahme zum Investitionsplan sowie zur Investitions-
berichterstattung

Vv

Vv

Vv

\%

Vorbereitung von Beschliissen auf dem Gebiet des 4 3 8
Personalwesens

Stellungnahme insbesondere zur Entwicklung des

Personalbestands, zu Grundfragen des Tarifrechts,

zum Bezahlungssystem, zum Mitarbeiteraktienprogramm,

zu Fragen zur betrieblichen Altersversorgung

\%

> Vorbereitung der Bestellung von Vorstandsmitgliedern Nach Bedarf 3 8
sowie der Bedingungen der Anstellungsvertrage inklusive
Vergiitung

> AbschlieRende Entscheidung Gber zustimmungspflichtige
Nebentétigkeiten von Vorstandsmitgliedern

Nach Bedarf 0 4

Vv

Erstellung eines Vorschlags fiir die Bestellung beziehungs-
weise den Widerruf von Mitgliedern des Vorstands, wenn
eine solche Entscheidung des Gesamtaufsichtsrats nicht
zustande kommt

> Vorschlag von geeigneten Kandidaten an den Aufsichtsrat =~ Nach Bedarf 0 3

flir dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung

Mitglieder

Dr. Margarete Haase (Vorsitz)
Arno Prangenberg
(Stellvertretender Vorsitz)
Uwe Becker

Kathrin Dahnke

Lothar Klemm

Dr. Roland Krieg

Hans-Jiirgen Schmidt

Edgar Stejskal

Lothar Klemm (Vorsitz)
Gerold Schaub
(Stellvertretender Vorsitz)
Claudia Amier

Peter Feldmann
Frank-Peter Kaufmann
Werner Schmidt

Edgar Stejskal

Prof. Dr.-Ing. Katja Windt

Claudia Amier (Vorsitz)
Frank-Peter Kaufmann
(Stellvertretender Vorsitz)
Devrim Arslan

Uwe Becker

Hakan Cicek

Mehmet Ozdemir
Michael Odenwald

Prof. Dr.-Ing. Katja Windt

Aufsichtsratsvorsitzender
Karlheinz Weimar
(Vorsitz kraft Amtes)
Stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender
Gerold Schaub (kraft Amtes)
Claudia Amier

Peter Feldmann

Dr. Margarete Haase
Frank-Peter Kaufmann
Werner Schmidt

Edgar Stejskal

Aufsichtsratsvorsitzender
Karlheinz Weimar

(Vorsitz kraft Amtes)
Stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender
Gerold Schaub (kraft Amtes)
Devrim Arslan

Lothar Klemm

Karlheinz Weimar
Uwe Becker
Dr. Margarete Haase

Tabelle 5
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Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktionére der Fraport AG nehmen ihre Rechte am Unternehmen wéhrend der Hauptversammlung wahr und Giben dort ihr
Mitsprache- und Stimmrecht aus. Die Aktiondre werden im Vorfeld der Versammlung rechtzeitig tber den Geschaftsverlauf
im vergangenen Jahr und die Prognosen des Unternehmens durch die Lageberichterstattung informiert. Unterjéhrig erhalten
die Aktiondre durch die Zwischenberichterstattung sowie weitere Publikationen des Unternehmens auf der Unternehmens-
Homepage umfassend und zeitnah Informationen Uber die aktuelle Geschaftsentwicklung. Die Hauptversammlung findet jahr-
lichin den ersten sechs Monaten des Geschaftsjahres statt und entscheidet iiber samtliche ihr durch das Gesetz zugewiesenen
Aufgaben wie Gewinnverwendung, Wahl und Entlastung der Aufsichtsrats- sowie Entlastung der Vorstandsmitglieder, Wahl
des Abschlusspriifers, Anderung der Satzung der Gesellschaft sowie weitere Aufgaben. Die Aktiondre kénnen ihr Stimmrecht
entweder selbst austiben oder einen Dritten zur Austibung ihres Stimmrechts bevollmachtigen. Jede Aktie gewahrt bei den
Abstimmungen eine Stimme.

Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Grundzlge des Vergitungssystems sowie die Offenlegung der Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat erfolgen in
einem gesonderten Vergiitungsbericht. Dieser ist in Ubereinstimmung mit § 315 Absatz 2 Nr. 4 HGB, Ziffer 4.2.5 und Ziffer
5.4.6 Absatz 2 DCCK Bestandteil des Konzern-Lageberichts.

Erwerb oder VeraulRerung von Aktien der Gesellschaft (Directors’ Dealings)

Gemdl § 15a WpHG sind Fuhrungspersonen (Directors) und mit ihnen in enger Beziehung stehende Personen gesetzlich
verpflichtet, den Erwerb oder die VerduRerung von Aktien der Fraport AG oder sich hierauf beziehenden Finanzinstrumenten
offenzulegen, soweit der Wert der innerhalb eines Kalenderjahres getatigten Geschéfte die Summe von 5.000€ Ubersteigt.
Die Mitteilungen hierliber werden unverziglich von Fraport veréffentlicht. Auch im Bereich der Directors’ Dealings begleitet
Fraport die neuen Anforderungen, die im Laufe des Geschaftsjahres 2016 durch die Marktmissbrauchsverordnung in Kraft
treten werden und aktualisiert die internen Vorgaben entsprechend.

Anteilsbesitz der Organe

Der Gesamtaktienbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder liegt unterhalb 1% der von Fraport insgesamt
ausgegebenen Aktien.

Risiko- und Chancenmanagement

Corporate Governance bedeutet fir Fraport auch einen verantwortungsvollen Umgang mit Unternehmensrisiken und -chancen.
Aus diesem Grund hat Fraport ein umfassendes konzernweites Risiko- und Chancenmanagement-System eingefiihrt. Die
Struktur des Risiko- und Chancenmanagement-Systems sowie ein Bericht Uber wesentliche Risiken und unternehmerische
Chancen werden durch den Vorstand im Lagebericht zum Geschaftsjahr eingehend dargestellt. Unterjahrige Veranderungen
wesentlicher Risiken oder die ErschlieBung wesentlicher Chancen werden je nach Bedeutung fir das Unternehmen entweder
per Ad-hoc-Mitteilung oder im Rahmen der unterjahrigen Finanzberichterstattung beziehungsweise der Quartalsmitteilungen
verdffentlicht.

Das Risikofriiherkennungs-System ist zudem Bestandteil der Jahresabschlusspriifung durch den Wirtschaftsprifer. Die Wirk-
samkeit des internen Kontroll- und Risikomanagement-Systems wird gemal §107 Absatz 3 AktG durch den Aufsichtsrat
Uberwacht. Bei Fraport Gbernimmt dies der Finanz- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats.
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Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Fraport erstellt seinen Konzern-Abschluss nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Euro-
pdischen Union anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Absatz 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften. Nach §315 HGB wird ein Konzern-Lagebericht erstellt. Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Fraport AG
werden nach den Vorschriften des HGB erstellt. Nahere Angaben zu den Grundsatzen der Bilanzierung liefern die Anhdnge
der jeweiligen Abschlisse. Der Jahres- und der Konzern-Abschluss werden innerhalb von 90 Tagen nach Ende des Geschafts-
jahres verdffentlicht.

Der Jahres- und Konzern-Abschluss sowie der Lage- und Konzern-Lagebericht von Fraport werden entsprechend §316 HGB
durch einen Abschlussprifer gepriift. Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung war dies im Geschéftsjahr 2015 die
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft (,,PwC*), die Fraport damit im dritten aufeinander-
folgenden Jahr prift. Die nach Ziffer 7.2.1. des DCCK erforderliche Unabhdngigkeitserkldrung zur Vorbereitung der Wahl wurde
von PwC abgegeben. Die Durchfiihrung der Abschlussprifung erfolgt nach den deutschen Prifungsgrundsétzen. Mit dem
Abschlussprufer wurde vereinbart, dass er den Aufsichtsrat Gber wahrend der Prifung auftretende mogliche Ausschluss- oder
Befangenheitsgriinde sofort unterrichtet, soweit diese nicht unverziglich beseitigt werden. Der Abschlussprifer soll unver-
zlglich auch Gber alle fur die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse berichten, die sich
bei der Durchfiihrung der Abschlussprifung ergeben. Darlber hinaus hat der Abschlussprifer den Aufsichtsrat zu informieren
beziehungsweise im Priifungsbericht zu vermerken, wenn er bei der Durchfiihrung der Abschlussprifung Tatsachen feststellt,
die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Entsprechenserklarung ergeben.

Der Abschlussprifer hat unterjahrig auch an den Beratungen des Finanz- und Prifungsausschusses zu den Konzern-Zwischen-
abschlissen und den Beratungen des Aufsichtsrats Gber den Jahres- und Konzern-Abschluss teilgenommen.
Offenlegung der Erklarung zur Unternehmensfiihrung und des Corporate Governance Berichts

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung und der Corporate Governance Bericht hat der Vorstand am 29. Februar 2016 unter
www.fraport.de im Bereich Konzern offengelegt.
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Hinweis zur Berichterstattung

Die Konzern-Rechnungslegung beriicksichtigt die am Abschlussstichtag (31. Dezember 2015) verpflichtend anzuwendenden
International Financial Reporting Standards (IFRS) und die Interpretationen des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC), wie
sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden sind. Ergdnzend berichtet Fraport die Angaben gemdl §315a Absatz 1
Handelsgesetzbuch (HGB). Im Vergleich zum Vorjahr haben sich fiir Fraport keine wesentlichen Anderungen an den Rech-
nungslegungs- und Berichtsstandards ergeben, sodass keine Anpassung der Vorjahreswerte oder deutliche Anpassungen
der Berichtsstruktur erforderlich waren.

Hinsichtlich der Entwicklung der Ertragslage ergaben sich im Vergleich zum Vorjahr vor allem Anderungen aus der erstmaligen
ganzjéhrigen Einbeziehung der im August 2014 erworbenen Konzern-Gesellschaft AMU Holdings Inc. sowie der im Oktober
2014 erworbenen Konzern-Gesellschaft Ljubljana, die beide dem Segment External Activities & Services zugeordnet sind.
Die Effekte aus der ganzjahrigen Konsolidierung der Konzern-Gesellschaften hat der Vorstand bereits im Prognosebericht zum
Konzern-Abschluss 2014 beriicksichtigt. Mit Wirkung zum 22. April 2015 hat Fraport zudem seine Anteile an der Konzern-
Gesellschaft Air-Transport IT Services, Inc., USA, verduRert. Die Konzern-Gesellschaft, die ebenso dem Segment External
Activities & Services zugeordnet war, erwirtschaftete im vergangenen Geschaftsjahr bis zu ihrer Endkonsolidierung Umsatzer-
|6se von 4,9 Mio € (2014: 12,5 Mio €) sowie ein Netto-Ergebnis von 0,1 Mio € (2014: 0,6 Mio €). Aus dem Verkauf ist zudem
ein Abgangsgewinn von 8,0 Mio € entstanden. Dariiber hinaus hat Fraport am 21. September 2015 seine Anteile an der
FSG Flughafen-Service GmbH (FSG) verkauft. Die Gesellschaft, die ebenfalls dem Segment External Activities & Services
zugeordnet war, erzielte bis zu ihrer Endkonsolidierung Umsatzerldse von 1,9 Mio € (2014: 4,0 Mio €) sowie ein Netto-
Ergebnis von 0,1 Mio € (2014: 0,1 Mio €). Die Endkonsolidierung der FSG hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzern-Abschluss.

Fraport hat zudem am 2. November 2015 51 % der Kapitalanteile der Konzern-Gesellschaft Fraport Cargo Services (FCS) an
Worldwide Flight Services (WFS) verkauft. Die Konzern-Gesellschaft, die dem Segment Ground Handling zugehért, wird
seither unter dem neuen Namen Frankfurt Cargo Services At-Equity in den Konzern einbezogen. Bis zum Zeitpunkt des An-
teilsverkaufs erwirtschaftete die Gesellschaft Umsatzerldse in Hohe von 54,0 Mio € sowie ein Netto-Ergebnis von —3,2 Mio €.
Seit dem Verkauf der Anteile betrug der Ergebnisbeitrag der Gesellschaft fir Fraport 0,2 Mio €. Die Effekte aus dem Verkauf
der Anteile sind im vorliegenden Anhang in Tz. 2 beschrieben.

Weitere signifikante Anderungen im Konsolidierungskreis sowie wesentliche Anteilserhdhungen oder -reduzierungen haben
nicht stattgefunden. Der Konsolidierungskreis sowie die Angaben zum Beteiligungsbesitz gemal §313 Absatz 2 HGB sind
dem Konzern-Anhang des vorliegenden Berichts zu entnehmen.

Eine Ubersicht der Berechnungsmethoden wesentlicher Finanzkennzahlen sowie eine Beschreibung von Fachbegriffen enthalt
das Glossar zum Geschéftsbericht.

Der Vorstand hat den vorliegenden Konzern-Abschluss und -Lagebericht am 29. Februar 2016 zur Verdffentlichung
freigegeben. Die Billigung durch den Aufsichtsrat erfolgte am 14. Mérz 2016.
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Geschdftsentwicklung im Uberblick

Grundlagen des Konzerns

> In 2014 erworbene Konzern-Gesellschaften AMU Holdings Inc. und Ljubljana integriert

> Konzessionsvertrdge fiir den Betrieb von 14 griechischen Regional-Flughafen Ende 2015 unterzeichnet
(Abschluss der Transaktion und Betriebstibernahme fir Ende 2016 geplant)

> Neues Leitbild seit Ende 2015

Wirtschaftsbericht

> Positive Passagierannahmen in Frankfurt, Ljubljana, Lima, Hannover und Xi‘an teilweise Ubertroffen

> Entgegen der Prognose: Passagierriickgdnge in Antalya, Varna und Burgas sowie in St. Petersburg
aufgrund geringerer Anzahl Reisender aus Russland

> Baubeginn des Terminal 3 in Frankfurt

> Ertragslage 2015 entwickelte sich leicht Gber der Prognose

> Deutliche Verbesserung des Ergebnisses je Aktie um 18,1 % auf 3,00€

> Free Cash Flow von 393,6 Mio € Uibertraf den als Dividende ausgeschitteten Betrag von 124,6 Mio €
deutlich und verringerte die Netto-Finanzschulden auf 2.774,3 Mio € (Gearing Ratio Ende 2015 bei 83,8 %)

> Eigenkapitalquote erhohte sich von 34,4 % auf 37,4 %

> Verbesserung des Wertbeitrags im Konzern um 9,8 Mio € auf 46,9 Mio €

> Prognosen der nicht finanziellen Leistungsindikatoren weitgehend eingehalten

> Im Jahresdurchschnitt 20.720 Beschaftigte (2014: 20.395)

> Anhaltender Fokus auf Innovationen und Ideen sowie auf Umwelt und Gesellschaft

> Kurs der Fraport-Aktie legte im Stichtagsvergleich von 48,04 € auf 58,94 € zu

> 1,35€ Dividende je Aktie fir das Geschaftsjahr 2014 ausgeschuttet (im Vorjahr: 1,25€ je Aktie)

Prognosebericht

> Positive Passagiererwartungen fir Frankfurt, Ljubljana, Lima, Hannover und Xi'an

> Passagierentwicklung in Antalya und St. Petersburg negativ, in Varna und Burgas leicht positiv erwartet

> Leichtes Umsatz-Wachstum fiir 2016 prognostiziert

> Konzern-EBITDA zwischen 850 Mio € und 880 Mio € erwartet

> Abhdngig von der Entwicklung in Antalya, Konzern-Ergebnis 2016 auf Vorjahresniveau bis leicht darliber prognostiziert,
bei Abschluss der Griechenland-Transaktion Ende 2016 kann dieses auch temporér riickldufig sein

> Free Cash Flow 2016 annahernd auf Niveau von 2015 prognostiziert, abhdngig von Antalya kann dieser
auch niedriger ausfallen

> Bei Abschluss der Griechenland-Akquisition deutlicher Anstieg der Netto-Finanzschulden und Gearing Ratio erwartet,
ohne Griechenland werden jeweils Riickgdnge erwartet

> Keine bestandsgefdhrdenden Risiken erkennbar

> Stabiler Dividendenvorschlag von 1,35€ je Aktie fir das Geschaftsjahr 2015
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftstatigkeit

Folgender Abschnitt liefert einen Uberblick iiber das grundlegende
Geschaftsmodell des Fraport-Konzerns und die bedeutendsten
Unternehmensstandorte.

Ein international fiihrender Flughafen-Konzern

Der Fraport-Konzern (nachfolgend auch: Fraport) zahlt mit seinem
internationalen Portfolio zu den weltweit fihrenden Flughafen-
Konzernen. Fraport erbringt dabei sdmtliche Leistungen des Flughafen-
und Terminalbetriebs sowie damit im Zusammenhang stehende
Dienstleistungen. Fraport erbringt auch Planungs- sowie Beratungs-
leistungen und ist operativ wie administrativ tétig. Die weiterfihrende
Entwicklung von Flughéfen zu integrierten Mobilitéts-, Erlebnis- und
Immobilienstandorten stellt den Konzern auf eine breite Umsatz- und
Ergebnisbasis. Wesentlich fir die Umsatz- und Ergebnisentwicklung
des Konzerns ist der Passagierverkehr, der sich auf einen Grofteil der
erbrachten Unternehmensleistungen auswirkt.

Die Geschiftstatigkeit des Konzerns kann grundsatzlich in seine
Unternehmensstandorte sowie in die dort erbrachten Leistungen un-
terschieden werden. Hauptstandort ist dabei der Flughafen Frankfurt,
einer der grofiten Passagier- und Fracht-Flughéfen der Welt. Im Gegen-
satz zu zeitlich befristeten Flughafen-Betreibermodellen besitzt und
betreibt die Muttergesellschaft des Fraport-Konzerns, die Fraport AG
Frankfurt Airport Services Worldwide (kurz: Fraport AG), den Frank-
furter Flughafen als Eigentimerin zeitlich unbefristet. Die seit 2001
bdrsengelistete Fraport AG ist mit mehr als 10.500 Beschéftigten
zugleich die groRte Einzelgesellschaft des tber 20.700 Mitarbeiter
umfassenden Konzerns. Sie halt direkt oder indirekt die Anteile an den
weiteren Konzern-Gesellschaften (Unternehmen gemalt §313 Absatz 2
HGB) und hat ihren Firmensitz in Frankfurt am Main. Am Standort
Frankfurt bietet Fraport das gesamte Spektrum von Flughafen und
flughafennahen Leistungen an.
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Neben dem Standort Frankfurt war Fraport zum Zeitpunkt der Auf-
stellung des Konzern-Abschlusses durch Konzern-Gesellschaften an
13 weiteren Flughdfen aktiv. Zu den ergebnismaRig bedeutends-
ten Gesellschaften zdhlten dabei die Konzern-Gesellschaften Lima
(Konzessionsvertrag zum Betrieb des Flughafens Lima bis 2031 mit
Verldngerungsoptionen), Antalya (Konzessionsvertrag zum Betrieb
der dortigen Terminals bis 2024), Twin Star (Konzessionsvertrag zum
Betrieb der Flughéfen in Varna und Burgas bis 2041), AMU Holdings Inc.
(Vertrdge zum zeitlich befristeten Vertrieb von Retail-/Einzelhandels-
flachen an den Flughéfen Baltimore, Boston, Cleveland und Pittsburgh),
Ljubljana (Recht zur Nutzung des Flughafens in Ljubljana bis 2054)
sowie Xi‘an (Kapitalanteil an der Betreibergesellschaft des Flughafens
in Xi'an). Wahrend die Konzern-Gesellschaften Lima, Twin Star, AMU
Holdings Inc. sowie Ljubljana in der Konzern-Rechnungslegung
als Mehrheitsbeteiligungen vollkonsolidiert werden, werden die
Konzern-Gesellschaften Antalya (Gemeinschaftsunternehmen) und
Xi’an (assoziiertes Unternehmen) At-Equity einbezogen.

Struktur

Im Folgenden werden die Unternehmensstruktur, die Grundzlige der
Konzern-Leitung und -Kontrolle, die Konzern-Organisation sowie die
finanziell bedeutendsten Unternehmensstandorte und deren Wett-
bewerbspositionen dargestellt.

Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr

Verglichen mit dem Vorjahr haben sich im Geschéftsjahr 2015 keine
grundlegenden Anderungen an der rechtlichen und organisatorischen
Konzern-Struktur ergeben. Wie im Prognosebericht des Konzern-
Lageberichts 2014 bereits als moglich bezeichnet, hat der Vorstand
im vergangenen Geschaftsjahr gemeinsam mit einem griechischen
Partner, der Copelouzos Group, drei Konzern-Gesellschaften fir den
geplanten Konzessionsbetrieb von 14 griechischen Regional-Flughdfen
gegriindet, die dem Segment External Activities & Services zugeordnet
sind. Die Konzessionsvertrdage zum Betrieb der Flughafen hat Fraport
am 14. Dezember 2015 unterschrieben. Zum Zeitpunkt der Aufstellung
des Konzern-Abschlusses geht der Vorstand davon aus, die Transaktion
voraussichtlich Ende 2016 abzuschlieRen und den Konzessionsbetrieb
zu Ubernehmen.
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Mit Wirkung zum 22. April 2015 hat Fraport seine Anteile an der
Konzern-Gesellschaft Air-Transport IT Services, Inc., USA, verdulRert. Die
Konzern-Gesellschaft war dem Segment External Activities & Services
zugeordnet. Darliber hinaus hat Fraport am 21. September 2015 seine
33,33 % Kapitalanteile an der FSG Flughafen Service GmbH verkauft. Die
Gesellschaft war ebenfalls dem Segment External Activities & Services
zugeordnet. Fraport hat zudem am 2. November des vergangenen
Geschéftsjahres 51% der Kapitalanteile an der Konzern-Gesellschaft
FCS verkauft. Die Konzern-Gesellschaft, die dem Segment Ground
Handling zugehort, wird seither At-Equity in den Konzern einbezogen.
Weitere signifikante Verdnderungen im Konsolidierungskreis sowie
wesentliche Anteilserhbhungen oder -reduzierungen haben nicht statt-
gefunden. Zum 31. Dezember 2015 umfasste der Konsolidierungskreis
des Konzerns 49 Gesellschaften im engen Sinn und 67 Gesellschaften
im weiten Sinn (im Vorjahr 47 beziehungsweise 65 Gesellschaften).
Eine detaillierte Ubersicht der Beteiligungsverhiltnisse innerhalb des
Konzerns ist im Konzern-Anhang in Tz. 57 dargestellt.

Bezogen auf die Organisationsstruktur der Fraport AG hat der Vorstand
zum 1. Juni 2015 einen neuen Servicebereich gegriindet. Der Service-
bereich ,,Projekt Ausbau Sud“ biindelt insbesondere die Aktivitdten im
Zusammenhang mit dem Bau des Terminal 3 sowie der zugehérigen
Infrastruktur in Frankfurt. Zudem hat der Vorstand den Servicebereich
»Immobilien Facility Management” zum 1. August 2015 in ,,Integrier-
tes Facility Management” umbenannt. Die Umbenennung resultierte
aufgrund gednderter Zustandigkeiten.

Grundziige der Leitung und Kontrolle

Als Aktiengesellschaft nach deutschem Recht unterliegt die Mutter-
gesellschaft des Fraport-Konzerns, die Fraport AG, einer strengen
Trennung der Entscheidungsbefugnisse, die durch den Vorstand, den
Aufsichtsrat und die Hauptversammlung als Leitungs- und Kontrollor-
gane wahrgenommen werden.

Als Leitungsorgan trdgt der Vorstand die strategische und operative
Verantwortung des Unternehmens. Der Vorstand verantwortet das
Ergebnis der Gesellschaft und setzte sich zum Zeitpunkt der Aufstellung
des Konzern-Abschlusses aus den vier Mitgliedern Dr. Stefan Schulte
(Vorsitz), Anke Giesen (Vorstand Operations), Michael Mdller (Vorstand
Arbeitsdirektor) und Dr. Matthias Zieschang (Vorstand Controlling und
Finanzen) zusammen.

Der Aufsichtsrat Gberwacht und berdt den Vorstand als Kontrollorgan
bei seinen Entscheidungen und ist auf diese Weise unmittelbar in samt-
liche Unternehmensentscheidungen von grundlegender Bedeutung
eingebunden. Als zusitzliches Kontroll- und Mitbestimmungsgremium
nehmen die Aktionare der Fraport AG ihr Stimmrecht an der Gesell-
schaft auf der jahrlichen Hauptversammlung wahr. Jede der rund
92 Mio ausgegebenen Aktien gewahrt dabei ein Stimmrecht. Es exis-
tieren keine unterschiedlichen Aktiengattungen.
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Eine detaillierte Beschreibung der Struktur und Arbeitsweisen der
Leitungs- und Kontrollorgane ist in der ,,Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung” dargestellt. Die jahrlich aktualisierte Erkldrung zur Unterneh-
mensfihrungist nicht Bestandteil der Konzern-Abschlussprifung durch
den Wirtschaftsprifer und dem Geschaftsberichts-Kapitel ,,Erkldrung
zur Unternehmensfihrung und Corporate Governance Bericht” zu
entnehmen.

Organisation

Zur Steuerung des Konzerns hat der Vorstand die Geschéftstatigkeit in
vier Segmente unterteilt: , Aviation“, ,,Retail & Real Estate”, ,Ground
Handling“ sowie ,,External Activities & Services“. Die Segmente um-
fassen die Strategischen Geschéftsbereiche und Servicebereiche der
Fraport AG und beinhalten zudem die jeweils in die Geschaftsprozesse
eingebundenen Konzern-Cesellschaften.

Das Segment Aviation umfasst die Strategischen Geschéftsbereiche
,Flugbetriebs- und Terminalmanagement, Unternehmenssicherheit”
sowie ,Airport Security Management®. Zusatzlich zum Standort
Frankfurt ist das Segment Aviation durch seine Konzern-Gesellschaft
FraSec Fraport Security Services an weiteren Flughdfen — unter anderem
auferhalb des Fraport-Konzerns — aktiv. Im vergangenen Geschaftsjahr
war dies am Flughafen Stuttgart gegeben. Kern des Segments war
im vergangenen Geschaftsjahr unverdndert der Standort Frankfurt.

Das Segment Retail & Real E