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Gute Reise! Wir sorgen dafür
Neues Leitbild nimmt Kundenbedürfnisse noch stärker in den Fokus
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Gute Reise! Wir sorgen dafür
Erhöhung des Service-Niveaus auf Premium-Standard
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Geräuscharme Sitzplätze

Schutzfolien für KofferArbeitsplätze am Gate 

Yoga-Raum



Gute Reise! Wir sorgen dafür
Digitalisierung sorgt für mehr Qualität und Komfort
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Neueste Technologie im Flughafen-Management

− Digitale Begleitung des Passagiers entlang des gesamten 

Reiseverlaufs

− Steigerung der Aufenthaltsqualität über das Zuspielen von 

relevanten Informationen und persönlichen Service- und 

Shopping-Angeboten

− Einführung einer Online-Shopping-Plattform und eines 

Kundenloyalitätsprogramms



Gute Reise! Wir sorgen dafür
Bedarfsgerechte Weiterentwicklung der Infrastruktur in Frankfurt
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Internationales Portfolio weiter ausbauen
„Win-win“-Situation sowohl für Griechenland als auch für Fraport
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1
Unterzeichnung der Konzessionsverträge Ende 

2015 und deren Prüfung gemäß griechischem 

und EU-Recht 

Intensive Vorbereitung auf die Übernahme des 

Betriebs (geplant Ende 2016)2

Rund 23,5 Millionen Passagiere in 2015 (+6 %) 3



Internationales Portfolio
Trotz großer Herausforderungen erneut gute Entwicklung
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Antalya

− Ausbleiben russischer Urlauber 

wegen russischer Sanktionen 

gegen die Türkei 

− Buchungszurückhaltung bei 

deutschen (und anderen) Touristen 

wegen Angst vor Anschlägen

− Hoffnung auf „Last-Minute“-

Geschäft im Sommer

St. Petersburg

− Internationale Sanktionen gegen 

Russland und niedrige Öl- und 

Gaspreise belasten Wirtschaft

− Schwacher Rubel-Kurs macht 

Auslandsreisen für Russen teuer

− Erwartung: Erreichen der Talsohle 

im Jahr 2016

Lima

− Seit 15 Jahren erfolgreiche 

Entwicklung mit Fraport

− Positiv: Wirtschaftslage, günstige 

Inlandsflüge, Tourismus 

− Finanzieller Erfolg kann AYT 

kompensieren 

− Zweite Runway und neue 

Terminal-Kapazitäten in 

Vorbereitung



Verkehrsentwicklung Fraport-Konzern
Konzern-Flughäfen mit >10 % Fraport-Beteiligung 

IATA Code Flughafen

Fraport-

Anteil

Passagiere

(in Mio) 2015

Veränderung 

(in %) 

FRA Frankfurt, Deutschland 100,00 % 61,032 +2,5

LJU Ljubljana, Slowenien 100,00 % 1,438 +10,0

LIM Lima, Peru 70,01 % 17,113 +9,2

BOJ Burgas, Bulgarien 60,00 % 2,360 −6,7

VAR Varna, Bulgarien 60,00 % 1,399 +0,8

AYT Antalya, Türkei 50,00 % / 51,00 %* 27,523 −1,6

LED St. Petersburg, Russland 35,50 % 13,501 −5,4

HAJ Hannover, Deutschland 30,00 % 5,453 +3,0

XIY Xi‘an, China 24,50 % 32,970 +13,0
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* Dividendenanteil: 50 %; Stimmrechtsanteil: 51 %



Verkehrsentwicklung 2015
Flughafen Frankfurt
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FRA aktuell

Jan-Apr 2016*

Passagiere: +1,7 %

Cargo: +0,3 % 

* Nur gewerblicher Verkehr, **Luftfracht & Luftpost ohne Transit

2015 D % 2014

Passagiere* in Mio 61,03 +2,5 59,57

Flugbewegungen 468.153 -0,2 469.026

MTOW in Mio Tonnen 29,54 +2,0 28,96

Cargo** in Mio Tonnen 2,08 -2,6 2,13

Passagierentwicklung 2015 ohne Basiseffekte:

Zuwachs zwischen 3 % und 4 %
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Sitzladefaktor Passagiere pro Passagierflug
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Wesentliche Finanzkennzahlen
Fraport-Konzern, Gesamtjahr 2015
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* Angepasster Ausblick seit 9M 2015

** Konzern-Ergebnis vor Minderheiten

*** Durchschnittliche Anzahl der Beschäftigten im jeweiligen Zeitraum lt. HGB

2015 2014 Veränderung Ausblick 2015*

Umsatz Mrd € 2,60 2,39 +8,5 % –

Umsatz Mrd €

adjustiert um IFRIC 12
2,58 2,38 +8,4 % zwischen ~2,55 und ~2,6 Mrd €

EBITDA Mio € 848,8 790,1 +7,4 % zwischen ~ 840 und ~ 850 Mio €

EBIT Mio € 520,5 482,8 +7,8 % zwischen ~ 520 und ~ 530 Mio €

Konzern-Ergebnis** Mio € 297,0 251,8 +18,0 % zwischen ~ 275 und ~ 295 Mio €

Operativer Cash Flow Mio € 652,2 506,2 +28,8 % Deutlicher Zuwachs

Free Cash Flow Mio € 393,6 246,8 +59,5 % Deutlich positiver Wert

Beschäftigte*** 20.720 20.395 +1,6 % –



2.871
3.013

2.774

3.099
3.286

3.512

Netto-Verschuldung Eigenkapital Gearing

Bilanzielle Kennzahlen 2015
Knapp 400 Mio € Free Cash Flow, Netto-Verschuldung <2,8 Mrd €, 

rückläufige Gearing Ratio

Fraport AG Hauptversammlung, Gesamtjahr 2015 11

‒ Starke Verbesserung des Free Cash Flow gegenüber 2014 

‒ Knapp 400 Mio € = +147 Mio € oder +60 % 

‒ Free Cash Flow damit auch deutlich über Dividenden-

zahlung von ~125 Mio € für GJ 2014

‒ Liquidität bei ~1,04 Mrd €

‒ Rückgang der Liquidität trotz positivem Free Cash Flow 

durch Tilgung von Finanzschulden 

‒ Korrespondierender Rückgang der Brutto-Verschuldung

auf 3,8 Mrd €

‒ Netto-Verschuldung sinkt deutlich um 8 % auf unter 2,8 

Mrd €

‒ Positives Netto-Ergebnis führt zu 7 % Zuwachs im 

Eigenkapital 

‒ Gearing Ratio korrespondierend um 13 Prozentpunkte 

unter Vorjahr bei 84 %

.* Verhältnis von Netto-Finanzschulden durch Eigenkapital (ohne nicht beherrschende Anteile und den zur Ausschüttung vorgesehenen Betrag)

4.239 4.192

3.817

Free Cash Flow Liquidität Brutto-Verschuldung

98 % 97 %

Mio € GJ 2013 / 2014 2015

84 %

*

2)Free Cash Flow

+34
+247

+394
1.043

1.1801.368
-12%

-14%

-1 %

-9 %

+5 %
-8 %

+7 %

-13PP

-1PP

+6 %



Ausblick 2016
Finanzielle Ziele Fraport-Konzern
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Ergebnis 2015 Ausblick 2016

Passagiere FRA 61,03 Mio Wachstum zwischen ~1 bis ~3 %

Umsatzerlöse 2,6 Mrd € Bis zu ~2,65 Mrd €

EBITDA 848,8 Mio € Zwischen ~850 und ~880 Mio €

EBIT 520,5 Mio € Zwischen ~520 und ~550 Mio €

Konzern-Ergebnis* 297,0 Mio €
Abhängig von Antalya etwa auf Niveau von 2015 

bis leicht darüber

Dividendenvorschlag** 1,35 € je Aktie Mindestens stabiler Vorschlag

*Konzern-Ergebnis vor Minderheiten

**An Hauptversammlung



80 Jahre Flughafen Frankfurt – eine Erfolgsgeschichte




