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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2018

Grundiagen der Fraport AG
Geschaftsmodell

Der folgende Abschnitt liefert einen Uberblick iiber das grundlegende Geschaftsmodell der Fraport AG sowie die finanziell
bedeutendsten Unternehmensstandorte und deren Wettbewerbspositionen.

Eine international fiihrende Flughafen-Betreibergesellschaft

Die Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide (kurz: Fraport AG) zahlt mit ihrem internationalen Portfolio zu den weltweit
fihrenden Flughafen-Betreibergesellschaften. Sie erbringt samtliche operativen als auch administrativen Leistungen des Flugha-
fen- und Terminalbetriebs sowie damitim Zusammenhang stehende Dienstleistungen. Planungs- und Beratungsleistungen zahlen
ebenfalls zum Leistungsspektrum. Die Starke der Fraport AG basiert auf dem integrierten Geschaftsmodell im Flughafenmanage-
ment, das ein umfassendes Know-how bei allen Flughafendienstleistungen garantiert. Hauptstandort ist der Flughafen Frankfurt,
einer der groften Passagier- und Fracht-Flughafen der Welt. Wesentlich fiir die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Unterneh-
mens ist der Passagierverkehr, der sich auf einen Grof3teil der erbrachten Unternehmensleistungen auswirkt.

Wesentliche Standorte
Beteiligungen der Fraport AG an Flughédfen weltweit

Kontinent Standort Flughafen Gesellschaft Anteil in % Laufzeit
Deutschland Frankfurt Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide 100 1924 | Unbefristet
Slowenien Ljubljana Fraport Slovenija, d.o.o. 100 2014 20541
Europa Fraport Regional Airports of Greece A S.A. 73,4 2017 2057
Griechenland 14 Flughafen i i AL
) ::r:zgr?;ct)IZZ?(?rz]jlsaAr:?nO;Sg::af;ie:;SOSrtAGreece) B 2017 2057
Bulgarien Varna Fraport Twin Star Airport Management AD 60 2006 2041
Burgas 60 2006 2041
Russland St. Petersburg Northern Capital Gateway LLC/Thalita Trading Ltd. 25 2010 2040
Brasilien Fortaleza Fraport Brasil S.A. Aeroporto de Fortaleza 100 2017 2047
Sidamerika Porto Alegre Fraport Brasil S.A. Aeroporto de Porto Alegre 100 2017 2042
Peru Lima Lima Airport Partners S.R.L. 70,01 2001 20411
e e
Asien China Xi‘an Xi’an Xianyang International Airport Co., Ltd. 24,5 2008 | Unbefristet
Indien Delhi Delhi International Airport Private Ltd. 10 2006 2036%

" Mit Verlangerungsoption.
2) Stimmrechtsanteil: 51 %, Dividendenanteil: 50 %.

Zusatzlich zu den vorgenannten Flughéafen betreibt die Fraport AG lber das Konzern-Unternehmen Fraport USA Retail- und
Einzelhandelsflachen an den Flughéafen Baltimore, Cleveland sowie Pittsburgh. Im April 2018 hat Fraport USA das Retailflachen-
management im JetBlue Airways Terminal 5 am JFK Airport, New York, tibernommen. Seit Februar 2019 betreibt Fraport USA
zudem das Retailflachenmanagement am Flughafen Nashville (siehe auch Kapitel ,Wesentliche Ereignisse” ab Seite 26).

Externe Einflussfaktoren

Zu den wesentlichen externen Einflussfaktoren auf das Geschaftsmodell der Fraport AG, in Deutschland wie im Ausland, zéhlen
neben wirtschaftlichen, politischen und regulatorischen Rahmenbedingungen auch Stdrereignisse. Diese Einflussfaktoren kénnen
sich sowohl auf das Passagier- als auch das Cargoaufkommen an den Konzern-Flughafen auswirken und haben so einen direkten
Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des Unternehmens.

Wirtschaftswachstum begtinstigt die Nachfrage nach Flugreisen und férdert ebenso den Wohistand einer Gesellschaft, der Grund-
voraussetzung fir die private Reisetatigkeit ist. Eng verknUpft mit der wirtschaftlichen Entwicklung, aber auch mit den Zinspolitiken
der Zentralbanken und dem internationalen Devisenhandel sind die Wahrungskurse. Diese wiederum haben Einfluss auf die
Attraktivitat von Tourismuszielen, die Reisestrome sowie das Kaufverhalten der Passagiere. Besonders fir touristische Standorte
wie Griechenland, Varna und Burgas sowie Antalya, die einen vergleichsweise geringen originaren Verkehr aufweisen, ist diese
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Entwicklung von grofRer Bedeutung. Dementgegen sind flr die beiden Standorte in Brasilien, die zu circa 90 % vom inlandischen
Flugverkehr gepragt sind, Uberproportional die lokalen Gegebenheiten und Risiken mafigeblich.

Protektionistische Tendenzen und Handelskonflikte kdnnen die globale Wirtschaftsentwicklung belasten. Weitere wirtschaftliche
und geopolitische Krisen sowie klimatische Extremsituationen oder die mogliche Ausbreitung von Epidemien kdnnen ebenfalls
negative Konsequenzen auf die Luftverkehrsnachfrage und damit auf die Fraport AG haben.

Positive wie negative Effekte ergeben sich zudem aus der Auf- und Abwertung von Wahrungen in Verbindung mit Preisschwan-
kungen auf den Rohstoffmarkten. Vom Kerosin- und damit vom Rohdlpreis geht ein wesentlicher Einfluss auf die Reiseintensitat
im Luftverkehr aus. Ein hoher Rohdlpreis spiegelt sich Gblicherweise in einer Erhéhung der Ticketpreise wider. Das dampft die
Luftverkehrsnachfrage.

Die Entstehung neuer beziehungsweise die Weiterentwicklung bestehender Drehkreuze, vor allem im Nahen Osten sowie in
Istanbul, kann zu einer Verschiebung weltweiter Umsteigerstrome zum Nachteil fur den Flughafen Frankfurt fihren. Auch inner-
halb Deutschlands kénnen durch den Ausbau von Drehkreuzen und durch verénderte Schwerpunktsetzungen der Fluggesell-
schaften Abzugseffekte im Umsteigerverkehr entstehen. Neue Flugzeugtypen mit Reichweiten von lber 7.000 Kilometer ermég-
lichen neue Direktverkehre von kleineren Flughafen und kénnten so Umsteigerverkehre an traditionellen Hubs wie dem Flughafen
Frankfurt reduzieren.

Die Politik beeinflusst die Geschafte der Fraport AG auf verschiedenen Ebenen. Auf regionalpolitischer Ebene wirken sich
Betriebseinschrankungen, wie zum Beispiel Nachtflugverbote, negativ auf das Airline-Angebot und damit indirekt auch negativ
auf das Passagier- und Cargo-Aufkommen aus. Umgekehrt gilt, dass die Aufhebung von Einschrankungen einen positiven Ein-
fluss hat. Ahnliches lasst sich auf nationaler Ebene beobachten: Die Einfiihrung von Abgaben, wie der Luftverkehrsteuer in
Deutschland, wirkt ddmpfend auf die Luftverkehrsnachfrage und stellt einen im europaischen Vergleich wettbewerbsverzerrenden
Faktor dar.

Die internationale Politik kann mit der Liberalisierung von Luftverkehrsrechten kurzfristig neue Markte fir den Luftverkehr 6ffnen
oder bereits bestehende Markte vergroRRern. Allerdings kénnen unsichere geopolitische Rahmenbedingungen, wie in der Ukraine
oder im erweiterten Nahen und Mittleren Osten sowie Sanktionen wie Reisebeschrankungen, die Markte wieder abschotten. An
einzelnen Konzern-Flughafen kdnnen sich dadurch — gegebenenfalls temporare — Verschiebungen der Passagierstrome hin zu
anderen Destinationen ergeben. Wegen des hohen Anteils russisch gepragter Verkehre sind die Standorte St. Petersburg, Antalya
sowie Varna und Burgas von politischen Unsicherheiten im Zusammenhang mit Russland abhangig.

Der Austritt GroRbritanniens aus der Europaischen Union (EU) ist ebenfalls ein Faktor, der sich auf den Luftverkehr — je nach
endglltigem Ergebnis der Austrittsverhandlungen unterschiedlich stark — auswirken kann: Geanderte Einreisebestimmungen und
Luftverkehrsrechte sowie der Einfluss auf den Wechselkurs des britischen Pfunds zum Euro sind Auspragungen davon.

Zu den Storereignissen, die Einfluss auf das Passagieraufkommen haben kénnen, gehéren unter anderem Streiks und Witte-
rungsverhaltnisse. Zudem kénnen Naturkatastrophen, wie Uberschwemmungen oder Vulkanausbriiche, den weltweiten Luftver-
kehr negativ beeinflussen. Ihr Vorkommen und ihr Ausmal} kénnen von Jahr zu Jahr stark schwanken und sind nicht prognosti-
zierbar. Im Geschéaftsjahr 2018 waren von witterungs- und streikbedingten Flugausfallen in Frankfurt rund 360.000 Passagiere
betroffen (im Vorjahr: circa 228.000 Passagiere).

Auch terroristische Anschlage in Europa sowie weltweit zeigen einen negativen Effekt auf das Passagieraufkommen in Frankfurt
und an den Konzern-Standorten. Je nach Ausmaf der Anschlage wird dariiber in internationalen Medien unterschiedlich berichtet.
So ergeben sich Rickgange unterschiedlichen Umfangs im Verkehr mit den betroffenen Markten, die allerdings erfahrungsgemaf
zeitlich begrenzt sind.

Die Fraport AG beobachtet diverse Frihindikatoren, um Trends bei den Reise- oder Frachtstromen rechtzeitig zu erkennen. Auf
wirtschaftlicher Ebene sind dies unter anderem die Industrieproduktion, Einkaufsmanagerindizes, der Logistikindikator oder der
private Konsum verschiedener Wirtschaftsraume. Darliber hinaus sind flugmarktspezifische Indikatoren, wie Buchungsvor-
schauen oder Flugplanverdffentlichungen der Fluggesellschaften Bestandteil dieses regelmafigen Monitorings.
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Wettbewerbsposition am Standort Frankfurt

Der Flughafen Frankfurt war im vergangenen Geschaftsjahr mit 69,5 Mio Passagieren nach London-Heathrow (80,1 Mio), Paris-
Charles de Gaulle (72,2 Mio), Amsterdam-Schiphol (71,1 Mio) und vor Istanbul-Atattrk (68,2 Mio) der viertgrof3te Passagierflug-
hafen Europas. In Deutschland war der Flughafen Frankfurt mit deutlichem Abstand der grofite Passagierflughafen vor Miinchen,
der im Geschéftsjahr 2018 46,3 Mio Passagiere zahlte. Bezogen auf seinen Cargo- (Luftfracht- und Luftpost-) Umschlag von
2,2 Mio Tonnen war Frankfurt der groRte Flughafen Europas vor Paris-Charles de Gaulle und Amsterdam-Schiphol. In Deutsch-
land war der Flughafen Leipzig/Halle der nachstgroRte Wettbewerber, der 1,2 Mio Tonnen Cargo zahlte. Im internationalen
Vergleich zahlt der Flughafen Frankfurt zu den groRten Passagier- und Cargo-Flughafen der Welt.

Die Punktlichkeitsquote am Flughafen Frankfurt lag im Gesamtjahr 2018 bei 69,1 % und damit 5,0 Prozentpunkte unter dem Wert
des Vorjahres. Das im Verhaltnis zum Vorjahr leicht besser ausgefallene vierte Quartal konnte die ricklaufige Entwicklung der
ersten drei Quartale 2018 nicht ausgleichen. Griinde fiir Verspatungen im Berichtsjahr lagen im Wesentlichen in der Verantwor-
tung der Fluggesellschaften und der europaischen Flugsicherung sowie in witterungsbedingten Einschrankungen.

Hinsichtlich seiner Wettbewerbssituation steht der Flughafen Frankfurt einerseits in Konkurrenz um Originarpassagiere mit Flug-
hafen in seinem Einzugsgebiet und andererseits aufgrund seiner Funktion als internationaler Transferflughafen in Konkurrenz um
nationale und internationale Umsteigerpassagiere. Hauptkunde am Standort Frankfurt ist unverandert die Deutsche Lufthansa,
die im Geschéftsjahr 2018 einen Passagieranteil von mehr als 60 % in Frankfurt besal. Die grofiten Wettbewerber um Transfer-
passagiere sind vor allem die Hub-Flughafen London-Heathrow, Paris-Charles de Gaulle, Istanbul-Atatiirk, Amsterdam-Schiphol
und Miinchen, die ebenfalls in jeweils unterschiedlichem MaRe durch ihre anséassigen Hauptkunden British Airways, Air France-
KLM, Turkish Airlines und Deutsche Lufthansa gepragt sind. Aufgrund der dynamischen Entwicklungen vieler Fluggesellschaften
und Flughéafen aus der Region des Persischen Golfs steht der Standort Frankfurt vermehrt auch im interkontinentalen Wettbewerb
mit diesen Flughafen, derzeit insbesondere mit Dubai.

Zum Erhalt und zur Verbesserung der internationalen Wettbewerbsposition tragen insbesondere die Ausbau- und Modernisie-
rungsprogramme am Standort Frankfurt bei. Die bereits fertiggestellte Landebahn Nordwest oder auch der Flugsteig A-Plus sowie
insbesondere das Terminal 3, das im Jahr 2023 in Betrieb gehen soll, sichern langfristig die Flughafenkapazitaten und das erfor-
derliche Spektrum der angebotenen Infrastruktur, um den Standort dauerhaft erfolgreich im Wettbewerb zu positionieren. Zudem
gewinnt der Low-Cost-Verkehr am Flughafen Frankfurt an Bedeutung. Die Fraport AG tragt der stark wachsenden Passagier-
nachfrage mit dem vorgezogenen Bau des Flugsteigs G aus dem zweiten Bauabschnitt des Terminals 3 Rechnung. Nach der
Erteilung der Baugenehmigung der Stadt Frankfurt im August 2018 wird im Frihjahr 2019 mit dem Bau des Flugsteigs G begon-
nen. Der Bau des Terminal 3 umfasst ein Investitionsvolumen von rund 3,5 Mrd €.

Positiv auf die Wettbewerbsposition wirkt sich ebenfalls der verstarkte Kundenfokus aus (siehe Geschéaftsbericht 2018 im Kapitel
Lotrategie”). Trotz der sehr guten Ergebnisse bei den meisten Kennzahlen der Passagierzufriedenheit im Geschaftsjahr 2018 liegt
der Fokus auf der Verbesserung der Performance insbesondere an den Sicherheitskontrollen. Um kiinftig lange Wartezeiten fir
Fluggaste an den Sicherheitskontrollstellen zu vermeiden, arbeitet Fraport intensiv mit den Behérden des Bundesministeriums
des Innern, fir Bau und Heimat (BMI), der Bundespolizei und den Sicherheitsunternehmen zusammen.

Die laufende Weiterentwicklung der sogenannten CargoCity Nord und CargoCity Sud unterstitzt zusatzlich die Wettbewerbs-
position im Cargo-Segment.

Wettbewerbspositionen auBerhalb des Standorts Frankfurt

Anders als am Standort Frankfurt stellen sich die Wettbewerbssituationen an den stark touristisch gepragten Standorten Grie-
chenland, Antalya sowie in Varna und Burgas dar. Wesentliche Treiber der Verkehrs- und Geschéaftsentwicklungen der Standorte
sind die Charterverkehre touristischer Anbieter ohne signifikante Konzentration auf einzelne Fluggesellschaften. Die Standorte
sind, neben der wirtschaftlichen Entwicklung in den jeweiligen Herkunftslandern der Verkehre, in besonderem Maf} von der Attra-
ktivitat der jeweiligen Regionen in Bezug auf Sicherheit, Qualitat und Preisniveau sowie von Einreisebestimmungen abhangig.

Der Standort Ljubljana ist der Hauptstadtflughafen und zugleich mit rund 1,8 Mio Passagieren in 2018 der groRte Flughafen
Sloweniens. Seine weitere Entwicklung steht daher mafRgeblich im Zusammenhang mit der wirtschaftlichen und touristischen
Prosperitat des Landes sowie der Entwicklung angrenzender Regionen und deren Flughafen, wie beispielsweise Zagreb in
Kroatien oder Triest in Italien. Wesentlicher Kunde in Ljubljana ist die Fluggesellschaft Adria Airways, die 56,5 % des Passagier-
verkehrs bedient. Dartber hinaus werden diverse Destinationen unter anderem Uber Low-Cost-Verkehre bedient, die in den
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letzten Jahren deutliche Marktanteilsgewinne verzeichnen konnten. Zur Erhdhung der Servicequalitat des Flughafens und zur
Verbesserung der operativen Ablaufe sind kurz- und langfristige Investitionen notwendig. Die grofite Investition in diesem Zusam-
menhang stellt die Erweiterung des Terminals dar, welche voraussichtlich zu Beginn des Sommerflugplans 2021 vollstéandig in
Betrieb genommen wird.

Seit dem 2. Januar 2018 betreiben die Konzern-Unternehmen Fortaleza und Porto Alegre den jeweiligen brasilianischen Flug-
hafen. In den ersten finf Jahren der Konzessionslaufzeit werden Investitionen in die Flughafeninfrastrukturen in Héhe von rund
2,3 Mrd BRL erwartet. Beide Flughafen weisen eine ahnliche Verkehrsstruktur mit circa 90 % Inlandverkehr auf und sind im
Wesentlichen durch Originarverkehre gepragt. Vor allem der im Norden Brasiliens gelegene Flughafen Fortaleza bietet durch die
geografisch glinstige Lage zu Nordamerika und Europa sowie die wirtschaftlich noch relativ unterentwickelte Region tiberdurch-
schnittliche Wachstumspotenziale, die durch die Implementierung des Air France-KLM-Drehkreuzes in Kooperation mit der
brasilianischen Fluggesellschaft GOL seit Mai 2018 verstarkt werden. Auch der im stidlichen Teil des Landes gelegene Flughafen
Porto Alegre bietet solide Entwicklungsmdglichkeiten, allerdings auf einem niedrigeren Niveau. Der Flughafen Fortaleza war mit
gut 6,6 Mio Passagieren im vergangenen Geschaftsjahr der elftgréfite Flughafen in Brasilien. Die grofte Fluggesellschaft am
Standort ist die stidamerikanische LATAM mit 33,6 %, gefolgt von GOL mit 32,0 % sowie Avianca mit 16,7 % Marktanteil. Wesent-
liche Investitionen werden in die Modernisierung und Erweiterung des Terminals getatigt. Der Flughafen Porto Alegre ist mit circa
8,3 Mio Passagieren der neuntgroBte des Landes. Grofdte Airline am Standort ist GOL mit 35,3 %, gefolgt von Azul mit 26,0 %
und LATAM mit 25,0 % Marktanteil. Investitionsschwerpunkte werden neben der Modernisierung und Erweiterung der beiden
Terminals sowie Vorfeldpositionen auch die Verlangerung der Start- und Landebahn betreffen.

Fraport Greece betreibt 14 griechische Regionalflughafen. Dies sind die Flughafen in Kerkyra (Korfu), Chania (Kreta), Kefalonia,
Kavala, Aktio/Prevezka, Thessaloniki, Zakynthos, Mykonos, Skiathos, Santorin (Thira), Kos, Mytilini (Lesbos), Rhodos sowie
Samos. Mit knapp 29,9 Mio Passagieren im Geschéftsjahr 2018 (+8,9 %) profitierten die Standorte in hohem Malke von der
Attraktivitat Griechenlands als Tourismusdestination. Der hohe Anteil internationaler Passagiere von fast 77 % zeigt die Bedeu-
tung Griechenlands als Feriendestination. Mit rund 23 % stellen Passagiere aus GroRbritannien die starkste Passagiergruppe
dar. Aegean Airlines/Olympic Air ist, gemessen an den Passagierzahlen, die grote Fluggesellschaft an den 14 Flughafen mit
einem Passagieranteil von 19,6 %, gefolgt von Ryanair mit 11,6 % Passagieranteil. Easyjet liegt mit einem Marktanteil von rund
5,7 % auf dem dritten Platz. Die 40-jahrigen Konzessionen sehen ein Investitionsvolumen in die Flughafeninfrastrukturen in den
ersten vier Jahren von rund 400 Mio € vor. Der grofite Teil flieBt in ein umfangreiches Ausbau- und Erweiterungsprogramm. An
den Standorten werden unter anderem finf neue Terminals gebaut und sechs bestehende erweitert. Ein Fokus liegt auch auf der
Ausweitung der Shopping- und Serviceangebote. Die ersten Flughafen, an denen in 2019 die Investitionsmafinahmen abge-
schlossen sein werden, sind Chania, Zakynthos und Kavala. Mit dem Abschluss der InvestitionsmaRnahmen an den jeweiligen
Flughafen wird Fraport Greece die Flughafenentgelte je Passagier von 13 € auf 18,50 € erhdhen. Mit dem Spatenstich im Sep-
tember 2018 hat der Bau des neuen Terminals in Thessaloniki begonnen. Die Inbetriebnahme ist fir 2021 geplant. Insgesamt
werden in den Flughafen Thessaloniki rund 100 Mio € investiert.

Der Standort Lima in Peru profitiert unverandert von der verhaltnismaRig hohen wirtschaftlichen Wachstumsrate des Landes
sowie von einer weiterhin zunehmenden touristischen Nachfrage. Die gute geografische Lage macht den Flughafen insbesondere
fur den Umsteigeverkehr zwischen Sud- und Nordamerika attraktiv. Der Flughafen Jorge Chavez ist Perus bedeutendster Flug-
hafen und zahlte mit gut 22,1 Mio Passagieren (+7,3 %) im vergangenen Geschéftsjahr erneut zu den zehn gréRten Flughéfen
Slidamerikas. Hauptkunde des Standorts ist die zur LATAM-Gruppe gehdrende Fluggesellschaft LAN Peru, die mehr als die
Halfte der Passagiere des Flughafens befordert. Aufgrund des Passagierwachstums stolRen die Kapazitaten des Standorts Lima
an ihre Grenzen. Im Oktober 2018 wurde das fiir den Flughafenausbau benétigte Land seitens der Regierung libergeben. Vorge-
sehen ist der Bau eines neuen Terminals, einer neuen Start- und Landebahn inklusive Vorfeldern und Rollwegen sowie weiterer
peripherer Infrastruktur um die Wettbewerbsposition des Flughafens in Stidamerika weiter zu starken. Das erwartete Investitions-
volumen belduft sich auf rund 1,5 Mrd US-$. Die Fertigstellung der zweiten Start- und Landebahn ist fir 2021/2022, die
Fertigstellung des Terminals flr spatestens 2024 geplant.
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Die Schwarzmeerflughafen in Burgas und Varna waren mit knapp 3,3 Mio beziehungsweise etwa 2,3 Mio Passagieren nach
Sofia die zweit- und drittgroRten Passagierflughafen Bulgariens. Wesentliche Passagiergruppen der Standorte waren Fluggaste
aus Deutschland (gut 20 %), Russland (etwa 14 %) und Polen (circa 12 %). Vor allem Low-Cost-Verkehre der Fluggesellschaften
Ryanair und Wizzair sowie die steigende Inlandnachfrage trugen zu der positiven Verkehrsentwicklung im Geschaftsjahr 2018
bei. Mit der Inbetriebnahme der Terminals im Geschaftsjahr 2013, welche sukzessive, modulare Erweiterungsmafinahmen vor-
sehen, bieten beide touristischen Standorte ausreichend Kapazitat, um das mittelfristig erwartete Wachstum der Regionen
bedienen zu kénnen. Voraussichtlich wird im Geschaftsjahr 2020 mit der Terminalerweiterung des Abflugbereichs am Flughafen
Burgas, die bis zum Friihjahr 2022 abgeschlossen sein soll, begonnen.

Mit circa 32,3 Mio Passagieren erreichte der Flughafen in Antalya im vergangenen Geschaftsjahr ein Rekordergebnis. Nach den
Flughafen Atatlirk und Sabiha Gokgen in Istanbul ist Antalya der drittgroRte Passagierflughafen der Tirkei und einer der wesent-
lichen touristischen Flughafen der Mittelmeerregion. Gréte Passagiergruppen waren Reisende aus Russland und Deutschland
mit Anteilen von rund 37 % beziehungsweise 23 %. Die Zahl der Passagiere aus nahezu allen relevanten Markten stieg im
Vergleich zum Vorjahr an. Insbesondere die Passagiere aus Westeuropa (zum Beispiel Deutschland, Grof3britannien, Nieder-
lande) wiesen hohe Wachstumsraten auf. Die Entwicklung des Verkehrs in Antalya ist weiterhin von der politischen und
wirtschaftlichen Stabilitdat des Landes als auch von Wahrungskursschwankungen abhangig. Verpflichtende Investitionen in die
Flughafeninfrastruktur sind nicht mehr zu tatigen.

Der Flughafen Xi’an war im vergangenen Geschaftsjahr der siebtgréfite Flughafen in China und beforderte etwa 44,7 Mio Flug-
gaste. Der Standort ist im Wesentlichen von einem hohen Anteil am origindren Verkehr gepragt. In Xi’an entwickeln sich einzelne
Fluggesellschaften mit Wachstumsraten im zweistelligen Bereich sehr dynamisch. Dabei ist die China Eastern Airlines mit knapp
30 % Marktanteil die grofite Fluggesellschaft. Weiteres Potenzial bietet dem Flughafen der Transfermarkt, der bislang nur gering
ausgepragt ist. Wegen der hohen Wachstumsperspektiven des Standorts werden in den nachsten Jahren weitere Ausbaumaf-
nahmen vorgenommen.

Weitere Informationen zur Geschéaftsentwicklung im vergangenen Geschéftsjahr sind dem Kapitel ,Wirtschaftsbericht* ab Seite 24
zu entnehmen.

Struktur

Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr
Verglichen mit dem Vorjahr haben sich im Geschéaftsjahr 2018 keine grundlegenden Anderungen an der rechtlichen und organi-
satorischen Struktur ergeben. Eine detaillierte Ubersicht der Anteilsverhaltnisse ist im Anhang in Tz. 47 dargestellt.

Wie bereits im Lagebericht 2017 berichtet, wurde zum 1. Januar 2018 der Strategische Geschaftsbereich ,Airport Security
Management* vollstandig in den Strategischen Geschaftsbereich ,Flugbetriebs- und Terminalmanagement, Unternehmenssicher-
heit integriert.

Fraport hat am 2. Januar 2018 die brasilianischen Flughafen Fortaleza und Porto Alegre operativ ibernommen (siehe auch Kapitel
~Wesentliche Ereignisse“ ab Seite 26).

Am 9. Oktober 2018 hat die Fraport AG ihre Anteile in Hohe von 30 % an der Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH an die
iCON Flughafen GmbH verauflert (siehe auch Kapitel ,Wesentliche Ereignisse” ab Seite 26).

Die Wahl der zehn Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat erfolgte am 23. Mai 2018 durch die von den Fraport-Beschaftigten
gewahlten Delegierten. Am 29. Mai 2018 wurden die zur Wahl vorgeschlagenen zehn Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat
durch die Hauptversammlung bestétigt. Hier erfolgte keine Anderung in der Zusammensetzung im Vergleich zur vorherigen Wahl-
periode. Nahere Angaben zur aktuellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats befinden sich im Geschaftsbericht 2018 im Kapitel
~,Gemeinsame Erklarung zur Unternehmensfiihrung und Corporate Governance Bericht".
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Rechtliche Struktur

Im Gegensatz zu zeitlich befristeten Flughafenbetreibermodellen besitzt und betreibt die Muttergesellschaft des Fraport-Kon-
zerns, die Fraport AG, den Frankfurter Flughafen als Eigentimerin zeitlich unbefristet. Die seit 2001 borsengelistete Fraport AG
ist mit iber 9.800 Beschaftigten zugleich die grofte Einzelgesellschaft des liber 21.900 Mitarbeiter umfassenden Konzerns. Sie
halt direkt oder indirekt die Anteile an den weiteren Konzern-Unternehmen und hat ihren Firmensitz in Frankfurt am Main.

Inklusive des Standorts Frankfurt war die Fraport AG zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses mittels Konzern-
Unternehmen an 30 Flughafen aktiv. Zu den bedeutendsten Unternehmen zahlten dabei die Konzern-Unternehmen Lima (Kon-
zessionsvertrag zum Betrieb des Flughafens Lima bis 2041 mit Verlangerungsoption), Fraport Greece (Konzessionsvertrage zum
Betrieb von 14 Regional-Flughafen bis 2057), Fortaleza und Porto Alegre (Konzessionsvertrage zum Betrieb des Flughafens
Fortaleza bis 2047 sowie des Flughafens Porto Alegre bis 2042), Antalya (Konzessionsvertrag zum Betrieb der Terminals bis
2024), Twin Star (Konzessionsvertrag zum Betrieb der Flughafen in Varna und Burgas bis 2041), Fraport USA (Vertrage zum
zeitlich befristeten Vertrieb von Retail-/Einzelhandelsflachen an den Flughafen Baltimore, Cleveland, Pittsburgh sowie Nashville
und am Terminal 5 des New Yorker John F. Kennedy Flughafens), Fraport Slovenija (Recht zur Nutzung des Flughafens in
Ljubljana bis 2054) und Xi'an (Kapitalanteil an der Betreibergesellschaft des Flughafens in Xi’an).

Organisatorische Struktur

Als Leitungsorgan tragt der Vorstand die strategische und operative Verantwortung des Unternehmens. Der Vorstand setzte sich
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses aus den vier Mitgliedern Dr. Stefan Schulte (Vorsitz), Anke Giesen (Vor-
stand Operations), Michael Miiller (Vorstand Arbeitsdirektor) und Dr. Matthias Zieschang (Vorstand Controlling und Finanzen)
zusammen.

Eine detaillierte Beschreibung der Struktur und Arbeitsweisen des Leitungs- und Kontrollorgans ist in der ,Gemeinsamen Erkla-
rung zur Unternehmensfihrung® dargestellt. Die jahrlich aktualisierte Gemeinsame Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist nicht
Bestandteil der Jahresabschlusspriifung durch den Abschlussprifer und dem Kapitel ,An unsere Aktionare* des Geschaftsbe-
richts zu entnehmen.

Zur Steuerung der Fraport AG hat der Vorstand diese in Strategische Geschéaftsbereiche, Servicebereiche und Zentralbereiche
gegliedert. Wahrend die Unternehmensbereiche ausschlief3lich am Standort Frankfurt tatig sind, erwirtschaften die Beteiligungen
(Konzern-Unternehmen) der Fraport AG auch maRgebliche Ergebnisse aufierhalb von Frankfurt. Die Organisation der Fraport
AG zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses stellte sich wie folgt dar:

Organisationsstruktur

Strategische Geschéftsbereiche Servicebereiche Zentralbereiche
Akquisitionen und Beteiligungen Informations- und Kommunikationsdienstleistungen Controlling
Bodenverkehrsdienste Integriertes Facility Management Finanzen und Investor Relations

Flugbetriebs- und Terminalmanagement,
Unternehmenssicherheit

Projekt Ausbau Sud Interne Revision

Handels- und Vermietungsmanagement Zentrales Infrastrukturmanagement Personal Fiihrungskrafte In-/Ausland
Personalserviceleistungen
Rechnungswesen

Rechtsangelegenheiten und Compliance

Unternehmensentwicklung, Umwelt und
Nachhaltigkeit

Unternehmenskommunikation

Zentraler Einkauf und Bauvergabe
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Strategie

Der Vorstand steuert die Fraport AG nach den Zielen des Konzern-Leitbilds, die er in die Konzern-Strategie tberfihrt hat. Nahere
Informationen sind dem Geschaftsbericht 2018 im Kapitel ,Strategie“ zu entnehmen.

Steuerung

Im Kapitel Steuerung werden die bedeutsamsten Kennzahlen erlautert, durch die der Vorstand vorrangig die ergriffenen unter-
nehmerischen Mafinahmen messbar macht und bewertet. Dabei unterscheidet der Vorstand zwischen finanziellen und
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren.

Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr
Im vergangenen Geschéftsjahr haben sich keine grundlegenden Anderungen am Steuerungssystem der Fraport AG ergeben.
Der Vorstand steuert die Fraport AG unverandert nach wesentlichen finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren.

Finanzielle Leistungsindikatoren
Die wachstumsorientierte Entwicklung finanzieller Leistungsindikatoren ist fiir die Fraport AG mafgeblich fir den langfristigen
Unternehmenserfolg.

Als bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren verwendet die Fraport AG vor allem Kennzahlen der Ertragslage sowie der
Vermdgens- und Finanzlage. Im Einklang mit der langfristig orientierten Unternehmensausrichtung steuert und bewertet der Vor-
stand die Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren ebenfalls unter Berticksichtigung der langfristig prognostizierten
Marktentwicklungen. In diesem Kontext kann es durch strategische Mallnahmen — beispielsweise die Umsetzung gréRRerer Inves-
titionsprojekte oder den Ausbau des internationalen Geschéafts — auch zu einer kurz- bis mittelfristigen Belastung der finanziellen
Leistungsindikatoren kommen.

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren und ihre Bedeutung flr die Fraport AG sind im Folgenden dargestellt. Die
Beschreibung ihrer Entwicklung im vergangenen Geschéftsjahr ist in den Kapiteln ,Ertragslage” sowie ,Vermégens- und Finanz-
lage* ab Seite 29 zu finden. Diesbezugliche Prognosewerte fur das Geschaftsjahr 2019 sind im Kapitel ,Geschéaftsausblick® ab
Seite 62 enthalten.

Kennzahlen der Ertragslage

Die Ertragslage umfasst die Darstellung und Erlduterung maRgeblicher Ergebnisbestandteile und -kennzahlen. Wahrend die
Ertragslage im Rahmen der turnusgemafien Berichterstattung vergangenheitsorientiert Gber die Geschaftsentwicklung berichtet
und in der Prognoseberichterstattung prognostiziert wird, werden fir interne planerische Zwecke auch regelmafig Ertragsprog-
nosen fir langfristige Zeitrdume erstellt. Die daraus resultierenden Informationen sind fir den Vorstand wesentlich fur die
langfristige Steuerung des Unternehmens.

Die fur die Fraport AG bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren sind die Umsatzerlose — als wesentlicher Bestandteil
der Gesamtleistung, das EBITDA (betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen), das EBIT (betriebliches Ergebnis), das EBT und
der Jahresiiberschuss.
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Berechnung bedeutsamster finanzieller Leistungsindikatoren
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Das EBITDA ist Bestandteil der Vorstandsverglitung und unterstreicht die Relevanz dieser finanziellen Kennzahlen als Steue-
rungselement (siehe auch Kapitel ,Vergltungsbericht ab Seite 16; Definitionen zur Berechnung der Finanzkennzahlen sind im
Kapitel ,Glossar auf Seite 110 zu finden).

Kennzahlen der Vermégens- und Finanzlage

Das Ergebnis der strategisch ergriffenen Malinahmen und der operativen Geschaftstatigkeit der Fraport AG bildet sich neben der
Ertragslage auch in der Vermégens- und Finanzlage ab. Fir die Fraport AG sind dabei insbesondere die Entwicklungen des
Eigenkapitals, der Eigenkapitalquote, der Liquiditiat beziehungsweise der Netto-Finanzschulden, der Gearing Ratio, des
Operativen Cash Flows und des Free Cash Flows von wesentlicher Bedeutung.

Die Hohe des Eigenkapitals beziehungsweise der Eigenkapitalquote stellt fir die Fraport AG die Grundlage der aktuellen und
zukunftigen Geschaftstatigkeit dar. So ist beispielsweise zur Finanzierung grof3er strategischer Projekte eine solide Eigenkapital-
basis unerlasslich.

Neben dem Eigenkapital dienen dem Vorstand insbesondere die Liquiditat beziehungsweise die Netto-Finanzschulden und die
Gearing Ratio als bedeutsamste finanzielle Kennzahlen zur Bewertung der Finanzlage. Die Gearing Ratio gibt den Verschul-
dungsgrad der Fraport AG an und variiert grundsatzlich je nachdem, in welcher Phase eines Investitionszyklus sich die
Gesellschaft befindet. So steigt die Gearing Ratio gewohnlich in Zeiten hoher Investitionstatigkeit und sinkt, wenn das Unterneh-
men weniger investiert. Im Zusammenhang mit dem Investitionsprogramm am Standort Frankfurt hat der Vorstand definiert, dass
die Gearing Ratio einen Wert von circa 140 % nicht Ubersteigen soll.

Zusatzlich zur Gearing Ratio nutzt der Vorstand den Operativen und den Free Cash Flow als wichtige Leistungsindikatoren zur
Beurteilung der Finanzkraft der Fraport AG. Der Free Cash Flow gibt Aufschluss darliber, wie viele finanzielle Mittel dem Unter-
nehmen aus der operativen Geschaftstatigkeit einer Periode nach Abzug der operativen Investitionstatigkeit zur Verfligung
stehen. Diese freien Mittel kdnnen wiederum thesauriert werden, um die Liquiditat des Unternehmens zu erhéhen und diesem als
finanzielles Polster fiir zukinftige Investitionen zur Verfuigung zu stehen beziehungsweise den Verschuldungsgrad (die Gearing

11
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Ratio) zu verringern und/oder den Aktionaren als Dividende ausgeschuttet zu werden (Definitionen zur Berechnung der Finanz-
kennzahlen sind im Kapitel ,Glossar” auf Seite 110 zu finden).

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zusatzlich zu den Kennzahlen der finanziellen Entwicklung misst sich die Fraport AG an der Entwicklung nichtfinanzieller Leis-
tungsindikatoren, die ebenfalls fir den langfristigen Unternehmenserfolg wesentlich sind. Zu diesen bedeutsamsten Leistungs-
indikatoren zahlen beispielsweise die durch die Passagiere wahrgenommene Servicequalitat am Flughafen Frankfurt, die
Krankenquote und die CO2-Emission. Fir eine bessere Steuerung hat der Vorstand die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren
den Kategorien ,Kundenzufriedenheit und Produktqualitat®, ,Attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber*, ,Gesundheits- und
Arbeitsschutz* sowie ,Klimaschutz® zugeordnet.

Die Beschreibung der Entwicklung der bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren im vergangenen Geschéaftsjahr ist
im Kapitel ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren® ab Seite 36 beschrieben. Diesbezligliche Prognosewerte fiir das Geschéaftsjahr
2019 sind im Kapitel ,,Geschéaftsausblick® ab Seite 62 enthalten. Weitere Informationen zum Thema ,Corporate Social Responsi-
bility* sind der Unternehmens-Homepage unter www.fraport.de/verantwortung sowie dem Kapitel ,Zusammengefasster
gesonderter nichtfinanzieller Bericht® des Geschaftsberichts 2018 zu entnehmen. Beide Berichterstattungen sind kein Bestandteil
dieses Lageberichts sowie der Abschlusspriifung durch den Abschlusspriifer.

Kundenzufriedenheit und Produktqualitat

Die Qualitat der erbrachten Leistungen und die damit einhergehende Zufriedenheit der Kunden sind fiir die Fraport AG entschei-
dende Wettbewerbsfaktoren und von grof3er Bedeutung firr den langfristigen Geschaftserfolg. Klares Ziel ist die Steigerung der
eigenen Qualitat und eine Kundenzufriedenheit auf hohem Niveau. Zur Messung und Steuerung nutzt die Fraport AG eine Vielzahl
von Leistungsindikatoren. Zu den bedeutsamsten Indikatoren zéhlen am Standort Frankfurt die Globalzufriedenheit der Passa-
giere sowie die Gepack-Konnektivitat.

Die Globalzufriedenheit beschreibt die Zufriedenheit der Passagiere mit den angebotenen Leistungen und dem Service am
Flughafen Frankfurt insgesamt. Trotz der voraussichtlichen temporaren Uberlastung der Terminalinfrastruktur durch das Ver-
kehrswachstum in den nachsten Jahren strebt die Fraport AG als Zielwert fir die Globalzufriedenheit einen Wert von mindestens
80 % an. Mit der Inbetriebnahme des Flugsteigs G des Terminal 3 soll die Zufriedenheit der Passagiere ab 2021 mindestens
82,5 % betragen. Ab 2025 und mit der vollstdndigen Kapazitatserweiterung durch das Terminal 3 hat sich die Fraport AG einen
Wert von mindestens 85 % als Ziel gesetzt. In Frankfurt wird die Zufriedenheit der Passagiere vor allem durch Befragungen
erhoben. Die Steuerungsrelevanz der Passagierzufriedenheit wird zudem durch die Berlcksichtigung als Bestandteil der Vor-
standsvergiitung deutlich (siehe auch Kapitel ,Vergutungsbericht* ab Seite 16).

Die Gepack-Konnektivitat gibt Auskunft Gber die am Flughafen Frankfurt zeitgerecht verladenen Gepackstiicke im Verhaltnis
zum gesamten Abfluggepack in Prozent. Die Gepack-Konnektivitat misst unter anderem die Performance des Flughafens im
Rahmen seiner Funktion als Hub mit einem Umsteigeanteil von mehr als 55 % und dem damit verbundenen hohen Anteil an
Transfergepack. Mit wachsendem Gepackaufkommen steigt zudem die Herausforderung, méglichst wenige Gepackstuicke fehl-
zuleiten. Dabei zeugt eine hohe Konnektivitat von der guten Qualitédt der Gepackprozesse. Ziel ist es, langfristig eine Gepack-
Konnektivitat von mehr als 98,5 % zu erreichen.

Attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber

Ebenso wie die Kundenzufriedenheit und Produktqualitat ist die Attraktivitat und Verantwortung als Arbeitgeber fur die Fraport AG
ein zentraler Aspekt zur langfristigen Sicherung des Geschéaftserfolgs. Unter Attraktivitat versteht das Unternehmen die Schaffung
guter Arbeitsbedingungen zur Gewinnung und Bindung engagierter und qualifizierter Mitarbeiter. Um ihre Attraktivitat und Verant-
wortung als Arbeitgeberin messbar zu machen und steuern zu kdnnen, nutzt die Fraport AG verschiedene Leistungsindikatoren,
wie die Mitarbeiterzufriedenheit sowie die Quote der Frauen in Fiihrungspositionen.

Die Mitarbeiterzufriedenheit ist ein zentrales Instrument zur Messung der Stimmung unter den Mitarbeitern. Die Fraport AG ist
Uberzeugt, dass zufriedene Mitarbeiter eine hohere Kundenbindung und bessere Leistungen erzielen. Die Kennzahl wird jahrlich
durch eine Befragung der Beschaftigten der Fraport AG erhoben. Die strategische Relevanz der Mitarbeiterzufriedenheit wird
zudem durch die Berticksichtigung als Bestandteil der Vorstandsvergiitung deutlich (siehe auch Kapitel ,Verguitungsbericht* ab
Seite 16). Die Kennzahl errechnet sich aus neun Zufriedenheitsaspekten und zeigt in den Detailauswertungen mégliche Verbes-
serungspotenziale auf. Der Vorstand strebt grundsatzlich eine Verbesserung der Mitarbeiterzufriedenheit gegeniiber dem
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Vorjahreswert an (Indexwert analog Schulnotensystem). Herausforderungen, wie zum Beispiel die spurbaren Auswirkungen des
demografischen Wandels und der héheren Belastung — vor allem der operativen Beschaftigten — durch das Verkehrswachstum,
begegnet die Fraport AG mit verstarkter Rekrutierung und Qualifizierung in diesen Bereichen.

Als verantwortungsvoller Arbeitgeber respektiert und fordert die Fraport AG personliche Unterschiedlichkeit und legt Wert darauf,
dass sich dies im Umgang miteinander widerspiegelt. Vielfalt (Diversity) ist fir die Fraport AG ein wichtiges Ziel, das das Unter-
nehmen im Rahmen seines Diversity-Managements systematisch angeht. Einen besonderen Schwerpunkt setzt die Fraport AG
bei der Forderung von Frauen fiir Filhrungspositionen der Ebenen 1 und 2 unterhalb des Vorstands. In der Berichterstattung
werden Fuhrungskrafte, die an den Vorstand berichten, der Ebene 1 zugeordnet. Fihrungskrafte, die an diese erste Fiihrungs-
ebene berichten, werden der Ebene 2 zugeordnet. Dies entspricht auch der Zielsetzung des ,Gesetzes fir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst”. Das Ziel ist, bis
2021 den Anteil von Frauen in Fuhrungspositionen lber beide Ebenen auf 30 % zu steigern.

Gesundheits- und Arbeitsschutz

Durch ein praventives Gesundheitsmanagement tragt die Fraport AG als verantwortungsvolle Arbeitgeberin zum Erhalt der Leis-
tungsfahigkeit der Beschaftigten bei und beugt arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren vor. Die Effektivitat der Malinahmen des
Gesundheitsmanagements evaluiert die Fraport AG unter anderem mit der kontinuierlichen Analyse der Krankenquote. Die Be-
rechnung ohne Beriicksichtigung von Fehlzeiten auf3erhalb der Entgeltfortzahlung (sogenannte Langzeitkranke) spiegelt vor allem
die Entwicklung der kurz- und mittelfristigen Erkrankungen wider. Die Auswirkungen des demografischen Wandels im Unterneh-
men und der Anstieg des durchschnittlichen Lebensalters der Beschaftigten tragen unter anderem zu einer linearen Zunahme der
langfristigen Erkrankungen bei. Die Begrenzung oder Umkehr der wegen unter anderem saisonal- und altersbedingten Fehlzeiten
grundséatzlich steigenden Tendenz der Krankenquote steht im Fokus. Ziel ist eine maximale Quote von 7,2 % bis 2025.

Klimaschutz

Der Betrieb eines Flughafens und der Luftverkehr haben vielfaltige Auswirkungen auf die Umwelt. Die Fraport AG sieht sich in
der Verantwortung, die davon ausgehenden 6kologischen Anforderungen angemessen zu berticksichtigen. Bestandteil der Un-
ternehmens-Umweltpolitik sind der nachhaltige, schonende und vorsorgende Umgang mit natirlichen Ressourcen sowie eine
kontinuierliche Verbesserung der Umweltleistungen. Dazu ist in der Fraport AG ein Umweltmanagementsystem installiert. Als
bedeutsamste Kennzahl zur Messung der Umweltauswirkungen hat der Vorstand die COz-Emission bestimmt. Ziel ist es, die
CO2-Emission, welche die Fraport AG unmittelbar oder mittelbar verantwortet, bis zum Jahr 2030 auf 80.000 t zu senken. Gegen-
Uber der Emission im Basisjahr des internationalen Klimaschutzabkommens (1990) entspricht dies einer Minderung um 65 %.

Finanzmanagement

Zentrale Ziele des Finanzmanagements der Fraport AG sind die Liquiditdtssicherung, die Begrenzung finanzwirtschaftlicher
Risiken, die Erzielung einer angemessenen Rentabilitat und die Sicherung der Flexibilitat. Der Sicherung der Liquiditat gilt
dabei oberste Prioritat. Diese wird grundsatzlich, aufbauend auf einer angemessenen Eigenkapitalausstattung, sowohl durch die
Innenfinanzierung — Giber den operativen Cash Flow — als auch durch die AuRenfinanzierung — mittels Fremdkapital — sicherge-
stellt. Im Zusammenhang mit der Strukturierung von Finanzierungen fur die Fraport AG, aber auch im internationalen Geschaft,
werden einfache und transparente Finanzierungskonzepte angestrebt. Dem Auftreten von finanziellen Risiken, hervorgerufen
unter anderem durch Fremdwahrungen, wird in erster Linie soweit wie moglich mit wahrungskongruenten Finanzierungen (natural
hedge) begegnet. Im Folgenden wird dargestellt, wie das Finanzmanagement in der Fraport AG umgesetzt wird.

Zur Sicherstellung der Liquiditat im Rahmen des Finanzmanagements verfolgt die Fraport AG das Ziel einer ausgewogenen
Finanzierung aus bilateralen Krediten, Anleihen (Kapitalmarkt), Kreditmitteln von Férderkreditinstituten und Schuldscheindar-
lehen. Die wesentlichen in der nahen Zukunft anstehenden FinanzierungsmaRnahmen in der Fraport AG resultieren vor allem
aus der Refinanzierung bestehender Finanzierungsfalligkeiten, aus dem Kapitalbedarf insbesondere fiir die Investitionen in das
Terminal 3 am Standort Frankfurt sowie aus moglichen weiteren Akquisitionen im Ausland. Die Auswahl der geeigneten Finan-
zierungsinstrumente erfolgt dabei opportunistisch, das heilt abhangig von der Preisattraktivitat, der jeweiligen Verfligbarkeit
dieser Finanzierungsmittel sowie der Hohe des Finanzierungsvolumens immer unter Beachtung und Einhaltung eines ausgewo-
genen Finanzierungsmixes. Einhergehend mit der Langfristigkeit der Investitionen erfolgt auch die Finanzierung dieser Projekte
Uberwiegend langfristig. Kreditaufnahmen kénnen im Einklang mit der Finanzrichtlinie sowohl mit einem fixen als auch einem
variablen Zinssatz aufgenommen werden. Zur Reduzierung von Zinsrisiken aus variablen Kreditaufnahmen kénnen grundsatzlich
Zinssicherungsgeschéafte abgeschlossen werden. Darlber hinaus halt die Fraport AG zur Sicherstellung ihrer Unabhangigkeit von
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Finanzierungsquellen eine strategische Liquiditatsreserve vor. Der mittel- und langfristige Anlagehorizont entspricht dabei wei-
testgehend der langfristigen Mittelabflusserwartung. Zur Deckung kurzfristig erwarteter Auszahlungen nutzt die Fraport AG die
operative Liquiditat und halt Termingeldanlagen sowie liquide Wertpapiere mit kurzer Restlaufzeit. Ausfallrisiken im Zuge der
Liquiditatsvorhaltung begrenzt die Fraport AG mit einer breit diversifizierten Mittelanlage. Basierend auf dieser Strategie hat es
innerhalb des Asset Managements in den vergangenen Geschaftsjahren weder Ausfélle noch Verluste gegeben. Zur Verbesse-
rung der Rentabilitat wird innerhalb des Asset Managements zum Grof3teil in Unternehmensanleihen mit Rating — in selektiven
Fallen aber auch ohne Rating — investiert. Ein Grof3teil der Anlagen bezieht sich dabei auf bérsennotierte Unternehmensanleihen
und Schuldscheindarlehen, Commercial Paper sowie Termingeldanlagen bei Banken. Samtliche Anlagen sind fungibel bezie-
hungsweise kdnnen jederzeit kurzfristig liquidiert werden.

Rechtliche Angaben

Als bérsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in Deutschland unterliegt die Fraport AG einer Vielzahl gesetzlich vorgeschriebener
Angabepflichten. Wichtige Berichtspflichten, die sich daraus fur den vorliegenden Lagebericht ergeben, sind im Folgenden auf-
gefihrt.

Ubernahmerechtliche Angaben

Das Grundkapital der Fraport AG betragt 924.687.040 €. Es ist in 92.468.704 auf den Inhaber lautende Stilickaktien eingeteilt. Die
Gesellschaft halt eigene Aktien (77.365 Stiick), die bilanziell vom Grundkapital abgesetzt werden. Das zum 31. Dezember 2018
in der Handelsbilanz ausgewiesene und um die eigenen Aktien verminderte gezeichnete Kapital betragt 923.913.390 €
(92.391.339 Stickaktien). Es bestehen keine unterschiedlichen Aktiengattungen. Nahere Informationen betreffend eigene Aktien
gemal §160 Absatz 1 Nr. 2 AktG sind dem Anhang Tz. 28 zu entnehmen.

Aufgrund des zwischen dem Land Hessen und der Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH geschlossenen Konsortial-
vertrags vom 18./23. April 2001, mit Ergadnzung vom 2. Dezember 2014, betrug der gemaf § 34 Absatz 2 WpHG zusammen-
gerechnete Stimmrechtsanteil der beiden Gesellschafter an der Fraport AG zum 31. Dezember 2018 51,47 %. Davon entfielen
auf das Land Hessen 31,31 % und auf die Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH 20,16 %. Der Stimmrechtsanteil der
Stadt Frankfurt am Main an der Fraport AG besteht mittelbar Gber das Tochterunternehmen Stadtwerke Frankfurt am Main Holding
GmbH. GemaR den letzten offiziellen Meldungen nach WpHG oder den eigenen Angaben der Aktionare waren weitere Stimm-
rechte an der Fraport AG wie folgt zuzuordnen (Stand jeweils 31. Dezember 2018): Deutsche Lufthansa AG 8,44 %, Lazard Asset
Management LLC 5,02 % und BlackRock Inc. 3,03 %. Die relativen Anteile wurden an die aktuelle Gesamtzahl der Aktien zum
Bilanzstichtag angepasst und kdnnen daher von der H6he zum Meldezeitpunkt beziehungsweise den eigenen Angaben der An-
teilseigner abweichen.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands erfolgt nach den einschlagigen Bestimmungen des Aktiengesetzes
(8§ 84, 85 AktG). Nach § 179 Absatz 1 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 11 Absatz 3 der Satzung ist der Aufsichtsrat zu Satzungs-
anderungen berechtigt, die nur die Fassung betreffen. Im Ubrigen bedarf es zur Anderung der Satzung eines Beschlusses der
Hauptversammlung, der nach § 18 Absatz 1 der Satzung grundsatzlich mit Vorliegen der einfachen Mehrheit der abgegebenen
Stimmen und des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals zustande kommt. Sofern ausnahmsweise nach gesetz-
lichen Vorschriften eine héhere Kapitalmehrheit erforderlich ist (wie bei Anderung des satzungsmaRigen Gegenstands des Un-
ternehmens, § 179 Absatz 2 Satz 1 AktG, oder bei Schaffung eines bedingten Kapitals, § 193 Absatz 1 Satz 1 AktG), bedarf der
Hauptversammlungsbeschluss einer Mehrheit von drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals.

Auf der Hauptversammlung am 23. Mai 2017 wurde unter Aufhebung des bestehenden genehmigten Kapitals ein neues geneh-
migtes Kapital von 3,5 Mio € beschlossen, das zum Zwecke der Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer der Fraport AG und der
von ihr beherrschten Unternehmen genutzt werden kann (siehe auch Anhang Tz. 28). Der Vorstand ist ermachtigt, das Grund-
kapital in der Zeit bis zum 22. Mai 2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmal oder mehrmals um insgesamt bis zu 3,5 Mio €
durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlage zu erhohen. Das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare kann ausgeschlossen
werden. Im Geschaftsjahr 2018 wurden die Aktien fiir die Ausgabe im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms durch die Fraport
AG am Markt erworben. Die in der Hauptversammlung am 23. Mai 2017 beschlossene Mdglichkeit, das Grundkapital durch Aus-
gabe neuer Aktien gegen Bareinlage fir die Verwendung im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms zu erhéhen, wurde daher
nicht in Anspruch genommen.
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Abhangigkeitsbericht

Aufgrund der Beteiligungen des Landes Hessen in Hohe von 31,31 % (im Vorjahr: 31,31 %) und der Stadtwerke Frankfurt am
Main Holding GmbH in Héhe von 20,16 % (im Vorjahr: 20,03 %) und des zwischen diesen Gesellschaftern geschlossenen Kon-
sortialvertrags vom 18./23. April 2001, mit Ergdnzung vom 2. Dezember 2014, ist die Fraport AG ein abhangiges Unternehmen
der 6ffentlichen Hand. Ein Beherrschungs- oder Gewinnabflihrungsvertrag besteht nicht.

Der Vorstand der Fraport AG erstellt daher gemaR § 312 AktG einen Abhangigkeitsbericht Gber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen. Am Ende des Berichts hat der Vorstand folgende Erklarung abgegeben: ,Der Vorstand erklart, dass nach den
Umstanden, die uns jeweils in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, die Fraport AG
bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Im Berichtsjahr wurden Ma3nahmen auf Veranlassung
oder im Interesse des Landes Hessen und der Stadt Frankfurt am Main und mit ihnen verbundenen Unternehmen nicht getroffen
oder unterlassen.”

Gemeinsame Erklarung zur Unternehmensfiihrung und Corporate Governance-Bericht

Der Vorstand der Fraport AG berichtet im Rahmen einer Gemeinsamen Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman § 289f HGB
und § 315d HGB in Verbindung mit § 289f HGB — zugleich flr den Aufsichtsrat — Gber die geman § 289f HGB angabepflichtigen
Inhalte sowohl fur die Fraport AG als auch fiir den Fraport-Konzern. Dariiber hinaus berichten Vorstand und Aufsichtsrat geman
Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance-Kodex (DCGK) im Rahmen eines Corporate Governance-Berichts jahrlich Giber
die Corporate Governance und ver6ffentlichen diesen im Zusammenhang mit der Gemeinsamen Erklarung zur Unternehmens-
fihrung. Die Gemeinsame Erklarung zur Unternehmensfiihrung sowie der Corporate Governance-Bericht sind im Kapitel ,An
unsere Aktionare” des Geschaftsberichts und auf der Konzern-Homepage unter www.fraport.de/corporategovernance veréffent-
licht.

Zusammengefasster gesonderter nichtfinanzieller Bericht

Die Anforderungen an die Berichterstattung nichtfinanzieller Informationen im Zuge des CSR-RUG werden gemaR § 289b Ab-
satz 3 HGB in Verbindung mit 315b Absatz 3 Satz 2 HGB und § 298 Absatz 2 Satz 1 HGB in der Form eines zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Berichts umgesetzt. Gemal § 298 Absatz 2 Satz 3 HGB ist kenntlich gemacht, welche Angaben
sich auf den Fraport-Konzern und welche sich lediglich auf die Fraport AG beziehen. Die Offenlegung des zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Berichts erfolgt gemafl § 289b Absatz 3 Nr. 2a HGB zusammen mit dem Lagebericht nach § 325
HGB. Der zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle Bericht, der kein Bestandteil dieses Lageberichts sowie der Abschluss-
prifung durch den Abschlussprifer ist, ist dem gleichnamigen Kapitel des Geschéftsberichts zu entnehmen sowie auf der
Konzern-Homepage unter www.fraport.de/verantwortung abrufbar.

Wesentliche Merkmale des Internen Kontroll- und Risikomanagement-Systems

Die Beschreibung der wesentlichen Merkmale des Internen Kontroll- und Risikomanagement-Systems im Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess gemaf § 289 Absatz 4 HGB ist dem Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht® ab Seite 42 des vorliegenden
Berichts zu entnehmen.

Angaben gemal Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)

Die Fraport AG betreibt ein eigenes Energieversorgungsnetz und hatte Mitte 2011 den Antrag auf den Status ,geschlossenes
Verteilernetz* gestellt, das mit erheblichen Erleichterungen im Vergleich zu Netzen der allgemeinen Versorgung verbunden ist.
Gemal den Vorgaben des § 6b EnNWG besteht fur die Fraport AG die Verpflichtung, separate Tatigkeitsabschliisse zu erstellen.
Die Regelungen wurden im Einklang mit den Anforderungen der Bundesnetzagentur im Jahresabschluss 2018 angewendet.
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Vergiitungsbericht

Der nachfolgende Vergutungsbericht stellt entsprechend den gesetzlichen Vorgaben und den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 7. Februar 2017 die Grundziige des Vergltungssystems fir Vorstand
und Aufsichtsrat der Fraport AG dar. Er fasst zusammen, welche Grundsatze fir die Festsetzung der Gesamtvergiitung der
Mitglieder des Vorstands Anwendung finden, und erlautert Struktur und Héhe der Verglitung der Vorstandsmitglieder sowie der
Mitglieder des Aufsichtsrats.

Vergiitung der Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2018

Vergiitungssystem

Die Festlegung der Vorstandsvergitung erfolgt durch den Aufsichtsrat auf Vorschlag des Prasidialausschusses und wird regel-
maRig Uberprift. Die Vergltung der Mitglieder des Vorstands der Fraport AG soll in einem angemessenen Verhaltnis zu den
Aufgaben und der Lage der Gesellschaft stehen und auf eine langfristig orientierte, transparente und nachhaltige Unternehmens-
fihrung ausgerichtet sein.

Die Vergutung setzt sich wie folgt zusammen:

> erfolgsunabhangige Komponente (Fixum und Sachbezlige)
> erfolgsabhangige Komponente mit kurz- und mittelfristiger Anreizwirkung (Tantieme)

> erfolgsabhangige Komponente mit langfristiger Anreizwirkung (Long-Term Strategy Award und Long-Term Incentive
Programm)

Um den Anforderungen des DCGK zu entsprechen, wurde ab dem Geschéftsjahr 2014 mit jedem Vorstandsmitglied eine betrags-
mafige Hochstgrenze fir die Summe der vorgenannten jeweiligen Vergiitungskomponenten festgelegt. Diese betragt fiir den
Vorstandsvorsitzenden 2,3 Mio € und fir die Ubrigen Vorstandsmitglieder 1,65 Mio €. Diese Hochstgrenze bezieht sich auf die
Summe der Zahlungen, die aus den Auslobungen in einem Geschéaftsjahr resultieren.

Neben den vorstehend genannten Vergitungsbestandteilen haben die Mitglieder des Vorstands Dotierungen zu Pensionszusa-
gen erhalten. Diese stehen grundsatzlich, auch bei leistungsorientierten Dotierungen, in einem festen Verhaltnis zu dem jeweiligen
festen Jahresbruttogehalt und unterliegen damit implizit Hochstgrenzen. Weitere Angaben zu den Pensionszusagen fir Vor-
standsmitglieder sind dem Anhang unter Tz. 30 zu entnehmen.

Erfolgsunabhangige Komponenten
Wahrend der Laufzeit des geschlossenen Dienstvertrags (in der Regel funf Jahre) wird den Vorstandsmitgliedern tber die ver-
einbarte Laufzeit grundsatzlich ein gleichbleibendes festes Jahresgehalt (Fixum) gezahlt.

Die Hohe des festen Jahresgehalts wird regelmaRig auf ihnre Angemessenheit gepruft.

Mit den festen Jahresbeziigen ist auch eine etwaige Tatigkeit eines Vorstandsmitglieds fir Gesellschaften abgegolten, an denen
die Fraport AG mittelbar und unmittelbar mehr als 25 % der Anteile halt (sogenannte gesellschaftsgebundene Mandate).

Dartiber hinaus enthalt die Vergltung der Vorstandsmitglieder Sach- und sonstige Beziige (Nebenleistungen). Als Sachbeziige
werden insbesondere die dem Lohnsteuerabzug unterworfenen geldwerten Vorteile aus der privaten Inanspruchnahme der
Dienstwagen mit Fahrer gewahrt. Aulerdem besteht die Mdglichkeit, den VIP-Service der Fraport AG unentgeltlich auch privat
und in Begleitung von Familienangehdrigen in Anspruch zu nehmen. Die Privatnutzung wird als geldwerter Vorteil versteuert, die
Steuer tragt die Fraport AG. Diese Sachbeziige stehen allen Vorstandsmitgliedern prinzipiell in gleicher Weise zu, die Hohe
variiert je nach der personlichen Situation.

Zudem erhalten die Vorstandsmitglieder bei freiwilliger gesetzlicher Rentenversicherung die Halfte des Gesamtbeitrags bezie-
hungsweise bei nicht freiwilliger Rentenversicherung die Halfte des bei gesetzlicher Rentenversicherung zu zahlenden
Gesamtbeitrags erstattet.

Fir die Beitrage zur freiwillig gesetzlichen beziehungsweise privaten Kranken- und Pflegeversicherung erhalt jedes Vorstands-
mitglied im Rahmen der gesetzlichen Regelung einen steuerfreien Arbeitgeberzuschuss.
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Erfolgsabhingige Komponenten

Die Tantieme knipft an das EBITDA und den ROFRA des Fraport-Konzerns fir das jeweilige Geschéaftsjahr an. EBITDA bezeich-
net das operative Konzern-Ergebnis, ROFRA die Verzinsung auf das eingesetzte Vermogen, das heil3t die Gesamtkapitalrendite
(,Return on Fraport-Assets®). Beide Kennzahlen (EBITDA und ROFRA) sind betriebswirtschaftlich anerkannte Parameter zur
Messung des Unternehmenserfolgs.

Die Tantieme fir ein Vorstandsmitglied errechnet sich, indem das EBITDA und der ROFRA, jeweils abzliglich eines Sockel-
betrags, mit einem fiir jedes Vorstandsmitglied vertraglich festgelegten Multiplikator multipliziert und die vorgenannten Ergebnis-
groRen addiert werden. Der Betrag der Tantieme flr ein Geschaftsjahr ist auf 175 % der fir das Jahr 2009 gezahlten —
beziehungsweise im Fall der unterjahrigen Bestellung oder Vertragsanderung in 2009 auf den Ganzjahresbetrag hochgerechne-
ten — Tantieme begrenzt. Fiir die ab 2012 bestellten Vorstandsmitglieder ist der Hochstbetrag der Tantieme fiir ein Geschaftsjahr
auf 140 % der sich pro forma fir das Geschéaftsjahr 2011 errechneten Tantieme begrenzt. GemaR den ab 2016 verlangerten
Dienstvertrage wurden die Hochstbetrage der Tantieme fiir Herrn Dr. Zieschang ab 1. April 2017 auf 785,0 Tsd €, fir Herrn Mdiller
ab 1. Oktober 2017 auf 714,0 Tsd €, fir Frau Giesen ab 1. Januar 2018 ebenfalls auf 714,0 Tsd € und fiir Herrn Dr. Schulte ab
1. September 2019 auf 950,0 Tsd € erhoht. 50 % der zu erwartenden Tantieme werden bereits wahrend des Geschéftsjahres in
Form von monatlichen Abschlagszahlungen ausgezahlt. Im Ubrigen werden Tantiemezahlungen innerhalb eines Monats nach
Billigung des jeweiligen Konzern-Abschlusses fiir das relevante Geschaftsjahr durch den Aufsichtsrat fallig.

50 % der ermittelten Tantieme stehen unter einem Rickzahlungsvorbehalt. Erreichen EBITDA und ROFRA fiir das erste Folgejahr
im Durchschnitt nicht mindestens 70 % der entsprechenden Kennzahlen fiir das relevante Geschéaftsjahr, muss das Vorstands-
mitglied 30 % der Tantieme an die Fraport AG zurlickzahlen. Bei einer entsprechenden Abweichung im zweiten Folgejahr
gegenuber dem relevanten Geschaftsjahr betragt der zuriickzuzahlende Anteil der Tantieme 20 %. Eine etwaige Rickzahlungs-
verpflichtung besteht flir jedes Folgejahr gesondert und ist fiir jedes Folgejahr separat zu prifen.

Ist der Aufsichtsrat der Auffassung, dass eine Verschlechterung der relevanten Geschaftszahlen auf Ursachen auf3erhalb des
Einwirkungsbereichs des Vorstands beruht, kann er unter Berlicksichtigung der Leistungen des Vorstandsmitglieds nach billigem
Ermessen eine Tantieme gewahren beziehungsweise von einer Riickzahlung ganz oder teilweise absehen. Ist ein Vorstandsmit-
glied nicht fir ein volles Geschaftsjahr im Amt, wird die Tantieme zeitanteilig gekuirzt.

Mit dem LSA wird ein zusatzlicher langfristig angelegter Anreiz geschaffen, die Interessen der wesentlichen Interessengruppen
(Stakeholder) der Fraport AG, namlich der Arbeitnehmer, Kunden und Aktionare, angemessen und dauerhaft zu bertcksichtigen.

Im Rahmen des LSA wird jedem Vorstandsmitglied fiir ein Geschaftsjahr ein Betrag in Aussicht gestellt. Nach Ablauf von drei
Geschéftsjahren (dem relevanten Geschéaftsjahr und den beiden Folgegeschaftsjahren) wird festgestellt, in welchem Umfang die
Ziele erreicht worden sind, und dementsprechend der Geldbetrag ermittelt, der tatsachlich zur Auszahlung kommt. Der ausge-
zahlte Betrag kann den in Aussicht gestellten Betrag tUber- oder unterschreiten, er ist jedoch auf 125 % dieses Betrags beschrankt.
Erfolgsziele sind die Kundenzufriedenheit, die nachhaltige Mitarbeiterentwicklung und die Aktienperformance. Alle drei Erfolgs-
ziele sind im LSA gleich gewichtet. Fiir den Vorstandsvorsitzenden wurde wie im Vorjahr fur den Performancezeitraum 2018 bis
2020 mit Auszahlung 2021 ein Betrag von 120 Tsd €, fur die restlichen Vorstandsmitglieder jeweils ein Betrag von 90 Tsd € in
Aussicht gestellt.

Die Kundenzufriedenheit wird jahrlich mit einem bereits etablierten Bemessungssystem ermittelt, und zwar fir die Airlines, das
Immobilien-Management, die Retailimmobilien und die Passagiere. Die Zielerreichung wird festgestellt, indem der jeweils rele-
vante Messwert (dabei handelt es sich um eine in Prozentpunkten ausgedriickte Zahl) zu Beginn des Drei-Jahres-Zeitraums mit
dem Durchschnitt Gber diesen Zeitraum verglichen wird. Bei einer Ziellbererfillung beziehungsweise Zielverfehlung um je volle
zwei Prozentpunkte wird der fiir die Kundenzufriedenheit ausgezahlte Betrag erhoht beziehungsweise gemindert.

Die nachhaltige Mitarbeiterentwicklung knlpft sowohl an der Mitarbeiterzufriedenheit als auch an der Entwicklung des Personal-
stands an. Die Entscheidung des Aufsichtsrats (ber den Grad der Zielerreichung orientiert sich an den Ergebnissen des
Mitarbeiterzufriedenheitsbarometers (einer jahrlich unter den Mitarbeitern des Fraport-Konzerns durchgefiihrten Umfrage) und
an der verantwortungsbewussten Entwicklung des Personalbestands unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen Situation des
Konzerns.
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Fur das Erfolgsziel Aktienperformance wird im relevanten Drei-Jahres-Zeitraum die Kursentwicklung der Fraport-Aktie mit der
gemittelten Entwicklung des MDAX und eines Aktienkorbs verglichen, der die Aktien der Betreibergesellschaften der Flughafen
Paris, Zirich und Wien umfasst. Auch beim Erfolgsziel Aktienperformance ergibt sich der auszuzahlende Geldbetrag, indem der
zu Beginn des Drei-Jahres-Zeitraums ermittelte Vergleichswert der tatsachlichen Entwicklung gegenubergestellt wird und positive
beziehungsweise negative Abweichungen den in Aussicht gestellten Geldbetrag erh6hen oder vermindern.

Der Anspruch auf die LSA-Zahlung entsteht mit der Billigung des Konzern-Abschlusses fir das letzte Geschéaftsjahr des Perfor-
mance-Zeitraums durch den Aufsichtsrat.

Bei Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds aus den Diensten der Fraport AG vor dem Ende eines bereits begonnenen Drei-
Jahres-Zeitraums wird der Grad der Zielerreichung auch fiir dieses Vorstandsmitglied erst nach Ende des Drei-Jahres-Zeitraums
ermittelt. Der tatsachlich ermittelte Geldbetrag fiir einen vollen Zeitraum wird sodann zeitanteilig gekurzt. Ein Anspruch auf Zah-
lung eines Geldbetrags fiir zum Zeitpunkt der rechtlichen Beendigung des Dienstverhéltnisses noch nicht abgelaufene Drei-
Jahres-Zeitraume besteht nicht, wenn das Dienstverhaltnis aufgrund besonderer Umsténde beendet wird, die in der Person des
Vorstandsmitglieds liegen (Beendigung auf eigenen Wunsch des Vorstandsmitglieds, ohne dass dafiir ein wichtiger Grund im
Sinne des § 626 BGB vorliegt, Beendigung aufgrund eines wichtigen Grunds gemaR § 626 BGB in der Person des Vorstandsmit-
glieds) oder das Vorstandsmitglied bei Fortbestand seines Dienstvertrags aus wichtigem Grund im Sinne des § 84 Absatz 3 AktG
von seinem Amt abberufen wird. Tritt ein Vorstandsmitglied im laufenden Geschéftsjahr in die Dienste der Gesellschaft ein, so
entscheidet der Aufsichtsrat darliber, ob und gegebenenfalls mit welchem gekiirzten Betrag das Vorstandsmitglied fir das lau-
fende Geschaftsjahr an dem LSA-Programm teilnimmt.

Beim LTIP handelt es sich um ein virtuelles Aktienoptionsprogramm. Den Mitgliedern des Vorstands der Fraport AG werden in
jedem Geschéftsjahr eine im Dienstvertrag vereinbarte Anzahl virtueller Aktien, sogenannte ,Performance-Shares®, unter dem
Vorbehalt und in Abhangigkeit von der Erreichung im Voraus definierter Erfolgsziele in Aussicht gestellt (die sogenannte
LZiel-Tranche®). Nach Ablauf von vier Geschéaftsjahren — dem ,Performance-Zeitraum* — wird fur diese Erfolgsziele der Grad der
Zielerreichung festgestellt und die diesem Grad entsprechende Anzahl der dem Vorstandsmitglied tatsachlich zuzuteilenden Per-
formance-Shares, die sogenannte ,Ist-Tranche®, ermittelt. Die Hohe der Ist-Tranche kann die Héhe der Ziel-Tranche Uber- oder
unterschreiten, sie ist jedoch auf 150 % der Ziel-Tranche begrenzt.

Fir die Ableitung der Ist-Tranche aus der Ziel-Tranche sind die beiden Erfolgsziele ,Earnings per Share“ (EPS) und ,Rang Total
Shareholder Return MDAX* maf3geblich, wobei das Erfolgsziel EPS mit 70 % und das Erfolgsziel Rang Total Shareholder Return
MDAX mit 30 % gewichtet wird. Fir das Geschaftsjahr 2018 wurden als Ziel-Tranche Dr. Stefan Schulte 9.000 Performance-
Shares und den Ubrigen Vorstandsmitgliedern 6.850 Performance-Shares zugeteilt.

Um den Grad der Zielerreichung fur das Erfolgsziel EPS festzustellen, wird das gewichtete durchschnittliche Plan-EPS im Perfor-
mance-Zeitraum auf der Grundlage der zum Zeitpunkt der Auslobung gultigen strategischen Entwicklungsplanung mit dem
tatsachlichen erreichten durchschnittlichen EPS im Performance-Zeitraum verglichen, wobei fiir die Beurteilung der Zielerreichung
das Plan-EPS fir das erste Geschaftsjahr mit 40 %, fir das zweite Geschéaftsjahr mit 30 %, fur das dritte Geschéftsjahr mit 20 %
und fur das vierte Geschaftsjahr mit 10 % berlcksichtigt wird. Bei einer Zielerreichung von 100 % uber den Performance-Zeitraum
entspricht die Ist-Tranche der Ziel-Tranche. Abweichungen des tatsachlichen EPS vom Plan-EPS flihren zu einer Anpassung der
Anzahl der zugeteilten Performance-Shares. Liegt das tatsachliche EPS um mehr als 25 Prozentpunkte unter dem Ziel-EPS,
werden fir das Erfolgsziel EPS keine Performance-Shares ausgegeben. Unterschreitet das Ist-EPS das Plan-EPS um 25 Pro-
zentpunkte, betragt die Ist-Tranche 50 % der Ziel-Tranche. Uberschreitet das Ist-EPS das Plan-EPS um 25 Prozentpunkte, betragt
die Ist-Tranche 150 % der Ziel-Tranche. Zwischenwerte kénnen entsprechend einem linearen Verlauf festgestellt werden. Eine
Uberschreitung um mehr als 25 Prozentpunkte wird nicht honoriert.

Der Grad der Zielerreichung fiir das Erfolgsziel Rang Total Shareholder Return MDAX wird ermittelt, indem festgestellt wird,
welchen gewichteten durchschnittlichen Rang die Fraport AG unter den 50 MDAX-Unternehmen im Hinblick auf den Total Share-
holder Return (Aktienkursentwicklung und Dividenden) bezogen auf den Performance-Zeitraum einnimmt. Wie beim Erfolgsziel
EPS werden die vier relevanten Geschéaftsjahre absteigend gewichtet. Die Ist-Tranche entspricht der Ziel-Tranche, wenn die
Fraport AG im Performance-Zeitraum gewichtet durchschnittlich Platz 25 beim Total Shareholder Return MDAX einnimmt. Fiir
jeden Platz besser oder schlechter als Platz 25 erhoht sich oder vermindert sich die Ist-Tranche um 2,5 Prozentpunkte. Belegt
die Fraport AG eine schlechtere Platzierung als Platz 45, werden fur das Erfolgsziel Rang Total Shareholder Return MDAX keine
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Performance-Aktien ausgegeben,; erreicht die Fraport AG einen besseren Platz als Platz 5, erfolgt keine weitere Erhdhung der
Zahl der ausgegebenen Performance-Aktien gegeniiber Platz 5.

Der maRgebliche Borsenkurs zur Ermittlung der LTIP-Zahlung entspricht dem gewichteten Durchschnitt der Schlusskurse der
Aktie der Gesellschaft im Xetra-Handel oder einem Xetra ersetzenden vergleichbaren Handelssystem an der Wertpapierborse
Frankfurt am Main an den ersten 30 Bérsenhandelstagen, die unmittelbar auf den letzten Tag des Performance-Zeitraums folgen.

Fir alle ab dem Geschéftsjahr 2014 ausgelobten Performance Shares ist die LTIP-Zahlung auf 150 % des Produkts aus den
Performance Shares der Ziel-Tranche multipliziert mit dem ,Relevanten Borsenkurs zum Ausgabezeitpunkt“ begrenzt. Der ,Re-
levante Borsenkurs zum Ausgabezeitpunkt® entspricht hierbei dem gewichteten Durchschnitt der Schlusskurse der Aktie der
Gesellschaft im Xetra-Handel oder einem Xetra ersetzenden vergleichbaren Handelssystem an der Wertpapierborse Frankfurt
am Main im Monat Januar des Geschéftsjahres, in dem der jeweilige Performance-Zeitraum beginnt. Der Anspruch auf die LTIP-
Zahlung entsteht mit der Billigung des Konzern-Abschlusses flr das letzte Geschaftsjahr des Performance-Zeitraums durch den
Aufsichtsrat.

Darliber hinaus wurden fiir alle nach dem 31. Dezember 2013 ausgelobten LTIP Performance Share-Tranchen Hoéchstbetrage
der Auszahlung festgelegt, die bei Dr. Schulte maximal 810,0 Tsd € und bei den anderen Mitgliedern des Vorstands maximal
616,5 Tsd € je Performance Share-Tranche betragen.

Die Regelungen fiir Anspriiche ausgeschiedener Vorstandsmitglieder beim LTIP entsprechen weitgehend denen des LSA. Ferner
hat ein ausgeschiedenes Vorstandsmitglied keinen Anspruch auf eine Ziel-Tranche, fiir die der Performance-Zeitraum zum Zeit-
punkt der rechtlichen Beendigung des Dienstverhaltnisses noch nicht mindestens zw6lf Monate angedauert hat. Die perio-
dengerechte Verteilung des beizulegenden Zeitwerts des LTIP fiihrte im Geschéftsjahr 2018 zu folgendem Aufwand: Dr. Stefan
Schulte 749,3 Tsd € (im Vorjahr: 1.066,0 Tsd €), Anke Giesen 570,3 Tsd € (im Vorjahr: 811,3 Tsd €), Michael Miller 570,3 Tsd €
(im Vorjahr: 669,0 Tsd €), Dr. Matthias Zieschang 570,3 Tsd € (im Vorjahr: 811,3 Tsd €).

Weitere Angaben zu anteilsbasierten Vergltungen mittels LTIP sind im Anhang unter Tz. 38 aufgefihrt.
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Vergiitung des Vorstands 2018

Fraport AG Jahresabschluss 2018

In den nachstehenden Tabellen sind die jedem einzelnen Vorstandsmitglied gewahrten Zuwendungen, Zufliisse und der Versor-
gungsaufwand nach MaRRgabe der Empfehlungen der Ziffer 4.2.5 Absatz 3 des DCGK individuell dargestellit:

Vergiitung des Vorstands (Zuwendungsbetrachtung)

inTsd €
Dr. Stefan Schulte
(Vorstandsvorsitzender;
Vorstand seit 15.4.2003)
2017 2018 2018 (Min.) | 2018 (Max.)
Festverglitung 415,0 415,0 415,0 415,0
Nebenleistungen?) 20,1 46,9 46,9 46,9
Summe? 435,1 461,9 461,9 461,9
Einjahrige variable Vergiitung (Tantieme)? 841,1 870,1 0,0 870,1
Mehrjahrige variable Vergttung
Long-Term Strategy Award (3 Jahre)
Tranche 2017 (1.1.2017 bis 31.12.2019) 120,0 - - -
Tranche 2018 (1.1.2018 bis 31.12.2020) - 120,0 0,0 150,0
Long-Term-Incentive-Programm (4 Jahre)
Tranche 2017 (1.1.2017 bis 31.12.2020)3 443,5 - - -
Tranche 2018 (1.1.2018 bis 31.12.2021)3) - 749,3 0,0 810,0
Summe? 1.839,7 2.201,3 461,9 2.292,0
Versorgungsaufwand> 528,5 545,8 545,8 545,8
Gesamtvergiitung 2.368,2 2.747,1 1.007,7 2.837,8

) Die Nebenleistungen variieren je nach den persénlichen Verhaltnissen; es gibt kein festgelegtes Minimum beziehungsweise Maximum.
2) Die Tantieme enthalt die Akontozahlungen fiir das Geschaftsjahr 2018 sowie die Zufiihrung zur Tantiemeriickstellung 2018.

3) Das LTIP wurde mit dem beizulegenden Zeitwert zum Auslobungszeitpunkt bewertet. Dies hat fiir das oben dargestellte Zuwendungsjahr 2018 eine Uberschreitung
des Gesamt-Caps bei Frau Giesen, Herrn Miiller und Herrn Dr. Zieschang zur Folge. Eine tatséchliche Uberschreitung des Gesamt-Caps wird erst mit dem zum

Auszahlungszeitpunkt ermittelten Zeitwert der LTIP-Tranche 2018 festgestellt werden kénnen.

4 Der Gesamt-Cap (ohne Versorgungsaufwand) betragt fir den Vorstandsvorsitzenden 2,3 Mio € und fiir alle anderen Vorstandsmitglieder 1,65 Mio €. Im Falle eines
Uberschreitens des Gesamt-Caps wird bei der letzten Auszahlungskomponente fiir das jeweilige Auslobungsjahr entsprechend gekiirzt (s. FuRnote 3).

5 Der Versorgungsaufwand wurde nach IAS 19 angegeben.

Vergiitung des Vorstands (Zuflussbetrachtung)

inTsd €
Dr. Stefan Schulte
(Vorstandsvorsitzender;
Vorstand seit 15.4.2003)
2017 2018
Festverglitung 415,0 415,0
Nebenleistungen 20,1 46,9
Summe 435,1 461,9
Einjahrige variable Vergiitung (Tantieme)? 779,5 893,1
Mehrjéhrige variable Vergltung
Long-Term Strategy Award (3 Jahre)
Tranche 2014 (1.1.2014 bis 31.12.2016) 60,0 -
Tranche 2015 (1.1.2015 bis 31.12.2017) - 135,0
Long-Term Incentive Programm (4 Jahre)
Tranche 2013 (1.1.2013 bis 31.12.2016) 503,0 -
Tranche 2014 (1.1.2014 bis 31.12.2017) - 743,5
Summe 1.777,6 2.233,5
Versorgungsaufwand 528,5 545,8
Gesamtvergiitung 2.306,1 2.779,3

) Es erfolgte eine Anrechnung der Vergiitung in 2018 fiir die Aufsichtsratstatigkeit Flughafen Hannover-Langenhagen auf die Tantiemezahlung von Herrn

Dr. Zieschang in H6he von 1.785,00 € fiir das Geschéaftsjahr 2018.

2) Die Tantieme enthalt die Akontozahlungen fiir das Geschéftsjahr 2018 sowie die Spitzabrechnung der Tantieme firr das Geschéftsjahr 2017.
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Gewahrte Zuwendungen

Anke Giesen

(Vorstand Operations;
Vorstand seit 1.1.2013)

Michael Miiller
(Vorstand Arbeitsdirektor;
Vorstand seit 1.10.2012)

Dr. Matthias Zieschang
(Vorstand Controlling und Finanzen;
Vorstand seit 1.4.2007)

2017 2018 2018 (Min.) | 2018 (Max.) 2017 2018 2018 (Min.) | 2018 (Max.) 2017 2018 2018 (Min) | 2018 (Max.)
300,0 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0 320,0 320,0 320,0 320,0
26,6 41,7 41,7 41,7 31,2 38,3 38,3 38,3 43,3 118,1 118,1 118,1
326,6 341,7 341,7 341,7 331,2 338,3 338,3 338,3 363,3 438,1 438,1 438,1
593,7 686,5 0,0 714,0 593,7 686,5 0,0 714,0 625,2 755,2 0,0 785,0
90,0 = - - 90,0 = - - 90,0 = - -
- 90,0 0,0 112,5 - 90,0 0,0 112,5 - 90,0 0,0 112,5
337,6 = - - 337,6 = - - 337,6 = - -
- 570,3 0,0 616,5 - 570,3 0,0 616,5 - 570,3 0,0 616,5
1.347,9 1.688,5 341,7 1.784,7 1.352,5 1.685,1 338,3 1.781,3 1.416,1 1.853,6 438,1 1.952,1
141,3 136,4 136,4 136,4 122,9 120,0 120,0 120,0 365,6 376,3 376,3 376,3
1.489,2 1.824,9 478,1 1.921,1 1.475,4 1.805,1 458,3 1.901,3 1.781,7 2.229,9 814,4 2.328,4
Zufluss

Anke Giesen Michael Miiller Dr. Matthias Zieschang

(Vorstand Operations; (Vorstand Arbeitsdirektor; (Vorstand Controlling und Finanzen;

Vorstand seit 1.1.2013) Vorstand seit 1.10.2012) Vorstand seit 1.4.2007)

2017 2018 2017 2018 2017 2018Y

300,0 300,0 300,0 300,0 320,0 320,0

26,6 41,7 31,2 38,3 43,3 118,1

326,6 341,7 331,2 338,3 363,3 438,1

550,2 630,4 550,2 630,4 554,6 669,9

45,0 - 45,0 - 45,0 _

- 110,0 - 110,0 - 110,0

382,8 = 198,4 = 382,8 =

- 565,9 - 293,3 - 565,9

1.304,6 1.648,0 1.124,8 1.372,0 1.345,7 1.783,9

141,3 136,4 122,9 120,0 365,6 376,3

1.445,9 1.784,4 1.247,7 1.492,0 1.711,3 2.160,2
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Pensionsverpflichtungen
Die Pensionsverpflichtungen fir die aktiven Vorstande stellen sich wie folgt dar:

Pensionsverpflichtungen

inTsd € Verpflichtung Verdnderung 2018 Verpflichtung

31.12.2017 31.12.2018
Dr. Stefan Schulte 5.560 -994,0 4.566
Anke Giesen 642 +144,0 786
Michael Miller 679 +141,0 820
Dr. Matthias Zieschang 2.786 +344,0 3.130
Gesamt 9.667 -365,0 9.302

Aufgrund der Vertragsverlangerung von Herrn Dr. Schulte im Geschéftsjahr 2018 kam es zu einer entsprechenden Verlangerung
des Erdienungszeitraums.

Sonstige Vereinbarungen

Jedes Vorstandsmitglied hat sich verpflichtet, Gber den Zeitraum des jeweiligen Dienstvertrags Aktien der Fraport AG in einem
Gegenwert, bezogen auf die kumulierten Anschaffungskosten, von mindestens einem halben festen Jahresbruttogehalt (Fixum)
zu erwerben und zu halten. Bereits bestehende Bestédnde von Aktien der Fraport AG werden dabei bericksichtigt. Bei einer
kiirzeren Laufzeit des Dienstvertrags als fiinf Jahre reduziert sich diese Verpflichtung entsprechend. Kommt es zur Wiederbestel-
lung des jeweiligen Vorstandsmitglieds, erhoht sich der Gegenwert des Aktienbestands auf mindestens ein volles
Jahresbruttogehalt.

Mit jedem Vorstandsmitglied wurde ein sogenanntes Wettbewerbsverbot fur die Dauer von zwei Jahren vereinbart. Fir diesen
Zeitraum wird eine angemessene Entschadigung im Sinne des § 90a HGB in Hohe eines festen Jahresbruttogehalts gewahrt.
Die Zahlung erfolgt in monatlichen Teilbetragen. Die Entschadigung wird grundsatzlich auf ein von der Fraport AG geschuldetes
Ruhegehalt angerechnet, soweit die Entschadigung zusammen mit dem Ruhegehalt und anderweitig erzielten Einkiinften 100 %
des zuletzt bezogenen Fixums Ubersteigen.

Im Falle eines Widerrufs der ab 2016 verlangerten Dienstvertrage ohne wichtigen Grund wird zwischen dem Vorstandsmitglied
und Aufsichtsrat eine einvernehmliche Beendigung des Dienstvertrags am Ende des Kalendermonats nach dem Widerruf der
Bestellung gegen Zahlung einer Abfindung von zwei Jahresgesamtvergutungen, jedoch nicht mehr als die noch ausstehende
Vergltung fur die Restlaufzeit des Dienstvertrags, vereinbart. Bei der Berechnung der Jahresgesamtvergiitung ist auf die Vergu-
tung wahrend des letzten Geschéftsjahres vor Widerruf der Bestellung abzustellen.

Sonstige Leistungen

Als sonstige Leistungen erhalten die Vorstandsmitglieder die Moglichkeit der privaten Nutzung eines Dienstfahrzeugs mit Fahrer,
die Moglichkeit der privaten Nutzung der dienstlichen mobilen Endgerate, eine D&O-Versicherung mit einem Selbstbehalt nach
§ 93 Absatz 2 Satz 3 AktG, eine Unfallversicherung, die Moglichkeit zur Inanspruchnahme eines Manager Check-up im Turnus
von zwei Jahren sowie das lebenslange Recht, unentgeltlich den VIP-Service der Fraport AG auch privat und in Begleitung von
Familienangehdrigen in Anspruch zu nehmen und einen Parkplatz am Flughafen Frankfurt zu benutzen. Aufwendungen bei
Dienstreisen und sonstige geschéaftliche Aufwendungen werden gemaf den bei der Fraport AG allgemein angewandten Bestim-
mungen erstattet.
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Vergiitung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2018

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in § 12 der Satzung der Fraport AG geregelt. Sie ist als reine Festvergltung ausgestaltet.
Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt demnach eine feste, am Ende des Geschéftsjahres zahlbare Vergiitung von 22,5 Tsd €
pro volles Geschéaftsjahr, der Vorsitzende und der Vorsitzende des Finanz- und Prifungsausschusses das Doppelte, der Stellver-
treter des Aufsichtsratsvorsitzenden sowie die Vorsitzenden der weiteren Ausschisse jeweils das Anderthalbfache dieses
Betrags. Fur die Mitgliedschaft in einem Ausschuss erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine zusatzliche, feste Vergiitung in Hohe
von 5 Tsd € pro Ausschuss und volles Geschéftsjahr. Diese zusatzliche Vergutung wird fiir hchstens zwei Ausschussmitglied-
schaften gezahlt. Aufsichtsratsmitglieder, die wahrend des laufenden Geschaftsjahres in den Aufsichtsrat eintreten oder aus dem
Aufsichtsrat ausscheiden, erhalten eine entsprechende anteilige Vergitung. Entsprechendes gilt bei Veranderungen der Mitglied-
schaft in Ausschissen. Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt fir jede Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats und an Sitzungen
eines Ausschusses, dessen Mitglied es ist, ein Sitzungsgeld in Héhe von jeweils 800 €. Darliber hinaus werden anfallende Aus-
lagen erstattet (siehe auch Anhang Tz. 46).

Fir die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats ergab sich fir das Geschéaftsjahr 2018 folgende Vergiitung:

Beziige des Aufsichtsrats 2018

in€ Festvergiitung Ausschussvergiitung Sitzungsgelder Insgesamt
Aufsichtsratsmitglied

Amier Claudia 33.750,00 10.000,00 12.800,00 56.550,00
Arslan Devrim 22.500,00 10.000,00 9.600,00 42.100,00
Becker Uwe 22.500,00 10.000,00 11.200,00 43.700,00
Bolikmese Hakan 13.376,71 5.945,80 8.800,00 28.122,51
Cicek Hakan 22.500,00 5.000,00 9.600,00 37.100,00
Dahnke Kathrin 22.500,00 5.000,00 9.600,00 37.100,00
Draths Detlef 13.376,71 5.945,80 7.200,00 26.522,51
Feldmann Peter 22.500,00 10.000,00 6.400,00 38.900,00
Gerber Peter 22.500,00 0,00 4.000,00 26.500,00
Haase Dr. Margarete 45.000,00 10.000,00 13.600,00 68.600,00
Kaufmann Frank-Peter 22.500,00 10.000,00 15.200,00 47.700,00
Kipper Dr. Ulrich 13.376,71 2.972,90 7.200,00 23.549,61
Klemm Lothar 33.750,00 10.000,00 14.400,00 58.150,00
Kother Birgit 13.376,71 2.972,90 6.400,00 22.749,61
Krieg Dr. Roland 9.375,00 2.083,33 3.200,00 14.658,33
Laubrock Ronald 20.065,07 5.945,80 8.000,00 34.010,87
Odenwald Michael 22.500,00 5.000,00 6.400,00 33.900,00
Ozdemir Mehmet 9.375,00 2.083,33 2.400,00 13.858,33
Prangenberg Arno 9.375,00 2.083,33 2.400,00 13.858,33
Rana Qadeer 13.376,71 5.945,80 9.600,00 28.922,51
Schaub Gerold 14.062,50 4.166,67 4.800,00 23.029,17
Schmidt Hans-Jiirgen 9.375,00 2.083,33 3.200,00 14.658,33
Schmidt Werner 9.375,00 4.166,67 4.800,00 18.341,67
Stejskal Edgar 9.375,00 4.166,67 6.400,00 19.941,67
Weimar Karlheinz 45.000,00 10.000,00 8.800,00 63.800,00
Wesenick Katharina 13.376,71 2.972,80 6.400,00 22.749,51
Windt Prof. Dr. Katja 22.500,00 10.000,00 11.200,00 43.700,00
Gesamt 530.637,83 158.535,13 213.600,00 902.772,96

Vergiitung des Beraterkreises im Geschaftsjahr 2018
Fuar die Mitgliedschaft im Beraterkreis wird eine jahrliche Vergitung in Hohe von 2.500,00 € und von 2.000,00 € pro Sitzungsteil-
nahme gewabhrt, der Vorsitzende erhalt das Doppelte. Reisekosten werden davon unabhangig erstattet.

23
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Wirtschaftsbericht
Gesamtaussage des Vorstands

Im vergangenen Geschéaftsjahr wurde am Flughafen Frankfurt mit gut 69,5 Mio Reisenden ein neuer Passagierrekord aufgestellt.
Die Steigerung um 7,8 % im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf das Angebot neuer Ziele wie auch Frequenzerhéhun-
gen zuriickzufihren. Analog der sich abschwachenden Weltkonjunktur lag das Cargo-Aufkommen im Geschaftsjahr 2018 mit
rund 2,2 Mio Tonnen um 0,8 % leicht unterhalb des Vorjahreswerts. Die Flughafen-Beteiligungen der Fraport AG zeigten eine
einheitlich positive Passagierentwicklung.

Finanziell wies die Fraport AG in 2018 ebenfalls eine positive Entwicklung aus. Ursachlich fir das Umsatzwachstum waren ins-
besondere verkehrsmengenbedingt hohere Flughafenentgelte und gestiegene Erlose aus dem Strategischen Geschaftsbereich
.Bodenverkehrsdienste”. Zusatzliche Erlése resultierten verkehrsmengenbedingt aus dem Parkierungsgeschaft. Wahrend der
Umsatz um 3,4 % auf 2.186,2 Mio € wuchs, stieg das EBITDA im Vorjahresvergleich um 15,6 % auf 762,9 Mio €. Dies ist im
Wesentlichen auf den Verkauf der Anteile an der Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH zurlickzufiihren, der die sonstigen
betrieblichen Ertrage um 85,7 Mio € erhohte. Das Finanzergebnis verringerte sich von 14,4 Mio € auf 5,4 Mio € insbesondere
aufgrund geringerer Dividendenzahlungen der Konzern-Unternehmen Malta und Fraport Slovenija. Der Jahresuberschuss belief
sich auf 343,5 Mio € und lag deutlich tiber dem Wert von 2017 (+25,3 %). Der Free Cash Flow lag im vergangenen Geschéaftsjahr
aufgrund hoherer kapazitativer Investitionen bei 237,9 Mio € und verringerte sich somit deutlich um 209,9 Mio €.

Aufgrund der sehr guten Verkehrsentwicklung in Frankfurt und an den Beteiligungsflughafen bezeichnet der Vorstand die opera-
tive Entwicklung der Fraport AG im Geschéftsjahr 2018 als insgesamt positiv.

Gesamtwirtschaftliche, rechtliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen

Die globale Konjunktur verzeichnete im Jahr 2018 erneut ein Wachstum, das sich im Verlauf des Jahres jedoch leicht ab-
schwéachte. Die Weltwirtschaft unterliegt zunehmend héheren Risiken, die sich aus den wirtschafts- und finanzpolitischen
Rahmenbedingungen ergeben. Dazu z&hlen die aktuellen Handelskonflikte, die Unsicherheiten rund um den Brexit, divergierende
Interessen der EU-Mitgliedslander und Wirtschaftskrisen oder auch Wahrungsturbulenzen zum Beispiel in der Tirkei und Argen-
tinien.

Bruttoinlandsprodukt (BIP)/Welthandel®

Reale Verdnderungen jeweils gegeniiber dem Vorjahr in % 2018 2017
Welt +3,7 +3,8
Eurozone +1,8 +2,4
Deutschland +1,4 +2,2
USA +2,9 +2,2
China +6,6 +6,9
Japan +0,9 +1,9
Welthandel +4,0 +5,3

" Angaben 2018: Schiatzungen in Anlehnung an den Internationalen Wahrungsfonds (IWF, Januar 2019), Deutsches BIP: Statistisches Bundesamt,
(Pressemitteilung, 14. Februar 2019).
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Das Tempo der europaischen Konjunktur hatte sich zuletzt verlangsamt. Die deutsche Wirtschaft blieb hinter den urspriinglichen
Erwartungen zurtck. Vor allem die Produktionsverzégerungen der Automobilindustrie sorgten im Zuge der Umstellung auf neue
weltweit vereinheitlichte Abgastests fiir eine Abkihlung der wirtschaftlichen Dynamik in der zweiten Halfte des Berichtsjahres.
Konjunkturtreiber blieb dagegen der private Konsum. Auch die Anlageinvestitionen trugen entscheidend zum Wachstum bei.

Der Brexit belastete die britische Wirtschaft und traf besonders die eigene Industrie. Auch in Frankreich entwickelte sich die
Wirtschaft verhaltener. Die italienische Wirtschaft stagnierte im Jahresverlauf und die politischen Entwicklungen sorgten firr Ver-
unsicherung. Spanien dagegen blieb eine der am schnellsten wachsenden Volkswirtschaften in Europa.

Die Vereinigten Staaten erreichten vor allem dank vergleichsweise kraftiger Konsumausgaben der privaten Haushalte ein deut-
liches Wachstum, wobei gegen Ende des Jahres die Dynamik aufgrund der Handelskonflikte unter den Erwartungen lag. In Japan
schwachte sich die Konjunktur hingegen zum Ende des vergangenen Geschéftsjahrs ab. Die Entwicklung in den Schwellen-
Iandern verlief uneinheitlich. Die chinesische Wirtschaft wuchs dynamisch, blieb jedoch hinter den Wachstumsraten friiherer Jahre
zurtick und wird mit einem Handelskonflikt mit den USA belastet. Die indische Wirtschaft konnte ihr Expansionstempo halten. In
Russland und Brasilien beschleunigte sich das Wachstum wieder.

Der Welthandel litt im Verlauf des Jahres 2018 unter der restriktiven US-Handelspolitik. Die globale Wirtschaftsstimmung triibte
sich ein. Auch die deutschen Exporte waren von dieser Entwicklung betroffen.

Die kurzfristigen Zinsen sind im Euroraum im zuriickliegenden Jahr weiter gesunken. So lag der durchschnittliche Sechs-Monats-
Euribor weiterhin im negativen Bereich bei —0,27 % (im Vorjahr: —0,26 %). Im langfristigen Bereich stieg der durchschnittliche
Zehn-Jahres-Euro-Swap von 0,81 % auf 0,96 %. Die Fraport AG profitierte von der Zinslage insbesondere im Bereich der kurz-
fristigen Geldaufnahmen und konnte dartber hinaus, trotz des Anstiegs der immer noch auf einem niedrigen Niveau liegenden
Langfristzinsen, Darlehen zu attraktiven Konditionen aufnehmen.

Rohdlpreis und bedeutende Wéihrungskurse fiir die Fraport AG 2018
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Entwicklung der rechtlichen Rahmenbedingungen
Im vergangenen Geschéftsjahr haben sich keine Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen ergeben, die wesentlichen
Einfluss auf die Geschaftsentwicklung der Fraport AG hatten.

Entwicklung der branchenspezifischen Rahmenbedingungen

Fir das Geschaftsjahr 2018 meldete der Airports Council International (ACI) ein vorlaufiges weltweites Passagierwachstum von
5,9 %. Das Luftfrachtaufkommen legte um 3,3 % zu. Beim Passagieraufkommen erreichten die europaischen Flughafen mit 6,2 %
ein Uberdurchschnittliches Wachstum. Bei der Luftfracht entwickelten sich die Flughafen in Europa mit +2,0 % leicht unter dem
Gesamtmarkt. Das Passagieraufkommen an den deutschen Verkehrsflughafen wuchs um 4,0 %. Die Cargo-Tonnage steigerte
sichum 1,8 %.

Passagier- und Frachtentwicklung nach Regionen

Veranderungen jeweils gegeniiber dem Vorjahr in % Passagiere 2018 Luftfracht 2018
Deutschland +4,0 +1,8
Europa +6,2 +2,0
Nordamerika +5,1 +5,0
Lateinamerika +5,3 +7,5
Naher/Mittlerer Osten +2,1 +0,1
Asien/Pazifik +6,6 +2,4
Afrika +9,9 +11,5
Welt +5,9 +3,3

Quelle: ACI PaxFlash and FreightFlash (ACI, 15. Februar 2019), ADV fir Deutschland, dabei Cargo statt Luftfracht (ADV, 2. Januar 2019).

Wesentliche Ereignisse

Fraport in Brasilien und New York aktiv
Die Konzern-Unternehmen Fortaleza und Porto Alegre haben am 2. Januar 2018 den operativen Betrieb an dem jeweiligen
brasilianischen Flughafen Gbernommen.

Seit 1. April 2018 hat das Konzern-Unternehmen Fraport USA die Verantwortung fiir das gesamte Gastronomie- und Shopping-
Angebot des Terminals 5 am JFK Airport in New York Gbernommen. Seit Februar 2019 betreibt Fraport USA auch das Retail-
flachenmanagement am Flughafen Nashville.

Baufortschritt von Terminal 3

Die Fraport AG hat am 16. August 2018 die Genehmigung fir den vorgezogenen Bau des Flugsteigs G als Teil des zweiten
Bauabschnitts des Terminal 3 von der Bauaufsicht der Stadt Frankfurt am Main erhalten. Der Flugsteig G wird als ein vollwertiges
Abfertigungsgebaude errichtet und perspektivisch in das Terminal 3 integriert. Die Vergabe zum Bau istim Dezember 2018 erfolgt.
Der Baubeginn ist im Fruhjahr 2019 vorgesehen. Die Vergabe zum Bau des Flugsteigs H als Teil des ersten Bauabschnitts des
Terminal 3 ist am 14. November 2018 durch die Konzern-Gesellschaft Fraport Ausbau Sid erfolgt. Ebenfalls im ersten Halbjahr
2019 wird neben dem Terminal-Hauptgebaude und dem Flugsteig H auch der Rohbau des Flugsteigs J erfolgen (siehe auch
Kapitel ,Geschaftsmodell* ab Seite 4).

Verkauf der Anteile an der Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH

Die Fraport AG hat am 9. Oktober 2018 ihre Anteile in Hohe von 30 % an der Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH zu einem
Verkaufspreis von 109,2 Mio € an die iCON Flughafen GmbH verauRert. Der Verkauf der Anteile erh6hte die sonstigen betrieb-
lichen Ertrage und somit auch das EBITDA um 85,7 Mio € (siehe auch Kapitel ,Ertragslage” ab Seite 29).
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Verkauf des Konzern-Unternehmens Energy Air GmbH

Am 24. Oktober 2018 haben die Fraport AG und die Mainova AG mit Wirkung zum 1. Januar 2019 einen Kaufvertrag tber 100 %
der Anteile an der Energy Air GmbH unterzeichnet. Die Energy Air GmbH beliefert die Fraport AG und den Grof3teil der am
Flughafen Frankfurt ansassigen Unternehmen mit Energie. Der Verkauf wird die sonstigen betrieblichen Ertrage im ersten Quartal
2019 um rund 12 Mio € erh6hen (siehe auch Kapitel ,Geschaftsausblick® ab Seite 62).

Weitere Ereignisse, die sich wesentlich auf die Geschaftsentwicklung der Fraport AG ausgewirkt haben oder sich auswirken
werden, haben im vergangenen Geschaftsjahr nicht stattgefunden.

Geschaftsverlauf

Entwicklung am Standort Frankfurt

Im Jahr 2018 stieg die Zahl der Passagiere um 7,8 % auf gut 69,5 Mio an. Der Vorjahreswert von 2017 konnte um rund 5,0 Mio
Fluggaste Ubertroffen werden. Dies bedeutete nicht nur einen neuen Jahreshochstwert, sondern auch einen neuen absoluten
Rekordzuwachs. Der Monat Juli markierte mit annahernd 6,9 Mio Passagieren das bisher hdchste Monatsergebnis. Die Marke
von 200.000 taglichen Fluggasten wurde im Jahresverlauf an 165 Tagen Uberschritten, an 13 Tagen wurden sogar Werte von
Uber 230.000 Reisenden erzielt. Der 29. Juli erreichte mit 237.966 Passagieren das bisher héchste Tagesaufkommen.

Sowohl das Angebot neuer Ziele wie auch Frequenzerhéhungen fiihrten zu dieser starken Expansion der Nachfrage. Der Inland-
verkehr legte um 4,8 % spurbar zu. Das Wachstum wurde im Wesentlichen vom Verkehr von und nach Berlin getragen. Das
ausgepragte Wachstum der Verkehrsregionen Sud- und Osteuropa sorgte rund um das Mittelmeer fir zweistellige Zuwachsraten,
hier insbesondere die Tlrkei als Urlaubsdestination. Folglich war der Europaverkehr mit 12,1 % Zuwachs erneut Wachstums-
trager. Touristisch gepragte Ziele standen auch auf3erhalb Europas im Vordergrund. Der Interkontinentalverkehr wuchs um
2,8 %. Hier erzielten die Markte Nord- und Zentralafrika sowie Mittelamerika splirbare Zuwachse. In Fernost legten Thailand und
Vietnam zu.

Das Cargo-Aufkommen unterschritt im Jahr 2018 das Vorjahresvolumen geringfligig um 0,8 % und erzielte ein Aufkommen von
rund 2,2 Mio Tonnen. Dieses Ergebnis ging mit der Wirtschaftsentwicklung einher. Im Jahresverlauf 2018 tribte sich die Weltwirt-
schaft zunehmend ein und in der zweiten Jahreshélfte belasteten Probleme bei den Automobilherstellern die deutsche
exportorientierte Industrie. Wahrend das Cargo-Aufkommen im ersten Halbjahr 2018 noch stagnierte, war es im zweiten Halbjahr
um 1,4 % rucklaufig.

Im Jahr 2018 stiegen die Flugbewegungen aufgrund zahlreicher Angebotsaufstockungen der Fluggesellschaften um 7,7 % auf
einen neuen Hochstwert von Gber 512 Tsd Starts und Landungen. Die Hochststartgewichte erreichten mit einem Zuwachs von
5,1 % und rund 31,6 Mio Tonnen ebenfalls einen neuen Hochstwert (+1,5 Mio Tonnen). Die Héchststartgewichte entwickelten
sich durch den Einsatz von durchschnittlich leichterem und kleinerem Fluggerat unterproportional zu den Flugbewegungen.

Entwicklung auBerhalb des Standorts Frankfurt

Am Flughafen Ljubljana lag die Passagierzahl im Geschéftsjahr 2018 um 7,7 % lber dem Vorjahreszeitraum bei rund 1,8 Mio.
Das Wachstum wurde maRgeblich durch die Aufnahme neuer Streckenverbindungen von Adria Airways begrindet. Zusatzlich
entwickelte sich das Fluggastaufkommen bei einem Grof3teil der angebotenen Streckenverbindungen positiv.

Die brasilianischen Flughafen Fortaleza und Porto Alegre begriiRten im Gesamtjahr 2018 rund 14,9 Mio Fluggaste (+7,0 %). In
Fortaleza profitierte vor allem der internationale Verkehr durch die Errichtung eines Hubs von Air France/KLM (+61,7 %). Der
volumenstarke Inlandverkehr entwickelte sich ebenfalls positiv (+9,4 %). In Porto Alegre fiihrte die Stationierung von zuséatzlichen
Flugzeugen der Fluglinie Azul zu Wachstum im volumenstarken inlandischen Verkehr (+2,8 %). Das internationale Wachstum
resultierte unter anderem aus einer héheren Frequenz seitens Aerolinas Argentinas (+19,0 %).

Fraport Greece begriiRte im abgelaufenen Geschaftsjahr insgesamt knapp 29,9 Mio Passagiere (+8,9 %). Das Wachstum resul-
tierte insbesondere aus einem signifikanten Passagierwachstum im internationalen Verkehr (+11,5 %) von Reisenden aus
Grof3britannien, Deutschland, Italien und Polen.

27



28

Lagebericht / Wirtschaftsbericht Fraport AG Jahresabschluss 2018

Der Flughafen Lima verzeichnete im Geschéftsjahr 2018 erneut einen deutlichen Passagierzuwachs um 7,3 % auf gut 22,1 Mio.
Sowohl der inlandische (+7,5 %) als auch der internationale Verkehr (+7,1 %) wuchsen im Berichtszeitraum. Der Anstieg im
inlandischen Verkehr ist vor allem auf die zunehmende Substitution von Uberland-Busreisen durch giinstige Flugreisen zuriick-
zufiihren, was auch durch ein wachsendes Angebot von Low-Cost-Airlines im inlandischen Markt begiinstigt wird. Das Wachstum
im internationalen Verkehr war im Wesentlichen durch die steigende wirtschaftliche und touristische Attraktivitat Perus und zu-
nehmenden ethnischen Verkehr bedingt.

Die Flughafen im bulgarischen Varna und Burgas verzeichneten im Berichtszeitraum rund 5,6 Mio Passagiere und damit 12,2 %
mehr als im Vorjahreszeitraum. Vor allem Reisende von und nach Polen, Deutschland und GroRbritannien, aber auch ein starker
Inlandverkehr, trugen zum Verkehrswachstum bei. Dementgegen zeigte sich das Aufkommen russischer Passagiere in Burgas —
die nach wie vor die grofite Passagiergruppe darstellen, riicklaufig (—14,0 %), wahrend der Standort Varna hier ein moderates
Wachstum erreichte. Insgesamt trug vor allem das ausgeweitete Low-Cost-Angebot zum Verkehrswachstum bei.

Im Geschaftsjahr 2018 bedeuteten am Flughafen Antalya circa 32,3 Mio Passagiere eine Steigerung um 22,5 % und damit ein
neues Allzeithoch. Wahrend die Zahl der Passagiere im innertirkischen Verkehr um 2,2 % auf gut 7,5 Mio anstieg, erhohte sich
die Zahl internationaler Fluggaste deutlich um 30,3 % auf rund 24,8 Mio. Ursachlich fir das Passagierwachstum waren neben
Reisenden aus Russland westeuropaische Touristen, vor allem aus Deutschland und GrofR3britannien, die die Turkei wieder ver-
mehrt als Urlaubsdestination wahlten.

Mit Gber 18,1 Mio Reisenden verzeichnete der Flughafen St. Petersburg im Berichtszeitraum eine Steigerung gegeniiber dem
Vorjahr um 12,4 %. Sowohl der internationale als auch der inlandische Verkehr — unterstiitzt durch die in Russland stattgefundene
FuRball-Weltmeisterschaft und das starke Wachstum der russischen Low-Cost-Airline Pobeda — nahmen mit 14,9 % beziehungs-
weise 10,8 % deutlich zu.

Eine anhaltend dynamische Entwicklung verzeichnete der Flughafen Xi’an, dessen Passagieraufkommen sich um 6,7 % auf etwa
44,7 Mio erhoéhte. Der volumenstarke Inlandverkehr stieg um 5,4 % auf circa 42,0 Mio Passagiere, wahrend sich der internationale
Verkehr um 32,6 % auf rund 2,6 Mio Passagiere erhdhte. Der vergleichsweise moderate Anstieg im Inlandverkehr resultierte auch
aus der Eréffnung mehrerer Hochgeschwindigkeitszugstrecken von und nach Xi'an.

Vergleich zur prognostizierten Entwicklung

Flugh&fen ‘ 2018  Gegebene Prognose 2017 [unterjdhrige Anpassung] 20179 Verdnderungin %
Frankfurt Passagieraufkommen von etwa 67 Mio bis etwa 68,5 Mio
69.510.269 | [Passagieraufkommen von leicht tiber 69 Mio] 64.500.386 +7,8
. Leichte Steigerung von rund 1 %
Cargoint ‘ 23 [Leichter Riickgang oder Nullwachstum] 2.194.056 -0,8
_— Wachstum im einstelligen Prozentbereich
Ljubljana ‘ A [Wachstum im niedrigen zweistelligen Prozentbereich] 1.683.045 +7,7
Fortaleza ‘ 6.614.227 | Wachstum im mittleren bis oberen einstelligen Prozentbereich 5.929.404 +11,5
Porto Alegre ‘ 8.301.172 | Wachstum im mittleren bis oberen einstelligen Prozentbereich 8.009.735 +3,6
Zunahme von etwa 5 %
Fraport Greece ‘ A AT [Zunahme im oberen einstelligen Prozentbereich] 27.433.908 +8,9
Lima ‘ 22.118.454 | Deutliches Wachstum im hohen einstelligen Prozentbereich 20.607.443 +7,3
- Wachstum im einstelligen Prozentbereich
Twin Star ‘ SEEE [Wachstum im niedrigen zweistelligen Prozentbereich] 4.953.039 +12,2
Wachstum im niedrigen zweistelligen Prozentbereich
Antalya ‘ SRATAED [Wachstum im zweistelligen Prozentbereich] 26.346.068 +22,5
St. Petersburg ‘ 18.122.286 | Wachstum im niedrigen zweistelligen Prozentbereich 16.125.520 +12,4
" Wachstum im hohen einstelligen Prozentbereich
Xi'an ‘ GREmEAER [Wachstum im niedrigen zweistelligen Prozentbereich] 41.856.604 +6,7

" Aufgrund von Nachmeldungen kénnen sich Anderungen an den berichteten Vorjahreswerten ergeben.
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Ertragslage

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Im Geschaftsjahr 2018 erzielte die Fraport AG Umsatzerlose von 2.186,2 Mio € und damit 72,3 Mio € mehr als im Vorjahr
(+3,4 %). Das Umsatzwachstum ist verkehrsmengenbedingt auf héhere Flughafenentgelte, gestiegene Erlése aus Bodenver-
kehrsdienstleistungen sowie héhere Erldse aus Infrastrukturentgelten zuriickzufiihren. Die starke Passagierentwicklung wirkte
sich auch auf die Parkierungserlose positiv aus. Die Retailumsatze lagen auf dem Vorjahresniveau. Wie in den Vorjahren erzielte
die Fraport AG auch im vergangenen Geschaftsjahr einen wesentlichen Teil ihrer Umsatzerlose (mehr als ein Drittel) mit einem
Kunden am Standort Frankfurt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhohten sich im Vorjahresvergleich deutlich um 106,8 Mio € auf 137,6 Mio €. Ursachlich
fur die Zunahme waren im Wesentlichen der Verkauf der Anteile an der Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH in Héhe von
85,7 Mio € sowie Ruckstellungsauflésungen. Die Gesamtleistung stieg im Berichtsjahr um 178,3 Mio € auf 2.352,7 Mio €
(+ 8,2 %).

Aufwandseitig blieben die Personal- und sonstigen betrieblichen Aufwendungen im vergangenen Geschéftsjahr nahezu un-
verandert. Der Materialaufwand erhohte sich vor allem aufgrund gestiegener Aufwendungen fiir Fremdleistungen im Rahmen
des im Juli 2017 eingerichteten Gemeinschaftsbetriebs mit den Konzern-Unternehmen FraGround sowie FRA Vorfeldkontrolle
um 61,8 Mio € auf 691,4 Mio € (+9,8 %).

In Summe erwirtschaftete die Fraport AG im vergangenen Geschéftsjahr ein EBITDA in Hohe von 762,9 Mio €. Dies entsprach
einem Anstieg um 102,9 Mio € beziehungsweise 15,6 %.

Die EBITDA-Marge (EBITDA/Umsatz) stieg von 31,2 % auf 34,9 % (+3,7 Prozentpunkte). Die Abschreibungen erhéhten sich
aufgrund von Nutzungsdaueranpassungen um 16,7 Mio € auf 315,4 Mio € (+5,6 %) und fiihrten zu einem EBIT von 447,5 Mio €
(+23,9 %).

Urséachlich fur das verschlechterte Finanzergebnis in Hohe von 5,4 Mio € (im Vorjahr: 14,4 Mio €) war hauptsachlich das Betei-
ligungsergebnis. Den im Vorjahresvergleich geringeren Ausschittungen der Konzern-Unternehmen Malta (-34,3 Mio €) und
Fraport Slovenija (18,5 Mio €) standen hohere Ertrage aus Dividenden des Konzern-Unternehmens Antalya entgegen
(+30,4 Mio €). Das sonstige Finanzergebnis erhohte sich vor allem aufgrund hdherer Ertréage aus der Zinssicherung von Derivaten
um 9,0 Mio € auf 29,3 Mio € (+44,3 %).

Das EBT lag bei 452,9 Mio € (+77,2 Mio €). Bei einer Steuerquote von 24,2 % (im Vorjahr: 27,0 %) lag der Jahresiiberschuss
mit 343,5 Mio € deutlich tber dem Vorjahreswert (+69,2 Mio € beziehungsweise +25,2 %). Vom JahresUberschuss stellte der
Vorstand 184,9 Mio € als Bilanzgewinn und 158,6 Mio € in die anderen Gewinnricklagen ein.
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Entwicklung der wesentlichen Konzern-Unternehmen auBerhalb von Frankfurt

Die Fraport AG halt direkte und indirekte Beteiligungen im In- und Ausland. Die Geschaftstatigkeiten derjenigen Konzern-Unter-
nehmen, die ihren Hauptsitz auRerhalb von Frankfurt haben, werden im Wesentlichen durch den Strategischen Geschaftsbereich
~Akquisitionen und Beteiligungen® gesteuert. Nachfolgend sind die Geschaftszahlen der wesentlichen Konzern-Unternehmen
aulerhalb von Frankfurt vor Konsolidierung dargestellt (Werte nach IFRS).

Vollkonsolidierte Konzern-Unternehmen

In Mio € Anteil in % Umsatz?) EBITDA EBIT Ergebnis

2018 2017 A% 2018 2017 A% 2018 2017 A% 2018 2017 A%
Fraport USA 100 58,3 61,8 5,7 6,2 13,0 -52,3 1,8 -1,6 - 0,8 -3,9 -
Fraport Slovenija 100 46,3 41,7 +11,0 18,5 15,6 +18,6 8,5 59 +44,1 7,3 53 +37,7
Fortaleza + Porto Alegre? 100 258,4 - - 40,2 - - 28,4 - - 12,5 - -
Fraport Greece?) 73,4 414,8 234,9 +76,6 146,8 117,4 +25,0 101,3 84,9 +19,3 1,8 13,5 -86,7
Lima 70,01 358,3 325,6 +10,0 119,6 120,0 -0,3 104,7 103,4 +1,3 69,6 54,4 +27,9
Twin Star 60 74,0 67,5 +9,6 42,0 39,6 +6,1 30,1 28,0 +7,5 23,2 20,8 +11,5

At-Equity bewertete Konzern-Unternehmen

In Mio € Anteil in % ‘ Umsatzl) EBITDA EBIT Ergebnis

‘ 2018 2017 A% 2018 2017 A% 2018 2017 A% 2018 2017 A%
Antalya% 51/50 323,1 260,2 +24,2 277,3 222,6 +24,6 168,1 114,1 +47,3 77,5 31,4 > 100
Pulkovo/Thalita 25 274,0 258,2 +6,1 171,3 147,4 +16,2 135,6 107,3 +26,4 =237 -29,9 +22,4
Xi'an 24,5 247,3 231,2 +7,0 91,5 90,3 +1,3 44,3 41,6 +6,5 37,7 37,3 +1,1

) Umsatz bereinigt um IFRIC 12: Lima 2018: 316,1 Mio € (2017: 306,9 Mio €); Fraport Greece 2018: 265,0 Mio € (2017: 211,8 Mio €);
Fortaleza + Porto Alegre: 2018: 90,9 Mio €; Antalya 2018: 316,8 Mio €; Pulkovo/Thalita 2018: 270,3 Mio €.

2 Summe der Konzern-Unternehmen Fortaleza und Porto Alegre. Operativer Betrieb seit 2. Januar 2018.

3 Die Konzern-Unternehmen Fraport Regional Airports of Greece A und Fraport Regional Airports of Greece B werden als ,Fraport Greece* zusammengefasst.
Operativer Betrieb seit 11. April 2017.

4 Stimmrechtsanteil: 51 %, Dividendenanteil: 50 %

Im Geschéftsjahr 2018 erwirtschaftete das Konzern-Unternehmen Fraport USA Umsatzerlése in Héhe von 58,3 Mio €, die
wahrungsbedingt sowie aufgrund des Wegfalls der Retail-Konzession in Boston zum 30. Oktober 2017 um 3,5 Mio € unter dem
Vorjahr lagen. Gegenlaufig wirkte die zum 1. April 2018 Gibernommene Retail-Konzession in New York (+14,6 Mio €). Ein EBITDA
in Héhe von 6,2 Mio € sowie geringere Abschreibungen bedingt durch die auRerplanmaRige Abschreibung der Konzession in
Boston im Vorjahr flhrten zu einem EBIT in H6he von 1,8 Mio €. Das Ergebnis lag im positiven Bereich bei 0,8 Mio €.

Das starke Passagierwachstum wirkte sich in 2018 bei allen Finanzzahlen des Konzern-Unternehmens Fraport Slovenija deut-
lich positiv aus. Die Umsatzerldse beliefen sich auf 46,3 Mio €, das EBITDA auf 18,5 Mio €, das EBIT auf 8,5 Mio € sowie das
Ergebnis auf 7,3 Mio €.

Die brasilianischen Konzern-Unternehmen Fortaleza und Porto Alegre entwickelten sich im Gesamtjahr der operativen Uber-
nahme positiv. Das Verkehrswachstum zeigte sich in soliden Umsatz- und Ergebniszahlen. Die Umsatzerl6se, bereinigt um die
Erldse im Zusammenhang mit kapazitativen Investitionsmaflnahmen aufgrund der Anwendung von IFRIC 12, lagen im Geschafts-
jahr 2018 bei 90,9 Mio €, das EBITDA bei 40,2 Mio €, das EBIT bei 28,4 Mio € sowie das Ergebnis bei 12,5 Mio €.

Die seit dem 11. April 2017 operativ Gbernommenen 14 griechischen Regionalflughafen, zusammengefasst als Fraport Greece,
erzielten — getrieben durch die starke Passagierentwicklung — einen um die Erlése im Zusammenhang mit kapazitativen Investi-
tionsmalRnahmen aufgrund der Anwendung von IFRIC 12 bereinigten Umsatz von 265,0 Mio € und ein EBITDA und EBIT von
146,8 Mio € beziehungsweise 101,3 Mio €. Trotz der Zinsaufwendungen im Zusammenhang mit der Finanzierung der Einmalzah-
lung sowie der Aufzinsung der Konzessionsverbindlichkeit lag das Ergebnis im positiven Bereich bei 1,8 Mio €.
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Beglnstigt durch die starke Verkehrsentwicklung realisierte das Konzern-Unternehmen Lima im Geschéaftsjahr 2018 trotz nega-
tiver Wahrungskurseffekte eine stabile um die Erlése im Zusammenhang mit kapazitativen InvestitionsmaRnahmen aufgrund der
Anwendung von IFRIC 12 bereinigte Umsatzentwicklung auf 316,1 Mio €. Im Vorjahresvergleich héhere Rickstellungsbildungen
fuhrten in 2018 zu einem leicht riicklaufigen EBITDA in Hohe von 119,6 Mio € (—0,4 Mio €). Leicht geringere Abschreibungen
sowie ein verbessertes Zinsergebnis fihrten zu einem verbesserten EBIT und Ergebnis.

Das Konzern-Unternehmen Twin Star erwirtschaftete in 2018 — getrieben durch die starke Passagierentwicklung — ein Umsatz-
wachstum von 6,5 Mio € auf 74,0 Mio €. Sowohl das EBITDA als auch das EBIT und Ergebnis der Konzern-Unternehmen
entwickelten sich positiv.

Bedingt durch die deutlich gestiegene Passagiermenge im internationalen Verkehr und dem somit erzielten Rekordergebnis
erzielte das At-Equity-bewertete Konzern-Unternehmen Antalya im Geschéaftsjahr 2018 ein signifikantes Wachstum der Finanz-
zahlen. Das Ergebnis hat sich mehr als verdoppelt und lag bei 77,5 Mio € (im Vorjahr: 31,4 Mio €).

Das Konzern-Unternehmen Pulkovo/Thalita wies in 2018 aufgrund des Passagierwachstums eine um die Erlése im Zusammen-
hang mit kapazitativen InvestitionsmaRnahmen aufgrund der Anwendung von IFRIC 12 bereinigte Umsatzsteigerung um 4,7 %
auf 270,3 Mio € aus. Der Anstieg von EBITDA und EBIT resultierte neben dem Umsatzanstieg aus der ergebniswirksamen Aus-
buchung von Verbindlichkeiten sowie geringeren Abschreibungen. Korrespondierend stieg das Ergebnis auf —23,2 Mio € (im
Vorjahr: —29,9 Mio €).

Die positive Verkehrsentwicklung des Konzern-Unternehmens Xi’an fiihrte im Geschaftsjahr 2018 zu einer Umsatzsteigerung
von 7,0 %. Trotz gestiegener operativer Aufwendungen erhdhte sich im Vorjahresvergleich das EBITDA. Gegenlaufig zu der guten
Verkehrsentwicklung wirkte sich die Umrechnung der chinesischen Wahrung in Euro ergebnisbelastend aus. In Héhe von
37,7 Mio € erreichte das Ergebnis einen leichten Zuwachs (+1,1 %).

Vergleich zur prognostizierten Entwicklung

in Mio € 2018 | Gegebene Prognose 2017 [unterjahrige Anpassung] 2017 Verdnderung Verdnderungin %
Umsatzerlose 2.186,2 | Anstieg bis zu etwa 3 % 2.1139 +72,3 +3,4
Aufwendungen 1.589,8 | Steigender Materialaufwand 1.514,4 +75,4 +5,0
EBITDA 762,9 | Anstieg bis zu etwa 700 Mio € 660,0 +102,9 +15,6
Abschreibungen 315,4 | Nahezu konstant 298,7 +16,7 +5,6
EBIT 447,5 | Anstieg bis zu etwa 400 Mio € 361,3 +86,2 +23,9
Finanzergebnis 5,4 | Leichte Verschlechterung 14,4 -9,0 -62,5
EBT 452,9 | Anstieg bis zu etwa 400 Mio € 375,7 +77,2 +20,5
Jahresuberschuss 343,5 | Anstieg bis zu etwa 300 Mio € 274,3 +69,2 +25,2
Dividende je Aktie (€) 2,00 | Erhéhung 1,50 +0,5 +33,3

Der starke Anstieg des EBITDA, EBIT, EBT und des Jahresuberschusses ist im Wesentlichen auf den Verkauf der Anteile an der
Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH in H6he von 85,7 Mio € zurlickzufiihren. Die héher als prognostizierten Abschreibun-
gen resultieren aus Nutzungsdaueranpassungen. Das Finanzergebnis verschlechterte sich im Vergleich zur Prognose 2017 in
einem groReren Ausmal aufgrund der geringeren Dividendenzahlung des Konzern-Unternehmens Ljubljana. Die weiteren Kenn-
zahlen entwickelten sich innerhalb der Prognose.
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Vermogens- und Finanzlage

Vermogens- und Kapitalstruktur
Die Bilanzsumme der Fraport AG lag zum Ende des Geschéaftsjahres 2018 bei 8.236,9 Mio € und damit mit 206,3 Mio € Uber
dem Wert des Vorjahres (+ 2,6%).

Wahrend sich das Anlagevermogen leicht um 145,9 Mio € auf 7.651,6 Mio € (+1,9 %) erhdhte, nahm das Umlaufvermoégen
deutlich um 72,6 Mio € auf 492,9 Mio € (+17,3 %) zu. Ursachlich fur den Anstieg des Anlagevermdgens waren Investitionen im
Rahmen des Projekts Ausbau Siid, die insbesondere das Terminal 3 betrafen. Das Umlaufvermdgen erhdhte sich im Wesent-
lichen aufgrund des Erwerbs kurzfristiger Wertpapiere sowie stichtagsbedingt gestiegenen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen.

Das Eigenkapital nahm zum Bilanzstichtag 2018 vor allem durch Einstellungen in die Gewinnricklagen um 204,9 Mio € auf
3.334,8 Mio € (+6,5 %) zu. Die Eigenkapitalquote (Eigenkapital abziiglich des zur Ausschiittung vorgesehenen Betrags) erhohte
sich korrespondierend leicht von 37,2 % auf 38,2 %. Die Verbindlichkeiten lagen mit 4.320,2 Mio € auf dem Vorjahresniveau
(- 9,9 Mio €). Einzelheiten zu den Veranderungen der einzelnen Bilanzpositionen sind dem Anhang ab Seite 68 zu entnehmen.

Die Liquiditat, bestehend aus liquiden Mitteln und frei handelbaren Wertpapieren, reduzierte sich zum 31. Dezember 2018 ge-
ringfligig um 9,7 Mio € auf 476,8 Mio € (—2,0 %). Die kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten in Héhe von 3.742,4 Mio €
blieben konstant auf dem Vorjahresniveau (im Vorjahr: 3.739,5 Mio €). Daraus resultierten nahezu unveranderte Netto-Finanz-
schulden von 3.265,6 Mio € (im Vorjahr: 3.253,0 Mio €) und eine um 4,5 Prozentpunkte verbesserte Gearing Ratio von 103,7 %
(im Vorjahr: 108,2 %).

Zugange zum Anlagevermégen

Im Geschaftsjahr 2018 lagen die Zugange zum Anlagevermdgen bei 623,7 Mio € (im Vorjahr: 1.094,5 Mio €). Von diesem Betrag
entfielen 435,6 Mio € auf Sachanlagen (im Vorjahr: 263,7 Mio €), 184,6 Mio € auf Finanzanlagen (im Vorjahr: 824,1 Mio €) sowie
3,5 Mio € auf immaterielle Vermogensgegenstande (im Vorjahr: 6,7 Mio €). Aus der Aktivierung von Bauzeitzinsen resultierten
Zugange in Héhe von 16,5 Mio € (im Vorjahr: 14,5 Mio €).

Schwerpunkte der Zugange zum Sachanlagevermdgen bildeten Erneuerungen der Infrastruktur und Investitionen in das Projekt
Ausbau Sid in H6he von rund 178,8 Mio € im Wesentlichen im Zusammenhang mit dem Terminal 3 (im Vorjahr: 101,6 Mio €). Im
Bereich der Finanzanlagen wurde im Wesentlichen in verbundene Unternehmen investiert. Die Investitionen in verbundene
Unternehmen betrafen insbesondere die Kapitaleinzahlungen in die brasilianischen Konzern-Unternehmen. Die Zugange zu den
Wertpapieren des Anlagevermoégens betrafen Geldanlagen in fest- und variabel verzinsliche Anleihen.

Kapitalflussrechnung

in Mio € 2018 2017 Verdnderung Veranderung in %
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode —208,9 -13,7 —195,2 -
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 586,3 620,6 -34,3 -5,5
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit ohne Geld- und Finanzanlagen —425,1 -266,3 -158,8 -59,6
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit inklusive Geld- und Finanzanlagen -321,4 —-806,2 484,8 +60,1
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit —248,2 -9,6 -238,6 -
Finanzmittelfonds am Ende der Periode -192,2 -208,9 +16,7 +8,0

Der Mittelzufluss aus laufender Geschéftstitigkeit (Operativer Cash Flow) reduzierte sich im vergangenen Geschaftsjahr
um 34,3 Mio € auf 586,3 Mio € (-5,5 %). Ursachlich fur den Riickgang waren im Wesentlichen Veranderungen des Netto-Umlauf-
vermogens.
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Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit ohne Geld- und Wertpapieranlagen lag mit 425,1 Mio € aufgrund der Investitionen
in das Sachanlagevermdgen um 158,8 Mio € liber dem Wert des Geschéftsjahres 2017 (+59,6 %). Zusammen mit dem geringeren
Operativen Cash Flow fiihrte das zu einem deutlich riicklaufigen Free Cash Flow von 237,9 Mio € (im Vorjahr: 447,8 Mio €).
EinschlieRlich der Mittelab- und -zuflisse aus Finanzanlagen verzeichnete die Fraport AG im vergangenen Geschaftsjahr einen
Mittelabfluss aus Investitionstitigkeit von 321,4 Mio € (im Vorjahr: Mittelabfluss von 806,2 Mio €). Ursachlich fur diese signifi-
kante Veranderung waren die im Vorjahresvergleich getatigten Investitionen in Finanzanlagen und Ausleihungen im
Zusammenhang mit Fraport Greece sowie hdhere Auszahlungen fir Investitionen in Finanzanlagevermégen im Zusammenhang
mit den Konzern-Unternehmen Fortaleza und Porto Alegre.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit lag bei 248,2 Mio € und damit spirbar Gber dem Vorjahreswert von 9,6 Mio €.
Wesentliche Griinde fiir den Anstieg waren Veranderungen von Termingeldern sowie die Riickzahlung von Finanzkrediten.

Der Finanzmittelfonds belief sich daher zum Ende des Geschéftsjahres 2018 auf —192,2 Mio €, was einem Riickgang von 16,7
Mio € zum Vorjahr entspricht (8,0 %). Der Finanzmittelbestand enthielt dabei auch Termingelder mit Laufzeiten unter drei Mo-
naten, die keinen Wertschwankungsrisiken unterliegen und jederzeit in Zahlungsmittel umgewandelt werden kénnen. Aus der
Bilanz Iasst sich der Finanzmittelfonds durch den Abzug des Cash-Poolings der Verbindlichkeiten in Héhe von 240,1 Mio € vom
Kassenbestand und dem Guthaben bei Kreditinstituten von 117,9 Mio € herleiten.

Finanzierungsanalyse

Unverandert verfolgte das Finanzmanagement der Fraport AG in 2018 eine ausgewogene Mittelbeschaffung tiber den Operativen
Cash Flow und eine breit aufgestellte Fremdfinanzierungsbasis mit einem ausgewogenen Falligkeitenprofil. Zum Bilanzstichtag
zeigte sich ein ausgewogener Finanzierungsmix, bestehend aus: bilateralen Krediten (46,7 %), Anleihen (25,6 %) sowie Schuld-
scheindarlehen (27,7 %).

Zur Reduzierung der Zinsrisiken aus variabel verzinsten Kreditaufnahmen wurden in der Vergangenheit teilweise Zinssicherungs-
geschéafte geschlossen. Das sich darauf beziehende Nominalvolumen betrug zum Jahresende 435 Mio € und hat sich damit um
115 Mio € verringert (-21,0 %). In Summe wiesen die Finanzverbindlichkeiten eine verbleibende durchschnittliche Restlaufzeit
von 4,3 Jahren bei einer durchschnittlichen Zinsbindungsdauer von rund 4,0 Jahren nach Absicherung aus. Unter Berticksichti-
gung der Zinssicherungsgeschafte lag der variable Anteil der Bruttoverschuldung der Fraport AG bei annahernd 14 %, der fixe
Anteil bei rund 86 % (variabler Anteil im Vorjahr: anndhernd 20 %, fixer Anteil: rund 80 %). Der Fremdkapitalkostensatz nach
Zinssicherungsmafnahmen betrug rund 2,7 % (im Vorjahr: 2,8 %).

Die wesentlichen Ausstattungsmerkmale hinsichtlich der Art, Falligkeit sowie Zinsstruktur der Finanzierungsinstrumente der
Fraport AG sind folgender Tabelle zu entnehmen:

Fremdkapitalstruktur

Finanzierungsart Jahr der | Nominalvolumen Falligkeit Tilgungsart Verzinsung Zinssatz
Aufnahme in Mio €
Schuldscheindarlehen 2020 2,42 %p. a.
2012 235 2022 Endfillig Fix 2,90 % p. a.
2030 4,00 % p. a.
2020 . ) 2,74 % p. a.
2012 60 Endfallig Fix
2022 3,06 % p. a.
2013 50 2028 Endfillig Fix 4,00 % p. a.
2014 350 2021 Endfillig Fix 1,436 % p. a.
2014 50 2021 Endfillig Fix 1,436 % p. a.
135 2025 1,395 % p. a.
2017 Endfallig Fix
2027 1,81 % p. a.
2024 . . 1,086 % p. a.
2017 150 Endfallig Fix
2027 1,609 % p. a.
Unternehmensanleihe 2009 800 2019 Endfallig Fix 5,25 % p. a.
Privatplatzierung 2009 150 2029 Endfallig Fix 5,875 % p. a.
Bilaterale Darlehen 1999 - 2018 1.732,1|2019 -2028 Uberwiegend endfillig Uberwiegend fix 0,149 % — 5,20 % p. a.
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Die vertraglichen Vereinbarungen der Finanzschulden der Fraport AG beinhalten mit einer Negativverpflichtung (,Negative
Pledge®) und einer Gleichrangerklarung (,Pari passu“) zwei Ubliche Kreditklauseln. Lediglich bei den in den bilateralen Darlehen
enthaltenen zweckgebundenen Darlehen bestehen unter anderem allgemein géngige Kreditklauseln beziiglich Anderungen in
der Gesellschafterstruktur und der Beherrschung der Gesellschaft (sogenannte Change-of-Control-Klausel). Sofern sich daraus
bei Eintritt nachweislich die Bonitat der Fraport AG verschlechtert, haben die Darlehensgeber ab einer bestimmten Schwelle das
Recht, die Darlehen vorzeitig fallig zu stellen.

Das Falligkeitenprofil der Finanzverschuldung der Fraport AG wies zum Bilanzstichtag folgende Tilgungsstruktur aus:

Falligkeitenprofil zum 31. Dezember 2018

in Mio €

476,8 3.726,7 1.283,6 167,1 402,6 390,1 82,6 122,6 152,6 232,6 2476 630,6

N - 0 . . - m = L

Liquiditat Finanz- 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 ++
verbindlichkeiten

B Buchwerte M Nominalwerte

Liquiditatsanalyse

Die Strategie zur breiten Diversifizierung von Anlagen in Unternehmensanleihen wurde im Geschaftsjahr 2018 fortgefiihrt. Die
wesentlichen Merkmale der Anlageinstrumente der Fraport AG hinsichtlich der Art, Restlaufzeit und Verzinsung sind nachfolgen-
der Tabelle zu entnehmen:

Anlagestruktur der Fraport AG

Anlageart Marktwerte? Durchschnittliche Verzinsung
in Mio € Restlaufzeit in Jahren
. 10,0 0,3 Variabel
Schuldscheindarlehen
3,5 1,9 Fix
Tagesgelder 0,0 0,0 Fix
108,7 0,4 Fix
Termingelder -
0,0 0,0 Variabel
69,7 1,2 Variabel
Anleihen .
238,7 2,5 Fix
davon Staaten 0,0 0,0 Fix
. . 25,0 0,9 Variabel
davon Finanztitel
30,2 0,8 Fix
davon Versicherungen 0,0 0,0 Fix
. 44,7 1,3 Variabel
davon Industrie
208,5 2,7 Fix
Commercial Papers 40,0 0,4 Fix

" Aufgrund von Rundungen kénnen sich Abweichungen bei der Aufsummierung ergeben.

Die Industrie-Schuldscheindarlehen und -Anleihen verteilten sich zum 31. Dezember 2018 auf folgende Industriezweige (Markt-

werte: 306,7 Mio €):
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Verteilung der Industrieanlagen

in%

17,6 15,6
Sektoren <5 % \ Automobil
6,1 15,3
Software ' Industrie

13,1

Nahrungs- & Genussmittel

10,8 11,1
Telekommunikation ~ Pharma & Gesundheit

Die Ratings samtlicher Anlagen im Asset Management sind der Grafik zu entnehmen:

Ratingstruktur der Anlagen

in %

o

20 40 60

AA — 9,0

A 39,1

—
BBB — 488
=
-

1,0

Nicht gerated

Zum Bilanzstichtag befanden sich neben gerateten (99,0 %) auch nicht geratete Assets (1,0 %) im Portfolio.

Die Kosten der Liquiditatshaltung (Cost of Carry), die nach dem Schichtenbilanzprinzip ermittelt werden, wiesen zum 31. Dezem-
ber 2018 einen Wert von -0,16 % (rund —0,7 Mio €) aus.

Zum Bilanzstichtag 2018 standen der Fraport AG freie Kreditlinien in Hohe von 485,0 Mio € zur Verfugung (im Vorjahr:
553,4 Mio €).

Bedeutung auBerbilanzieller Finanzinstrumente fiir die Finanzlage

Zur Finanzierung ihrer Aktivitaten fokussiert sich die Fraport AG auf die im Abschnitt ,Finanzierungsanalyse® dargestellten
Produkte. Auf3erbilanzielle Finanzinstrumente sind im Finanzierungsmix der Fraport AG ohne wesentliche Bedeutung.

Rating
Vor dem Hintergrund des uneingeschrankten Zugangs zum Kapitalmarkt zu attraktiven Preisen, der sehr guten Liquiditatsaus-

stattung sowie des komfortablen Bestands an freien zugesagten Kreditlinien war der Bedarf eines externen Ratings bisher nicht
gegeben.
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Vergleich zur prognostizierten Entwicklung

in Mio € 2018 | Gegebene Prognose 2017 [unterjdhrige Anpassung] 2017 Verdnderung  Verdnderungin %
Investitionen in Sachanlagen 435,6 | Deutlich Uber Vorjahresniveau 263,7 +171,9 +65,2
Operativer Cash Flow 586,3 | Uber dem Wert des Vorjahres 620,6 -34,3 -5,5
Free Cash Flow 237,9 | Spurbarer Ruckgang, weiterhin im positiven Bereich 447,8 -209,9 —-46,9
Netto-Finanzverschuldung 3.265,6 | Leichte Verbesserung 3.253,0 +12,6 -0,4
Gearing Ratio (%) 103,7 | Leichte Verbesserung 108,2 —-4,5 +4,2
Liquiditat 476,8 | Spurbarer Rickgang 486,5 -9,7 -2,0
Eigenkapital 3.334,8 | Merklich Gber dem Vorjahreswert 3.129,9 204,9 +6,5
Eigenkapitalquote (%) 38,2 | Uber Vorjahresniveau 37,2 +1,0 +2,7

Der Operative Cash Flow lag im Wesentlichen aufgrund von Veranderungen des Netto-Umlaufvermdgens — entgegen der gege-
benen Prognose 2017 — unterhalb des Vorjahreswerts. Infolge verschlechterte sich die Netto-Finanzverschuldung leicht, da der
Free Cash Flow nach Abzug der gezahlten Zinsen sowie der Dividendenzahlung nicht fiir die Tilgung von Finanzschulden ver-
wendet werden konnte. Die Liquiditat hingegen ging — entgegen der gegebenen Prognose 2017 — nur leicht zuriick, da der Verkauf
der Anteile an der Hannover-Langenhagen GmbH einen erhdhenden Effekt hatte. Die Entwicklung der weiteren Kennzahlen lag
innerhalb der Prognose 2017.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Kundenzufriedenheit und Produktqualitat

Globalzufriedenheit

Die Globalzufriedenheit der Passagiere am Standort Frankfurt lag 2018 mit 86 % um einen Prozentpunkt tGber dem Wert des
Vorjahres (im Vorjahr: 85 %). Zahlreiche Service- und Infrastrukturmal3nahmen wie die Verbesserung der Wegeflihrung sowie
das Angebot an Entspannungs-, Arbeits- und Entertainmentmdglichkeiten in den Terminals wirkten sich auf einzelne Zufrieden-
heitskriterien positiv aus. So verbesserte sich die Zufriedenheit der Passagiere mit der Gastfreundschaft des Flughafenpersonals
von 85 % auf 91 % deutlich. Das starke Passagierwachstum flihrte zu einer verringerten Passagierzufriedenheit mit der Wartezeit
an den Sicherheitskontrollstellen von 80 % (im Vorjahr: 81%).

Gepack-Konnektivitat

Die Gepack-Konnektivitdt am Flughafen Frankfurt betrug im vergangenen Geschaftsjahr 98,4 % und lag damit um 0,1 Prozent-
punkte unter dem Vorjahreswert. Insbesondere verspatete Fliige sowie schlechte Wetterverhaltnisse hatten einen negativen
Einfluss auf die zeitgerechte Gepackverladung. Im ersten Quartal 2018 (98,3 % gegentber 98,8 % im ersten Quartal 2017) sank
die Konnektivitat um 0,5 Prozentpunkte. Im zweiten und dritten Quartal 2018 blieben die Werte nahezu konstant bei 98,4 %
beziehungsweise 98,3 % (Q2 2017: 98,6 % und Q3 2017: 98,4 %). Im vierten Quartal lag der Wert mit 98,6 % um 0,4 Prozent-
punkte oberhalb des Werts des Vorjahresquartals (98,2 %).

Attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber

Mitarbeiterzufriedenheit

Die Durchschnittsnote der Zufriedenheit der Mitarbeiter der Fraport AG lag im vergangenen Geschaftsjahr bei 2,86 und hat sich
leicht verbessert (im Vorjahr: 2,88). Unter den Ubergeordneten Fragegebieten wies erneut die Frage nach der ,Arbeitsplatzsicher-
heit die deutlichste Steigerung aus (von 2,79 auf 2,55). Die Rucklaufquote erreichte mit 62 % den Wert des Vorjahres.

Frauen in Fiihrungspositionen

Zum 31. Dezember 2018 lag der Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen der ersten und zweiten Ebene unterhalb des Vorstands
der Fraport AG bei 25,0 % (im Vorjahr: 27,1 %). Der leichte Ruckgang der Quote ist auf organisatorische sowie personelle Ver-
anderungen zurlckzufiihren.

Gesundheits- und Arbeitsschutz
Krankenquote

Im Geschéftsjahr 2018 verbesserte sich die Krankenquote von 7,6 % auf 7,4 %. Insbesondere im personalstarken Strategischen
Geschéftsbereich Bodenverkehrsdienste sowie im Bereich der Flughafensicherheit verringerte sich die Krankenquote spurbar.
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Klimaschutz

CO2-Emission

Im vergangenen Geschéftsjahr betrug die CO2-Emission 188.631 Tonnen CO und damit 0,8 % weniger als im Vorjahr (im Vorjahr:
190.065 t CO,). Die Emissionsminderung aus den Energieeinsparungen aus den laufenden Programmen zur Verbesserung der
Energieeffizienz wurde durch den erhéhten Energiebedarf aufgrund des aulRergewdhnlich langen und heillen Sommers sowie

durch das starke Passagierwachstum nahezu kompensiert.

Vergleich zur prognostizierten Entwicklung

Indikatoren ‘ 2018 | Gegebene Prognose 2017 [unterjdhrige Anpassung] 2017 Verdanderung
Globalzufriedenheit der Passagiere in % ‘ 86 | Mindestens 80 % 85 +1,0 PP
Gepack-Konnektivitat in % 98,4 | Besser als 98,5 % 98,5 -0,1PP
Mitarbeiterzufriedenheit 2,86 | Verbesserung 2,88 +0,02
Frauen in FUhrungspositionen in % 25,0 | Leichte Erhohung 27,1 -2,1PP
Krankenquote in % 7,4 | Stabilisierung 7,6 —-0,2 PP
CO,-Emission in tY) 188.631 | Moderate Verringerung 190.065 -1.434

" Aufgrund von nachtréglichen Verifizierungen kénnen sich noch Anderungen an den Werten ergeben.

Die Erlauterungen zu den Abweichungen im Vergleich zur gegebenen Prognose 2017 bei der Gepack-Konnektivitat sowie der
Quote der Frauen in Fihrungspositionen sind dem vorangegangenen Kapitel ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren® zu entneh-
men. Die weiteren nichtfinanziellen Leistungsindikatoren entwickelten sich innerhalb der Prognosen.

Beschaftigte

Die durchschnittliche Anzahl der Beschéaftigten in der Fraport AG, ohne Auszubildende und Freigestellte, reduzierte sich im ver-
gangenen Geschéftsjahr um 337 Mitarbeiter auf 9.867 Beschaftigte (—3,3 %). Grund fiir die Reduzierung war vor allem eine
anhaltende Fluktuation im Zusammenhang mit dem im Geschaftsjahr 2016 initiierten Programm zum Personalstrukturwandel.

Die Veranderung ergab sich in den Strategischen Geschéaftsbereichen der Fraport AG, in denen im Jahresdurchschnitt 6.960
Beschaftigte tatig waren (im Vorjahr: 7.283 Beschaftigte). Im Strategischen Geschéftsbereich ,Bodenverkehrsdienste® ging die
Zahl der Beschaftigten — vornehmlich aufgrund des Programms zum Personalstrukturwandel — um 263 Beschaftigte zuriick. Im
Strategischen Geschéftsbereich ,Flugbetriebs- und Terminalmanagement, Unternehmenssicherheit kam es im Wesentlichen
durch die Integration des ehemaligen Strategischen Geschaftsbereichs ,Airport Security Management zu Veranderungen im
Personalstand (+626 Beschaftigte).

Der Anteil der weiblichen Beschaftigten lag bei 19,4 % (im Vorjahr: 19,2 %). Der Anteil von Beschaftigten mit Schwerbehinderung
oder Gleichstellung lag bei 13,1 % (im Vorjahr: 12,8 %). Die Quote auslandischer Beschaftigter lag (ohne deutsche Staatsange-
horige mit Migrationshintergrund) bei 14,8 % (im Vorjahr: 15,0 %). Die durchschnittliche Zahl der Auszubildenden erhdhte sich
leicht auf 287 (im Vorjahr: 279). Die Fluktuationsquote erreichte einen Wert von 3,6 % (im Vorjahr: 3,7 %).

Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten

Strategischer Geschaftsbereich 2018 2017 Verdnderung Veranderung in %
Flugbetriebs- und Terminalmanagement, Unternehmenssicherheit 2.030% 1.404 626 +44,6
Airport Security Management = 676 -676 -
Bodenverkehrsdienste 4.458 4.721 -263 -5,6
Handels- und Vermietungsmanagement 408 412 -4 -1,0
Akquisitionen und Beteiligungen 64 70 -6 -8,6
Summe Strategische Geschaftsbereiche 6.960 7.283 -323 -4,4
Weitere Bereiche 2.907 2.921 -14 -0,5
Gesamt 9.867 10.204 -337 -3,3

" Im Geschéftsjahr 2018 wurden 676 Beschaftigte des ehemaligen Strategischen Geschéftsbereichs ,Airport Security Management* dem Strategischen Geschéfts-
bereich ,Flugbetriebs- und Terminalmanagement, Unternehmenssicherheit zugeordnet.
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Arbeitssicherheit und Unfallvermeidung

Die Gesamtunfalle wie auch die meldepflichtigen Arbeitsunfalle waren im Berichtsjahr deutlich riicklaufig. So reduzierten sich die
Gesamtunfalle von 623 auf 524 und die meldepflichtigen Arbeitsunfalle auf 205, was einer Reduktion um 58 meldepflichtige
Arbeitsunfalle entsprach (im Vorjahr: 263). Die deutlichste Reduktion der Unfalle war im Strategischen Geschéaftsbereich Boden-
verkehrsdienste zu verzeichnen. Somit ergab sich, bezogen auf die Gesamtbeschaftigten, eine 1.000-Mann-Quote von 19,3 (im
Vorjahr: 24,1; aufgrund von Nachmeldungen kénnen sich Anderungen an den berichteten Vorjahreswerten ergeben).

Forschung und Entwicklung

Die Fraport AG verfolgt das Ziel, durch die Einfiihrung neuer Techniken und die standige Optimierung komplexer Prozesse den
unterschiedlichen Kundenwiinschen zu entsprechen und dennoch betriebswirtschaftlichen Erfordernissen gerecht zu werden. Als
Dienstleistungsunternehmen betreibt die Fraport AG keine Forschung und Entwicklung im engeren Sinne. Gleichwohl werden
jedoch in geringem Umfang Entwicklungskosten von selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerten, wie Software, aktiviert.
Dies betrifft im Wesentlichen Software im Zusammenhang mit dem Betrieb der Gepackférderanlage sowie in den operativen
Abfertigungsprozessen der Bodenverkehrsdienste am Flughafen Frankfurt, die im Servicebereich ,Informations- und Kommuni-
kationsdienstleistungen® entwickelt wird (siehe auch Anhang Tz. 4 und Tz. 19).

Zudem hat sich die Fraport AG, um alle Potenziale zu nutzen, zweigleisig aufgestellt: Das Ideenmanagement biindelt die Kreati-
vitat der Beschaftigten, wahrend im Innovationsmanagement gezielt Projekte mit externen Partnern entwickelt werden (siehe auch
Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht ab Seite 42).

Im Berichtsjahr wurden 434 Ideen eingereicht (im Vorjahr: 466) und 42 Ideen umgesetzt (im Vorjahr: 64) und damit insbesondere
prozessuale Verbesserungen der betrieblichen Ablaufe bewirkt.

Im Rahmen laufender Innovationsaktivitaten steht die Fraport AG mit der Deutschen Flugsicherung und den zustéandigen Behor-
den in engem Austausch, um Potenziale fur den Einsatz von Drohnen am Flughafen Frankfurt zu prifen. Des Weiteren fand ein
erstes Projekt im Bereich Robotik/kinstliche Intelligenz statt: Passagiere im Terminal 1 konnten sich fir Informationsanfragen zu
Fligen und Terminaldienstleistungen vier Wochen lang an einen Roboter wenden. Im Bereich der Bodenverkehrsdienste wird der
Einsatz von Exoskeletten sowie verschiedener sogenannter ,Wearables®, welche die kérperliche Arbeit erleichtern und Prozesse
mit mehreren Handgriffen vereinfachen, getestet (siehe auch Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht‘ ab Seite 42).

Daruber hinaus arbeitet die Fraport AG im sogenannten ,innovation.hub“ mit Unternehmen der eigenen Wertschépfungskette
zusammen. Dort finden Workshops zu den Themen Open Innovation, Kollaboration und Prototyping statt.

Umwelt

An ihren Flughafenstandorten bedient die Fraport AG die Mobilitatsbediirfnisse der jeweiligen Regionen und Lander. Gleichzeitig
ist der Flugbetrieb stets mit direkten und indirekten Belastungen der Anwohner und der Umwelt verbunden. In diesem Spannungs-
feld stellt sich die Fraport AG ihrer unternehmerischen Verantwortung. Soweit dies realisierbar ist, zielt die Fraport AG darauf, die
Belastungen aus dem Flughafenbetrieb fur die Umwelt zu reduzieren.

Die MalRnahmen, die die Fraport AG dabei anst6t und umsetzt, sind breit gefachert und mit klaren Zielvorgaben versehen. Zu
den Ubergeordneten Themen zahlen unter anderem der Klima- sowie der Natur- und Ressourcenschutz. Die MaRnahmen im
Bereich des Klimaschutzes werden insbesondere durch den CO»-Ausstof des Unternehmens gemessen (siehe auch Kapitel
~Steuerung® ab Seite 10 und ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren” ab Seite 36). Hinsichtlich des Natur- und Ressourcenschutzes
hat sich die Fraport AG unter anderem zum Ziel gesetzt, samtliche umweltrelevanten vollkonsolidierten Konzern-Unternehmen
mit einem zertifizierten Umweltmanagementsystem auszustatten.
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Klima-, Umwelt- und Naturschutz

Die Managementaktivitaten der Fraport AG betreffen iberwiegend die Emission in ihrer direkten Verantwortung, aber auch solche,
an deren Entstehung sie nur mittelbar beteiligt ist und die sie nur indirekt beeinflussen kann. Malnahmen zur Senkung des
Energieverbrauchs betreffen am Flughafen Frankfurt hauptsachlich die Verbesserung der Energieeffizienz der Gebaude, Anlagen
und Prozesse. Fir den Fuhrpark und flr die Gerate der Flugzeugabfertigung priifen die Fachabteilungen die Mdglichkeiten des
Einsatzes alternativer Antriebsformen, insbesondere von Elektrofahrzeugen, als Ersatz fir Fahrzeuge mit Verbrennungsmotoren.

Als Verkehrsknotenpunkte sind Flughafen Orte intensiver Ressourcennutzung. Umweltmanagementsysteme dienen dazu, die
Prozesse und Aktivitaten des Konzerns moglichst umweltschonend auszufihren. Zum Ende des vergangenen Geschaftsjahres
waren 86,7 % der umweltrelevanten vollkonsolidierten Konzern-Unternehmen mit einem solchen System ausgestattet.

Gesellschaft

Schallschutz

Bei den MalRnahmen zur Verringerung der Larmbelastung ist am Standort Frankfurt grundsatzlich zwischen aktivem und passivem
Schallschutz zu differenzieren. Beim aktiven Schallschutz wird der Larm durch larmmindernde Betriebskonzepte und Start-
beziehungsweise Landeverfahren reduziert. Zu diesen Malnahmen gehért die Navigationseinrichtung ,,Ground Based Augmen-
tation System” (GBAS), mit der ein steilerer Anflugwinkel von 3,2 Grad fir alle Landebahnen in Frankfurt ermdglicht wird. Mit dem
sogenannten Larmpausenmodell werden einzelne Start- und Landebahnen wechselweise nicht genutzt und so die nachtliche
Ruhephase lokal um eine Stunde verlangert. Die aktuelle Struktur im Bereich der larmabhangigen Entgelte als Teil der Flug-
hafenentgelte incentiviert den Einsatz von larmarmem Fluggerat.

Das in 2017 eingefiihrte freiwillige Blndnis fir eine Larmobergrenze am Flughafen Frankfurt soll dazu beitragen, dass die Larm-
belastung am Tag trotz Bewegungswachstums nicht so stark ansteigt, wie es nach dem Planfeststellungsbeschluss zulassig
ware. Wenn sie Uberschritten wird, sind die Fraport AG und die Fluggesellschaften angehalten, Malnahmen zur Larmreduktion
zu priifen. Bei einer wiederholten Uberschreitung steht es allen Beteiligten frei, MaRnahmen auRerhalb des Blindnisses zu er-
greifen.

MafRnahmen zum passiven Schallschutz haben das Ziel, durch bauliche Anpassungen den Larmpegel im Gebaudeinnern zu
mindern. Rund um den Flughafen Frankfurt hat die Fraport AG umfangreiche gesetzliche Verpflichtungen fir MaRnahmen in etwa
86.000 Haushalten. lhre Anspruchsberechtigung ist Uber einen Larmschutzbereich definiert, der von der hessischen Landes-
regierung nach den strengsten Regeln des Fluglarmgesetzes festgelegt wurde. Diese Anspriiche werden von der Fraport AG in
vollem Umfang erfiillt.

In der direkten Nachbarschaft des Flughafens Frankfurt sind in der Vergangenheit wiederholt Schaden an Dachern aufgetreten,
bei denen Wirbelschleppen von landenden Flugzeugen als Ursache nicht ausgeschlossen werden konnten. Daraufhin hat das
Hessische Ministerium fir Wirtschaft, Energie, Verkehr und Landesentwicklung am 10. Mai 2013 und am 26. Mai 2014 Plan-
erganzungsbeschlisse erlassen. Sie regeln die Anforderungen an die Sicherung der Dacheindeckungen von Gebauden gegen
wirbelschleppenbedingte Windbden und klaren deren Voraussetzungen. In den Beschlissen wurde ein Gebiet mit rund 6.000
Gebauden als Anspruchsgebiet festgelegt.

Weitere Informationen zum 6Okologischen und gesellschaftlichen Engagement der Fraport AG sind dem Kapitel ,Zusammenge-
fasster gesonderter nichtfinanzieller Bericht” im Geschaftsbericht 2018, das kein Bestandteil dieses Lageberichts sowie der
Abschlussprifung durch den Abschlusspriifer ist, sowie der Unternehmens-Homepage unter www.fraport.de zu entnehmen.
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Aktie und Investor Relations

Aktienentwicklung 2018

Die deutschen Aktienmarkte zeigten im Gesamtjahr 2018 eine deutlich negative Entwicklung. Der deutsche Leitindex DAX schloss
im Berichtszeitraum bei 10.559 Punkten und damit 18,3 % unter dem Schlusskurs des Geschaftsjahres 2017. Der MDAX ver-
zeichnete ebenfalls einen starken Ruckgang um 17,6 % auf 21.588 Punkte. Die beiden Indizes starteten bereits zu Beginn des
Jahres mit negativen Vorzeichen. Im ersten Quartal 2018 verloren der DAX und MDAX 6,4 % beziehungsweise 2,3 %. Im zweiten
Quartal drehte sich die Grundstimmung jedoch leicht ins Positive. Vor allem die Anklindigung der Europaischen Zentralbank, ihr
Anleihekaufprogramm bis Ende des Jahres beenden zu wollen und den Leitzins bis mindestens Mitte 2019 unverandert bei 0 %
zu belassen, sorgte fir steigende Sicherheit an den europaischen Markten. Auch ein insgesamt freundliches konjunkturelles
Umfeld wirkte sich positiv aus. Dagegen sorgten die langwierigen Regierungsbildungen in Deutschland im ersten und in Italien im
zweiten Quartal 2018 fir Unsicherheit. Somit schlossen der DAX und MDAX das zweite Quartal mit einem leichten Zugewinn von
1,7 % beziehungsweise 1,0 % ab. Im darauffolgenden dritten Quartal konnten sich die positiven Tendenzen der Marktentwicklung
aus dem ersten Halbjahr zum Teil noch halten, und die beiden Indizes schlossen uneinheitlich ab (DAX: —0,5 % beziehungsweise
MDAX: +0,6 %). Im vierten Quartal kippte jedoch die Stimmung an der deutschen Borse. Vor allem auf den in 2019 bevorstehen-
den Brexit und dessen ungeahnte Folgen fiir die gesamte europaische Wirtschaft reagierten die Kurse negativ. Weiterhin spitzte
sich das protektionistische Verhalten der USA zu und dominierte die geopolitischen und wirtschaftlichen Entwicklungen weltweit.
Dies fuhrte im vierten Quartal zu einer rucklaufigen Entwicklung des DAX um 13,8 % sowie des MDAX um 17,0 %.

Innerhalb des volatilen Marktumfelds entwickelte sich die Fraport-Aktie mit einem Schlusskurs von 62,46 € ebenfalls negativ (im
Vorjahr: 91,86 €). Nach einem Kursriickgang von 12,8 % im ersten Quartal gewann der Aktienkurs im zweiten Quartal zwar leicht
um 3,1 %, verlor jedoch im dritten Quartal um 7,9 % und im vierten Quartal deutlich um 17,9 %. Der Riickgang im Geschaftsjahr
2018 lag in Summe bei 32,0 % beziehungsweise unter Berlicksichtigung der Dividendenzahlung vom 1. Juni 2018 in Héhe von
1,50 € je Aktie bei 30,4 %. Begrindet lag der Riickgang neben dem allgemein schwierigen Marktumfeld unter anderem in der
schwachen Retailperformance und der Entwicklung der operativen Kosten zur Bewaltigung des Verkehrsaufkommens in Frank-
furt. Die anstehenden hohen Investitionen sowohl am Flughafen Frankfurt als auch den Konzern-Flughafen in Peru, Brasilien
sowie Griechenland und die damit prognostizierten, rickldufigen Free Cash Flow-Entwicklung in den folgenden Geschéftsjahren
fihrten ebenfalls zu einer Reduzierung des Aktienkurses.

Die Marktkapitalisierung der Fraport-Aktie lag zum Jahresschluss bei 5,8 Mrd € (im Vorjahr: 8,5 Mrd €). Die Aktie belegte damit,
gemessen an der Marktkapitalisierung, den 23. Rang der 60 MDAX-Aktien (im Vorjahr: Rang 15). Gemessen am gehandelten
Bdrsenumsatz (Xetra-Handel) lag die Fraport-Aktie auf dem 45. Rang der MDAX-Titel (im Vorjahr: Rang 14). Mit durchschnittlich
160.367 taglich gehandelten Aktien lag das Handelsvolumen der Aktie in 2018 unter Vorjahresniveau (im Vorjahr: 173.015).

Die Aktien der weiteren bérsengelisteten européischen Flughéafen wiesen folgende Entwicklungen aus: Aéroports de Paris +2,4 %,
Flughafen Wien +0,8 %, Flughafen Zirich —25,4 % und AENA -21,0 %.

Entwicklung der Aktionarsstruktur
Im vergangenen Geschéftsjahr wurden der Fraport AG folgende Anderungen an der Aktionarsstruktur berichtet:

Stimmrechtsmitteilungen gemaB § 33 WphG

Stimmrechtsinhaber Datum der Verdnderung Art der Verdnderung Neuer Stimmrechtsanteil
Lazard Asset Management LLC 31. Januar 2018 Unterschreitung der 5 %-Schwelle 4,73 %
BlackRock, Inc. 2. Mai 2018 Unterschreitung der 3 %-Schwelle 2,25%
BlackRock, Inc. 11. Mai 2018 Uberschreitung der 3 %-Schwelle 3,35%
BlackRock, Inc. 9. August 2018 Uberschreitung der 3 %-Schwelle 3,03%
BlackRock, Inc. 10. August 2018 Uberschreitung der 3 %-Schwelle 3,17%
BlackRock, Inc. 21. Dezember 2018 Uberschreitung der 3 %-Schwelle 3,01%
Lazard Asset Management LLC 27. Dezember 2018 Uberschreitung der 5 %-Schwelle 5,02%
BlackRock, Inc. 28. Dezember 2018 Unterschreitung der 3 %-Schwelle 2,95%
BlackRock, Inc. 31. Dezember 2018 Uberschreitung der 3 %-Schwelle 3,03%

) Samtliche Stimmrechte werden nach § 34 WpHG zugerechnet.
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Aktionirsstruktur zum 31. Dezember 2018 "

in%

31,31

Land Hessen

20,16
Stadtwerke Frankfurt am Main
Holding GmbH

3,03 8,44
BlackRock Inc. ’. Deutsche Lufthansa AG

") Die relativen Anteile wurden an die aktuelle Gesamtzahl der Aktien zum 31. Dezember 2018 angepasst und kénnen daher von der Héhe zum Meldezeitpunkt
beziehungsweise den eigenen Anteilseigner abweichen. Anteile unter 3 % werden dem Free Float zugeordnet.

Dividende fiir das Geschaftsjahr 2018 (Gewinnverwendungsvorschlag)

Fraport verfolgt eine kontinuierliche Dividendenpolitik. Ziel ist, die Aktionare angemessen und langfristig orientiert an der Ge-
schaftsentwicklung zu beteiligen. In diesem Zusammenhang strebt der Vorstand an, etwa 40 % bis 60 % des Gewinnanteils der
Gesellschafter der Fraport AG auszuschutten, wobei die Dividende je Aktie mindestens auf dem Vorjahresniveau liegt.

Fir das Geschéftsjahr 2018 beabsichtigt der Vorstand, der Hauptversammlung eine im Vorjahresvergleich um 0,50 € erhéhte
Dividende von 2,00 € je Aktie vorzuschlagen. Bezogen auf den Aktienschlusskurs 2018 von 62,46 € ergabe sich daraus eine
Dividendenrendite von 3,2 % (im Vorjahr: 1,6 %). Der dafiir vorgesehene Bilanzgewinn von 184,9 Mio € (im Vorjahr: 138,7 Mio €)
wilrde damit — bezogen auf den Gewinnanteil der Gesellschafter der Fraport AG am Konzern-Ergebnis von 473,9 Mio € — einer
Ausschuttungsquote von 39,0 % entsprechen (im Vorjahr: 42,0 %). Bezogen auf den um den Verkaufserlos der Anteile an der
Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH in H6he von 75,9 Mio € bereinigten Gewinnanteil der Gesellschafter der Fraport AG
am Konzern-Ergebnis von 398,0 Mio € ergabe sich eine Ausschuttungsquote von 46,5 %.

Investor Relations (IR)

Eine zeitnahe, konsistente und transparente Kommunikation mit Investoren und Analysten besitzt fiir die IR-Arbeit der Fraport AG
hochste Prioritat. Dabei pflegt das IR-Team den personlichen Kontakt mit bestehenden und potenziellen Investoren im Rahmen
sogenannter Roadshows, Kapitalmarktkonferenzen sowie in Terminen am Hauptsitz des Unternehmens am Flughafen Frankfurt.
Auch im vergangenen Geschéaftsjahr fanden gezielt Einzel- sowie Gruppentermine und Prasentationen mit dem Vorstandsvorsit-
zenden und dem Finanzvorstand des Unternehmens statt. Zentrales Thema der Gesprache war in 2018 die hohe
Verkehrsentwicklung am Standort Frankfurt mit der Entwicklung des Hauptkunden sowie der Low-Cost-Fluggesellschaften. In
diesem Zusammenhang wurde der notwendige Kapazitatsausbau durch das Terminal 3 und den dortigen Flugsteig G thematisiert.
Ebenfalls diskutiert wurden das schwache Retailgeschaft, die zukiinftige Entwicklung der Flughafenentgelte sowie die operativen
Herausforderungen im Zusammenhang mit dem starken Verkehrswachstum — vor allem an den Sicherheitskontrollen. Im interna-
tionalen Geschaft wurden vor allem die starken Verkehrsentwicklungen sowie die anstehenden hohen Investitionen an den
Konzern-Flughafen in Peru, Brasilien sowie Griechenland besprochen. Auch waren mogliche Erweiterungen und Reduzierungen
des Portfolios haufiges Gesprachsthema.

Hauptversammlung

Auf der vergangenen Hauptversammlung, am 29. Mai 2018, erhielt die Fraport AG von ihren Aktionaren eine deutliche Mehrheit
zu samtlichen Tagesordnungspunkten. Vom stimmberechtigten Grundkapital waren 81.163.849 Stlickaktien mit ebenso vielen
Stimmen vertreten (87,77 % vom Grundkapital). Die ausfihrlichen Stimmergebnisse sowie weitere Informationen rund um die
Hauptversammlung sind auf der Konzern-Homepage unter www.hauptversammlung.fraport.de veréffentlicht. Die Hauptversamm-
lung flr das Geschaftsjahr 2018 wird am 28. Mai 2019 in der Jahrhunderthalle in Frankfurt stattfinden.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Verkauf des Konzern-Unternehmens Energy Air GmbH

Die Fraport AG hat mit Wirkung zum 1. Januar 2019 ihre Anteile an der Energy Air GmbH an die Mainova AG zu einem Kaufpreis
von 12,3 Mio € verauflert. Aus dem Verkauf resultiert im Geschaftsjahr 2019 ein betrieblicher Gewinn von rund 12 Mio €, der die
sonstigen betrieblichen Ertrage erhdhen wird (siehe auch Kapitel ,Wesentliche Ereignisse” ab Seite 26).

Nach dem Bilanzstichtag haben keine weiteren wesentlichen Ereignisse fur die Fraport AG stattgefunden.

Risiko- und Chancenbericht

Die Fraport AG hat ein umfassendes Risiko- und Chancenmanagement-System eingerichtet, das es der Fraport AG ermdglicht,
Risiken frihzeitig zu erkennen, zu analysieren und durch geeignete Ma3nahmen zu steuern und zu begrenzen sowie Chancen
wahrzunehmen. Damit wird erreicht, dass potenzielle Risiken, die die Fraport AG gefahrden kdnnten, friihzeitig erkannt werden.
Unter Risiko versteht die Fraport AG kiinftige Entwicklungen beziehungsweise Ereignisse, die das Erreichen der operativen Pla-
nungen und strategischen Ziele negativ beeinflussen kénnen. Als Chancen werden kiinftige Entwicklungen beziehungsweise
Ereignisse gesehen, die zu einer positiven Planungs- oder strategischen Zielabweichung fiihren kdnnen.

Risikostrategie und -ziele

Bei der Fraport AG wird im Rahmen des integrierten Strategie- und Planungsprozesses stets darauf geachtet, dass die mit den
Chancen verbundenen Risiken in einem angemessenen Verhéltnis zueinander stehen. Sichergestellt wird dies durch ein umfas-
sendes Risiko- und Chancenmanagement, das gewahrleistet, dass Risiken und Chancen friihzeitig identifiziert, einheitlich
bewertet, gesteuert, Uberwacht und durch eine systematische Berichterstattung transparent kommuniziert werden.

Bereits im Rahmen der strategischen Planungsprozesse und mit Erstellung des langfristigen Geschaftsplans erfolgt ein Abgleich
mit der Chancen- und Risikostrategie, der sich aus der beabsichtigten Geschéaftsentwicklung ergibt. Dadurch vermeidet die
Fraport AG Risiken, die nicht in einem unmittelbaren Zusammenhang mit dem originaren Geschaftszweck stehen.

Organisation des Risikomanagements

Der Vorstand der Fraport AG tragt die Gesamtverantwortung fur ein effektives Risikomanagement-System, durch das ein umfas-
sendes und einheitliches Management samtlicher wesentlicher Risiken sichergestellt wird. In diesem Zusammenhang hat er mit
Aufstellung des Entwicklungsplans (EWP) auch die Risikostrategie und -ziele firr die Fraport AG verabschiedet. Der Vorstand
ernennt den Chief Risk Officer und die Mitglieder des Risikomanagement-Ausschusses (RMA), genehmigt die Geschaftsordnung
des RMA und ist Adressat des fur das Unternehmen relevanten quartalsweisen Berichtswesens und der Ad-hoc-Meldungen im
Risikomanagement-System.

Der RMA ist das ranghdchste Gremium des Risikomanagement-Systems unterhalb der Vorstandsebene und ist mit leitenden
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der operativen und unterstiitzenden Unternehmensbereiche besetzt. Die Geschaftsfihrung des
RMA wird durch die Abteilung Risikomanagement und Internes Kontroll-System wahrgenommen. Die Geschéaftsfuhrung des RMA
ist fur die Organisation, Pflege und die Weiterentwicklung des Risikomanagement- und Internen Kontroll-Systems (IKS) sowie die
regelmafige Aktualisierung und Umsetzung der Risikomanagement- und IKS-Richtlinie in der Fraport AG verantwortlich. Der
RMA erstattet im Anschluss an seine Sitzungen vierteljahrlich Bericht an den Vorstand.
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Das Risiko- und Chancenmanagement ist Kernaufgabe der jeweils fir ihre Geschaftsprozesse verantwortlichen Geschéfts-,
Service- und Zentralbereiche; dies beinhaltet, dass wesentliche Risiken durch geeignete MalRnahmen gesteuert und auf ein ak-
zeptables Mal reduziert sowie Chancen aktiv wahrgenommen werden.

Alle Beschaftigten sind dazu aufgefordert, sich in ihrem Aufgabenbereich aktiv am Risiko- und Chancenmanagement zu beteili-
gen.

Das Risikomanagement-System ist schriftlich in einer Richtlinie fiir die Fraport AG dokumentiert und eng mit dem zentralen Inter-
nen Kontroll-System zu einem integrierten System verzahnt. Es folgt dem Rahmenwerk ,COSO II“ (Committee of the Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) und deckt Risiken in den Bereichen Strategie, operatives Geschaft, Finanzwirtschaft
und Compliance ab.

Die Abteilung Risikomanagement und Internes Kontroll-System legt im Rahmen eines jahrlich durchzufiihrenden risikoorientierten
Scoping-Verfahrens fest, welche Konzern-Unternehmen in den standardisierten IKS-Prozess einzubeziehen sind. In diesem Pro-
zess werden auf Basis einer jahrlich aktualisierten Analyse interne Risiken entlang der wesentlichen Geschaftsprozesse erfasst,
durch geeignete Kontrollaktivitdten mitigiert beziehungsweise auf ein angemessenes Niveau reduziert. Auf der Grundlage einer
jahrlichen Selbstbeurteilung der verantwortlichen Bereiche und Konzern-Unternehmen (sogenanntes Control Self Assessment)
wird die Wirksamkeit der wesentlichen Prozesskontrollen beurteilt und das Ergebnis dieser Effektivitatspriifung im Anschluss an
Vorstand und Aufsichtsrat berichtet. Durch die VerknlUpfung des Risikomanagement-Systems mit dem IKS ist eine umfassendere
Transparenz tber die im Unternehmen vorhandenen wesentlichen Risiken geschaffen sowie ein geschlossener ,Risiko-Workflow*
etabliert.

Prozessintegrierte und prozessunabhangige UberwachungsmafRnahmen bilden die Elemente der internen Uberwachungssys-
teme. Die interne Revision ist mit prozessunabhangigen Priifungstatigkeiten in das interne Uberwachungssystem der Fraport AG
eingebunden.

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC) hat das Risikofriiherkennungs-System der Fraport
AG im Rahmen der Jahresabschlussprifung hinsichtlich der aktienrechtlichen Anforderungen untersucht. Es erfillt alle gesetz-
lichen Anforderungen, die an ein solches System gestellt werden.

Der Aufsichtsrat der Fraport AG hat die Aufgabe, die Wirksamkeit des Internen Kontroll- und Risikomanagement-Systems gemaf
§ 107 Absatz 3 AktG zu Uberwachen, wobei diese Zustandigkeit federfihrend vom Finanz- und Prifungsausschuss des Aufsichts-
rats wahrgenommen wird.

Den Risikotransfer durch den Abschluss von Versicherungen steuert das Konzern-Unternehmen Airport Assekuranz Vermittlungs-
GmbH.

Das Risikomanagement-System der Fraport AG umfasst lediglich Risiken. Eine Chancenabfrage erfolgt quartalsweise im Rahmen
der Risikoberichterstattung durch das zentrale Risikomanagement.
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Risikomanagement-Prozess

Der Risikomanagement-Prozess umfasst die nachfolgenden Schritte. Zur Unterstiitzung des gesamten Prozesses setzt die
Fraport AG eine integrierte Risikomanagement-Softwarel6sung ein.

Organisation des Risikomanagements

RISIKOIDENTIFIKATION

£
fnahme Bott
Jown-Prozess RISIKOBEWERTUNG

» Bewertung nach Schadenhohe
und Eintrittswahrscheinlichkeit
(Risikoportfolio)

RISIKOBERICHTERSTATTUNG

* Meldung berichtspflichtiger Risiken an
Vorstand

¢ Risikoberichtswesen an Aufsichtsrat/
Finanz- und Priifungsausschuss

* Bewertung von Szenarien

* Priorisierung der Risiken

* Lagebericht Kapitalmarkt

RISIKOSTEUERUNG

* Praventive und reaktive
MaRnahmen

RISIKOUBERWACHUNG

* Bestimmung Gesamtrisikoposition (Risk Map)

* Kosten-/ Nutzen-Analysen
» Uberwachung durch RMA-Ausschuss und

= ¢ MaRnahmencontrollin
RMA-Biiro 6

Dokumentation, Risikomanagement-Software

Risikoidentifikation

Die Identifikation von Risiken erfolgt mittels unterschiedlicher Instrumente durch die operativen Geschéfts-, Service- und Zentral-
bereiche der Fraport AG sowie der Konzern-Unternehmen, sowie durch das zentrale Risikomanagement. Die eingesetzten
Methoden der Risikoermittlung reichen von Markt- und Wettbewerbsanalysen Uber die Auswertung von Kundenbefragungen,
Informationen Uber Lieferanten sowie Institutionen bis zur Verfolgung von Risikoindikatoren aus dem regulatorischen, wirtschaft-
lichen und politischen Umfeld. Die Bereichsleitungen tragen die Verantwortung fiir die inhaltliche Richtigkeit der im Risiko-
management verarbeiteten Informationen ihrer Bereiche. Sie sind dazu verpflichtet, Risikobereiche kontinuierlich zu beobachten,
zu steuern und alle Risiken ihres Bereichs und ihrer integrierten Beteiligungen quartalsweise an die Abteilung Risikomanagement
und Internes Kontroll-System zu berichten. Neu identifizierte wesentliche Risiken sind im Rahmen der Ad-hoc-Berichterstattung
aulerhalb der turnusmaRigen quartalsweisen Berichterstattung umgehend zu melden.
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Risikobewertung

Die systematische Risikobewertung bestimmt das Ausmalf’ und die Eintrittswahrscheinlichkeit der identifizierten Risiken und er-
moglicht eine Einschatzung, in welchem Umfang die einzelnen Risiken die Unternehmensziele und -strategie der Fraport AG
gefahrden kénnten beziehungsweise welche Risiken am ehesten bestandsgefahrdenden Charakter haben. Dazu findet durch die
verantwortlichen Geschafts-, Service- und Zentralbereiche (= Risikoverantwortliche) eine Bestimmung der finanziellen Auswir-
kung und der Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Auswirkung statt. Als Bezugsgrundlage dient jeweils der vorwartsrollierende
24-Monats-Zeitraum. Dies bedeutet jedoch nicht, dass die Risikoverantwortlichen die Risiken nur aus einer kurzfristigen Perspek-
tive betrachten und bewerten; insbesondere maogliche infrastrukturelle Risiken werden entsprechend ihrer langerfristigen Aus-
wirkungen beobachtet. Bei der Bewertung wird die potenzielle Auswirkung (= Schadensstufe) in die vier Kategorien ,klein®, ,mit-
tel“, ,hoch® und ,sehr hoch* unterteilt. Die Schadensstufe wird danach bewertet, wie die Risiken auf die relevante Erfassungsgrofle
(EBIT, Finanzergebnis oder Liquiditat) wirken. AufRerdem flieRen in die Betrachtung qualitative Faktoren (mediale Berichterstat-
tung/Aufmerksamekeit, Auswirkungen auf Stakeholder) ein, die fiir die Reputation der Fraport AG bedeutend werden kénnten und
die Risiken mit determinieren. Die Eintrittswahrscheinlichkeit fir einzelne Risiken wird gleichermalen in die vier Kategorien ,un-
wahrscheinlich®, ,mdglich®, ,wahrscheinlich“ und ,héchstwahrscheinlich” eingeteilt. Aus der Kombination von Schadensstufe und
Eintrittswahrscheinlichkeit ergibt sich die Risikostufe (,gering®, ,moderat®, ,bedeutend” und ,wesentlich®).

Die Risikobewertung erfolgt konservativ, das heif’t, es wird die fir die Fraport AG unglinstigste Schadensentwicklung einge-
schatzt. Dabei wird zwischen Bruttobewertung und Nettobewertung unterschieden. Das Bruttorisiko stellt dabei die groRtmogliche
negative (finanzielle) Auswirkung vor risikomindernden MaRnahmen dar. Das Nettorisiko stellt die erwartete verbleibende (finan-
zielle) Auswirkung nach Einleitung beziehungsweise Umsetzung risikomindernder MaRnahmen dar. Die Risikoeinschatzung in
diesem Bericht spiegelt nur das Nettorisiko wider.

Risikosteuerung

Die Risikoverantwortlichen haben die Aufgabe, geeignete MafRinahmen zur Risikominimierung/-steuerung zu entwickeln und um-
zusetzen. DarUber hinaus mussen allgemeine Strategien zum Umgang mit den identifizierten Risiken erarbeitet werden. Zu diesen
Strategien zahlen Risikovermeidung, Risikoverringerung mit dem Ziel, die (finanzielle) Auswirkung beziehungsweise die Eintritts-
wahrscheinlichkeit zu minimieren, Risikotransfer auf einen Dritten (zum Beispiel durch Abschluss von Versicherungen) oder die
Risikoakzeptanz. Die Entscheidung Giber die Umsetzung der entsprechenden Strategie und/oder MaRnahmenplane berticksichtigt
auch die Kosten in Verbindung mit der Effektivitdt moglicher risikomindernder Maf3nahmen. Die Abteilung Risikomanagement und
Internes Kontroll-System arbeitet dabei eng mit den Risikoverantwortlichen zusammen, um den Fortschritt risikomindernder Maf3-
nahmen zu Uberwachen und deren Wirksamkeit zu beurteilen.

Risikoliberwachung und -berichterstattung

Ziel des integrierten Risikomanagements ist es, eine transparente Darstellung der Risikosituation der Fraport AG zu gewahr-
leisten. Die Abteilung Risikomanagement und Internes Kontroll-System konsolidiert und aggregiert bei Bedarf dazu die quartals-
weisen Risikomeldungen aus den Bereichen und Konzern-Unternehmen und stellt diese dem RMA zur Bewertung der
Risikosituation mittels einer ,Risk Map* zur Verfligung. An den Vorstand werden Risiken dann gemeldet, wenn sie nach dem
systematischen und unternehmensweit einheitlichen BewertungsmafRstab auf Basis ihrer Nettobewertung als ,bedeutend” oder
~wesentlich“ eingestuft werden.

Im Falle von wesentlichen Anderungen bei zuvor gemeldeten Risiken beziehungsweise neu identifizierten ,wesentlichen® Risiken
erfolgt eine Berichterstattung auch auRerhalb der reguldaren Quartalsmeldung als Ad-hoc-Berichterstattung.
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Zweimal jahrlich erfolgt die Berichterstattung der ,bedeutenden® (,orangefarbenen®) und ,wesentlichen® (,roten”) Risiken ein-
schlieBlich ihrer Veranderungen durch den Vorstand im Aufsichtsrat mit Schwerpunkt im Finanz- und Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats. Die nachfolgende Darstellung zeigt die Adressaten der Risikoberichterstattung in Abhangigkeit von der Nettobewer-
tung der Risiken:

Berichtsmatrix

Hochstw ahrscheinlich
>80 %

Wahrscheinlich
> 50 % bis 80 %

Maglich
> 20 % bis 50 %

Unw ahrscheinlich

Eintrittswahrscheinlichkeit

<20 %
Klein Mittel Hoch Sehr hoch
< 3 Mio € > 3 bis 10 Mio € > 10 bis 20 Mio € > 20 Mio €
Schadensstufe -
Legende: -Geringe Risiken Moderate Risiken - Bedeutende Risiken -Wesentliche Risiken

Der beschriebene Prozess erméglicht die Friherkennung von Entwicklungen, die den Fortbestand der Fraport AG gefahrden
kénnten.

Integraler Bestandteil des Risikomanagement-Systems von Fraport ist zudem die Berticksichtigung finanzwirtschaftlicher Risiken,
dadurch wird die Abbildung von Finanzinstrumenten insgesamt und insbesondere auch von Sicherungsgeschéaften in der Rech-
nungslegung Uberwacht und gesteuert. Dieser Prozess ist unter den finanzwirtschaftlichen Risiken (,Risikobericht“ nach § 289
Absatz 2 Nr.1 HGB) beschrieben. Bei der Fraport AG stellt dieser Prozess einen Teilbereich des rechnungslegungsbezogenen
Internen Kontroll-Systems dar.

Geschaéftsrisiken

Im Folgenden werden die Risiken erlautert, die wesentlichen Einfluss auf die Geschaftstatigkeit beziehungsweise auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage und/oder die Reputation der Fraport AG haben kdnnten. Sie werden in der nachfolgenden
Beschreibung teilweise starker aggregiert, als sie zur internen Steuerung verwendet werden; die Aufgliederung erfolgt jedoch
nach den gleichen Risikokategorien (strategische Risiken, operative Risiken, finanzwirtschaftliche Risiken und Compliance Risi-
ken), die auch in dem internen Risikomanagement-Berichtssystem verwendet werden. Wenn nicht anders angegeben, betreffen
die beschriebenen Risiken in unterschiedlichem Ausmal samtliche Unternehmensbereiche.
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In der folgenden Ubersichtstabelle werden die Veranderungen der Risiken zum Vorjahr kurz dargestellt. Im Anschluss daran findet
sich eine ausfiihrliche Beschreibung der Risiken.

Risikoiibersicht

Risiko Eintrittswahrscheinlichkeit Schadensstufe Risikostufe Seite

Strategische Risiken

Gesamtwirtschaftliche Risiken Méglich > Hoch v Bedeutend v 47
Markt-, Wettbewerbs- und regulatorische Risiken Méglich > Sehr hoch > Wesentlich > 48
Entwasserung des Parallelbahnensystems Méglich > Sehr hoch > Wesentlich > 49
Operative Risiken

Risiken aus Investitionsprojekten Méglich > Sehr hoch > Wesentlich > 50
Risiken aus Unternehmensbeteiligungen und Projekten: Ausbau Lima | Mdglich > Sehr hoch > Wesentlich > 50
Personalrisiken Méglich > Klein > Gering > 51
Zusatzversorgung ZVK Méglich > Sehr hoch > Wesentlich > 51
Erfolgsbeteiligung 2016 Entfallt

Risiken durch auBergewohnliche Storfalle Unwabhrscheinlich > Sehr hoch > Bedeutend > 52
Cyber-Risiken Méglich L) Hoch = | Bedeutend L) 52
Finanzwirtschaftliche Risiken

Zinsrisiken (kumuliert) Unwabhrscheinlich > Hoch > Moderat > 53
Wahrungskursrisiken Unwahrscheinlich = | Sehrhoch L) Bedeutend [ 53
Kreditrisiken Unwabhrscheinlich > Klein > Gering > 53
Sonstige Preisrisiken Unwabhrscheinlich > Mittel > Gering > 54
Rechtliche und Compliance-Risiken

Compliance-VerstoRe Unwabhrscheinlich ‘ > Hoch > Moderat > 54
A Gegeniiber Vorjahr gestiegen =» Unverandert gegenuber Vorjahr ¥ Gegeniiber Vorjahr gesunken

Strategische Risiken

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Fir das Jahr 2019 wird eine weitere, wenn auch schwachere Expansion der Weltwirtschaft erwartet (siehe auch Kapitel ,Ge-
schaftsausblick® ab Seite 62). Es bestehen zunehmend hdéhere Risiken, die sich aus den wirtschafts- und finanzpolitischen
Rahmenbedingungen ergeben. Das Wachstum im Euroraum dirfte verhalten sein. Negativ auf das Wachstum der Euro-Lander
durften sich die wirtschaftlichen Folgen des beabsichtigten Ausscheidens Grof3britanniens (Brexit) aus der EU und eines even-
tuellen ,No-deal“-Brexit auswirken. Wachstumsbremsend ware auch ein erneutes Aufflackern der europaischen Schuldenkrise
(Italien, Griechenland) und die Schwachung der EU durch divergierende Interessen der Mitgliedslander beziehungsweise deren
Regierungskonstellationen. Die globale Wirtschaftsentwicklung wird durch die protektionistischen Tendenzen und die Handels-
konflikte mit den USA belastet.

Die weiter bestehenden Risiken in China (Strukturwandel), Nahost/Syrien (geopolitische Spannungen) und Russland (anhaltende
Sanktionen) wie auch in verschiedenen Schwellenlandern kdnnten die Entwicklung der Weltwirtschaft und in der Folge die ex-
portorientierte deutsche Wirtschaft dampfen. Die Wirtschaftskrisen in der Tirkei und Argentinien kénnten sich ausbreiten und
insbesondere negativ auf die Luftfrachtnachfrage wirken. Solche Entwicklungen wiirden sich erheblich auf die globale und regio-
nale Luftverkehrsentwicklung auswirken und damit auch unguinstig auf die Fraport AG.

Die Wahrscheinlichkeit, dass die einzelnen dargestellten gesamtwirtschaftlichen Risiken eintreten, wird als ,mdglich® einge-
schatzt. Den genannten Risiken wirkt positiv entgegen, dass die Beteiligungsstruktur der Fraport AG starker geografisch
diversifiziert ist als in der Vergangenheit. Sollten die dargestellten gesamtwirtschaftlichen Risiken aber gleichzeitig und gebundelt
eintreten, dann werden die potenziellen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Fraport AG als ,hoch®
eingeschatzt.
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Markt-, Wettbewerbs- und regulatorische Risiken

Der Erfolg eines internationalen Flughafens ist neben einem attraktiven Infrastrukturangebot abhangig von seiner Airline-Kunden-
struktur und dem damit verbundenen weltweiten und dichten Streckennetzwerk, der Flottenstruktur und dem Tarifangebot der
Fluggesellschaften.

Die gedampfte globale Wirtschaftsentwicklung und zunehmender Wettbewerbsdruck in allen Verkehrsbereichen haben in der
Vergangenheit zu Konsolidierungen und teils auch zu Insolvenzen bei Fluggesellschaften gefihrt. Auch in 2018 mussten einige
kleinere Fluggesellschaften Insolvenz anmelden. Mit steigenden Kerosinpreisen und weiter intensivem Wettbewerb ist eine fort-
schreitende Konsolidierung der Fluggesellschaften wahrscheinlich. Moglich sind ferner Stationierungsentscheidungen von
Fluggesellschaften zum Nachteil der Fraport AG, geanderte Streckenfiihrungen von Flugzeugen und sich andernde Kunden-
praferenzen fir Flughafen und Fluggesellschaften. Die Entstehung neuer beziehungsweise die Weiterentwicklung bestehender
Hub-Systeme im Nahen und Mittleren Osten, wie am neuen Istanbul-Airport, bedeuten eine massive Angebotsausweitung, die zu
einer Verschiebung der weltweiten Umsteigerstrome fuhren konnte. Diese kdnnen zum Nachteil fur den Standort Frankfurt (und
somit fur die Fraport AG) fuhren. Am Standort Frankfurt wird dem insbesondere durch Investitionen in die Kapazitatsausweitung
entgegengewirkt. Auch innerhalb Europas kénnen durch den Ausbau von Wettbewerbs-Hubs oder durch veranderte Schwer-
punktsetzungen der Airlines Abzugseffekte im Umsteigerverkehr entstehen. Dies gilt insbesondere fiir den Flughafen Miinchen,
an dem das Langstreckenangebot und die Konnektivitat gezielt ausgebaut werden. Neue Flugzeugmuster wie die Boeing 737
MAX oder Airbus 321 LR, mit Reichweiten um 7.000 km, ermdglichen Direktverkehre von/zu kleineren Flughéafen, auch interkon-
tinental. Diese kdnnten Umsteigerverkehre an traditionellen Hubs wie dem Flughafen Frankfurt reduzieren.

Weiterhin besteht aufgrund des zunehmenden Markt- und Wettbewerbsdrucks das potenzielle Risiko, dass zukiinftige Kapital-
kosten aus den geplanten Investitionen eventuell nur eingeschrankt in die erzielbaren Entgelte eingepreist werden kénnen oder
sich Auswirkungen auf die erzielbaren Entgelte ergeben kdnnten.

Politische und regulatorische Entscheidungen auf regionaler, nationaler und européischer Ebene greifen in Form von Steuern,
Gebuhren und Auflagen, wie zum Beispiel der Luftverkehrsteuer, des EU-Emissionshandels, der CO,-Regulierung, Larmschutz-
auflagen und Nachtflugverboten einseitig in den Markt und damit in den Wettbewerb ein. Es besteht somit die Gefahr, dass die
Luftverkehrsgesellschaften mittelfristig bei sich verstarkenden Einschrankungen Alternativstandorte und Routen aul3erhalb Frank-
furts nutzen. Nicht ausgeschlossen werden kdnnen auch Risiken, die eher mittel- bis langfristig in Form einer Schwachung der
Wettbewerbsstarke europaischer Fluggesellschaften und in der Folge europaischer Flughafen bestehen. In Europa kénnte zudem
die bei wachsendem Luftverkehr immer knappere Kapazitat im Luftraum zu Kapazitatsengpéassen fir das Wachstum fuhren.

Wie sich in den vergangenen Jahren gezeigt hat, kdnnen terroristische Anschlage und das Entstehen von Krisenherden zunachst
starke Ruckgange bei der Zahl der Flugreisen bewirken und in der Folge die Wahl des Reiseziels beeinflussen. Ein damit ver-
bundener Riickgang im Outgoing- und Incoming-Tourismus in Deutschland schlagt dann fir den Verkehr am Flughafen Frankfurt
ebenfalls negativ durch. Dies gilt ebenso fur die Regionen, in denen die Beteiligungsflughafen der Fraport AG liegen beziehungs-
weise ihre Hauptzielgebiete haben. Die Touristen kehrten 2018 in die in den Vorjahren durch Terrorangriffe betroffenen Lander
zurick, erneute Anschlage sind jedoch mdglich und kénnten in der Folge wiederholt zu Reisezuriickhaltung fuhren. Daruber
hinaus kénnen eingeschréankte Uberflugmdglichkeiten iiber Krisenherde oder Flugverbote zwischen Staaten zu weiteren Ange-
botseinschrankungen fihren.

Mit einer kontinuierlichen Marktbeobachtung zur rechtzeitigen Erkennung von potenziellen negativen Veranderungen, aber auch
einer ausgewogenen bedarfsorientierten Ausbauplanung, versucht die Fraport AG diesen Risiken, soweit mdglich, zu begegnen.
Angesichts des dynamischen Marktumfelds schatzt die Fraport AG die potenzielle Auswirkung (Schadensstufe) dieser Risiken
als ,sehr hoch® und die Eintrittswahrscheinlichkeit als ,mdglich ein.

Es besteht das Risiko, dass das bestehende Nachtflugverbot die Rahmenbedingungen fir die Entwicklung des Standorts Frank-
furt langfristig negativ beeinflusst.
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Eine weitere Schwachung der Wettbewerbssituation des Frankfurter Flughafens kdnnte sich ergeben, wenn die in der politischen
Diskussion teilweise geforderten zusatzlichen Einschrankungen des Flugbetriebs tatsachlich juristisch verbindlich umgesetzt wiir-
den, was — je nach Ausgestaltung — erhebliche Auswirkungen auf das Verkehrsautfkommen sowie die Verkehrsstrukturen am
Standort Frankfurt hatte. Dabei ist jedoch zu bedenken, dass diese Einschrankungen (zum Beispiel erweitertes Nachtflugverbot,
Larmobergrenzen, Verscharfung der Verspatungsregelungen) juristisch hohe Hirden zu tiberwinden hatten. Das Risiko einer von
Amts wegen auferlegten, juristisch verbindlichen Larmobergrenze ist auf absehbare Zeit durch das am 7. November 2017 ver-
kiindete freiwillige Blndnis fur eine Larmobergrenze deutlich reduziert worden. Der Planfeststellungsbeschluss und die
Flughafengenehmigung bleiben von diesem Biindnis unberihrt. Beteiligt an dem Biindnis sind das Land Hessen (Hessisches
Ministerium fur Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen (HMWEVW)), Luftverkehrsgesellschaften, die Fluglarmkommission, das
Forum Flughafen und Region und die Fraport AG. Erst bei einer — auf absehbare Zeit nicht erwarteten — zweimaligen, signifikanten
Uberschreitung der Larmobergrenze in aufeinanderfolgenden Jahren behélt sich unter anderem das HMWEVW auRerhalb des
Biindnisses Maflnahmen zum Beispiel zur Larmreduzierung vor. Je nach Ausgestaltung und Umsetzung solcher etwaigen Mal3-
nahmen konnte die Fraport AG dagegen Rechtsbehelfe einlegen. Rechtlich flankiert wird die etwaige spatere Einfliihrung einer
behérdlich verfiigten Larmobergrenze voraussichtlich durch die Anderung des Landesentwicklungsplans (LEP), die am 22. Juni
2018 in Kraft getreten ist. In der Begriindung des gednderten LEP wird jedoch ausgefuhrt, dass die im Blndnispapier vom
7. November 2017 beschriebene Einhaltung der Larmobergrenze und des dort beschriebenen Vorgehens zur Entwicklung von
Larmminderungsmafnahmen eine abschlieRende und umfassende Umsetzung der entsprechenden landesplanerischen Vorga-
ben darstellt.

Der gednderte LEP sieht zudem eine Verscharfung der Anforderungen an die Nachtruhe vor. Zugleich enthalt die landesplane-
rische Vorgabe einen Hinweis, dass der bisherige Grundsatz zur Nachtruhe, auf der die heutigen Nachtflugregelungen im Plan-
feststellungsbeschluss beruhen, unberiihrt bleibt. Laut Begriindung zielt die neue Vorgabe nicht auf eine Anderung der heutigen
Nachtflugregelungen ab. Zudem hat das HMWEVW in der Begriindung des LEP-Entwurfs ausgefiihrt, dass die derzeitigen Nacht-
flugbeschrankungen dem Schutzgedanken der Nachtruhe bereits Rechnung trigen, sodass insoweit weitere Nachtflug-
beschrankungen nicht unmittelbar bevorstehen durften. Aufgrund der im letzten Jahr deutlich zugenommenen Verspatungen in
der Nacht ab 23 Uhr nimmt der politische Druck auf eine Anderung der Verspatungsregelungen zu. Auch hier gilt jedoch, dass
einer Anderung hohe juristische Hiirden entgegenstehen.

Entwéasserung des Parallelbahnensystems

Im Zusammenhang mit dem Betrieb der Startbahn West sowie dem bestehenden, parallelen Start- und Landebahnensystem
kénnten in Abhangigkeit von Untersuchungsergebnissen aufgrund zu erwartender behérdlicher Anordnungen Investitionen von
bis zu 300 Mio € in qualifizierte Entwasserungssysteme fiir das Parallelbahnensystem erforderlich werden. Es besteht das Risiko,
dass die obere Wasserbehdrde bei Nachweisen von Enteisungsmitteln im Grundwasser die Forderung nach einer qualifizierten
Entwéasserung erhebt und eine entsprechende wasserrechtliche Anordnung erlasst. Die Schadensstufe wird als ,sehr hoch®, die
Risikostufe als ,wesentlich® und die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als ,mdglich* eingeschatzt.
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Operative Risiken

Risiken aus Investitionsprojekten

Zum Erhalt und zur Verbesserung der internationalen Wettbewerbsposition tragen insbesondere die Ausbau- und Modernisie-
rungsprogramme am Standort Frankfurt bei. Die Fraport AG fiihrt ihre Bauinvestitionen in zwei getrennten Programmen: ,FRA-
Nord* fur die Projekte im Infrastrukturbestand sowie ,Ausbau* fiir die kapazitatserweiternden beziehungsweise kapazitatsschaf-
fenden Projekte.

Die bereits fertiggestellte Landebahn Nordwest oder auch der Flugsteig A-Plus sowie insbesondere das Terminal 3, das im Jahr
2023 in Betrieb gehen soll, sichern langfristig die Flughafenkapazitaten und das erforderliche Spektrum der angebotenen Infra-
struktur, um den Standort dauerhaft erfolgreich im Wettbewerb zu positionieren. Die Fraport AG tragt der stark wachsenden
Passagiernachfrage mit dem vorgezogenen Bau des Flugsteigs G aus dem zweiten Bauabschnitt des Terminals 3 Rechnung.
Nach der Erteilung der Baugenehmigung der Stadt Frankfurt im August 2018 wird im Friihjahr 2019 mit dem Bau des Flugsteigs
G begonnen (siehe Kapitel ,Geschaftsmodell“ ab Seite 4 sowie Kapitel ,Wesentliche Ereignisse* ab Seite 26).

Die Investitionsplanung der Fraport AG deckt einen Zeitraum von zehn Jahren ab und unterliegt dabei diversen Risiken. So
kénnen zum Beispiel Baukostensteigerungen, Lieferantenausfélle, Veranderungen in der Planung oder witterungsbedingte zeit-
liche Verzdgerungen zu Mehrkosten fiihren. Langlaufende Investitionsprojekte, wie zum Beispiel der Ausbau Siid, unterliegen
dariiber hinaus Risiken in Bezug auf externe Einfliisse aus Offentlichkeit, Umwelt, Politik, Krisen oder Kunden-/Marktentwicklun-
gen, Technologiewechsel, Regeln der Technik oder sonstige rechtliche Anforderungen. Insbesondere fihrt die aktuelle
Marktsituation mitunter zu Preissteigerungen bei jlingsten Submissionen, die zum Teil deutlich Uber den Baupreisindexreihen des
Statistischen Bundesamtes und mitunter auch Gber den vorsorglich gebildeten Projektreserven liegen. Die aktuelle Marktsituation
wirkt sich auch auf die Fachplanungsleistungen aus, da fehlende Kapazitaten (Fachkraftemangel) nicht schnell genug aufgebaut
werden kdnnen.

Um diesen potenziellen Risiken angemessen begegnen zu kénnen, werden Monitoring-Malinahmen durchgefiihrt. Damit wird
sichergestellt, dass friihzeitig Gegensteuerungsmallnahmen eingeleitet werden. Dazu erfolgen unter anderem eine aktive Markt-
bearbeitung sowie ein konsequentes Anderungsmanagement, um méglichen Kostensteigerungen zu begegnen.

Die potenzielle Schadenshohe aus den Investitionsprojekten betragt netto rund 400 Mio € (Schadensstufe: ,sehr hoch®). Unter
Berlicksichtigung der projektbezogenen Monitoring-MaRnahmen wird die Wahrscheinlichkeit des Eintritts des Risikos als ,mo6g-
lich“ eingeschatzt.

Risiken aus Unternehmensbeteiligungen und Projekten

Die Unternehmensbeteiligungen und Flughafen-Betreiberprojekte unterliegen, wie die Fraport AG am Standort Frankfurt selbst,
grundsatzlich allgemeinen volkswirtschaftlichen und unternehmensspezifischen Risiken sowie branchenspezifischen Markitrisi-
ken. Einzelne auslandische Standorte bergen dartiber hinaus allgemeine politische Risiken.

Im Grundsatz kdnnen die Engagements der Fraport AG auferhalb des Standorts Frankfurt zum einen in kapitalintensive Inves-
titionen, wie den Erwerb langfristiger Konzessionen oder den Erwerb von Anteilen an Flughafen, und zum anderen in Geschafts-
modelle mit keinem oder nur geringem Kapitaleinsatz, wie den Abschluss von Dienstleistungsvertragen (Managementvertragen),
unterschieden werden. Die Fraport AG agiert dabei auch in Landern, wie beispielsweise Brasilien, China, Russland und der
Tdurkei, die fur Investoren grundsatzlich héhere Risiken bergen kénnen, als dies fur Investitionen in Deutschland der Fall ist. Zu
diesen Risiken gehoren typischerweise Lander-, Markt- und Wahrungsrisiken, die zu einer deutlichen Beeintrachtigung der zu-
kiinftigen Ertragsaussichten bis hin zu einem Totalverlust des Engagements fiihren kdnnten.

Sowohl aus bieterstrategischen als auch aus risikominimierenden Griinden arbeitet die Fraport AG dabei oft mit einem lokalen
Partner zusammen, der Uber Erfahrungen hinsichtlich der jeweiligen landestypischen Bestimmungen und Gepflogenheiten ver-
fugt. Im Rahmen gréRerer Investitionen setzt die Fraport AG in Abhangigkeit von den Projektbedingungen haufig Projekt-
finanzierungen ein, die keinen oder nur einen limitierten Rickgriff auf die Fraport AG als Kapitalgeberin zulassen. Diese auch als
Non- oder Limited-Recourse bezeichneten Projekifinanzierungen werden zur Risikoreduzierung eingesetzt. Davon unabhangig
unterliegen das gezeichnete Eigenkapital der jeweiligen Projektgesellschaft und die von der Fraport AG ausgereichten Gesell-
schafterdarlehen einem Ausfallrisiko. Die Fraport AG bedient sich zur Minimierung von letztgenannten Ausfallrisiken, soweit
maoglich und wirtschaftlich sinnvoll, Investitionsschutzversicherungen.
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Risiken im Zusammenhang mit den bestehenden Flughafen-Betreiberprojekten, die in der Regel lange Laufzeiten vorweisen,
ergeben sich insbesondere aus der Einschatzung der zukinftigen Luftverkehrsentwicklung und des Konsumverhaltens der Passa-
giere. Ein mogliches Ausbleiben des Wachstums und/oder ein moglicherweise riicklaufiger Luftverkehr kénnten die Ertrags-
entwicklung der Konzessionsgesellschaften wesentlich nachteilig beeinflussen, woraus sich folglich ,wesentliche* Risiken fir die
Projektfinanzierung beziehungsweise das investierte Kapital ergaben. Ebenso kénnen Risiken durch unvorhergesehene behord-
liche Eingriffe in die Tarif-, Steuer- und Abgabenstruktur der Flughafen zum Nachteil der Flughafenbetreiber entstehen. Dies
impliziert ferner Risiken, wie zeitliche Verzégerungen im Zusammenhang mit dem in der Regel vertraglich festgelegten Aufbau
und der Weiterentwicklung von Flughafeninfrastruktur innerhalb verbindlich festgelegter Zeitraume.

Fir den von Lima Airport Partners (LAP) betriebenen Flughafen Jorge Chavez in Lima, Peru, bestehen derzeit hinsichtlich des
geplanten Ausbaus des Flughafens verschiedene Unsicherheiten. Aufgrund der GréRe und der Komplexitat des Projekts kann
nicht ausgeschlossen werden, dass es zu Abweichungen der geplanten Kosten kommen kdnnte. In der ersten Jahreshalfte 2019
soll sukzessive mit den Bauarbeiten fur die zweite Start-/ Landebahn begonnen werden. Die Fertigstellung ist fir 2021/2022
vorgesehen. Der Baubeginn fiir das Terminal ist fir Ende 2019 vorgesehen sowie dessen Fertigstellung bis spatestens 2024.
Neben Ublichen Baurisiken kdnnen auch weiterhin Risiken aus umweltrechtlichen, sozialen und anderen Rahmenbedingungen
nicht ausgeschlossen werden. Im Falle eines Eintritts handelt es sich mutmaRlich um ein wesentliches Risiko.

Personalrisiken

Die Fraport AG mochte auch weiterhin das Wachstum im Weltluftverkehr zur Schaffung zukunftsfahiger und attraktiver Arbeits-
platze an allen Unternehmensstandorten nutzen. Die Fraport AG ist sich dabei bewusst, dass im Zuge des demografischen
Wandels, insbesondere am Standort Frankfurt, der Wettbewerb um gute Fach- und Flhrungskrafte zunehmen wird. Dies betrifft
sowohl die Akquise neuer Fach- und Fiihrungskrafte als auch das Halten bestehender Beschaftigter. Um dem Risiko, den Perso-
nalbedarf nicht decken zu kénnen, angemessen begegnen zu kénnen, hat die Fraport AG Malinahmen in den Feldern
~Qualifikation®, ,Engagement* und ,Arbeitszufriedenheit” ergriffen. Um die Bewerberzahlen zu erhéhen, wurde beziehungsweise
wird eine breit aufgestellte Recruitingkampagne mit verschiedenen Aktionen (Mitarbeiter werben Mitarbeiter, Mitarbeiter als Job-
botschafter, verstérkte Prédsenz Uber diverse Medienauftritte) durchgefihrt. Gleichzeitig richtete sich die Fraport AG mit einem in
2018 abgeschlossenen attraktiven, freiwilligen Programm zum Personalstrukturwandel an seine Beschaftigten. Im Fokus standen
dabei insbesondere die operativen Bereiche, allen voran die personalintensiven Bodenverkehrsdienste am Standort Frankfurt.
Fir langjahrige Beschaftigte wurden Optionen wie Altersteilzeit, friihzeitiger Renteneintritt oder Austritt mit Abfindung angeboten.
Mit dem Programm wurde der Personalstrukturwandel unterstiitzt und die Kostenstruktur der Personalaufwendungen insgesamt
verbessert. Aufgrund der eingeleiteten MaRnahmen werden die potenziellen Auswirkungen (Schadensstufe) des Risikos als
~klein“ und die Eintrittswahrscheinlichkeit als ,mdglich® eingeschatzt.

Aufgrund der tarifvertraglichen Verpflichtung zur Gewahrung einer betrieblichen Altersversorgung ist die Fraport AG Mitglied der
Zusatzversorgungskasse Wiesbaden (ZVK). Diese ist derzeit — wie die gesetzliche Rentenversicherung — als Solidarmodell aus-
gestaltet. Geht der Bedarf an Arbeitsleistung zurlick, sinkt zusatzlich zur demografischen Entwicklung die Anzahl der Beschéaftig-
ten, fur die Umlagen und Sanierungsgelder entrichtet werden. Dadurch wachst die Deckungsliicke in der betrieblichen Altersver-
sorgung kontinuierlich an. Insofern Iasst sich nicht ausschlieRen, dass die ZVK zum Ausgleich der wachsenden Deckungsliicke
weitere Ausgleichsbetrage erheben konnte. Mit einer erhdhten Arbeitgeberumlage und Arbeitnehmer-Eigenbeteiligung wird dem
steigenden Finanzierungsbedarf der betrieblichen Altersvorsorge begegnet. Angesichts der hohen Komplexitat des Themas und
ungeklarter rechtlicher Fragen ist eine prazise Schatzung der potenziellen finanziellen Auswirkung (Schadensstufe) derzeit nicht
moglich; die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als ,mdglich” eingeschatzt. Sollte sich das Risiko jedoch realisieren, ware die Auswir-
kung ,sehr hoch*.

Zwischen dem Betriebsrat der Fraport AG und dem Vorstand des Unternehmens bestand seit April 2017 Dissens bezlglich der
Ermittlung der Budgethohe fiir die Erfolgsbeteiligung 2016 an die Belegschaft. Mit Beschluss vom 3. Dezember 2018 des Hessi-
schen Landesarbeitsgerichts wurde ein Beschluss des Arbeitsgerichts Frankfurt am Main zugunsten der Fraport AG bestatigt, in
dem die Beschwerde des Betriebsrats der Fraport AG zurlickgewiesen und die Rechtsbeschwerde nicht zugelassen wurde. Das
Risiko entfallt daher im Vergleich zum Vorjahr.
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Risiken durch auBergewohnliche Storfalle

Der Geschaftsbetrieb in Frankfurt und an den ibrigen Konzern-Unternehmen kann durch lokale Ereignisse wie Unfalle, Anschlage
mit terroristischem Hintergrund, Brande oder technische Stérungen, Drohnenfliige in der Nahe des Flughafens sowie Ereignisse,
die den Betrieb des nationalen und internationalen Luftverkehrs (wie Naturkatastrophen, Extremwetterlagen, kriegerische Ausei-
nandersetzungen und Epidemien) beeinflussen, beeintrachtigt werden.

Die Fraport AG hat eine Reihe von Vorkehrungen getroffen, um solche negativen Auswirkungen zu minimieren beziehungsweise
ihnen entgegenzuwirken. Um die zentrale IT-Infrastruktur und die kritischen Betriebssysteme vor erheblichen negativen Auswir-
kungen zu schiitzen, haben die Fraport AG und die anderen Beteiligungs-Flughafen Plane fir die Aufrechterhaltung kritischer
Geschéfts- und Betriebsprozesse (Business Continuity und Notfallstabe) sowie die Wiederherstellung der IT-Dienste entwickelt.
Ferner ist in Frankfurt ein zentraler Krisenstab eingerichtet, der bei Notfallen die flughafenweite Koordination aller notwendigen
Prozesse durchfiihrt. Um diese Plane und MaRnahmen auf ihre Angemessenheit zu verifizieren und kontinuierlich zu verbessern,
werden regelméaRig Ausfallszenarien nachgestellt und Ubungen durchgefiihrt.

Zusatzlich zu diesen vorbeugenden MaRnahmen deckt der Versicherungsschutz der Fraport AG die Gblicherweise bei Flughafen-
unternehmen versicherbaren Risiken ab. Er umfasst insbesondere Schadensereignisse, die den Verlust oder die Beschadigung
von Sachwerten einschlieBlich der daraus resultierenden Betriebsunterbrechung zur Folge haben, sowie die gesetzliche Haft-
pflicht der Fraport AG aus allen betrieblichen Eigenschaften, Rechtsverhaltnissen und Tatigkeiten im Zusammenhang mit dem
Betrieb des Flughafens Frankfurt sowie allen betriebs- und brancheniiblichen beziehungsweise notwendigen und im Betrieb
bestehenden Zusatzrisiken. Der Versicherungsschutz erstreckt sich dabei regelmaRig auch auf die in den Sparten der Sach- und
Haftpflichtversicherungen versicherbaren Schaden durch Terrorismus. Fur etwaige durch Unfall verursachte Umweltschaden
besteht sowohl fur die Fraport AG als auch fir die Konzern-Unternehmen mit einer Beteiligungsquote von mehr als 50 % im Inland
Versicherungsschutz fiir gesetzliche sowie auch 6ffentlich-rechtliche Anspriiche.

Auslandische Konzern-Unternehmen decken die beschriebenen Risiken grundsatzlich mittels separater lokaler Versicherungs-
policen ab.

Sollte eines der beschriebenen Risiken eintreten, kdnnte dieses je nach Schwere — trotz eines mdglichen Versicherungsschutzes
— ,sehr hohe* finanzielle Auswirkungen (Schadensstufe) haben. Diese Einschatzung beriicksichtigt die weitreichenden Folgen,
die zum Beispiel Naturkatastrophen oder Anschlage mit terroristischem Hintergrund fir das Fraport AG-Geschaft haben kdnnten.
Da solche aufiergewdhnlichen Storfalle eher selten sind, schatzt die Fraport AG die Eintrittswahrscheinlichkeit als ,unwahrschein-
lich“ ein.

Cyber-Risiken

Alle wichtigen Geschafts- und Betriebsablaufe der Fraport AG werden durch IT-Systeme und -Komponenten unterstitzt. Ein
schwerwiegender Systemausfall oder ein wesentlicher Datenverlust kénnte zu gravierenden Betriebsunterbrechungen und Si-
cherheitsrisiken fihren. Daneben kénnten Viren- und Hackerangriffe zu Systemstorungen und schlief3lich zum Verlust von
geschéaftskritischen und/oder vertraulichen Daten fuhren. Um diesen Risiken zu begegnen, sind die unternehmenskritischen
IT-Systeme grundsatzlich redundant ausgelegt und optional in raumlich getrennten Standorten untergebracht. Restrisiken, resul-
tierend aus Architektur und Betrieb der IT-Einrichtungen, sind naturgemaf nicht ganzlich auszuschlief3en.

Grundsatzlich existiert durch standig neue technologische Entwicklungen und die weltweit konkret gewachsene und weiter wach-
sende Gefahr von Cyber-Attacken ein latentes Risikopotenzial fur IT-Systeme. Mit einem aktiven und vorbeugenden IT-
Sicherheitsmanagement, das insbesondere die unternehmenskritischen IT-Systeme der Fraport AG sowie deren Verfiigbarkeit in
den Fokus stellt, tragt die Fraport AG dieser Situation Rechnung. In der IT-Security-Policy und den IT-Sicherheitsrichtlinien werden
die Anforderungen an die IT-Sicherheit unternehmensweit vorgegeben und deren Einhaltung wird Gberprift. Dariber hinaus wird
die Einhaltung datenschutzrechtlicher Regelungen sichergestellt. Ferner werden Restrisiken aus auftretenden Schadensfallen,
soweit wirtschaftlich sinnvoll, durch die allgemeine Sach-, Terror- und Betriebsunterbrechungsversicherung sowie eine spezielle
IT-Versicherung abgefangen.
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Die IT-Systeme haben eine grofe Bedeutung fir alle Geschafts- und Betriebsprozesse der Fraport AG. Trotz der eingerichteten
vorbeugenden und proaktiven SchutzmaRnahmen werden die potenziellen Auswirkungen (Schadensstufe) eines IT-Ausfalls in-
folge einer Cyberattacke ,hoch* eingeschatzt, die zugehdrige Eintrittswahrscheinlichkeit wird als ,méglich” eingestuft.

Finanzwirtschaftliche Risiken

»Risikobericht“ nach § 289 Absatz 2 Nr. 1 HGB

Hinsichtlich seiner Bilanzposten und geplanten Transaktionen unterliegt die Fraport AG insbesondere Kreditrisiken sowie Risiken
aus der Veranderung von Zinssatzen, Wahrungskursen und sonstigen Preisrisiken. Zins- und Wahrungsrisiken begegnet die
Fraport AG durch die Bildung von natirlich geschlossenen Positionen, bei denen sich die Werte oder die Zahlungsstrome origi-
narer Finanzinstrumente zeitlich und betragsmaRig ausgleichen, beziehungsweise Uber die Absicherung des Geschafts durch
derivative Finanzinstrumente. Handlungsrahmen, Verantwortlichkeiten und Kontrollen fiir den Einsatz von Derivaten sind in einer
internen Richtlinie verbindlich geregelt. Voraussetzung fir den Einsatz von Derivaten ist das Bestehen eines abzusichernden
Risikos. Derivate werden nicht zu Handels- oder Spekulationszwecken verwendet. Zur Uberpriifung der Risikopositionen werden
regelmafig Simulationsrechnungen unter Verwendung verschiedener Worst-Case- und Marktszenarien durch das Risikocontrol-
ling vorgenommen. Uber die Ergebnisse wird der Finanzvorstand regelméRig informiert. Fiir das effiziente Marktrisikomanage-
ment ist das Treasury der Fraport AG verantwortlich. Gesteuert werden grundsatzlich nur Risiken, die einen Einfluss auf den Cash
Flow des Unternehmens haben. Offene Derivate-Positionen kénnen sich allenfalls im Zusammenhang mit Sicherungsgeschaften
ergeben, bei denen das dazugehdrige Grundgeschéaft entfallt oder entgegen der Planung nicht zustande kommt.

Zinsrisiken resultieren insbesondere aus dem mit Investitionen einhergehenden Kapitalbedarf sowie bestehenden variabel
verzinsten Finanzverbindlichkeiten und Vermdgenswerten. Die Fraport AG schatzt die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos
als ,unwahrscheinlich®, die mogliche potenzielle Auswirkung (Schadensstufe) als ,mittel“ ein. Im Rahmen der Zinsrisikomanage-
mentpolitik wurden fir einen Grofteil der Finanzverschuldung Zinsderivate beziehungsweise Finanzierungen mit Festzins-
vereinbarungen abgeschlossen, um das Zinsanderungsrisiko zu begrenzen. Mit dem Eingehen der Zinssicherungspositionen
besteht dennoch das Risiko, dass sich bei Absinken des Marktzinsniveaus ein negativer Marktwert der Zinssicherungsinstrumente
ergibt. Diese Veranderungen kénnen sich je nach Klassifizierung des Derivats erfolgswirksam innerhalb der Gewinn- und Verlust-
rechnung oder auch im Eigenkapital auswirken. Die Fraport AG schatzt die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als
Lunwahrscheinlich®, die mégliche potenzielle Auswirkung (Schadensstufe) als ,mittel” ein.

Wahrungskursrisiken bestehen vor allem aus Finanzierungen in Fremdwahrung und aus geplanten Umsatzen, die nicht durch
wahrungskongruente Ausgaben in derselben Wahrung gedeckt sind. Diesen wird, sofern erforderlich, entweder durch fortlaufen-
den Verkauf dieser Wahrung oder durch den Abschluss von Devisentermingeschaften entgegengetreten. Aufgrund der erfolgten
beziehungsweise vorgesehenen Sicherungsmafinahmen schéatzt die Fraport AG die Eintrittswahrscheinlichkeit von Wéahrungs-
risiken als ,unwahrscheinlich®, ihnre moéglichen finanziellen Auswirkungen (Schadensstufe) als ,sehr hoch* ein. Der Anstieg im
Vergleich zum Vorjahr resultiert aus dem gestiegenen Volumen an Fremdwahrungsgeschéaften zur Finanzierung der Beteiligungs-
gesellschaften.

Kreditrisiken fir die Fraport AG ergeben sich zum einen aus origindren Finanzinstrumenten. Solche Risiken entstehen zum
Beispiel beim Kauf von Wertpapieren im Rahmen des Asset Managements und umfassen das Ausfallrisiko des Emittenten. Zum
anderen entstehen Kreditrisiken im Zusammenhang mit derivativen Finanzinstrumenten, die einen positiven Marktwert haben und
das Risiko beinhalten, dass der Kontrahent die fir die Fraport AG vorteilhaften Verpflichtungen nicht erfiillen kann. Diesem Risiko
wird dadurch begegnet, dass der Erwerb von Finanzanlagen und Abschlisse von Derivaten grundsatzlich nur bei Emittenten und
Kon