Jahresabschluss

der Einzelgesellschaft nach HGB 2020
Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide




Inhalt

Fraport AG Jahresabschluss 2020

1 Zusammengefasster Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2020 4
Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie auf den Fraport-Konzern 4
Grundlagen des Konzerns 6

Geschaftsmodell 6
Wesentliche Standorte 7
Struktur 12
Strategie 14
Steuerung 21
Finanzmanagement 27
Wertbeitrag 28
Rechtliche Angaben 29
Vergutungsbericht 30
Wirtschaftsbericht 45
Gesamtaussage des Vorstands 45
Gesamtwirtschaftliche, rechtliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen 45
Geschaftsverlauf 47
Ertragslage Konzern 50
Ertragslage Segmente 51
Vermdégens- und Finanzlage 57
Wertorientierte Steuerung 64
Beschéftigte 65
Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren 67
Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung 69
Forschung und Entwicklung 90
Aktie und Investor Relations 91
Ergénzende Lageberichterstattung zum Einzelabschluss der Fraport AG 96
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 99
Risiko- und Chancenbericht 100
Prognosebericht 112




Fraport AG Jahresabschluss 2020

2 Jahresabschluss der Fraport AG fur das Geschéftsjahr 2020 118
Gewinn- und Verlustrechnung 118
Bilanz 119

3 Anhang zum Jahresabschluss 2020 120
Allgemeine Angaben und Erlauterungen zum Jahresabschluss 120
Angaben und Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung und Bilanz 124

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung 124
Erlauterungen zur Bilanz 130
Ergénzende Angaben 141

4 Weitere Informationen 156
Versicherung der gesetzlichen Vertreter 156
Bestéatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers 157
Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprufers 167
Glossar 169

Impressum 171




Zusammengefasster-Lagebericht / Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie auf den Fraport-Konzern Fraport AG Jahresabschluss 2020

Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie auf den Fraport-Konzern

Die operative Entwicklung des Fraport-Konzerns war im Geschéaftsjahr 2020 aufgrund der Coronavirus-Pandemie in bislang nicht
gekanntem Ausmaf negativ. An allen Konzern-Flughafen kam es — infolge der weltweit eingefiihrten Reise- und Kontaktbeschran-
kungen — zu einem signifikanten Verkehrseinbruch, wenngleich sich innerhalb des Portfolios im Jahresverlauf unterschiedliche
Entwicklungsdynamiken zeigten. Dies fuhrte zu einem signifikanten Umsatzriickgang und in der Folge zu massiv riicklaufigen
Ergebniszahlen des Fraport-Konzerns.

Wahrend das Passagieraufkommen konzernweit zeitweise nahezu génzlich zum Erliegen kam, bewies der Standort Frankfurt
seine Funktion als fihrender Fracht-Umschlagplatz in Europa und kritische Infrastruktur fir zum Beispiel medizinische Giter und
Waren sowie fur die notwendige Verteilung des Corona-Impfstoffs. Aus diesem Grund war das Frachtaufkommen in Frankfurt
weit weniger stark von der Coronavirus-Pandemie betroffen als der Passagierverkehr.

Als Reaktion auf die weltweite Ausbreitung der Coronavirus-Pandemie wurde am Standort Frankfurt seit Ende Méarz 2020 fur
einen GrofR3teil der Beschéftigten Kurzarbeit eingefuhrt. Seit Anfang April 2020 werden das Terminal 2 und Teile des Terminal 1
voriibergehend nicht mehr fiir die Passagierabfertigung genutzt. In den betroffenen Terminalbereichen sind auch die Retailflachen
geschlossen. Zudem wurde zeitweise die Landebahn Nordwest auBer Betrieb genommen. Betrieblich nicht zwingend notwendige
Sachausgaben wurden gestrichen und geplante Investitionen stark reduziert oder zeitlich verschoben. In Summe konnte somit
der operative Aufwand vor Sondereinflissen im Geschaftsjahr 2020 am Standort Frankfurt um rund 25 % reduziert werden.

Auch in den auslandischen Konzern-Gesellschaften wurden operative Einsparungen realisiert. Dabei wurden ebenfalls Ma3nah-
men wie Kurzarbeit, Arbeitszeitreduzierung und Freistellungen gemaf den lokalen Gesetzgebungen eingefihrt. Darliber hinaus
profitierten insbesondere die Konzern-Gesellschaften mit saisonalem Verkehr von flexiblen Kostenstrukturen, indem auf saisonale
Beschaftigung weitestgehend verzichtet wurde. So konnten bei den vollkonsolidierten internationalen Konzern-Gesellschaften
Einsparungen beim Personal- und Sachaufwand in einer GréBenordnung von mehr als 45 % erzielt werden. Zusétzlich wurden
an nahezu allen internationalen Konzern-Flughéfen Verhandlungen mit den verantwortlichen Behdérden und staatlichen Stellen
aufgenommen, um Konzessionsabgaben temporér zu reduzieren oder zu stunden beziehungsweise die Gewahrung anderer
staatlicher Hilfen zu erlangen. Bis zum Jahresende wurden in Brasilien fur die beiden Flugh&fen Fortaleza und Porto Alegre, fir
den slowenischen Flughafen Ljubljana, die Flugh&fen Varna und Burgas in Bulgarien sowie die Konzern-Gesellschaft Fraport
USA Einigungen erzielt beziehungsweise finanzielle Hilfen zugesagt. Nicht zur Aufrechterhaltung des Betriebs notwendige Inves-
titionen auRerhalb der in den Konzessionsvertradgen vereinbarten Investitionsverpflichtungen wurden verschoben oder gestrichen.

Um langfristig fur eine ausreichende Liquiditét zu sorgen, wurden im Geschéftsjahr 2020 umfassende Finanzierungsmaf3nahmen
abgeschlossen. So hat die Fraport AG unter anderem eine Unternehmensanleihe begeben und diverse Schuldscheindarlehen
platziert. Zudem wurde in Lima eine Finanzierung in Héhe von 450 Mio US-$ zum Bau einer zweiten Start-/Landebahn unter-
zeichnet. In Summe hat der Fraport-Konzern im Geschéftsjahr 2020 Fremdkapitalmafinahmen Uber rund 2,9 Mrd € abgeschlos-
sen. Zudem wurde der Bilanzgewinn fiir das Geschaftsjahr 2019 nicht ausgeschuttet, sondern vollstandig in die Gewinnriicklagen
eingestellt.

Das in 2019 gestartete strategische Programm ,Zukunft FRA® zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit wurde mit dem Projekt
.Relaunch 50 zusammengefiihrt. Ziel des Programms ,Zukunft FRA — Relaunch 50" ist eine deutliche und nachhaltige Kosten-
reduktion sowie die strategische Ausrichtung des Unternehmens auf das veranderte Marktumfeld. Im Fokus stehen unter anderem
personalwirtschatftliche MalRnahmen mit dem Ziel, den Personalbestand in Frankfurt zu reduzieren. Zu diesem Zweck wurde unter
anderem ein umfangreiches Freiwilligenpaket fur Beschéftigte der Fraport AG und einiger Tochterunternehmen am Standort
Frankfurt gestartet, die das Unternehmen verlassen oder friher in den Ruhestand gehen méchten.

Das Abbauziel von rund 4.000 Beschéftigten am Standort Frankfurt, das mittelfristig zu Einsparungen im Personalaufwand von
jahrlich rund 250 Mio € fUhren wird, konnte Uber die eingefuhrten MafZnahmen in Kombination mit dem realisierten Personalabbau
im Jahr 2020 bereits sichergestellt werden. Bereits zum Jahresende 2020 haben im Vergleich zum 31. Dezember 2019 rund
2.200 Mitarbeiter das Unternehmen verlassen. Der Ubrige Personalabbau erfolgt sozialvertraglich im Wesentlichen tber Abfin-
dungen, Altersteilzeit und naturliche Fluktuation. Die Personalaufwendungen fir das Freiwilligenprogramm der Fraport AG und
entsprechende personalwirtschaftliche MalRnahmen einzelner Tochtergesellschaften am Standort Frankfurt beliefen sich im Ge-
schéftsjahr 2020 auf 299 Mio €.
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Um die Personalkosten daruber hinaus temporér zu senken, hat sich Fraport dem Notlagentarifvertrag fur Flughéfen angeschlos-
sen. Inhalte des Tarifvertrags zur finanziellen Entlastung von Flughafen mit einer Laufzeit bis Ende 2023 sind unter anderem die
zeitliche Verschiebung von Tariferhdhungen, die Mdglichkeit zur Reduktion der Arbeitszeit ohne Entgeltausgleich nach Auslaufen
der Kurzarbeit sowie das Aussetzen von Bonuszahlungen an die Beschéftigten.

Aufgrund des weiterhin prognostizierten langfristigen Wachstums im Luftverkehr werden die Investitionen im Rahmen des Pro-
jekts Ausbau Sid grundsatzlich fortgefiihrt, jedoch werden einzelne BaumaRnahmen zeitlich gestreckt. Der Vorstand plant nun
eine gemeinsame Inbetriebnahme nach verschobener Fertigstellung des Terminal 3 und Pier G im Jahr 2026.
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Grundlagen des Konzerns
Geschéaftsmodell

Der folgende Abschnitt liefert einen Uberblick iber das Geschaftsmodell des Fraport-Konzerns sowie die finanziell bedeutendsten
Konzern-Standorte und deren Wettbewerbspositionen.

Ein international fihrender Flughafenbetreiber-Konzern

Der Fraport-Konzern (nachfolgend auch: Fraport) zéhlt mit seinem internationalen Portfolio zu den weltweit filhrenden Flughafen-
betreiber-Konzernen. Fraport erbringt sémtliche operativen wie auch administrativen Leistungen des Flughafen- und Terminalbe-
triebs sowie damit im Zusammenhang stehende Dienstleistungen. Planungs- und Beratungsleistungen z&ahlen ebenfalls zum
Leistungsspektrum. Wesentlich fir die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Konzerns ist der Passagierverkehr, der sich auf
einen GrofRteil der erbrachten Unternehmensleistungen auswirkt.

Der Fraport-Konzern ist in vier Segmente gegliedert: Aviation, Retail & Real Estate, Ground Handling und International Activities
& Services. Hauptstandort ist der Flughafen Frankfurt, welcher der gré3te deutsche Flughafen und einer der bedeutendsten Pas-
sagier- und Frachtflugh&fen der Welt ist. Eigentimerin des Flughafens Frankfurt ist die Fraport AG Frankfurt Airport Services
Worldwide (kurz: Fraport AG). Die Starke von Fraport basiert auf dem integrierten Flughafenmanagement, das ein umfassendes
Know-how bei allen Flughafendienstleistungen garantiert.

somit sowohl den in Deutschland gesetzlich regulierten Bereich der Flughafenentgelte als auch wesentliche Sicher-
heitsdienstleistungen. Die regulierten Flughafenentgelte setzen sich aus Passagier-, Lande- und Startentgelten, Sicher-
heitsgebiihren sowie Parkentgelten zusammen. Das Segment Aviation tragt die Verantwortung fir die Gewahrleistung der siche-
ren, effizienten und kundengerechten Prozesse auf den Flugbetriebsflachen und in den Terminals sowie fur die operative
Durchfiihrung von Flughafen- und Luftsicherheitsaufgaben unter Einhaltung der gesetzlichen Anforderungen. Die enge Zusam-
menarbeit mit Behérden — unter anderem mit der hessischen Luftaufsicht und der Bundespolizei — ist von grof3er Bedeutung fiir
die Ablaufe der luft- und landseitigen Prozesse.

( Das Segment Aviation bildet den Betrieb der land- und luftseitigen Infrastruktur am Standort Frankfurt ab und umfasst

/\ Das Segment Retail & Real Estate verantwortet im Wesentlichen die Retailaktivitidten und die Vermarktung von Im-

'F_:Iﬁ mobilien und Grundstiicken am Flughafen Frankfurt. Die Tatigkeiten erstrecken sich von der Bewirtschaftung von Ge-

bauden und Anlagen tber die Verwaltung und Entwicklung der Parkierungs- und Einzelhandelsflachen bis zur Vermie-

tung von Werbeflachen. Ein Fokus wird sowohl auf die starkere Nutzung der online verfligbaren Retailangebote und
Verkaufskanéle als auch auf die Weiterentwicklung der Frachtinfrastruktur und -flachen gelegt.

Das Segment Ground Handling umfasst sowohl die Lade-, Gepack- und Passagierservices als auch Post- und Ge-
péacktransporte sowie die Frachtabfertigung am Flughafen Frankfurt. Das Segment stellt somit die Qualitat der Hub-
Funktion des Flughafens Frankfurt sicher, die von komplexen Transferprozessen gepragt ist. Zum Segment gehort
zudem die Bereitstellung der zentralen Infrastruktur, insbesondere der Gepéackforderanlage, am Flughafen Frankfurt. Die Nut-
zungsentgelte fur die zentrale Infrastruktur sind reguliert.

Das Segment International Activities & Services umfasst die Akquisition, den Betrieb, die Unterhaltung, die Entwick-
@' lung und den Ausbau von Flugh&fen und Infrastruktureinrichtungen im Ausland. Dazu gehdren auch die Beratungsleis-
tungen im Bereich des ,Operational Readiness and Airport Transfer (ORAT). Zudem umfasst das Segment Service-
Bereiche der Fraport AG, die zentrale Dienstleistungen fur den Fraport-Konzern erbringen.
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Wesentliche Standorte

Flughafen des Fraport-Konzerns

Kontinent Standort Flughafen Gesellschaft Anteil in % Laufzeit

Fraport AG Frankfurt
Airport Services

Deutschland Frankfurt Worldwide 100 1924 Unbefristet
Fraport Slovenija,
Slowenien Ljubljana d.o.o. 100 2014 Unbefristet
Fraport Regional Air-
Europa por‘t’s of Griece AS.A. 7 2017 2057
Fraport Regional Air- 73,4 2017 2057
Griechenland 14 Flughéfen ports of Greece B S.A.

(nachfolgend zusam-
mengefasst: Fraport

Greece)
Varna Fraport Twin Star Air- 60 2006 2041
Bulgarien Burgas port Management AD 60 2006 2041

Northern Capital Gate-
way LLC/Thalita Trad-

Russland St. Petersburg ing Ltd. 25 2010 2040
Fraport Brasil S.A. Ae-
Fortaleza roporto de Fortaleza 100 2017 2047

Fraport Brasil S.A.
Aeroporto de Porto

Sudamerika Brasilien Porto Alegre Alegre 100 2017 2042
Lima Airport Partners
Peru Lima S.R.L. 80,01 2001 20419

Fraport TAV Antalya
Terminal isletmeciligi
AS.

(nachfolgend: Kon-
zern-Gesellschaft An-
talya)

Xi’an Xianyang Inter-
national Airport Co.,
Asien China Xi'an Ltd. 24,5 2008 Unbefristet
Delhi International Air-
Indien Delhi port Private Ltd. 10 2006 2036Y

Tiirkei Antalya 50/512 1999 2024

D Mit Verlangerungsoption.
2) Stimmrechtsanteil: 51 %, Dividendenanteil: 50 %.

Zusatzlich zu den vorgenannten Flughéafen betreibt Fraport Uber die Konzern-Gesellschaft Fraport USA die Einzelhandelsflachen
an den Flughé&fen Baltimore, Cleveland, Pittsburgh, Nashville und am JetBlue Airways Terminal 5 am JFK Airport, New York. Seit
1. Februar 2020 wurde auch das Retail-Flachenmanagement des Terminal B am Newark Airport in New Jersey lbernommen.
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Der Anteil des internationalen Geschéafts am Konzern-Ergebnis lag bei 27 %. Auf Deutschland entfielen 73 %.

Aufteilung des Konzern-Ergebnisses

in %

73,0

Deutschland

27,0
Internationales
Geschaft

Externe Einflussfaktoren

Zu den wesentlichen externen Einflussfaktoren auf das Geschaftsmodell von Fraport in Deutschland und im Ausland z&ahlen
neben wirtschaftlichen, (gesellschafts-)politischen und regulatorischen Faktoren auch Stérereignisse wie klimatische Extrembe-
dingungen oder Pandemien wie im Berichtsjahr 2020 die Coronavirus-Pandemie. Diese Einflussfaktoren kénnen sich sowohl auf
die Passagiernachfrage als auch auf das Angebot von Flugbewegungen und Sitzplatzen an den Konzern-Flughafen auswirken.
Auch beeinflussen diese externen Faktoren das Kaufverhalten der Passagiere an den jeweiligen Flughafen und wirken so unmit-
telbar auf die wirtschaftliche Lage des Fraport-Konzerns (siehe auch Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht®).

Wirtschaftswachstum beginstigt die Nachfrage nach Flugreisen und fordert den Wohlstand einer Gesellschaft, der Grundvo-
raussetzung fur private Reisetatigkeit ist. Eng verknuipft mit der wirtschaftlichen Entwicklung, aber auch mit den Zinspolitiken der
Zentralbanken und dem internationalen Devisenhandel sind die Wahrungskurse. Diese haben unter anderem Einfluss auf die
Attraktivitéat von Tourismuszielen, die Reisestrdme, das Buchungsverhalten der Passagiere sowie deren Kaufverhalten im Retail-
Bereich. Fir die touristischen Standorte unter den Konzern-Flughéfen ist ein starker Euro von Vorteil, da diese im Wesentlichen
von ankommenden Verkehren abhéngig sind. Zudem spielen die Devisenkurse eine wesentliche Rolle fiir den finanziellen Beitrag
einiger auslandischer Konzern-Gesellschaften, fur die lokale Wahrungen in die Konzern-Wéahrung Euro umgerechnet werden.

Preisschwankungen auf den Rohstoffmérkten, insbesondere der Rohdl- und damit der Kerosinpreis, haben einen wesentli-
chen Einfluss auf die Reiseintensitat im Luftverkehr. Denn steigende Rohdlpreise spiegeln sich ublicherweise in einer Erhéhung
der Ticketpreise wider und dampfen die Luftverkehrsnachfrage. Bei intensivem Wettbewerb kann dies zu Zahlungsschwierigkeiten
finanzschwécherer Fluggesellschaften fiihren und damit eine Angebotsreduzierung zur Folge haben.

Die Politik beeinflusst die Geschéfte von Fraport auf regionaler, nationaler und européischer Ebene. So wirken sich Betriebsein-
schréankungen wie zum Beispiel Nachtflugverbote und Larmschutzmafinahmen negativ auf das Airline-Angebot und damit auch
auf das Passagier- und Cargo-Aufkommen aus. Speziell die Umweltpolitik beeinflusst den Luftverkehr maRgeblich. Die Einfiih-
rung von Abgaben, wie die Luftverkehrsteuer in Deutschland, oder der Einbezug des Luftverkehrs in den européischen Emissi-
onshandel (ETS) sind grundsétzlich als marktwirtschaftlicher Ansatz zielfuhrend. Jedoch verzerren beide Instrumente den inter-
nationalen Wettbewerb, da sich der Anwendungsbereich allein auf Deutschland beziehungsweise den Européaischen
Wirtschaftsraum (EWR) beschrankt. Weitere Zielverscharfungen im Rahmen des Green Deals sowie die bevorstehende Revision
der Emissionshandelsrichtlinie lassen die ETS-Zertifikatspreise steigen. Dadurch wird der européische Standort im internationalen
Vergleich zunehmend belastet.
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Ein weiterer politischer Einflussfaktor ist die mdgliche Liberalisierung von Luftverkehrsrechten. Hierdurch kdnnen sich neue
Markte fur den Luftverkehr 6ffnen oder bereits bestehende Markte vergroRern. Im Gegenzug sorgen Sanktionen oder eng ge-
steckte Luftverkehrsabkommen eher fiir die Abschottung von Markten.

Zu den Stoérereignissen, die massiven Einfluss auf das Passagieraufkommen haben kdnnen, gehéren unter anderem terroristi-
sche Anschlage, Epidemien, Streiks und Witterungsverhaltnisse. lhr Vorkommen und ihr Ausmaf sind nicht prognostizierbar,
jedoch meist zeitlich und in der Regel auch raumlich begrenzt.

Der Luftverkehr war im Geschéftsjahr 2020 in bisher nicht gekanntem Ausmaf vom Ausbruch der Coronavirus-Pandemie be-
troffen. Die Auswirkungen der Pandemie werden auch in den folgenden Jahren spirbar sein. Zur Abschwéachung der Folgen ist
weltweit eine erfolgreiche Umsetzung von Strategien zur Bekampfung des Infektionsgeschehens, darunter die Verteilung von
wirksamen Impfstoffen und einheitliche Teststrategien, notwendig. Aufgrund der deutlich dezimierten Nachfrage ist zu erwarten,
dass die Wettbewerbsintensitat zwischen Flugh&afen und Fluggesellschaften zunehmen wird.

Es ist anzunehmen, dass Frankfurt aufgrund seiner zentralen Lage und umfassenden Intermodalitét als Drehkreuz besonders
an der Erholung des Luftverkehrs partizipiert, sofern die Kosten und Entgelte wettbewerbsféahig gestaltet werden.

Fraport beobachtet diverse Frithindikatoren, um Trends bei den Reise- oder Frachtstrdmen rechtzeitig zu erkennen. Auf wirt-
schaftlicher Ebene sind dies unter anderem die Entwicklung des Bruttoinlandsproduktes und der Exporte bzw. Importe (insbeson-
dere der EU beziehungsweise des Euroraums), Industrieproduktion (Einkaufsmanagerindizes verschiedener Markte und Produk-
tionsindizes spezieller Gitergruppen), der Logistikindikator oder der private Konsum verschiedener Wirtschaftsrdume. Daruber
hinaus sind flugmarktspezifische Indikatoren, wie Reiseabsichten, Buchungsvorschauen oder Flugplanverdéffentlichungen der
Fluggesellschaften Bestandteil dieses regelméaRigen Monitorings.

Wettbewerbsposition am Standort Frankfurt

Der Flughafen Frankfurt war im vergangenen Geschéaftsjahr mit 18,8 Mio Passagieren auf Platz sechs der européischen Flughéfen
vertreten. Trotz der krisenbedingt veranderten Rangfolge gliederte sich der Flughafen Frankfurt auch dieses Jahr wieder hinter
Paris-Charles de Gaulle (22,3 Mio), London-Heathrow (22,1 Mio), und Amsterdam-Schiphol (20,9 Mio) sowie vor Madrid (17,1
Mio) ein. Der neue Istanbuler Flughafen setzte sich aufgrund seines hohen inléandischen Verkehrsanteils an die Spitze der euro-
paischen Rangliste. Auch die Moskauer Flughéfen profitierten vom starken inlandischen Verkehrsaufkommen. In Deutschland
war der Flughafen Frankfurt mit deutlichem Abstand der grof3te Passagierflughafen vor Miinchen, der im Geschéftsjahr 2020 11,1
Mio Passagiere zahlte. Bezogen auf seinen Luftfracht-Umschlag in H6he von rund 1,9 Mio Tonnen war Frankfurt in 2020 der
groRte Flughafen Europas vor Paris-Charles de Gaulle und vor Amsterdam-Schiphol. In Deutschland war der Flughafen
Leipzig/Halle der nachstgréRte Wettbewerber mit 1,3 Mio Tonnen Cargo. Im internationalen Vergleich zahlt der Flughafen Frank-
furt zu den grofiten Passagier- und Cargo-Flughafen der Welt. Die diesjahrigen Flughafenvergleiche sind stark vom Anteil der
jeweiligen inlandischen Verkehre, dem einzelnen nationalen Handeln der jeweiligen Quelllander und den Reisebestimmungen
der Ziellander beeinflusst. Daher &nderte sich im Jahr 2020 die Rangfolge zugunsten bislang volumenschwéacherer Flughéfen.
Ruckschlisse auf eine generelle Veranderung von Trends lassen sich aus den Daten bisher nicht ziehen.

Wettbewerbsposition in Europa

Rang 2020 2019 Flughafen Passagiere |Veranderung | Rang 2020 2019 Flughafen Luftfracht Verdnderung
in% in%

1. 5. IST - Istanbul 23.308.071 -66,0 1. 1 FRA - Frankfurt 1.856.965 -7,4

2. 2. CDG - Paris 22.260.920 -70,8 2. 2 CDG - Paris 1.636.428 -14,0

v 3. 1. LHR - London 22.111.265 -72,7 3. 4 AMS - Amsterdam 1.441.598 -8,2
12 4. 3. AMS - Amsterdam | 20.887.144 -70,9 4. 5 IST - Istanbul 1.396.596 -1,4
5, 8. SVO - Moscow |  19.783.957 -60,4 ¥ 5. 3 LHR - London 1.141.258 -28,1

12 6. 4. FRA - Frankfurt |  18.768.601 -73,4 6. 6 LGG - Liege 1.113.990 23,5
¥ 7. 6. MAD - Madrid 17.092.693 -72,3 7. 7 LUX - Luxembourg 905.854 6,2
8. 13. SAW - Istanbul 16.982.457 -52,1 8. 8. CGN - Cologne 841.906 5,3

9. 24. DME - Moscow | 16.389.427 -42,0 9. 10. MXP - Milan 511.292 -6,2

¥ 10. 7. BCN - Barcelona 12.724.607 -75,8 10. 11 BRU - Brussels 506.201 3,5

Rangfolge nach ACI Europe (Februar 2020). Die Ergebnisse der Flugh&fen IST und ISL wurden zur besseren Vergleichbarkeit zusammengefasst. Der Flughafen
Leipzig/Halle ist nicht im Verband der ACI Europe und wird daher nicht in der Rangfolge angezeigt.
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Die Punktlichkeitsquote am Flughafen Frankfurt lag im Gesamtjahr 2020 bei 82,9 % und damit um 10,3 Prozentpunkte tber
dem Wert des Vorjahres. Dieser deutliche Anstieg ist auf das infolge der Coronavirus-Pandemie reduzierte Verkehrsaufkommen
zurlckzufahren.

Hinsichtlich seiner Wettbewerbssituation steht der Flughafen Frankfurt einerseits in Konkurrenz um Originarpassagiere mit Flug-
hafen in seinem Einzugsgebiet und andererseits aufgrund seiner Funktion als internationaler Transferflughafen in Konkurrenz um
nationale und internationale Umsteigepassagiere. Hauptkunde am Standort Frankfurt ist unverandert die Deutsche Lufthansa, die
im Geschaftsjahr 2020 einen Passagieranteil von mehr als 60 % in Frankfurt besal. Die grof3ten Wettbewerber um Transfer-
passagiere sind vor allem die Hub-Flugh&fen London-Heathrow, Paris-Charles de Gaulle, Istanbul-Atatiirk, Amsterdam-Schiphol
und Munchen, die ebenfalls in jeweils unterschiedlichem Maf3e durch ihre ansassigen Hauptkunden British Airways, Air France-
KLM, Turkish Airlines und Deutsche Lufthansa gepragt sind. Aufgrund der in der Vergangenheit dynamischen Entwicklungen
vieler Fluggesellschaften und Flugh&fen aus der Region des Persischen Golfs steht der Standort Frankfurt auch im interkontinen-
talen Wettbewerb mit diesen Flughéfen. Zum Erhalt und zur Verbesserung der internationalen Wettbewerbsposition tragen ins-
besondere die Ausbau- und Modernisierungsprogramme am Standort Frankfurt bei. Der Bau des Terminal 3 sichert langfristig die
landseitigen Kapazitaten, um den Standort zukunftsorientiert erfolgreich im Wettbewerb zu positionieren. Aus diesem Grund halt
der Vorstand trotz der Folgen der Coronavirus-Pandemie am Bau des Terminal 3 fest, wenngleich einzelne Malinahmen und
Vergaben zeitlich gestreckt wurden. Die Inbetriebnahme des Terminal 3 ist aktuell fiir 2026 geplant. Flugsteig G, der urspriinglich
vorzeitig fertiggestellt werden sollte, wird gemeinsam mit dem Hauptgebaude eroffnet.

Wettbewerbspositionen au3erhalb des Standorts Frankfurt
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Die Entwicklung an den Konzern-Flugh&fen au3erhalb des Standorts Frankfurt war in 2020 von der weltweiten Ausbreitung der
Coronavirus-Pandemie und den daraus folgenden Maf3nahmen zur Einschréankung des Infektionsgeschehens geprégt. Die De-
tails zur Verkehrsentwicklung an den einzelnen Standorten sind im Kapitel ,Geschéftsverlauf‘ zu finden. Innerhalb des ange-
spannten Marktumfelds hat sich die Wettbewerbsposition der Konzern-Flughé&fen wie folgt entwickelt:

Als Hauptstadtflughafen steht die Entwicklung des Flughafens Ljubljana grundséatzlich im Zusammenhang mit dem wirtschaftli-
chen und touristischen Aufschwung von Slowenien. Nach der Insolvenz der Adria Airways im Herbst 2019 Gbernahmen neue
Fluglinien wie die Lufthansa, Brussels Airlines und Swiss relativ kurzfristig wichtige Routen, die bislang durch die Adria Airways
angeboten wurden (darunter die Routen nach Frankfurt, Miinchen, Brussel und Zurich). Zudem erhéhten weitere Airlines ihre
Kapazitaten auf bereits etablierten Routen wie zum Beispiel nach Moskau und Istanbul. Diese Entwicklung untermalt die Attrak-
tivitdt des Standorts und des Flughafens. Zur Erhéhung der Servicequalitat des Flughafens und zur Verbesserung der operativen
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Ablaufe sind kurz- und langfristige Investitionen geplant. Die grof3te Investition in diesem Zusammenhang stellt die Erweiterung
des Terminals dar, die im Juli 2019 begonnen wurde und Mitte 2021 abgeschlossen sein wird.

Die Investitionen in die Flughafeninfrastrukturen der beiden Gesellschaften in Brasilien, Porto Alegre und Fortaleza, konnten
zum Jahresende 2020 innerhalb des Budgets von 2,3 Mrd BRL nahezu abgeschlossen werden. Nachdem die Erweiterung des
Terminals in Porto Alegre bereits Ende 2019 eroffnet wurde, folgte die Inbetriebnahme der Terminalerweiterung in Fortaleza im
ersten Quartal 2020. Ferner konnte die Verlangerung der Start- und Landebahn in Fortaleza abgeschlossen werden, die Fertig-
stellung in Porto Alegre ist fiir das Jahr 2021 vorgesehen. Beide Flughafen wiesen in 2020 eine vergleichbare Verkehrsstruktur
mit fast ausschlie3lichem Inlandverkehr auf (Fortaleza 96%, Porto Alegre 97%) und sind im Wesentlichen durch Originarverkehre
gepragt. Vor allem der im Norden Brasiliens gelegene Flughafen Fortaleza bietet durch die geografisch giinstige Lage zu Nord-
amerika und Europa sowie die wirtschaftlich noch relativ unterentwickelte Region tberdurchschnittiche Wachstumspotenziale.
Auch der im stidlichen Teil des Landes gelegene Flughafen Porto Alegre bietet Entwicklungsméglichkeiten, wenngleich auf nied-
rigerem Niveau. Nach dem Marktaustritt von Avianca in Brasilien Mitte 2019 bedienen die drei verbleibenden, groRen Inlandsflug-
gesellschaften LATAM, GOL und Azul die bislang durch Avianca bediente Nachfrage.

Der Flughafen Jorge Chavez in Lima ist Perus bedeutendster Flughafen und zahlt zu den gréRten Flughafen Stidamerikas. Der
Standort in Lima profitiert insbesondere von seiner geografischen Lage, die den Flughafen zu einem attraktiven Umsteigepunkt
fur Verkehre zwischen Suid- und Nordamerika macht. Die grof3te Fluggesellschaft am Flughafen Lima, LATAM, geriet infolge der
Coronavirus-Pandemie in finanzielle Schwierigkeiten, konnte aber den Betrieb aufrechterhalten, wahrend sie ein Sanierungs-
bzw. Reorganisationsverfahren nach US-Recht (bekannt als Chapter 11) durchfuhrt. Aktuelle Prognosen zum Luftverkehrsmarkt
in Peru gehen davon aus, dass im Jahr 2024 wieder ein Passagiervolumen erreicht wird, welches dem Volumen vor der Pandemie
entspricht. Es wird erwartet, dass LATAM seine Marktprasenz am Standort aufrechterhalten und nach Abschluss des Restruktu-
rierungsprogramms signifikant zum Passagierwachstum in 2021 beitragen wird. Ferner ist davon auszugehen, dass auch die
bereits vor der Coronavirus-Pandemie stark wachsenden Low-Cost-Anbieter (Sky Airlines, Viva Air und JetSmart) deutlich zur
Erholung und zum weiteren Wachstum des Passagieraufkommens beitragen werden. Zugleich befindet sich der Flughafen Lima
in der Ausbauphase. Das Ausbauprogramm umfasst den Bau eines neuen Passagierterminals, einer neuen Start- und Landebahn
inklusive Vorfeldern und Rollwegen sowie weiterer peripherer Infrastruktur. Im Jahr 2020 wurde mit dem Bau der neuen Start-
/Landebahn und des Flugsicherungstowers inklusive eines Servicegebdudes begonnen. Das Investitionsvolumen der zweiten
Start- und Landebahn, deren Fertigstellung fiir Ende 2022 geplant ist, belauft sich auf rund 450 Mio US-$. Die Inbetriebnahme
des Terminals ist fur das erste Quartal 2025 geplant.

Die Verkehrs- und Geschéftsentwicklungen an den stark touristisch gepréagten Standorten Griechenland, Varna und Burgas sowie
in Antalya werden im Wesentlichen durch die Charterverkehre touristischer Anbieter beeinflusst. Meist gibt es keine signifikante
Konzentration auf einzelne Fluggesellschaften. Die Standorte sind, neben der wirtschaftlichen Entwicklung in den jeweiligen Her-
kunftslandern der Verkehre, in besonderem Maf3 von der Attraktivitat der jeweiligen Regionen in Bezug auf Sicherheit, Qualitat
und Preisniveau sowie von Einreisebestimmungen abhangig.

Fraport Greece betreibt 14 griechische Regionalflugh&fen. Dies sind die Flughé&fen in Kerkyra (Korfu), Chania (Kreta), Kefalonia,
Kavala, Aktio/Prevezka, Thessaloniki, Zakynthos, Mykonos, Skiathos, Santorin (Thira), Kos, Mytilini (Lesbos), Rhodos und Sa-
mos. Die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie und die damit einhergehenden Reisebeschrankungen haben Fraport Greece
im Gesamtjahr signifikant beeintrachtigt. Dennoch zeigte der Verkehr in den Sommer- und Frithherbstmonaten 2020 eine gute
Erholung, was die Attraktivitat Griechenlands als Tourismusdestination unterstreicht und fiir einen erneuten Anstieg der Nachfrage
nach der Coronavirus-Pandemie spricht. Im Rahmen der 40-jahrigen Konzessionen wurden rund 440 Mio € in die Flughafeninf-
rastrukturen investiert. Dabei wurde ein umfangreiches Ausbau- und Erweiterungsprogramm umgesetzt, das unter anderem den
Neubau von funf Terminals, die Erweiterung von fiinf Terminals und die Modernisierung von vier Terminals an den einzelnen
Flughafen umfasste. Die AusbaumalRnahmen an zwdlf Flughafen wurden bis Ende des Jahres 2020 abgeschlossen, an den
Flughafen Thessaloniki und Santorin wurden die Mal3nahmen im Januar beziehungsweise Februar 2021 fertiggestellt. Mit dem
Abschluss der InvestitionsmalRhahmen an den jeweiligen Flughafen erhdht Fraport Greece die regulierten Flughafenentgelte je
Passagier im Einklang mit dem Konzessionsvertrag von bislang 13 € auf durchschnittlich 18,50 €. So wurden die Entgelte an drei
Flughafen (Chania, Kavala, Zakynthos) bereits in 2019 und an weiteren acht Flugh&fen (Aktio, Skiathos, Samos, Mytilini, Rhodos,
Kefalonia, Mykonos und Corfu) in 2020 erhdht. An den Flugh&fen Kos, Santorini und Thessaloniki soll die Entgelterhéhung im
April 2021 erfolgen.
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Die Schwarzmeerflughéfen in Burgas und Varna waren trotz der Coronavirus-Pandemie mit etwa 0,4 Mio beziehungsweise
0,6 Mio Passagieren nach Sofia die zweit- und drittgro3ten Passagierflughafen Bulgariens. Neben Charterverkehren versprechen
Low-Cost-Verkehre weiteres langfristiges Wachstumspotenzial. Die wesentlichen internationalen Passagiergruppen der Stand-
orte sind Fluggaste aus Deutschland (26,7 %), Polen (18,1 %) und GroRbritannien (13,6 %). Wizz Air stellte den mit Abstand
gréRten Passagieranteil, stationierte ein drittes Flugzeug in Varna und bindet den Standort an nunmehr 21 Destinationen an. Die
Terminals bieten durch sukzessive, modulare Erweiterungsmafinahmen an beiden touristischen Standorten ausreichend Kapazi-
tat, um das mittelfristig erwartete Wachstum der Regionen bedienen zu kdnnen.

Nach den Flughéfen Istanbul und Istanbul-Sabiha Gokgen ist Antalya der drittgrof3te Passagierflughafen der Turkei und weiterhin
einer der wesentlichen touristischen Flughafen der Mittelmeerregion. Die Entwicklung des Verkehrs in Antalya ist, neben der
politischen und wirtschaftlichen Stabilitdt des Landes, wesentlich von der weiteren Entwicklung der Coronavirus-Pandemie und
der Nachfrage nach Urlaubsreisen in die Region rund um Antalya abhéngig. Grofte Passagiergruppen waren Reisende aus
Russland, der Ukraine und Deutschland mit Anteilen von rund 44 % beziehungsweise jeweils 16 %. Verpflichtende Ausbauinves-
titionen in die Flughafeninfrastruktur sind bis zum Ende der Konzessionslaufzeit in 2024 nicht zu tatigen.

Der Flughafen Pulkovo in St. Petersburg ist mit Ausnahme von Moskau der gréf3te Flughafen Russlands. Mit der Inbetriebnahme
des internationalen Terminals in 2013 realisierte der Flughafen in den Jahren vor 2020 ein robustes Passagierwachstum. In
Abhé&ngigkeit von der wirtschaftlichen und touristischen Erholung und Entwicklung des GroRraums St. Petersburg kdnnen weitere
InvestitionsmalRnahmen insbesondere in die Infrastruktur zur Abfertigung des Inlandverkehrs notwendig werden. Die Entwicklung
der Passagierzahlen héngt — neben der politischen Stabilitat des Landes — auch von der Entwicklung des Rubels im Vergleich
zum US-Dollar und dem Euro ab, die insbesondere das Reiseverhalten russischer Fluggaste beeinflusst. Fraport hélt eine
25 %-ige Beteiligung am Betreiberkonsortium der Konzession und den Vertrag zur Durchfiihrung des operativen Betriebs.

Der Flughafen Xi’an gehort zu den gréRten Flughafen in Zentralchina. Der Standort ist im Wesentlichen durch origindren Verkehr
gepragt. Daher bietet der bislang nur geringe Anteil an Umsteigerverkehr dem Flughafen aufgrund seiner geografischen Lage
langfristig weiteres Wachstumspotenzial. In den nachsten Jahren werden weitere Ausbaumafnahmen vorgenommen.

Weitere Informationen zur Geschaftsentwicklung im vergangenen Geschéftsjahr sind dem Kapitel ,Wirtschaftsbericht* zu entneh-
men.

Struktur

Verénderungen gegeniber dem Vorjahr

Verglichen mit dem Vorjahr haben sich im Geschéftsjahr 2020 keine grundlegenden Anderungen an der rechtlichen und organi-
satorischen Konzern-Struktur ergeben.

Im April 2020 wurden alle Funktionen des Infrastrukturcontrollings zentralisiert und die Organisationseinheit ,Investitions- und
Projektcontrolling” als neuer Zentralbereich gegriindet. Die Aufgaben des Bereichs ,Zentrale Investitionssteuerung”“ wurden dabei
integriert und diese Einheit aufgeltst. Im Oktober 2020 wurden zudem Strukturen und Prozesse der wirtschaftlichen Steuerung
neu aufgesetzt, die Organisationseinheit ,Controlling” wurde dabei vollstdndig in den neu gegriindeten Bereich ,Kosten- und
Ergebniscontrolling” Gberfihrt. Die Aufgaben der Zentralbereiche ,Digitalisierung, Innovation und Transformation“ sowie ,Zentrale
Frachtinfrastruktur und Luftfrachtentwicklung“ wurden zum 1. Januar 2021 entlang der Prozesskette in andere Bereiche integriert
und die bisherigen Einheiten aufgeltst.

Rechtliche Konzern-Struktur

Im Gegensatz zu zeitlich befristeten Flughafenbetreibermodellen besitzt und betreibt die Muttergesellschaft des Fraport-Kon-
zerns, die Fraport AG, den Frankfurter Flughafen als Eigentiimerin zeitlich unbefristet. Die seit 2001 borsengelistete Fraport AG
ist mit mehr als 9.300 Beschéftigten zugleich die gréRte Einzelgesellschaft des tiber 21.000 Mitarbeiter umfassenden Konzerns.
Sie halt direkt oder indirekt die Anteile an den weiteren Konzern-Gesellschaften und hat ihren Firmensitz in Frankfurt am Main.

Inklusive des Standorts Frankfurt war Fraport zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzern-Abschlusses mittels Konzern-Gesell-
schaften an 31 Flughafen aktiv (siehe auch Kapitel ,Wesentliche Standorte®).
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Zum 31. Dezember 2020 umfasste der Konsolidierungskreis des Konzerns 59 Gesellschaften im engeren Sinn und 78 Gesell-
schaften im weiteren Sinn (im Vorjahr 55 beziehungsweise 73 Gesellschaften). Eine detaillierte Ubersicht der Beteiligungsver-
haltnisse innerhalb des Konzerns ist im Konzern-Anhang in Tz. 57 dargestellt.

Organisatorische Konzern-Struktur

Als Leitungsorgan tragt der Vorstand die strategische und operative Verantwortung fir das Unternehmen. Der Vorstand setzte
sich zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzern-Abschlusses aus den fiinf Mitgliedern Dr. Stefan Schulte (Vorsitz), Anke Giesen
(Vorstand Retail und Real Estate), Michael Miller (Vorstand Arbeitsdirektor), Dr. Pierre Dominique Priimm (Vorstand Aviation und
Infrastruktur) und Dr. Matthias Zieschang (Vorstand Controlling und Finanzen) zusammen.

Eine detaillierte Beschreibung der Struktur und Arbeitsweisen des Leitungs- und Kontrollorgans ist in der ,Gemeinsamen Erkl&-
rung zur Unternehmensfiihrung” dargestellt. Die jahrlich aktualisierte Gemeinsame Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist nicht
Bestandteil der Konzern-Abschlussprifung durch den Abschlussprifer und dem Kapitel ,An unsere Aktionare” zu entnehmen.

Zur Steuerung des Konzerns hat der Vorstand die Geschéftstatigkeit in vier Segmente unterteilt: ,Aviation®, ,Retail & Real Estate”
und ,,Ground Handling“, die im Wesentlichen am Standort Frankfurt aktiv sind, sowie ,International Activities & Services®, das vor
allem die Konzern-Gesellschaften auRerhalb von Frankfurt beinhaltet. Die Segmente umfassen die Strategischen Geschéaftsbe-
reiche und Servicebereiche der Fraport AG und beinhalten zudem die jeweils in die Geschaftsprozesse eingebundenen Konzern-
Gesellschaften.

Zusétzlich zu den vorgenannten Strategischen Geschéfts- und den direkt zugeordneten Servicebereichen erbringen 13 Zentral-
bereiche der Fraport AG in Frankfurt unter anderem konzernweite Leistungen.

Zum 31. Dezember 2020 stellte sich die Segmentstruktur des Fraport-Konzerns wie folgt dar:

Fraport-Konzernstruktur

< g @ &r

International Activities &

Segmente? Aviation Retail & Real Estate Ground Handling .
Services

Direkt zugeord- Flugbetrieb- und Terminal- Handels- und Bodenverkehrsdienste Akquisitionen und
nete strategische  management, Unterneh- Vermietungsmanagement Beteiligungen
Geschéfts- und menssicherheit Informations- und
Servicebereiche Kommunikationsdienst-
leistungen
Integriertes Facility
Management
Zentrales
Infrastrukturmanagement

Wesentliche FraSec Media Frankfurt FraGround Fraport USA
Konzern- FraCareServices Fraport Slovenija
Gesellschaften Fortaleza & Porto Alegre
Lima
Fraport Greece
Twin Star
Antalya
Thalita / Northern Capital
Gateway
Xi'an

Zentralbereiche
Finanzen und Investor Relations | Interne Revision | Investitions- und Projektcontrolling | Kosten- und Ergebniscontrolling | Personal Fuhrungs-
kréfte In- / Ausland | Personalserviceleistungen | Rechnungswesen | Rechtsangelegenheiten und Compliance | Unternehmensentwicklung,
Umwelt und Nachhaltigkeit | Unternehmenskommunikation | Zentraler Einkauf und Bauvergabe

Y EinschlieRlich zugeordneter Konzern-Gesellschaften.
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Strategie

Im Jahr 2019 wurde das Programm ,Zukunft FRA" ins Leben gerufen, um Fraport aus einer starken Position heraus fir die
Herausforderungen der kommenden Jahre zu wappnen, die sich in Form von vermehrten Airline-Insolvenzen und einer sich ab-
schwachenden Konjunktur abzeichneten. Durch effizientere Zusammenarbeit, schnellere Entscheidungen und schlankere Pro-
zesse zielte es inshesondere auf die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit, die damit einhergehende, notwendige Ergebnisver-
besserung sowie den dafur erforderlichen Kulturwandel am Standort Frankfurt ab.

Durch die Coronavirus-Pandemie kam der Flugverkehr im Jahr 2020 zeitweise nahezu ganzlich zum Erliegen. Aktuelle Prognosen
gehen davon aus, dass das Passagieraufkommen auch bis in die Jahre 2023/2024 noch unter den bisherigen Hoéchstwerten
liegen wird. Um den Flughafen Frankfurt auf ein wirtschaftliches Szenario bei rund 50 Millionen Passagieren auszurichten, wurde
das strategische Programm ,Zukunft FRA — Relaunch 50 ins Leben gerufen. Es setzt auf dem bestehenden Programm ,Zukunft
FRA* auf, erweitert dieses jedoch um notwendige Reaktionen auf die Folgen der besonders den Luftverkehr betreffenden Corona-
virus-Pandemie.

Nach wie vor adressiert das neu ausgerichtete Programm Herausforderungen, die struktureller, organisationaler und kultureller
Natur sind. Allerdings wurde die erforderliche Ergebnisverbesserung zeitlich und in ihrer H6he drastisch ausgeweitet und Kosten-
reduzierungen noch starker in den Fokus gertickt. Zudem wurden weitreichende organisatorische Anpassungen definiert. Das
Hauptaugenmerk liegt aktuell darauf, die Liquiditat des Unternehmens zu sichern und die Ressourcen und Kapazitaten an das
oben skizzierte Szenario anzupassen.

Langfristige Marktentwicklung trotz kurzfristiger Volatilitat unveréandert

Nach dem weltweiten Verkehrseinbruch im Jahr 2020 infolge der Coronavirus-Pandemie wird sich das Verkehrsaufkommen ak-
tuellen Prognosen von Verbanden und Flugzeugproduzenten zufolge bis Mitte des Jahrzehnts erholen. Im Anschluss wird erneut
ein langfristig stabiles Wachstum des Luftverkehrsmarktes erwartet. Fraport richtet seine Strategie auf die langfristig prognosti-
zierte Entwicklung des globalen Luftverkehrsmarktes und dessen Markttrends aus. Positiven Einfluss auf die Entwicklung haben
insbesondere ein weltweit angenommenes Wirtschaftswachstum und eine global wachsende und starker konsumierende Mittel-
schicht. Weitere Aufhol- und Wachstumseffekte resultieren aus der globalen Ausrichtung von Wirtschaft und Bildung sowie dem
prognostizierten zunehmenden Verkehr aus Migration und Tourismus. Uberproportionales Wachstum wird nach wie vor aus und
in den wirtschaftlichen Schwellenlandern erwartet.

Mittelschicht

>50% Wachstum in den
néchsten 20 Jahren erwartet

Migration

@

Migration wird ethnischen
Verkehr férdern

Globalisierung

Internationalisierung von
Wirtschaft & Ausbildung

Tourismus
Starker Trend
zu Privatreisen
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Prognose zur langfristigen Entwicklung des weltweiten Luftverkehrs untermauert Wachstumsperspektiven

-
Quelle Zeitraum BezugsgréRe Durchschnittliches jahrliches
Wachstum

Airbus® bis 2038 Verkaufte Passagierkilometer +4,3%
Boeing 2019 - 2039 Verkaufte Passagierkilometer +4,0%
Embraer 2019 - 2029 Verkaufte Passagierkilometer +2,6%
ACI 2019 — 2040 Anzahl Passagiere +37%

* Daten aus Prognose 2019.
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»Zukunft FRA — Relaunch 50“ als Antwort auf eine der gréBten Krisen der Luftverkehrsindustrie

Bereits vor der Coronavirus-Pandemie wirkten sich die schwéchere allgemeine wirtschaftliche Entwicklung, Anpassungen der
gesetzlichen Rahmenbedingungen sowie strukturelle Veranderungen im Luftverkehr spirbar auf Fraport und insbesondere den
Standort Frankfurt aus. Es ergab sich die klare Notwendigkeit, die eigene Wettbewerbsfahigkeit zu starken. Das strategische
Programm ,Zukunft FRA® zielt deshalb auf die Senkung der Kosten sowie die Steigerung der Erlése ab. Im Zuge der wirtschaftli-
chen Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie erhohte sich der Druck noch einmal schlagartig.

Das Ubergeordnete Ziel des in der Folge erweiterten und neu ausgerichteten strategischen Programms ,Zukunft FRA — Re-
launch 50" ist die nachhaltige Reduzierung des Personalaufwands am Standort Frankfurt um ca. 250 Mio € pro Jahr. Dies erfor-
dert den Abbau von rund 4.000 Stellen und schlief3t auch eine strukturelle Anpassung der nicht direkt verkehrsabhangigen, vor-
wiegend administrativen Belegschaft ein. Die Programmziele basieren auf vier wesentlichen Saulen:

RCal N Acw Al A I =

Schlanke Agile Schnelle Standardisierung und
Prozesse Zusammenarbeit Entscheidungen Automatisierung

Die aus der Coronavirus-Pandemie resultierende verminderte Nachfrage und damit verbundene Uberkapazitaten erhthen den
bereits sehr intensiven Wettbewerb zwischen den Flughafen und steigern den hohen Kosten- und Preisdruck der Airlines zuséatz-
lich. In diesem Umfeld sind die Qualitat der angebotenen Services sowie verlassliche, schnelle Prozesse kritische Erfolgsfaktoren.
Die Anstrengungen von Fraport sind deshalb weiterhin darauf ausgerichtet, allen Kundengruppen ein exzellentes Produkt zu
bieten. Das Leitbild mit dem Motto ,Gute Reise! Wir sorgen dafiir* steht somit nach wie vor fir die notwendige Fokussierung des
Fraport-Konzerns und der gesamten Wertschopfungskette auf den Kunden.

Wertschépfungskette
*  Flughafeninfrastruktur +  Konnektivitat +  Flughafeninfrastruktur
*  Finanzressourcen «  Mobilitat «  Zufriedene Kunden
+  Know-how .
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Strategische Ziele

Die Vision des Fraport-Konzerns mit ihren flunf strategischen Zielen dient der Umsetzung des Leitbildes und hat aufgrund der
geanderten Rahmenbedingungen mehr denn je Bestand:

®
> © ==H
il :
Wirtschaftlich
Wachstum in erfolgreich
Frankfurt und Serviceorientierter durch optimale
international Flughafenbetreiber Zusammenarbeit
2o .
icl . ®
Unsere Vision: 0 =
. > Fairness und
er Slnd El"’OpaS Lernende Anerkennung
Organisation & fir Partner und
beSter F’ugh afe"- Digitalisierung Nachbarn

betreiber und
setzen weltweit
Standards.

I Wachstum in Frankfurt und international

Die erwartete, oben beschriebene Marktentwicklung zeigt, dass der Luftverkehr langfristig ein Wachstumsmarkt bleibt. Mit den im
Rahmen des Programms ,Zukunft FRA — Relaunch 50 angestoRenen Mafinahmen richtet Fraport das Unternehmen neu aus,
um die Wettbewerbsfahigkeit sicherzustellen und nachhaltig an diesem Wachstum zu partizipieren — sowohl am Standort Frankfurt
als auch international.

Fraport will die Hub-Funktion des Standorts Frankfurt weiter stérken und seine Attraktivitat fir Netzwerk-Carrier, aber auch fur
den Low-Cost-Markt erhéhen. Dafur ist es erforderlich, dass am Flughafen Frankfurt land- und luftseitig ausreichende Kapazitaten
zur Verfugung stehen. Inshesondere der Bau des Terminal 3 sichert die langfristig erforderliche Infrastruktur am Standort, wes-
wegen Fraport ungeachtet der Coronavirus-Pandemie daran festhélt.

Die Rolle des Flughafens Frankfurt als eines der filhrenden Frachtdrehkreuze in Europa soll ebenso weiter gestarkt werden und
die Fracht als strategisches Standbein ausgebaut werden. Gerade in der Coronavirus-Pandemie konnte der Flughafen Frankfurt
seine Systemrelevanz fiir die Versorgung Deutschlands und der Welt mit lebenswichtigen Gutern, wie Schutzmasken, Medika-
menten und medizinischem Gerat, unter Beweis stellen. Um die Wetthewerbsfahigkeit langfristig zu gewahrleisten und den Be-
durfnissen von Industrie und Versendern zu entsprechen, sorgt Fraport gemeinsam mit seinen Standortpartnern daftir, dass der
Flughafen alle Anforderungen an einen effizienten Fracht-Hub erfillt. Dazu investiert Fraport kontinuierlich in die physische und
digitale Infrastruktur des Flughafens. So wurde 2020 zum Beispiel in eine Datenaustauschplattform investiert, um in Zukunft Zoll-
und weitere Importprozesse am Standort digital zu standardisieren.

An einigen Konzern-Flughéafen, vor allem den touristisch und den vom Inlandverkehr getriebenen Standorten, wird der Verkehr
voraussichtlich dynamischer als am Standort Frankfurt wachsen. So wird auch die Erholung des Verkehrsaufkommens auf das
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Niveau der Zeit vor der Coronavirus-Pandemie deutlich friher als in Frankfurt erwartet. Aus diesem Grund flhrt Fraport die be-
gonnenen und kapazitativ notwendigen Ausbaumafnahmen auch an den internationalen Standorten fort (siehe Kapitel ,Wesent-
liche Standorte®).

Trotz der mittelfristigen Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie auf das Geschaftsmodell halt Fraport an seinen langfristigen
Wachstumszielen fest. Das Verkehrsvolumen soll dem allgemeinen Markttrend folgen, der Aviation-Umsatz gesteigert und ein
nachhaltiges EBITDA-Wachstum im Non-Aviation Segment erreicht werden. Auch soll das internationale Geschaft weiter wach-
sen und langfristig seinen Anteil am Konzern-EBITDA und -Ergebnis erhéhen.

Als Kennzahl fiir das konzernweite Verkehrswachstum verwendet Fraport insbesondere das Passagieraufkommen am Flughafen
Frankfurt sowie an den Konzern-Flughéfen. Die entsprechenden Kennzahlen sind im Kapitel ,Geschéftsverlauf* zu finden.

Fraport misst das konzernweite Ergebniswachstum und steuert dieses unter anderem uber die Entwicklung des Konzern-EBITDA
und -Ergebnisses, des ROFRA, der Kennzahl Netto-Finanzschulden zu EBITDA sowie des Free Cash Flows. Eine Beschreibung
der Entwicklung dieser Kennzahlen im vergangenen Geschaftsjahr ist in den Kapiteln ,Ertragslage Konzern®, ,Vermdgens- und
Finanzlage“ sowie ,Wertorientierte Steuerung” zu finden. Diesbeziigliche Prognosewerte fir das Geschéftsjahr 2021 sind im Ka-
pitel ,Geschaftsausblick” enthalten.

Die wesentlichen Risiken und Chancen, die sich im Zusammenhang mit der Erweiterung der Flughafeninfrastruktur in und auf3er-
halb von Frankfurt ergeben, sind dem ,Risiko- und Chancenbericht* zu entnehmen.

[ 4
&© Serviceorientierter Flughafenbetreiber

Das Leitbild und der Slogan ,Gute Reise! Wir sorgen dafiir® geben den Anspruch einer ausgepragten Kunden- und Serviceorien-
tierung an allen Standorten vor. Durch motivierte Mitarbeiter, effiziente Prozesse und anforderungsgerechte Infrastruktur erlangen
die Konzernflughafen eine fiihrende Position in ihrem jeweiligen Luftverkehrsmarkt.

Im Jahr 2020 wurde aufgrund der Coronavirus-Pandemie sowohl in Frankfurt als auch an den internationalen Konzern-Flughéfen
besonderer Wert auf die Gesundheit der Kunden und die bestmdgliche Minderung des Infektionsrisikos gelegt. Zur Gewahrleis-
tung und Wiederaufnahme eines sicheren Flughafenbetriebs wurden an allen Standorten umfassende MalRnahmenprogramme
umgesetzt. In Frankfurt wurden die umgesetzten MaRnahmen auch einer Priifung des TUV Hessen unterzogen und mit dem TUV-
Siegel ,Sicher gegen Corona“ ausgezeichnet.

Generell erwarten Passagiere zunehmend individuelle Angebote, die das Reisen bequemer und intelligenter machen. Um einen
Mehrwert fir Fluggaste zu schaffen, betreut Fraport seine Passagiere entlang der kompletten Reisekette — von der Reiseplanung
bis zum Abschluss der Reise. Dafir setzt Fraport zunehmend auf digitale Technologien. Der Fokus wird zudem insbesondere auf
eine zuverlassige Verladung des Reisegepacks bei Abfliigen und die schnelle Gepéackausgabe bei ankommenden Fliigen gelegt,
da der Gepéackprozess einen grof3en Einfluss auf die Kundenzufriedenheit hat.

Fraport und das Bundesinnenministerium sind sich einig, dass Fraport ab dem Jahr 2023 die Verantwortung fiir die Durchfiihrung
der Sicherheitskontrollen am Flughafen Frankfurt ibernehmen soll. Vor der Corona-Krise waren am Flughafen Frankfurt haufig
die Wartezeiten an den Kontrollstellen ein Kritikpunkt der Passagiere und Fluggesellschaften. Mit der Ubernahme der Steue-
rungskontrolle verfolgt Fraport das Ziel, die Kontrollprozesse besser in bestehende Ablaufe zu integrieren und so Wartezeiten
moglichst zu vermeiden.

Neben den Passagieren sind fiir Fraport auch die Geschéftspartner der Flughafen, wie unter anderem Fluggesellschaften, Ein-
zelhéndler und Logistiker, von hoher Bedeutung. Fraport bietet seinen Partnern konzernweit eine optimale Geschaftsgrundlage,
damit diese im Wettbewerb erfolgreich sind. Technologisch unterstitzt werden Prozesse und Schnittstellen kontinuierlich verbes-
sert, um Abléaufe weiter zu vereinfachen und zu beschleunigen. Fraport und Lufthansa haben sich auf die Intensivierung ihrer
strategischen und operativen Zusammenarbeit verstandigt. Ziel ist es, gemeinsam Passagierprozesse und -erlebnisse zu verbes-
sern, Effizienzpotenziale zu nutzen und damit die zentrale Rolle des Hubs Frankfurt im internationalen Wettbewerb weiter auszu-
bauen.
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An allen Konzern-Flughéfen soll die Kunden- und Serviceorientierung kontinuierlich verbessert werden. Daflr ist es notwendig,
Kundenbedirfnisse zu verstehen und Feedback zu erhalten. Deshalb werden in Frankfurt und an den Konzern-Flughé&fen regel-
maRig Kundenbefragungen durchgefiihrt. Aufgrund der Coronavirus-Pandemie wurden diese im Jahr 2020 allerdings zum Teil
ausgesetzt oder in reduzierter Form durchgefiihrt. Mit seinen Geschéftspartnern ist Fraport zudem kontinuierlich im persénlichen
Austausch.

Das Ziel ,Serviceorientierter Flughafenbetreiber misst Fraport unter anderem mithilfe nichtfinanzieller Leistungsindikatoren. Die
Globalzufriedenheit der Passagiere in Frankfurt spiegelt die Wirksamkeit und den Erfolg aller passagierorientierten Prozesse
sowie Service-Angebote zur Steigerung der Passagierzufriedenheit und -bindung am Standort wider. Auch die Gepéckkonnekti-
vitat ist ein wesentliches Maf fur die Leistungsfahigkeit als Hub-Flughafen. Ein weiterer Qualitatsindikator fur Frankfurt als Dreh-
kreuz ist die Plunktlichkeitsquote (siehe auch Kapitel ,Geschaftsmodell).

Die bedeutsamsten Leistungsindikatoren des Konzern-Ziels ,Serviceorientierter Flughafenbetreiber” sind dem Kapitel ,,Steuerung®
zu entnehmen. Eine Beschreibung ihrer Entwicklung im vergangenen Geschéftsjahr ist im Kapitel ,Nichtfinanzielle Leistungsindi-
katoren* zu finden, diesbeziigliche MaRnahmen und Prognosewerte fiir das Geschaftsjahr 2021 sind in den Kapiteln ,Zusammen-
gefasste nichtfinanzielle Erklarung” und ,Geschéftsausblick” enthalten.

|mq Wirtschaftlich erfolgreich durch optimale Zusammenarbeit

@®

Alle Konzern-Gesellschaften, Geschaftsfelder und Services im Fraport-Konzern erbringen ihre Leistungen zu Qualitéats- und Kos-
tenstrukturen, die mit spezialisierten Luftverkehrsdienstleistern im Wettbewerb bestehen kénnen. Durch optimale Zusammenar-
beit im Konzern sollen die operativen Kosten weiter reduziert und flexibilisiert werden.

Im Geschéftsjahr 2020 bestand die Herausforderung zunéchst darin, die Liquiditat im Fraport-Konzern zu sichern und weiter
auszubauen. Sowohl am Heimatstandort Frankfurt als auch an den Konzern-Flughafen weltweit hat Fraport deshalb friihzeitig auf
den Einbruch der Verkehrszahlen reagiert und unmittelbar Kostensenkungen eingeleitet. In diesem Zusammenhang wurden alle
betrieblich nicht zwingend notwendigen Sachausgaben soweit wie moglich reduziert. In Frankfurt wurden geplante Investitionen
im Bestand auf ein Minimum gesenkt oder zeitlich verschoben. AuRerdem wurde die Nutzung der Infrastruktur angepasst, indem
Start-/Landebahnen und Teile der Terminals zeitweise geschlossen wurden, um die laufenden Betriebskosten zu senken.

Im Rahmen des strategischen Programms ,Zukunft FRA — Relaunch 50 werden zudem die Personalkosten verringert. Bereits im
Jahr 2020 wurden durch natirliche Fluktuation und auslaufende Zeitvertrage am Standort Frankfurt rund 2.200 Stellen abgebaut.
Der Ubrige Personalabbau wird sozialvertraglich im Wesentlichen tber Abfindungen, Altersteilzeit und natirliche Fluktuation er-
folgen. Parallel wird die Kurzarbeit auch in 2021 weitergefuhrt. Seit dem zweiten Quartal 2020 sind je nach aktuellem Bedarf
Beschaftigte der Konzern-Gesellschaften in Frankfurt in Kurzarbeit. Um auch nach Auslaufen der Kurzarbeit ab 2022 den weiter-
hin zu erwartenden wirtschaftlichen Folgen der Coronavirus-Pandemie entgegenzuwirken, wurde ein Notlagentarifvertrag fir die
deutschen Verkehrsflughafen verhandelt, dem sich Fraport angeschlossen hat.

Um die Wirtschaftlichkeit und den Erfolg von Fraport langfristig zu gewahrleisten, ist es zugleich unabdingbar, Prozesse, Organi-
sation und Kultur im Fraport-Konzern nachhaltig anzupassen. Daher verfolgt Fraport auch eine agilere Zusammenarbeit. So wer-
den durch Bindelung von gleichen oder ahnlichen Aufgabenbereichen, beispielsweise im zentralen Infrastrukturmanagement,
Mitarbeiter-Pools gebildet, um Ressourcen effizienter zu steuern und auszulasten. Zudem werden Prozesse verschlankt. So wird
beispielsweise das Airline- und Terminalmanagement im Geschéftsbereich Aviation zukinftig deutlich prozessorientierter organi-
siert und ein unterstiitzendes Team zur fortlaufenden Geschaftsprozessoptimierung eingerichtet.

Weiter will Fraport durch Standardisierung und Automatisierung wettbewerbsféhige Kostenstrukturen schaffen. In diesen Kontext
fallt die Neuausrichtung der kaufmannischen Funktionen, die sich bereits in Umsetzung befindet. Die kaufménnischen Funktionen
in den einzelnen Geschaftsbereichen werden am Standort Frankfurt zentralisiert, um so Abstimmungsaufwand und Redundanzen
in den Tatigkeitsgebieten zu reduzieren. Zusétzlich werden nach Mdglichkeit dahinter stehende Prozesse digitalisiert. Auch bei
Retail-, Parkierungs- und Immobilienprozessen werden mittels Digitalisierung Effizienzsteigerungen erreicht.

Nicht zuletzt sollen Entscheidungswege deutlich kiirzer und damit die Umsetzungsgeschwindigkeit im Unternehmen erhdht wer-
den. Ein wichtiger Meilenstein auf diesem Weg ist die Einrichtung beziehungsweise Starkung einer Projektorganisation in vielen
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Bereichen und hierdurch eine deutlich flachere Fuhrungsstruktur. Durch die Umwidmung von Fihrungs- zu Fachstellen und die
Neueinfiihrung einer Fach- und Projektlaufbahn werden Fiihrungsspannen erweitert und Fuhrungstiefen reduziert.

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren des Unternehmensziels ,Wirtschaftlich erfolgreich durch optimale Zusam-
menarbeit” sind dem Kapitel ,Steuerung® zu entnehmen. Eine Beschreibung der Entwicklung dieser Leistungsindikatoren im ver-
gangenen Geschéftsjahr ist in den Kapiteln ,Ertragslage Konzern®, ,Vermdgens- und Finanzlage* sowie ,Wertorientierte Steue-
rung“ zu finden. Diesbezligliche Prognosewerte fiir das Geschaftsjahr 2021 sind im Kapitel ,Geschaftsausblick® enthalten.

.
b
Flexibles und schnelles Reagieren gehdrt fir Fraport als Dienstleistungsunternehmen zum operativen Alltag. Risiken und Chan-
cen werden rechtzeitig erkannt, Veranderungen im Markt antizipiert. Lernen findet taglich und Giberall statt, sowohl in der Fiihrung
als auch im Fachlichen. Dazu nutzt Fraport die Mdglichkeiten der Fortbildung, des interaktiven Lernens, moderner agiler Projekt-
techniken sowie der aktiven Riickmeldung.

Lernende Organisation & Digitalisierung

Auch im strategischen Programm ,Relaunch 50 — Zukunft FRA® steht die Weiterentwicklung der Unternehmenskultur im Fokus.
Die Zusammenarbeit zwischen den Fachbereichen soll durch agile Arbeitsweisen gestarkt und Leistungs- und Fihrungskultur
konsequent ausgebaut werden. Um dem Anspruch gerecht zu werden, voneinander zu lernen, wurde der regelmafige Austausch
von Fachexperten aus dem Fraport-Konzern zu spezifischen Fragestellungen des Flughafenmanagements fortgefiihrt.

Die wirtschaftliche Entwicklung ist gepragt von Schnelllebigkeit und Unsicherheit. Dabei sind Anpassungsfahigkeit sowie die Fa-
higkeit, schnell auf Veranderungen zu reagieren, entscheidende Schliisselfaktoren. Da Digitalisierung und Innovation konkrete
Chancen bieten, diesen Herausforderungen zu begegnen, wurde im Sommer 2020 eine neue Digitalisierungs- und Innovations-
strategie aufgesetzt — in der Uberzeugung, hierdurch gestéarkt aus der herausfordernden Zeit der Coronavirus-Pandemie hervor-
zugehen. Dabei versteht Fraport Digitalisierung und Innovation als einen Hebel zur zeithahen Verbesserung der finanziellen Er-
gebnisgréRen. Digitale und innovative Technologien werden genutzt, um zusatzliche Umsatzpotenziale zu erschlieen, Kosten
zu reduzieren und damit die Wettbewerbsfahigkeit zu steigern. Zur Unterstitzung der angestrebten digitalen Transformation
wurde die ,Digital Factory” ins Leben gerufen. Sie positioniert sich als interner Partner zur Unterstiitzung der Geschaftsbereiche.
Hierbei steht der Wissenstransfer innerhalb des gesamten Fraport-Konzerns im Fokus des Handelns. Dabei setzt Fraport auf die
Zusammenarbeit mit externen Netzwerk-Partnern. Zum schnellen Aufbau eines Partnernetzwerks wurde unter anderem eine
Kooperation mit dem Dienstleister ,Plug & Play“ geschlossen, der Fraport bei speziellen Fragestellungen in Kontakt mit entspre-
chenden Losungsanbietern bringt.

Mehr zu Innovationen und Ideen im Fraport-Konzern ist dem Kapitel ,Forschung und Entwicklung“ zu entnehmen.

T4t Fairness und Anerkennung fur Partner und Nachbarn

Fraport macht es sich zur Aufgabe, mit seinen Partnern und Nachbarn konzernweit respektvoll und wertschatzend umzugehen.

Fir seine Beschéftigten nimmt Fraport seine unternehmerische Verantwortung als attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitge-
ber wahr. Durch langfristige, systematische Weiterentwicklungsangebote, attraktive Mitarbeiterangebote und Talentmanagement-
Programme bindet Fraport qualifizierte und motivierte Beschéftigte und sichert so die eigene Wettbewerbsfahigkeit. Auch wenn
in Zeiten der Coronavirus-Pandemie durch die Einfihrung von Kurzarbeit und Sachkostensenkungen unvermeidliche Abstriche
gemacht werden mussten, mdchte Fraport viele dieser Leistungen und Programme weiterhin anbieten. In diesem Sinne wird auch
den Auszubildenden, die 2021 die Ausbildung beenden, eine befristete Ubernahme angeboten, um im Anschluss an die Ausbil-
dung erste Berufserfahrungen sammeln zu kénnen.

Als verantwortungsvoller Arbeitgeber respektiert und fordert Fraport zudem personliche Unterschiedlichkeit und legt Wert darauf,
dass sich dies im Umgang miteinander widerspiegelt. In der Konzern-Betriebsvereinbarung ,Partnerschaftliches Verhalten, Vielfalt
und Gleichbehandlung am Arbeitsplatz“ wurden Grundsatze wie Diskriminierungsfreiheit und Chancengleichheit festgelegt. Einen
besonderen Schwerpunkt setzt Fraport auf EntwicklungsmafRnahmen, die der Erhéhung des Anteils von Frauen in Fihrungspo-
sitionen der Ebenen 1 und 2 unterhalb des Vorstands sowie der jeweiligen Geschéftsfiihrungen der deutschen Konzern-Gesell-
schaften dienen. Vor dem Hintergrund der massiven personalwirtschaftlichen und organisatorischen Maf3nahmen zur Bewéltigung
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der wirtschaftlichen und betrieblichen Folgen der Coronavirus-Pandemie sind die Verdnderungen der Ausgangslage zu bewerten
und der Prozess gegebenenfalls neu auszurichten.

Auch ein ganzheitlicher, integrierter Arbeits- und Gesundheitsschutz ist wesentlicher Bestandteil unternehmerischer Gesamtver-
antwortung im Fraport-Konzern. Aufgrund der Coronavirus-Pandemie stand im Geschéftsjahr 2020 das Thema Arbeits- und Ge-
sundheitsschutz im besonderen Fokus. Sowohl am Standort Frankfurt als auch international wurden umfassende Schutzmalf3-
nahmen ergriffen, wie zum Beispiel die Umsetzung der standig weiterentwickelten Arbeitsschutzregelungen, die Tragepflicht von
Mund-Nasen-Bedeckungen, Abstandsmarkierungen, der Einsatz von Hygieneschutzscheiben beziehungsweise -trennwanden
und das Aufstellen von Desinfektionsmittelspendern. Zudem wurden Arbeitsprozesse angepasst, um den betrieblichen Arbeitsall-
tag fir die Beschéftigten im Einklang mit den rechtlich vorgegebenen Corona-Arbeitsschutzmaflinahmen so sicher wie mdéglich zu
gestalten. Die Mitarbeiter wurden durch Informationsmaterialien und Unterweisungen fortlaufend zu den geltenden Hygiene- und
Verhaltensregeln informiert und sensibilisiert.

Zu guter Nachbarschaft gehort auch gesellschaftliches, kulturelles und soziales Engagement in den jeweiligen Regionen. Das
Forderkonzept der Fraport AG ,Aktiv fir die Region® dient in erster Linie der Vereinsférderung und der Unterstiitzung der ehren-
amtlichen Tatigkeiten in der Region rund um den Flughafen Frankfurt. Weiter unterstiitzt das Unternehmen sowohl Breiten- als
auch Profisport und pflegt langfristige Partnerschaften mit Frankfurter Kultureinrichtungen. An den Standorten der internationalen
Konzern-Gesellschaften profitieren die flughafennahen Regionen ebenfalls von der wirtschaftlichen Leistung, zum Beispiel durch
Spenden oder Sponsoring-Aktivitdten, die von jeder Konzern-Gesellschaft eigenverantwortlich umgesetzt werden. Im Jahr 2020
und voraussichtlich auch in den kommenden Jahren sieht sich das Unternehmen allerdings durch die Auswirkungen der Corona-
virus-Pandemie gezwungen, konzernweit entsprechende Ausgaben zu reduzieren, die nicht in unmittelbarem Zusammenhang
mit dem Kerngeschéft stehen.

Fraport sieht sich in der Verantwortung, den mit dem Flughafenbetrieb einhergehenden tkologischen Anforderungen gerecht zu
werden. Im Bereich des Klimaschutzes hat Fraport sich das Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2030 konzernweit die CO2-Emissionen auf
insgesamt 125.000 Tonnen zu senken (siehe auch Kapitel ,Steuerung®). Fir den Standort Frankfurt hat sich die Fraport AG den
MaRstaben des Airports Council International (ACI) Europe angeschlossen und plant, bis zum Jahr 2050 CO2-frei zu sein, ohne
hierbei Emissionen lediglich zu kompensieren. Um den Strombedarf aus regenerativen Energien zu decken, ist der Abschluss
eines Power Purchase Agreements mit einem Betreiber eines Offshore-Windparks geplant. Gleichzeitig setzt das Unternehmen
darauf, am Flughafen selbst Strom zu erzeugen, und hélt deshalb am Bau von Photovoltaik-Anlagen am Standort fest.

Auch die internationalen Konzernflughafen beteiligen sich neben Frankfurt (Level 3, ,Optimization“) zunehmend an der Airport
Carbon Accreditation des ACI. Der Flughafen Ljubljana hat Level 2 (,Reduction®) erlangt und strebt mittelfristig Level 3+ (,Neut-
rality“) an. Der Flughafen Antalya, an dem das Gemeinschaftsunternehmen Fraport TAV Antalya die Terminals betreibt, befindet
sich auf Level 3+ (,Neutrality“). Zudem haben die Konzern-Flughafen Varna und Burgas in Bulgarien sowie die griechischen
Flughafen Chania, Samos, Kefalonia, Mytilini, Rhodos und Thessaloniki das Level 1 (,Mapping®) erreicht. Der Flughafen Lima hat
2020 erstmals an der Airport Carbon Accreditation teilgenommen und ebenfalls ein Zertifikat fur Level 1 erhalten.

Der aktive und passive Schallschutz tragt zusétzlich dazu bei, die negativen Auswirkungen des Luftverkehrs auf sein Umfeld zu
begrenzen. Emissionsabhangige Flughafenentgelte am Standort Frankfurt bieten den Fluggesellschaften finanzielle Anreize,
Flugzeuge mit geringen Schadstoff- und La&rmemissionen einzusetzen. An den Konzern-Flugh&fen wurden ebenfalls Larmschutz-
mafnahmen entsprechend den nationalen und lokalen Regelungen zum Larmschutz umgesetzt und Monitoring-Systeme imple-
mentiert.

Fir seinen Anspruch, attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber zu sein, verwendet Fraport die Mitarbeiterzufriedenheit,
die Quote der Frauen in Fiihrungspositionen sowie die Krankenquote zur Steuerung. Diese Kennzahlen hat der Vorstand neben
der CO2-Emission als bedeutsamste nichtfinanzielle Leistungsindikatoren des Ziels ,Fairness und Anerkennung fur Partner und
Nachbarn® definiert (siehe auch Kapitel ,Steuerung®). Eine Beschreibung der Entwicklung im vergangenen Geschaftsjahr ist im
Kapitel ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren“ zu finden, diesbezlgliche Malknahmen und Prognosewerte fiir das Geschaftsjahr
2021 sind in den Kapiteln ,Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung“ und ,,Geschéaftsausblick® enthalten.
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Steuerung

Im Kapitel Steuerung werden die bedeutsamsten Kennzahlen erlautert, durch die der Vorstand die ergriffenen unternehmerischen
MaRnahmen im Rahmen der Konzern-Strategie messbar macht und bewertet. Dabei unterscheidet der Vorstand zwischen finan-
ziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren.

Veranderungen gegenuber dem Vorjahr

Aufgrund des signifikant geringeren Verkehrsaufkommens an allen Konzern-Flughafen wurden die nichtfinanziellen Leistungsin-
dikatoren Globalzufriedenheit, Gepéck-Konnektivitdt und CO2-Emissionen, die im direkten Zusammenhang mit den Passagier-
zahlen stehen, im Jahr 2020 nicht zur Konzern-Steuerung herangezogen. Auch die Mitarbeiterzufriedenheit wurde aufgrund des
Mangels an validen und mit den Vorjahren vergleichbaren Daten nicht als Steuerungsgrof3e verwendet. Mittelfristig hat dies keine
Auswirkungen auf die Steuerung des Fraport-Konzerns. So behalten die Zielwerte auch bei wieder ansteigendem Verkehrsvolu-
men ihre Glltigkeit.

Gleiches gilt fur den finanziellen Leistungsindikator Nettofinanzschulden zu EBITDA, der aufgrund des negativen Konzern-
EBITDA ebenfalls negativ wurde und sich auch infolge der umfangreichen Kreditaufnahmen betrachtlich verschlechtert hat.

Zudem wurde der Fraport-Konzern im Berichtsjahr neben dem EBITDA auch nach dem EBITDA vor Sondereinfliissen gesteuert
(siehe Kapitel ,Hinweise zur Berichterstattung®).

Dariiber hinaus erfolgte die Steuerung des Fraport-Konzerns im Jahr 2020 aufgrund des signifikant negativen Free Cash Flow
nach der Konzern-Liquiditat, um eine stabile finanzielle Situation des Unternehmens Uber den gesamten Zeitraum der Coronavi-
rus-Pandemie hinweg zu gewahrleisten.

Der Vorstand fokussiert sich ab der Berichterstattung fiir das Geschéftsjahr 2021 auf nachfolgende bedeutsamste finanzielle und
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren, deren Entwicklungen in den Kapiteln ,Ertragslage Konzern®, ,Vermégens- und Finanzlage®,
~Wertorientierte Steuerung“ und ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren“ dargestellt sind und fiir die im Kapitel ,Geschaftsausblick®
entsprechende Prognosen formuliert wurden.
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Bedeutsamste finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Fraport AG Jahresabschluss 2020

Themenfeld Ziel Kennzahl Zielwert Laufzeit Geltungsbereich Wert 2020
Ertragslage / Wir wollen langfristiges | Umsatzerlése bereinigt ~2 Mrd € 2021 Konzern 1.452,5
Vermogens- und Finanzlage |Ertragswachstum gene- um IFRIC 12 (Mio €)
rieren und die Finanz- EBITDA (Mio €) ) 2021 Konzern -250,6
kraft trotz zukiinftiger 300-450 Mio €
Investitionen auf ho- EBIT (Mio €) , , 2021 Konzern 7081
hem Niveau halten. leicht negativ
Konzern-Ergebnis 2021 Konzern -690,4
(Mio €) negativ
Liquiditat tiberproportionale tber den gesamten Konzern 2213,7
Liquiditats- Zeitraum der Corona
deckung | virus-Pandemie hinweg
Eigenkapitalquote (%) >30 % unbefristet Konzern 25,7
Netto-Finanzschulden max. 5x unbefristet Konzern -22,1
zu EBITDA
Free Cash Flow (Mio €) Signifikant negativ 2021 Konzern -1.400,0
ROFRA (%) | >WACC (2020: 6,4 %) unbefristet Konzern -8,3
Kundenzufriedenheit und Wir wollen die |Globalzufriedenheit der >80 %Y 2021 Fraport AG 2 913
Produktqualitat Zufriedenheit unserer Passagiere (%)
Kunden halten Gepick- >98,5 % 2021 Fraport AG 98,73
und weiter steigern. Konnektivitat (%)
Attraktiver und verantwor- Wir wollen gute Mitarbeiter- Gleich oder besser 2021 Konzern -
tungsvoller Arbeitgeber Arbeitsbedingungen zufriedenheit als 3,04
schaffen und die Besser als 2021 Fraport AG 81,539
Mitarbeiter- Vorjahreswert 4
zufriedenheit
erhdhen.
Wir wollen den Anteil Frauen in 30% 2021 Konzern 25,6
von Frauen in Fuhrungspositionen (Deutschland)
Flihrungspositionen (1. und 2. Ebene 30 % 2021 Fraport AG 25,9
in Deutschland unterhalb des
steigern. Vorstands) (%)
Gesundheits- Wir wollen die Krankenquote (%) <7,2% 2025 Konzern 6,4
und Arbeitsschutz Krankenquote mittel- (Deutschland) ©
fristig stabilisieren <7,2% 2025 Fraport AG 6,1
und langfristig senken.
Klimaschutz Wir wollen die CO,- CO,-Emissionen 125.000 t 2030 Konzern7) 171.3953)
Emissionen verringern. (Summe Scope 1 80.000t 8 2030 Fraport AG 9 129.9803
und 2) (t)

Y Ab Eréffnungsjahr Terminal 3: >85 %.
2 Ab Wiederaufnahme der reguléren Passagierbefragungen Zielwert giiltig fiir den Fraport-Konzern.
3 Im Jahr 2020 nicht steuerungsrelevant.
4 Nach Wiederaufnahme des konzernweiten und methodisch gesicherten Fraport-Barometers.
5 Wert 2020 auf Basis des Puls-Checks in Prozent erhoben.

% Beinhaltet die Fraport AG sowie die deutschen Konzern-Gesellschaften.

7 Beinhaltet die Fraport AG und Fraport Greece sowie die Konzern-Gesellschaften GCS, FraGround, Fraport Slovenija, Lima, Fortaleza, Porto Alegre und Twin Star.
Aufgrund von nachtréglichen Verifizierungen kénnen sich noch Anderungen an den Werten ergeben.

8 Zielwert 2050: 0 t CO2 (,Net Zero Carbon* gemaR Intergovernmental Panel on Climate Change).

9 Aufgrund von nachtraglichen Verifizierungen kénnen sich noch Anderungen an den Werten ergeben.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die wachstumsorientierte Entwicklung finanzieller Leistungsindikatoren ist flir Fraport mafRgeblich fiir den langfristigen Unterneh-
menserfolg. lhre Ubergeordnete Bedeutung spiegelt sich in der Konzern-Strategie als BewertungsmafRstab der Unternehmens-
ziele ,Wachstum in Frankfurt und international” sowie ,Wirtschaftlich erfolgreich durch optimale Zusammenarbeit“ wider. Die Steu-
erung, abgeleitet aus der Konzern-Strategie, erfolgt vorrangig auf Konzern-Ebene; segmentspezifische Kennzahlen werden dazu
unterstitzend verwendet.

Als bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren verwendet Fraport vor allem Kennzahlen der Konzern-Ertragslage, der Kon-
zern-Vermdgens- und -Finanzlage sowie Kennzahlen, die die Ertragslage in Verbindung zur Vermdgens- und Finanzlage setzen
(wertorientierte Steuerung). Im Einklang mit der langfristig orientierten Konzern-Strategie steuert und bewertet der Vorstand die
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Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren ebenfalls unter Berlicksichtigung der langfristig prognostizierten Marktentwick-
lungen. In diesem Kontext kann es durch strategische MaRhahmen — beispielsweise die Umsetzung grof3erer Investitionsprojekte
oder den Ausbau des internationalen Geschéfts — auch zu einer kurz- bis mittelfristigen Belastung der finanziellen Leistungsindi-
katoren kommen.

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren und ihre Wichtigkeit fiir Fraport sind im Folgenden dargestellt. Die Beschrei-
bung ihrer Entwicklungen im vergangenen Geschéftsjahr ist in den Kapiteln ,Ertragslage Konzern*, ,Vermégens- und Finanzlage®
sowie ,Wertorientierte Steuerung“ zu finden. Diesbeziigliche Prognosewerte fiir das Geschéaftsjahr 2021 sind im Kapitel ,Ge-
schéftsausblick” enthalten. Definitionen zur Berechnung der Finanzkennzahlen sind im Kapitel ,Glossar“ zu finden.

Kennzahlen der Ertragslage
Die Ertragslage umfasst die Darstellung und Erlauterung maf3geblicher Ergebnisbestandteile und -kennzahlen. Wéhrend die Er-
tragslage im Rahmen der turnusgemafien Berichterstattung vergangenheitsorientiert Uber die Geschéaftsentwicklung berichtet und
in der Prognoseberichterstattung prognostiziert wird, werden flr interne planerische Zwecke auch regelmaRig Ertragsprognosen
fur langfristige Zeitraume erstellt. Die daraus resultierenden Informationen sind fur den Vorstand wesentlich fur die langfristige
Steuerung des Unternehmens.

Die fur Fraport bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren sind die Umsatzerl6se bereinigt um IFRIC 12, das EBITDA,
das EBIT und das Konzern-Ergebnis.

Das EBITDA sowie indirekt das Konzern-Ergebnis tiber das Ergebnis je Aktie (Earnings per Share, EPS) sind zudem Bestandteil
der Vorstandsvergiitung und unterstreichen die Relevanz dieser finanziellen Kennzahlen als Steuerungselement (siehe auch
Kapitel ,Vergutungsbericht®).

Kennzahlen der Vermégens- und Finanzlage

Das Ergebnis der strategisch ergriffenen Manahmen und der operativen Geschéftstatigkeit von Fraport bildet sich neben der
Ertragslage auch in der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns ab. Fir Fraport sind dabei ungeachtet der negativen Auswir-
kungen der Coronavirus-Pandemie auf die Kennzahlen insbesondere die Entwicklung der Eigenkapitalquote, der Kennzahl
Netto-Finanzschulden zu EBITDA und des Free Cash Flows von wesentlicher Bedeutung. Daruber hinaus wurde die Konzern-
Liquiditat vor dem Hintergrund der Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie als SteuerungsgrofRe eingefihrt.

Die Hohe der Eigenkapitalquote stellt fir Fraport die Grundlage der aktuellen und zukunftigen Geschéftstatigkeit dar. So ist bei-
spielsweise zur Finanzierung groRRer strategischer Projekte — wie das Projekt Ausbau Sid am Flughafen Frankfurt — eine solide
Eigenkapitalbasis unerléasslich und ist unter anderem ein Maf3stab fir die Kreditwirdigkeit eines Unternehmens. Ziel ist es, eine
Eigenkapitalquote von mindestens 30 % zu erreichen.

Daruber hinaus dienen dem Vorstand insbesondere das Verhéltnis Netto-Finanzschulden zu EBITDA und der Free Cash Flow
als bedeutsamste finanzielle Kennzahlen zur Bewertung der Finanzkraft. Die Kennzahl Netto-Finanzschulden zu EBITDA gibt
Auskunft Uber die finanzielle Stabilitdt des Unternehmens und dariber, wie viele Jahre bendtigt werden, um die Netto-Finanz-
schulden Uber das EBITDA zu tilgen, wenn fur beide Kennzahlen konstante Zahlen angenommen werden. Der Vorstand hat ein
Verhéltnis von maximal 5 fiir diese Kennzahl beschlossen und halt daran fest, diesen Zielwert nach dem Uberwinden der Folgen
der Coronavirus-Pandemie mittelfristig wieder zu erreichen.

Der Free Cash Flow gibt Aufschluss dartber, wie viele finanzielle Mittel dem Konzern aus der operativen Geschaftstétigkeit einer
Periode nach Abzug der operativen Investitionstatigkeit zur Verfiigung stehen. Diese freien Mittel kdnnen thesauriert werden, um
die Liquiditat des Unternehmens zu erh6hen und diesem als finanzielles Polster fiir zukiinftige Investitionen zur Verfugung zu
stehen beziehungsweise den Verschuldungsgrad (die Gearing Ratio) zu verringern, und/oder den Aktionaren als Dividende aus-
geschuttet werden. Basierend auf den Folgen der Coronavirus-Pandemie auf die operative Geschéftstatigkeit von Fraport sowie
aufgrund der fortlaufenden Investitionstatigkeiten in Frankfurt und international geht der Vorstand mittelfristig von einem negativen
Free Cash Flow aus.

Die Liquiditat gibt gerade in Zeiten des negativen Free Cash Flows Aufschluss Uber die finanzielle Stabilitét des Fraport-Konzerns
auch dber einen langfristigen Zeitraum hinweg. Der Vorstand strebt an, tiber den Zeitraum der Coronavirus-Pandemie hinweg
eine Uberproportionale Liquiditatsdeckung sicherzustellen.
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Verbindungen der Ertragslage und der Vermdgens- und Finanzlage (wertorientierte Steuerung)

Zur nachhaltigen Steigerung des Konzernwerts zieht der Vorstand gezielt Parallelen zwischen der Entwicklung der Ertragslage
und der Vermogens- und Finanzlage. In diesem Zusammenhang plant und steuert der Vorstand die Konzern-Entwicklung nach
wertorientierten Management-Prinzipien.

Bedeutsamste Mess- und SteuergréfRe dieses Ansatzes ist fur Fraport der ,,Return on Fraport-Assets®, kurz: ROFRA, der die
unterschiedlich groRen Segmente des Fraport-Konzerns im Hinblick auf Wertschaffung vergleichbar macht. Der ROFRA gibt —
dem aktuellen WACC gegenubergestellt — an, ob die Geschéftsbereiche wertschaffend (ROFRA > WACC) oder nicht wertschaf-
fend sind (ROFRA < WACC). Die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie haben einen deutlich negativen Effekt auf die Wert-
schaffung der Segmente. Die Berechnung des WACC ist im Kapitel ,Wertbeitrag“ dargestellt.

ROFRA

Adjustiertes EBIT Fraport-Assets

EBIT
Ergebnis der At-Equity bewerteten Konzern-Gesellschaften vor

Steuern

ewerteten Konzern-C ten und

1 aus Lieferungen und Leistt

gen und Leistungen

Der ROFRA berechnet sich Uber das um die Vorsteuerergebnisse der at-Equity bewerteten Konzern-Gesellschaften erweiterte
EBIT dividiert durch die Fraport-Assets. Die Fraport-Assets bezeichnen das durchschnittlich im Konzern beziehungsweise in den
Segmenten gebundene, betriebsnotwendige, zu verzinsende Kapital inklusive der Buchwerte der at-Equity bewerteten Konzern-
Gesellschaften. Zur Vermeidung von Restbuchwerteffekten (der Wertschaffung durch Abschreibung des Vermdégens) setzt der
Vorstand planméafig abzuschreibende Aktiva innerhalb der Fraport-Assets mit der Halfte der historischen Anschaffungs-/Herstel-
lungskosten (AHK/2) an und nicht mit Restbuchwerten. Geschéfts- oder Firmenwerte sowie Anteile an at-Equity bewerteten Kon-
zern-Gesellschaften und sonstige nicht in Abschreibung befindliche Assets — hier insbesondere die Anlagen im Bau — werden zu
vollen AHK angesetzt, da sie keiner planmafigen Abschreibung unterliegen. Die sonstigen Sachanlagen beinhalten seit dem
Geschéftsjahr 2019 auch die im Rahmen der Erstanwendung von IFRS 16 zu beriicksichtigenden Nutzungsrechte aus Leasing-
vertrédgen. Sie werden zu den hélftigen Anschaffungs-/Herstellungskosten in die Berechnung einbezogen.

Der ROFRA ist zudem in der Vorstandsvergltung verankert und unterstreicht das langfristige Ziel, konzernweit wertschaffend zu
wirtschaften (siehe auch Kapitel ,Vergitungsbericht®).

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zusatzlich zu den Kennzahlen der finanziellen Entwicklung misst sich Fraport an der Entwicklung nichtfinanzieller Leistungsindi-
katoren, die ebenfalls fur den langfristigen Unternehmenserfolg wesentlich sind und sich vor allem aus den Unternehmenszielen
~Serviceorientierter Flughafenbetreiber sowie ,Fairness und Anerkennung fiir Partner und Nachbarn“ der Konzern-Strategie ab-
leiten.

Die Beschreibung der Entwicklung der bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren im vergangenen Geschéftsjahr so-
wie umgesetzte MaRnahmen sind in den Kapiteln ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren“ und ,Zusammengefasste nichtfinanzielle
Erklarung® dargestellt. Diesbezlgliche Prognosewerte fir das Geschéftsjahr 2020 sind im Kapitel ,Geschéaftsausblick” enthalten.
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Weitere Informationen zum Thema ,Corporate Social Responsibility“ sind der Konzern-Homepage unter www.fraport.de/verant-
wortung zu entnehmen. Diese Berichterstattung ist kein Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts sowie der Konzern-
Abschlusspriifung durch den Abschlussprifer.

Kundenzufriedenheit und Produktqualitat

Die Qualitat der erbrachten Leistungen und die damit einhergehende Zufriedenheit der Kunden sind fiir Fraport entscheidende
Wettbewerbsfaktoren und von groRer Bedeutung fiir den langfristigen Geschéaftserfolg. Klares Ziel ist die Steigerung der eigenen
Qualitat und eine Kundenzufriedenheit auf hohem Niveau. Zur Messung und Steuerung nutzt Fraport eine Vielzahl von Leistungs-
indikatoren. Zu den bedeutsamsten Indikatoren zéhlen die Globalzufriedenheit der Passagiere sowie die Gepack-Konnektivi-
tat.

Die Globalzufriedenheit beschreibt die Zufriedenheit der Passagiere mit den angebotenen Leistungen und dem Service am
Flughafen Frankfurt insgesamt. Im Gegensatz zu den Vorjahren war die Entwicklung im Jahr 2020 nicht durch eine boomende
Nachfrage und hierdurch entstehende punktuelle Kapazitatsengpéasse am Standort Frankfurt geprégt, sondern durch die weltweite
Ausbreitung des neuartigen Coronavirus. Der Ausbruch der Coronavirus-Pandemie, die damit einhergehende Reduzierung der
am Flughafen Frankfurt angebotenen Leistungen und Passagier-Services sowie neu hinzugekommene Hygiene- und Gesund-
heitsschutzmaRnahmen anderten die Prioritdten und Erwartungen der Fluggéste und hatten Einfluss auf die Aspekte, die fir eine
hohe Zufriedenheit mit dem Passagiererlebnis und der Aufenthaltsqualitdt ausschlaggebend sind. Da die Auswirkungen der
Coronavirus-Pandemie und der vielfaltigen Hygiene- und SchutzmafRnahmen auf die Globalzufriedenheit insbesondere im Falle
einer Erholung des internationalen Luftverkehrs und einer steigenden Auslastung der Terminalinfrastruktur in Frankfurt noch nicht
absehbar sind, strebt Fraport in den néchsten Jahren fur die Globalzufriedenheit einen gleichbleibenden Zielwert von mindestens
80 % an. Ab dem Eréffnungsjahr von Terminal 3 hat sich Fraport einen Wert von mindestens 85 % als Ziel gesetzt.

Die Globalzufriedenheit der Passagiere wurde im Berichtsjahr im Rahmen einer an die gednderten Gegebenheiten angepassten
Dauerfluggastbefragung (Fraport-MONITOR) erhoben.

Der aktuelle Aufbau des Fraport-MONITOR soll zunachst auch im Jahr 2021 beibehalten werden, wobei mit Blick auf die derzeit
unsichere Entwicklung des Luftverkehrs am Standort Frankfurt sowie der zu erhebenden Zufriedenheitswerte eine Uberpriifung,
Korrektur und Ergénzung der Zielwerte moglich bleibt.

Aufgrund der aufRerordentlichen Umsténde im Jahr 2020 konnte an keinem der vollkonsolidierten internationalen Konzern-Flug-
héafen die urspringlich geplante Anzahl an Befragungen zur Passagierzufriedenheit realisiert werden. Die im Jahr 2020 erhobenen
Daten reichen daher nicht aus, um im Berichtszeitraum einen validen Wert zur Globalzufriedenheit im Auslandsportfolio auszu-
weisen. Dies gilt folglich auch fiir die Konzern-Globalzufriedenheit, die sich im Jahre 2020 mangels Daten nicht abbilden I&sst.
Aus diesem Grund hat der Vorstand beschlossen, die Globalzufriedenheit im Jahr 2020 weder fiir die Fraport AG noch fir den
Fraport-Konzern als Steuerungsgrof3e heranzuziehen.

Die Gepack-Konnektivitat gibt Auskunft Uber die am Flughafen Frankfurt zeitgerecht verladenen Gepéckstiicke im Verhaltnis
zum gesamten Abfluggepéck in Prozent. Die Gepack-Konnektivitdt misst unter anderem die Performance des Flughafens im
Rahmen seiner Funktion als Drehkreuz mit einem Umsteigeranteil von rund 50 % und dem damit verbundenen hohen Anteil an
Transfergepack. Dabei zeugt eine hohe und stabile Anschlusssicherheit von der guten Qualitat der Gepackprozesse. Ziel ist es
auch weiterhin, langfristig eine Gepéck-Konnektivitat von mehr als 98,5 % zu erreichen.

Attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber

Ebenso wie die Kundenzufriedenheit und Produktqualitat ist die Attraktivitat und Verantwortung als Arbeitgeber fur Fraport ein
zentraler Aspekt zur langfristigen Sicherung des Geschéftserfolgs. Unter Attraktivitat versteht die Fraport AG die Schaffung guter
Arbeitsbedingungen zur Gewinnung und Bindung engagierter und qualifizierter Mitarbeiter. Um seine Attraktivitat und Verantwor-
tung als Arbeitgeber messbar zu machen und steuern zu kénnen, nutzt die Fraport AG verschiedene Leistungsindikatoren, wie
beispielsweise die Mitarbeiterzufriedenheit sowie die Quote der Frauen in Fihrungspositionen.

Die Mitarbeiterzufriedenheit ist ein zentrales Instrument zur Messung der Stimmung unter den Mitarbeitern. Fraport ist Uber-
zeugt, dass zufriedene Mitarbeiter eine héhere Kundenbindung und bessere Leistungen erzielen. Die Kennzahl wird normaler-
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weise jahrlich durch eine Befragung der Beschéftigten der Fraport AG sowie der Konzern-Gesellschaften erhoben. Alle personal-
intensiven Konzern-Gesellschaften in Frankfurt sowie Fraport Greece und die Konzern-Gesellschaften Twin Star, Fraport Slove-
nija, Fortaleza und Porto Alegre nahmen zuletzt in 2019 an der Befragung teil.

Aufgrund der Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie auf die Ablaufe an allen Standorten des Fraport-Konzerns wurde im Jahr
2020 auf die Erhebung der Mitarbeiterzufriedenheit durch das bewahrte Instrument der Mitarbeiterbefragung verzichtet. Ange-
sichts der signifikanten Veranderungen von Inhalten und Rahmenbedingungen der Aufgabenerledigung aller Beschaftigten durch
die Pandemie und ihre Auswirkungen auf den Betrieb ware eine valide Ermittlung von Zufriedenheitswerten und ein verlasslicher
Vergleich mit Vorjahreswerten nicht méglich gewesen.

Anstelle des methodisch gesicherten, aber aufwendigen Instruments der konzernweiten Mitarbeiterbefragung wurden zunéchst
in der Fraport AG sogenannte Puls-Checks eingefiihrt. Die kurzen und kompakten Online-Umfragen messen tber einen langeren
Zeitraum hinweg den ,Puls® im Unternehmen und geben so einen Einblick in das Stimmungsbild und die Zufriedenheit der Beleg-
schaft. Daneben ermitteln allgemeine Fragen eine Orientierungszahl zum Umgang von Fraport mit der Krise.

Als verantwortungsvoller Arbeitgeber respektiert und fordert die Fraport AG personliche Unterschiedlichkeit und legt Wert darauf,
dass sich dies im Umgang miteinander widerspiegelt. Vielfalt (Diversity) ist fur die Fraport AG ein wichtiges Ziel, das der Konzern
im Rahmen seines Diversity-Managements systematisch angeht. Einen besonderen Schwerpunkt setzt die Fraport AG bei der
Forderung von Frauen fur Fihrungspositionen der Ebenen 1 und 2 unterhalb des Vorstands sowie der jeweiligen Geschéfts-
fuhrungen der deutschen Konzern-Gesellschaften. Dies entspricht auch der Zielsetzung des ,Gesetzes fir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst®. In der Berichterstat-
tung werden Fuhrungskrafte, die an den Vorstand berichten, der Ebene 1 zugeordnet. Fihrungskréafte, die an diese erste Fih-
rungsebene berichten, werden der Ebene 2 zugeordnet. In Bezug auf die Konzern-Gesellschaften in Deutschland erfolgt eine
Zuordnung der Fuhrungsebenen auf Basis vergleichbarer Funktionen bei der Fraport AG. Das Ziel ist, bis 2021 den Anteil von
Frauen in FUhrungspositionen in Deutschland sowie in der Fraport AG Uber beide Ebenen auf 30 % zu steigern. Fraport respektiert
die lokalen Gegebenheiten und erlegt daher den ausléndischen Konzern-Gesellschaften keine Quoten nach deutschem Recht
auf.

Gesundheits- und Arbeitsschutz

Durch ein praventives Gesundheitsmanagement tragt Fraport als verantwortungsvoller Arbeitgeber zum Erhalt der Leistungsfa-
higkeit der Beschatftigten bei und beugt arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren vor. Die Effektivitat der MaRnahmen des Gesund-
heitsmanagements evaluiert Fraport unter anderem mit der kontinuierlichen Analyse der Krankenquote. Die Berechnung ohne
Berilicksichtigung von krankheitsbedingten Fehlzeiten aul3erhalb der Entgeltfortzahlung (sogenannte Langzeitkranke) spiegelt vor
allem die Entwicklung der kurz- und mittelfristigen Erkrankungen wider. Die Auswirkungen des demografischen Wandels im Kon-
zern und der Anstieg des durchschnittlichen Lebensalters der Beschaftigten tragen unter anderem zu einer linearen Zunahme der
langfristigen Erkrankungen bei. Die Begrenzung oder Umkehr der wegen unter anderem saisonal- und altersbedingten Fehlzeiten
grundsatzlich steigenden Tendenz der Krankenquote steht dabei grundsétzlich im Fokus. Ab der Berichterstattung 2019 hat der
Vorstand die Konzern-Krankenquote auf den Einbezug der deutschen Konzern-Gesellschaften beschrankt. In der Regel ist die
Krankenquote in den internationalen Konzern-Gesellschaften, resultierend aus den strengen lokalen gesetzlichen Regelungen
beziiglich Abwesenheiten, sehr gering. Die Quote spielt daher fur das lokale Management eine untergeordnete Rolle im Vergleich
zu den deutschen Konzern-Gesellschaften. Ziel ist sowohl fur den Fraport-Konzern in Deutschland als auch fiir die Fraport AG,
eine maximale Quote von 7,2 % bis 2025 zu erreichen. Aktuell stehen fir den Gesundheits- und Arbeitsschutz im Konzern die
MaRRnahmen zur Bewdltigung der Corona-Pandemie im Mittelpunkt.

Klimaschutz

Der Betrieb eines Flughafens und der Luftverkehr haben vielféltige Auswirkungen auf die Umwelt. Fraport sieht sich in der Ver-
antwortung, die davon ausgehenden 6kologischen Anforderungen angemessen zu bertcksichtigen. Bestandteil der Fraport-Um-
weltpolitik ist der nachhaltige, schonende und vorsorgende Umgang mit natlrlichen Ressourcen. Dazu sind in der Fraport AG
sowie in allen vollkonsolidierten Konzern-Gesellschaften, die aufgrund ihrer Geschéaftsaktivitaten als ,grundsatzlich umweltrele-
vant” eingestuft werden, Umweltmanagementsysteme installiert. Als bedeutsamste Kennzahl zur Messung der Umweltauswirkun-
gen hat der Vorstand die CO2-Emission bestimmt. Ziel ist es, die CO2-Emissionen, die die Fraport AG und die vollkonsolidierten
Konzern-Flugh&fen unmittelbar oder mittelbar verantworten, bis zum Jahr 2030 auf 125.000 t zu senken. Falls erforderlich, wird
das Ziel bei Anderungen im Fraport-Flughafenportfolio angepasst. Das derzeit gesetzte Konzern-Ziel entspricht einer Minderung
von rund 50 % gegenuber dem Basisjahr 2015. Das Ziel basiert auf den bei der internationalen Klimaschutzkonferenz in Paris
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vereinbarten nationalen Minderungsraten. Die Fraport AG will die CO2-Emission am Flughafen Frankfurt bis zum Jahr 2030 auf
80.000 t senken. Gegenuber der Emission im Basisjahr des internationalen Klimaschutzabkommens (1990) entspricht dies einer
Minderung um 65 %. Dies ist zugleich ein wichtiger Schritt fir die im Jahr 2050 angestrebte Klimaneutralitat am Flughafen Frank-
furt. Bis zu diesem Zeitpunkt will die Fraport AG vollstéandig CO»-frei sein. Das Ziel schlieRt Kompensation zur Zielerreichung aus
(,Net Zero Carbon“ gemaR Intergovernmental Panel on Climate Change).

Finanzmanagement

Zentrale Ziele des Finanzmanagements der Fraport AG sind die Liquiditatssicherung, die Begrenzung finanzwirtschaftlicher
Risiken, die Erzielung einer angemessenen Rentabilitdt und die Sicherung der Flexibilitat. Der Sicherung der Liquiditat gilt
dabei oberste Prioritét. Sie wird grundsatzlich, aufbauend auf einer angemessenen Eigenkapitalausstattung, sowohl durch die
Innenfinanzierung — Uber den operativen Cash Flow — als auch durch die AuBenfinanzierung — mittels Fremdkapital — sicherge-
stellt. Im Zusammenhang mit der Strukturierung von Finanzierungen fir die Fraport AG, aber auch im internationalen Geschatft,
werden einfache und transparente Finanzierungskonzepte angestrebt. Dem Auftreten von finanziellen Risiken, hervorgerufen
unter anderem durch Fremdwahrungen, wird in erster Linie soweit wie mdglich mit wahrungskongruenten Finanzierungen (natural
hedge) begegnet. Im Folgenden wird dargestellt, wie das Finanzmanagement in der Fraport AG umgesetzt wird.

Zur Sicherstellung der Liquiditdt im Rahmen des Finanzmanagements verfolgt die Fraport AG das Ziel einer ausgewogenen
Finanzierung aus bilateralen Krediten, Privatplatzierungen/Anleihen (Kapitalmarkt), Kreditmitteln von Férderkreditinstituten und
Schuldscheindarlehen. Die wesentlichen FinanzierungsmafRnahmen in der Fraport AG resultieren vor allem aus der Sicherung
der operativen Liquiditat, der Refinanzierung bestehender Finanzierungsfalligkeiten und aus dem Kapitalbedarf insbesondere flr
die Investitionen in das Terminal 3 am Standort Frankfurt. Im vergangenen Geschéftsjahr war darliber hinaus der negative Free
Cash Flow, hervorgerufen durch die niedrigeren Passagierzahlen infolge der Coronavirus-Pandemie, durch verschiedene Finan-
zierungsmalnahmen auszugleichen. Trotz des anspruchsvollen Finanzierungsumfelds ist es der Fraport AG gelungen, nicht nur
die dafiir notwendigen Mittel am Kapitalmarkt zu erhalten, sondern auch die Liquiditétsreserve unter anderem durch die Emission
einer Anleihe und von Schuldscheinen substanziell zu erhéhen. Die Auswahl der geeigneten Finanzierungsinstrumente erfolgt
dabei opportunistisch, das hei3t abhéngig von der Preisattraktivitat, der jeweiligen Verfiigbarkeit dieser Finanzierungsmittel sowie
der Hohe des Finanzierungsvolumens immer unter Beachtung und Einhaltung eines ausgewogenen Finanzierungsmixes. Einher-
gehend mit der Langfristigkeit der Investitionen erfolgt auch die Finanzierung dieser Projekte Uiberwiegend langfristig. Kredite
kénnen im Einklang mit der Finanzrichtlinie sowohl mit einem fixen als auch einem variablen Zinssatz aufgenommen werden. Zur
Reduzierung von Zinsrisiken aus variablen Kreditaufnahmen kénnen grundséatzlich Zinssicherungsgeschéfte abgeschlossen wer-
den. Dariiber hinaus hélt die Fraport AG zur Sicherstellung ihrer Unabhéngigkeit von Finanzierungsquellen eine strategische
Liquiditatsreserve vor. Der mittel- und langfristige Anlagehorizont entspricht dabei weitestgehend der langfristigen Mittelabflusser-
wartung. Zur Deckung kurzfristig erwarteter Auszahlungen halt die Fraport AG Termingeldanlagen sowie liquide Wertpapiere mit
kurzer Restlaufzeit. Ausfallrisiken im Zuge der Liquiditatsvorhaltung begrenzt die Fraport AG mit einer breit diversifizierten Mittel-
anlage. Zur Verbesserung der Rentabilitat wird innerhalb des Asset Managements zum Grof3teil in Unternehmensanleihen mit
Rating — in selektiven Féllen aber auch ohne Rating — investiert. Ein Grol3teil der Anlagen bezieht sich dabei auf bérsennotierte
Unternehmensanleihen und Schuldscheindarlehen, Commercial Papers sowie Termingeldanlagen bei Banken. Samtliche Anla-
gen sind fungibel beziehungsweise kdnnen jederzeit kurzfristig liquidiert werden.

Die vollkonsolidierten Konzern-Gesellschaften im Inland sind Giberwiegend in den Cash Pool der Fraport AG eingebunden. Die
Liquiditat in diesen Konzern-Gesellschaften ist — tiber den jederzeitigen Zugriff auf die eigene Liquiditat sowie darliber hinaus im
Rahmen von teilweise getroffenen Vereinbarungen auch auf die Finanzmittel der Fraport AG — permanent gesichert, sodass eine
externe Mittelbeschaffung nicht notwendig ist. Mit der engen Anbindung dieser Gesellschaften an die Fraport AG ist parallel dazu
auch die Beachtung der anderen strategischen Ziele des Finanzmanagements innerhalb dieser Konzern-Gesellschaften sicher-
gestellt.

Bei den vollkonsolidierten und at-Equity einbezogenen auslandischen Konzern-Gesellschaften erfolgt die Sicherstellung der Li-
quiditat, abhangig von den jeweiligen Gesellschaftsanteilen, entweder durch Projektfinanzierungen, bilaterale Darlehen oder
durch eine interne Mittelbereitstellung Giber Konzern-Darlehen beziehungsweise Eigenkapital. Unter Berlicksichtigung der jewei-
ligen spezifischen Besonderheiten eines Projekts sowie der lokalen Rahmenbedingungen besteht bei vollkonsolidierten Konzern-
Gesellschaften grundsatzlich eine Praferenz zur internen Bereitstellung der notwendigen Mittel Gber die Fraport AG. Bei at-Equity
einbezogenen Konzern-Gesellschaften werden in der Regel klassische Projektfinanzierungsstrukturen verwendet, bei denen das
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Risiko der Fraport AG grundsatzlich auf das eingebrachte Kapital sowie gegebenenfalls tGiber zuséatzlich notwendige Haftungs-
Ubernahmen begrenzt ist.

Die wesentlichen strategischen Finanzierungsmafnahmen in den auslandischen Konzern-Gesellschaften betreffen insbesondere
die Ausbauverpflichtungen im Rahmen der Konzessionen in Fortaleza und Porto Alegre, Lima und an den 14 griechischen Regi-
onalflughéafen.

Im Zusammenhang mit der Finanzierung von Investitionen in Brasilien wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr weitere Inan-
spruchnahmen aus den in 2018 abgeschlossenen Darlehensvertragen in lokaler Wahrung vorgenommen. Diese werden in den
nachsten Jahren im Einklang mit den InvestitionsmaflRnahmen letztmalig abgerufen. In Lima ist vorgesehen, die bestehenden
Ausbauverpflichtungen aus einem Mix, bestehend aus zusétzlich einzubringenden Eigenmitteln, dem Operativen Cash Flow und
Fremdkapital, zu finanzieren. Als ein erster Schritt zur Beschaffung des Fremdkapitals wurde in 2020 eine Finanzierung tber 450
Mio US-$ aufgenommen. Zur Finanzierung der Ausbauverpflichtungen in Griechenland wurden die noch freien Finanzierungsmit-
tel Uber die Européische Investitionsbank im vergangenen Geschéftsjahr abgerufen.

Aufgrund ihrer Auswirkungen auf die Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2020 bezieht sich die Finanzierungs- und Liquiditats-
analyse im Kapitel ,Vermdgens- und Finanzlage” auf die Fraport AG sowie die vollkonsolidierten Konzern-Gesellschaften im In-
und Ausland. Dariiber hinausgehende wesentliche finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen sind im Risiko- und Chancenbericht
dargestellt.

Wertbeitrag

Neben dem ROFRA nutzt Fraport den Wertbeitrag als Messgré3e fur Wertschaffung. Der Wertbeitrag wird jahrlich konsolidiert
auf Konzern- und auf Segment-Ebene erhoben. Er ergibt sich aus dem ,adjustierten EBIT — das auch die Vorsteuerergebnisse
der at-Equity bewerteten Konzern-Gesellschaften beinhaltet — abziiglich der Fraport-Assets multipliziert mit dem WACC. Die Be-
rechnung der Fraport-Assets ist im Kapitel ,Steuerung” dargestellt.

Berechnung des Wertbeitrags

Adjustiertes EBIT - Fraport-Assets X WACC

Ziel ist es, langfristig fur das regulierte Segment Aviation, einen Wertbeitrag von null und fur die weiteren Segmente deutlich
positive Wertbeitrage zu generieren.

Den gewichteten durchschnittlichen Kapitalkostensatz (WACC) ermittelt Fraport unter Anwendung des Capital Asset Pricing Mo-
dels und verwendet diesen regulatorisch spezifischen WACC fur die Kalkulation der Flughafenentgelte. Aufgrund des sich standig
andernden wirtschaftlichen Umfelds, des Zinsniveaus und/oder der Risiko- und Finanzierungsstruktur tberprift Fraport den
WACC regelmaRig und passt ihn bei Bedarf an. Der WACC wird auch fir die wertorientierte Steuerung des Fraport-Konzerns
verwendet. Der WACC lag im Geschaftsjahr gegenliber dem Vorjahr unverandert bei 6,4 % (vor Steuern). Fir Details zur Anwen-
dung und Ermittlung des Kapitalkostensatzes im Rahmen von Impairment-Tests wird auf Tz. 4 des Konzern-Anhangs verwiesen.
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Der WACC setzt sich wie folgt zusammen:

Berechnung des WACC

Eigenkapitalkostensatz Fremdkapitalkostensatz

Gesamtmarktrendite 8,1 %
(risikofreier Zinssatz 0,9 %
plus Marktrisikopramie 7,2 %) Fremdkapitalkostensatz
vor Steuern 3,2 %

Betafaktor 0,83

Eigenkapitalkostensatz Fremdkapitalkostensatz
vor Steuern 10,1 % vor Steuern 3,2 %

Fremdkapitalquote 47 %
(verzinslich 34 % /
unverzinslich 13 %)

WACC vor Steuern 6,4 %

Eigenkapitalquote 53 %
(nach Marktwert)

Rechtliche Angaben

Als bodrsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in Deutschland unterliegt die Fraport AG einer Vielzahl gesetzlich vorgeschriebener
Angabepflichten. Wichtige Berichtspflichten, die sich daraus fir den vorliegenden zusammengefassten Lagebericht ergeben, sind
im Folgenden aufgefuhrt.

Ubernahmerechtliche Angaben

Das Grundkapital der Fraport AG betragt 924.687.040 €. Es ist in 92.468.704 auf den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt. Die
Gesellschaft halt eigene Aktien (77.365 Stlick), die bilanziell vom Grundkapital abgesetzt werden. Das zum 31. Dezember 2020
in der Handelsbilanz ausgewiesene und um die eigenen Aktien verminderte gezeichnete Kapital betragt 923.913.390 €
(92.391.339 Stiickaktien). Es bestehen keine unterschiedlichen Aktiengattungen. Nahere Informationen betreffend eigene Aktien
gemalf § 160 Absatz 1 Nr. 2 AktG sind dem Konzern-Anhang Tz. 31 sowie dem Anhang der Fraport AG in Tz. 28 zu entnehmen.

Aufgrund des zwischen dem Land Hessen und der Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH geschlossenen Konsortialver-
trags vom 18./23. April 2001, mit Ergédnzung vom 2. Dezember 2014, betrug der gemal § 34 Absatz 2 WpHG zusammengerech-
nete Stimmrechtsanteil der beiden Gesellschafter an der Fraport AG zum 31. Dezember 2020 51,79 %. Davon entfielen auf das
Land Hessen 31,31 % und auf die Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH 20,48 %. Der Stimmrechtsanteil der Stadt
Frankfurt am Main an der Fraport AG besteht mittelbar Gber das Tochterunternehmen Stadtwerke Frankfurt am Main Holding
GmbH. GemaR den letzten offiziellen Meldungen nach WpHG oder den eigenen Angaben der Aktionére waren weitere Stimm-
rechte an der Fraport AG wie folgt zuzuordnen (Stand jeweils 31. Dezember 2020): Deutsche Lufthansa AG 8,44 % und British
Columbia Investment Management Corporation 3,05 %. Die relativen Anteile wurden an die aktuelle Gesamtzahl der Aktien zum
Bilanzstichtag angepasst und kénnen daher von der Hohe zum Meldezeitpunkt beziehungsweise den eigenen Angaben der An-
teilseigner abweichen.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands erfolgt nach den einschlagigen Bestimmungen des Aktiengesetzes
(88 84, 85 AktG). Nach § 179 Absatz 1 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 11 Absatz 3 der Satzung ist der Aufsichtsrat zu Satzungs-
anderungen berechtigt, die nur die Fassung betreffen. Im Ubrigen bedarf es zur Anderung der Satzung eines Beschlusses der
Hauptversammlung, der nach § 18 Absatz 1 der Satzung grundsétzlich mit Vorliegen der einfachen Mehrheit der abgegebenen
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Stimmen und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals zustande kommt. Sofern ausnahmsweise nach gesetzlichen Vorschriften eine hthere Kapitalmehrheit erforderlich
ist (wie bei Anderung des satzungsmafRigen Gegenstands des Unternehmens, § 179 Absatz 2 Satz 1 AktG, oder bei Schaffung
eines bedingten Kapitals, § 193 Absatz 1 Satz 1 AktG), bedarf der Hauptversammlungsbeschluss einer Mehrheit von drei Viertel
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals.

Auf der Hauptversammlung am 23. Mai 2017 wurde unter Aufhebung des bestehenden genehmigten Kapitals ein neues geneh-
migtes Kapital von 3,5 Mio € beschlossen, das zum Zwecke der Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer der Fraport AG und der
von ihr beherrschten Unternehmen genutzt werden kann (siehe auch Konzern-Anhang Tz. 31 sowie Anhang der Fraport AG in
Tz. 28). Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 22. Mai 2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmal
oder mehrmals um insgesamt bis zu 3,5 Mio € durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlage zu erhdhen. Das gesetzliche
Bezugsrecht der Aktionéare kann ausgeschlossen werden. Im Geschéftsjahr 2020 wurden eigene Aktien fir die Ausgabe im Rah-
men des Mitarbeiteraktienprogramms durch die Fraport AG Uber die Borse erworben (Aktienriickkauf gemaR § 71 Abs. 1
Nr. 2 AktG). Die in der Hauptversammlung am 23. Mai 2017 beschlossene Mdglichkeit, das Grundkapital durch Ausgabe neuer
Aktien gegen Bareinlage fir die Verwendung im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms zu erhéhen, wurde daher nicht in
Anspruch genommen.

Abhéangigkeitsbericht

Aufgrund der Beteiligungen des Landes Hessen in Héhe von 31,31 % (im Vorjahr: 31,31 %) und der Stadtwerke Frankfurt am
Main Holding GmbH in Héhe von 20,48 % (im Vorjahr: 20,32 %) und des zwischen diesen Gesellschaftern geschlossenen Kon-
sortialvertrags vom 18./23. April 2001, mit Erganzung vom 2. Dezember 2014, ist die Fraport AG ein abhangiges Unternehmen
der offentlichen Hand. Ein Beherrschungs- oder Gewinnabfihrungsvertrag besteht nicht.

Der Vorstand der Fraport AG erstellt daher gemaf § 312 AktG einen Abhangigkeitsbericht Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen. Am Ende des Berichts hat der Vorstand folgende Erklarung abgegeben: ,Der Vorstand erklart, dass nach den
Umsténden, die uns jeweils in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden, die Fraport AG
bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Im Berichtsjahr wurden MaRhahmen auf Veranlassung
oder im Interesse des Landes Hessen und der Stadt Frankfurt am Main und mit ihnen verbundenen Unternehmen nicht getroffen
oder unterlassen.”

Gemeinsame Erklarung zur Unternehmensfuhrung

Der Vorstand der Fraport AG berichtet im Rahmen einer gemeinsamen Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaf § 289f HGB
und § 315d HGB in Verbindung mit § 289f HGB — zugleich fir den Aufsichtsrat — ber die gemaf § 289f HGB angabepflichtigen
Inhalte sowonhl fur die Fraport AG als auch fur den Fraport-Konzern, um eine auf den Konzern bezogene Gesamtaussage zu den
Grundsétzen der Unternehmensfiihrung zu erméglichen. Die Gemeinsame Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist im Kapitel ,An
unsere Aktionare“ und auf der Konzern-Homepage unter www.fraport.de/corporategovernance verdffentlicht.

Angaben gemal Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)

Die Fraport AG betreibt ein eigenes Energieversorgungsnetz und hatte Mitte 2011 den Antrag auf den Status ,geschlossenes
Verteilernetz* gestellt, welches mit erheblichen Erleichterungen im Vergleich zu Netzen der allgemeinen Versorgung verbunden
ist. Gemal den Vorgaben des § 6b EnWG besteht fir die Fraport AG die Verpflichtung, separate Tatigkeitsabschliisse zu erstel-
len. Die Regelungen wurden im Einklang mit den Anforderungen der Bundesnetzagentur im Jahresabschluss 2020 angewendet.

Vergutungsbericht

Der nachfolgende Vergltungsbericht stellt entsprechend den aktuellen gesetzlichen Vorgaben und den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex (DCGK) die Grundziige des Vergitungssystems fiir Vorstand und Aufsichtsrat der Fraport
AG dar. Er fasst zusammen, welche Grundsétze fur die Festsetzung der Gesamtvergiitung der Mitglieder des Vorstands Anwen-
dung finden, und erlautert Struktur und Hohe der Verglitung der Vorstandsmitglieder sowie der Mitglieder des Aufsichtsrats.

Angesichts der Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie in das Aktiengesetz (AktG) durch den zum ARUG Il gefassten
Beschluss des Deutschen Bundestages am 14. November 2019 sowie des Inkrafttretens des Deutschen Corporate Governance
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Kodex (DCGK) in seiner am 16. Dezember 2019 verabschiedeten Fassung wurde das System zur Vergutung der Vorstandsmit-
glieder umfangreich Uberprift und Uberarbeitet. Die aktienrechtlichen Neuregelungen zum Vergutungsbericht sind zwingend erst-
mals fir nach dem 31. Dezember 2020 beginnende Geschaftsjahre anzuwenden. Auf eine freiwillige friihzeitige Erstellung eines
aktienrechtlichen Vergitungsberichts wird verzichtet.

Die Billigung des vom Aufsichtsrat am 12. Marz 2020 neu beschlossenen Vergltungssystems fiir die Vorstandsmitglieder wurde
auf der Hauptversammlung am 26. Mai 2020 erteilt. GemaR § 120a AktG beschlie3t die Hauptversammlung Uber die Billigung
des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergiitungssystems mindestens alle vier Jahre sowie bei jeder wesentlichen Anderung.

Vergitung der Mitglieder des Vorstands im Geschéaftsjahr 2020

Vergltungssystem

Die Festlegung der Vorstandsvergiitung erfolgt durch den Aufsichtsrat auf Vorschlag des Prasidialausschusses und wird regel-
maRig geprift. Der Aufsichtsrat orientiert sich bei der Festlegung der neu beschlossenen Vorstandsvergitung an folgenden
Grundsatzen:

Forderung der Unternehmensstrategie

Das Vergutungssystem leistet in seiner Gesamtheit einen wesentlichen Beitrag zur Férderung und Umsetzung der Unterneh-
mensstrategie, indem auf den Unternehmenserfolg bezogene Leistungskriterien definiert und diese mit jahrlichen und mehrjéhri-
gen Zielsetzungen versehen werden.

Harmonisierung mit Aktionars- und Stakeholderinteressen

Das Vergutungssystem leistet einen zentralen Beitrag zur Verkniipfung der Interessen des Vorstands mit den Interessen der
Aktionare und weiterer Stakeholder. Der Giberwiegende Teil der Performance-Vergiitung knuipft an die Leistung des Fraport-Kon-
zerns und der Fraport-Aktie an. Zusatzlich verpflichtet sich der Vorstand, Fraport-Aktien wahrend seiner Bestellung zu erwerben
und dauerhaft zu halten.

Langfristigkeit und Nachhaltigkeit

Das Vergutungssystem incentiviert eine langfristige und nachhaltige Entwicklung des Fraport-Konzerns. Vor diesem Hintergrund
wird die Performance-abhangige Vergitungskomponente Uberwiegend auf einer mehrjahrigen Basis bemessen. Auch nichtfinan-
zielle Ziele flieRen zur Unterstiitzung einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung in die Bemessung der Performance-Vergu-
tung ein.

Pay for Performance

Die Leistung des Vorstands wird angemessen berlcksichtigt und vergitet, indem adaquat gesetzte Leistungskriterien innerhalb
der Performance-abhangigen Vergitungskomponenten Verwendung finden und die Performance-Vergitung zwischen null und
einer betragsmafiigen Obergrenze (Cap) schwanken kann.

Angemessenheit
Die Ziel- und Maximal-Gesamtvergutung wird in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben und Leistungen der Vor-
standsmitglieder sowie zur Lage des Unternehmens festgelegt.

Die Ziel-Gesamtvergutung wird jeweils fir das bevorstehende Geschéftsjahr im Einklang mit dem Vergutungssystem fiir jedes
Vorstandsmitglied vom Aufsichtsrat festgelegt. Dabei wird auf die Ublichkeit der Vergiitung im Vergleich zu anderen vergleichba-
ren Unternehmen (horizontaler Vergleich) sowie auf die vertikale Angemessenheit zur Vergltung des oberen Fuhrungskreises
und der Gesamtbelegschaft (vertikaler Vergleich) geachtet. Zusatzlich hat der Aufsichtsrat eine betragsméaRige Hochstgrenze fiir
die Summe aus Grundvergitung, Nebenleistungen, Leistungen fur die betriebliche Altersversorgung sowie kurzfristigen und lang-
fristigen Performance-Vergitungskomponenten festgelegt. Diese betragt fur den Vorstandsvorsitzenden 3,0 Mio € und fir die
Ubrigen Vorstandsmitglieder jeweils 2,2 Mio €. Die Hochstgrenze bezieht sich auf die Summe der Zahlungen, die aus den Vergu-
tungsregelungen in einem Geschéftsjahr resultieren.

Durchgéngigkeit des Vergutungssystems

Der Aufsichtsrat achtet darauf, dass das Vergitungssystem des Vorstands und das des oberen Fiihrungskreises gleichgerichtete
Anreize setzt, einheitliche Ziele verfolgt und gemeinsam die langfristige Konzernstrategie vorantreibt.
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Wettbewerbervergleich
Es werden Anreize zur langfristigen Outperformance am Kapitalmarkt gesetzt, indem eine relative Erfolgsmessung (relativer TSR)
gegeniber den Unternehmen des MDAX in der langfristigen Performance-Vergitung vorgenommen wird.

Compliance und Marktublichkeit
Bei der Gestaltung des Vergutungssystems wird die aktuelle Marktpraxis beriicksichtigt sowie eine Konformitat mit den gesetzli-
chen und regulatorischen Anforderungen sichergestellt.

Das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder gilt fur die Vergutung aller Vorstandsmitglieder des Fraport-Konzerns ab dem
1. Januar 2020. Vergutungsanspriiche, einschlie3lich solcher aus den bislang einschlagigen Regelungen zur Performance-Ver-
gltung, fur Zeiten vor dem 1. Januar 2020 richten sich weiterhin nach den diesen jeweils zugrunde liegenden vertraglichen Re-
gelungen.

Die folgende Darstellung gibt eine Ubersicht {iber die Veranderungen im Vergitungssystem des Vorstands und stellt das uiberar-
beitete Vergutungssystem zusammengefasst dar:

Vergiitungssystem ab Vergiitungssystem bis

— Leistungskriterien:
* 70% Earnings per Share (EPS)
» 30% relativer Total Shareholder Return (TSR) gegen den
MDAX

gegentber MDAX und
Wettbewerbern
» Kundenzufriedenheit

« Mitarbeiterentwicklung

Element e g .-
Geschaftsjahr 2020 Geschaftsjahr 2019
D 4 D 4 . 4
— Ausgestaltung der Tantieme als marktiibliches Zielbonus-System — Ausgestaltung der Tantieme als sogenanntes ,Profit Sharing”
* 60% EBITDA * 60% EBITDA
* 40% ROFRA * 40% ROFRA
Kurzfristige — Abschaffung des Riickzahlungsvorbehalts — 50% der Tantieme unter Riickzahlungsvorbehalt
Perf — Begrenzung bei 150% des Zielbetrags - Individuelle Begrenzung der Tantieme in €
ofnancs — Einfiihrung eines Modifiers (0,9-1,1) zur Beurteilung der — Keine Beriicksichtigung von Environmental, Social und
Vergl_Jtung kollektiven Leistung des Vorstands sowie von Environmental, Governance-Zielen (ESG)
(Tantieme) Social und Governance-Zielen (ESG) - 50% der Tantieme wird vorschiissig ausgezahlt
— Wegfall des Tantiemevorschusses — Aufsichtsrat kann unter Beriicksichtigung der Leistungen des
— Wegfall der Ermessenstantieme Vorstandsmitglieds nach billigem Ermessen eine Tantieme
gewahren
Performance-Share-Plan Long-Term-Strategy Long-Term-Incentive-
(PSP) Award (LSA) Programm (LTIP)
— Ausgestaltung des LTIP als Performance Share Plan mit — Dreijahrige Laufzeit — Virtuelles Aktien-
Langfristige vierjahriger Performance-Periode — Begrenzung bei 125% optionsprogramm
— Uberfithrung des drei Jahre laufenden LSA in das vier Jahre des Plan-Awards — Vierjahrige Laufzeit
Performance laufende LTIP zur Stérkung der Nachhaltigkeit und Langfristigkeit — Leistungskriterien: — Begrenzung bei 150%
Vergitung — Begrenzung bei 150% des Zuteilungswerts « Aktienperformance der Ziel-Tranche

Leistungskriterien:
* 70% Earnings per

Share (EPS)

* 30% relativer Total

Shareholder Return
(TSR) im Vergleich
zum MDAX

Maximalvergiitung

Festlegung einer max. Gesamtvergiitung nach §87 a Abs. 1 Satz
2 Nr. 1 AktG flr die Summe aller erfolgsabhéngigen und unabhan-
gigen Vergiitungskomponenten

BetragsmaRige Hochstgrenze bestimmt fiir die Summe aus:

— Grundvergiitung und Nebenleistungen

Tantieme, LSA und LTIP

Aktienhalte-
verpflichtung

Verpflichtung zum Erwerb von Aktien der Fraport AG in Hohe einer
Jahresbruttogrundvergiitung innerhalb von 5 Jahren

In H8he von mindestens einem halben festen Jahresbruttogehalt
Bei Wiederbestellung des Vorstandsmitglieds erhéht sich der
Betrag auf mindestens ein volles Jahresbruttogehalt

Clawback /
Malus

Clawback und Malus-Regelungen zur Mdéglichkeit der teilweisen
oder vollstdndigen Reduzierung beziehungsweise Riickforderung
der variablen Verglitung

50% der Tantieme unter Riickzahlungsvorbehalt
Keine weiteren Clawback- und Malus-Regelungen
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Bei der Uberarbeitung des Vergiitungssystems ist die Anzahl der Vergiitungskomponenten reduziert worden. Infolgedessen ist
die Komplexitat des Vergutungssystems gesunken. Die Komponenten des Uberarbeiteten Vergltungssystems stellen sich insge-
samt wie folgt dar:

Erfolgsunabhéngige Komponenten

Wahrend der Laufzeit des geschlossenen Dienstvertrags (in der Regel finf Jahre) wird den Vorstandsmitgliedern tber die ver-
einbarte Laufzeit eine individuell vertraglich vereinbarte fixe Grundvergiitung gezahlt. Diese orientiert sich am Verantwortungsbe-
reich des jeweiligen Vorstands und tragt zwischen 25 % und 37 % zur Zielvergitung bei. Die Hohe des festen Jahresgehalts wird
regelmafig auf ihnre Angemessenheit gepriift.

Darliber hinaus enthdlt die Vergutung der Vorstandsmitglieder Sach- und sonstige Beziige (Nebenleistungen). Als Sachbeziige
werden insbesondere die dem Lohnsteuerabzug unterworfenen geldwerten Vorteile aus der privaten Inanspruchnahme der
Dienstwagen mit Fahrer gewahrt. AuRerdem besteht die Moglichkeit, den VIP-Service der Fraport AG unentgeltlich auch privat
und in Begleitung von Familienangehdrigen in Anspruch zu nehmen, sowie die Moglichkeit zur Inanspruchnahme eines Manager-
Check-up im Turnus von zwei Jahren. Die jeweiligen Sachbeziige werden als geldwerter Vorteil versteuert, die Steuer tragt die
Fraport AG. Diese Sachbeziige stehen allen Vorstandsmitgliedern prinzipiell in gleicher Weise zu, die Hohe variiert je nach der
personlichen Situation.

Zudem erhalten die Vorstandsmitglieder bei freiwilliger gesetzlicher Rentenversicherung die Halfte des Gesamtbeitrags bezie-
hungsweise bei nicht freiwilliger Rentenversicherung die Halfte des bei gesetzlicher Rentenversicherung zu zahlenden Gesamt-
beitrags erstattet.

Fir die Beitrage zur freiwillig gesetzlichen beziehungsweise privaten Kranken- und Pflegeversicherung erhélt jedes Vorstands-
mitglied im Rahmen der gesetzlichen Regelung einen steuerfreien Arbeitgeberzuschuss.

Im Durchschnitt betragt die Hohe der Nebenleistungen 9 % der Grundvergitung.

AuRerdem haben die Mitglieder des Vorstands Dotierungen zu Versorgungszusagen erhalten. Diese stehen grundsatzlich, auch
bei leistungsorientierten Versorgungsplanen, in einem festen Verhaltnis zu dem jeweiligen festen Jahresbruttogehalt und unter-
liegen damit implizit Hochstgrenzen. Die Leistungen fiir die betriebliche Altersversorgung entsprechen zwischen 11 % und 21 %
der Zielvergutung.

Die Versorgungszusagen fir die aktiven Vorsténde stellen sich wie folgt dar:

Pensionsverpflichtungen nach IFRS

inTsd € Verpflichtung Verdnderung 2020 Verpflichtung

31.12.2019 31.12.2020
Dr. Stefan Schulte 8.084 +1.054,9 9.139
Anke Giesen 1.195 +296,0 1.491
Michael Miiller 1.138 +223,9 1.362
Dr. Pierre Dominique Priimm 87 +305,6 393
Dr. Matthias Zieschang 5.483 +818,3 6.301
Gesamt 15.987 +2.698,7 18.686

Weitere Angaben zu den Versorgungszusagen fur Vorstandsmitglieder sind dem Konzern-Anhang unter Tz. 38 zu entnehmen.

Erfolgsabhé&ngige Komponenten

Die Tantieme honoriert den Beitrag zur operativen Umsetzung der Unternehmensstrategie in einem konkreten Geschéftsjahr. Die
Tantieme wurde von einem sogenannten Profit Sharing auf ein marktiibliches Zielbonus-System umgestellt und entspricht 15 %
bis 25 % der Zielvergutung. Grundlage der Tantiemenzahlung ist ein vom Aufsichtsrat vor Beginn des Geschaftsjahres festgeleg-
ter Zielbetrag, der eine Zielerreichung von 100 % zu Grunde legt. Insgesamt ist eine Zielerreichung von 0 % bis 150 % mdglich.
Der Gesamtauszahlungsbetrag aus der Tantieme ist somit auf 150 % des Zielbetrags begrenzt.
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Kurzfristige Performance Vergutung (Tantieme)

Zielerreichung (0-150%)

Finanzielle Leistungskriterien Nichtfinanzielle
Leistungskriterien Auszahlungs
Zielbetrag (Modifier) betrag in €
in€ (Cap bei 150%

Kollektive Leistung des
des Vorstandes e Zielbetrags)
EBITDA ROFRA .
° e ESG-Ziele
Gew ichtung: Gew ichtung: :
60% - 40% 9 Bandbreite 0,9- 1,1

Im Falle eines unterjahrigen Ein- oder Austritts wird die Tantieme auf einer Pro-rata-temporis-Basis gekirzt. Die der Tantieme
zugrunde liegenden Leistungskriterien und Ziele sowie die Falligkeitsregelungen bleiben davon unberihrt.

Neben finanziellen Leistungskriterien werden auch nichtfinanzielle Leistungskriterien festgelegt, die iber einen sogenannten ,Mo-
difier” bei der Ermittlung der Auszahlungshohe Berlicksichtigung finden.

Finanzielle Leistungsindikatoren
Die finanziellen Leistungskriterien der Tantieme kniipfen weiterhin an das EBITDA und den ROFRA als bedeutende Mess- und
SteuergréfRen des Fraport-Konzerns fur das jeweilige Geschéftsjahr an:

o EBITDA bezeichnet das operative Konzern-Ergebnis und wird bei der Tantiemeberechnung mit 60 % gewichtet. Als
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen reflektiert das EBITDA die Ertragskraft des Fraport-Konzerns
und stellt einen bedeutsamen Indikator fir die Leistung des Vorstands dar.

o Der ROFRA (,Return on Fraport-Assets*) stellt die Verzinsung auf das eingesetzte Vermdgen und damit die Kapitaleffi-
zienz dar und wird bei der Tantiemeberechnung mit 40 % gewichtet. Der ROFRA ermdglicht die Vergleichbarkeit unter-
schiedlich gro3er Segmente und gibt an, ob die Geschéftsbereiche wertschaffend sind, d. h. ob die erreichte Verzinsung
den gewichteten durchschnittlichen Kapitalkostensatz tbertrifft.

Fir beide Leistungskomponenten werden jeweils ein Zielwert sowie ein oberer und unterer Schwellenwert festgelegt. Der ver-
traglich festgelegte obere und untere Schwellenwert liegt bei jeweils 33,33 % Zielwertabweichung. Bei Erreichen des jeweiligen
Zielwerts betragt der Zielerreichungsgrad 100 %. Bei Erreichen des jeweiligen unteren Schwellenwerts betrégt die Zielerreichung
50 %. Wird dieser Schwellenwert unterschritten, betrégt die Zielerreichung 0 %. Infolgedessen ist ein kompletter Ausfall der Tan-
tieme moglich. Bei Erreichen oder Uberschreiten des jeweiligen Schwellenwerts ergibt sich ein maximaler Zielerreichungsgrad
von 150 %. Innerhalb der Schwellenwerte entwickelt sich der Zielerreichungsgrad jeweils linear. Zur Ermittlung der Tantieme wird
der jeweilige Zielerreichungsgrad entsprechend seiner Gewichtung auf den Zielbetrag angewandt.

AuRergewodhnliche Entwicklungen, die in den vorher festgelegten Zielen nicht hinreichend erfasst waren, kann der Aufsichtsrat im
Rahmen der Feststellung der Zielerreichung in begriindeten Sonderfallen angemessen, insbesondere durch eine Bereinigung der
dadurch bedingten Sondereffekte, beriicksichtigen. Dies kann zu einer Erhéhung (jedoch nicht zur Uberschreitung des jeweils
vorgesehenen Cap) wie auch zu einer Verminderung der andernfalls sich ergebenden Performance-Vergiitung fuhren. Als au-
Rergewohnliche unterjahrige Entwicklungen kommen zum Beispiel auRergewdhnlich weitreichende Anderungen der wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen (zum Beispiel durch eine schwere Wirtschafts- oder Finanzkrise), Naturkatastrophen, Terroran-
schlage, politische Krisen, Epidemien/Pandemien oder disruptive Marktentscheidungen von Kunden in Betracht, sofern diese
oder ihre konkreten Auswirkungen nicht vorhersehbar waren. Allgemein ungunstige Marktentwicklungen gelten nicht als aul3er-
gewdhnliche Entwicklungen im vorstehenden Sinne.
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Aufgrund der gravierenden Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie auf das Geschéft des Fraport-Konzerns hat der Aufsichtsrat
festgelegt, dass bei der Tantiemeberechnung fur das Geschéftsjahr 2020 die Unterschreitung des jeweils unteren EBITDA- oder
ROFRA-Schwellenwerts (und damit der 50 %-igen Zielerreichung) nicht zu einer unmittelbaren Reduzierung des Zielerreichungs-
grads auf 0 % fir das jeweilige Leistungskriterium fihrt, sondern lediglich zu einer weiteren linearen Kiirzung bis zum Zielerrei-
chungsgrad 0 %. Auch insoweit bleibt weiterhin ein kompletter Tantiemeausfall moglich.

Die Tantieme fiir das Geschaftsjahr 2020 betréagt bei einer Zielerreichung von 100 % und Nichteingreifen von Malus- und
Clawback-Kurzungen fir Herrn Dr. Schulte 611 Tsd €, fir Herrn Dr. Zieschang 508 Tsd €, fur Frau Giesen und Herrn Muller
jeweils 443 Tsd € sowie fur Herrn Dr. Prumm 200 Tsd €.

Es wurden fur die EBITDA- und ROFRA-Leistungskomponente gemaR dem vom Aufsichtsrat beschlossenen Wirtschaftsplan
2020 die unten genannte Zielwerte festgelegt. Fir das Geschéaftsjahr 2020 errechnet sich aufgrund eines erreichten EBITDA i.H.v.
—250,6 Mio € und eines ROFRA i.H.v. -8,3 % eine Tantieme in H6he von 0,0 €.

Leistungskomponente 0% Zielwert (100%) 50% 150%
EBITDA (in Mio €) 0,0 1.215,8 810,6 1.621,0 \
ROFRA 0,0% 8,3% 5,5% 11,1%

Nichtfinanzielle Leistungskriterien

Zur Integration von nichtfinanziellen Zielen und weiterer qualitativer Leistungskriterien in das Vorstandsvergitungssystem sowie
zur Beurteilung der kollektiven Leistung des Vorstands als Gesamtgremium sieht die Tantieme einen sogenannten ,Modifier mit
einer Bandbreite von 0,9 bis 1,1 vor. Mithilfe des Modifiers wird die kollektive Leistung des Vorstands sowie die Zielerreichung
von nichtfinanziellen Zielen beurteilt. Die Festsetzung des Modifiers erfolgt anhand eines vorab festgelegten Kriterienkatalogs.
Diese Kriterien umfassen auch auf Nachhaltigkeit ausgerichtete ESG-Ziele. Als mdgliche Kriterien fur den Modifier kommen in
Betracht:

e  Strategische Unternehmensziele wie die Erreichung wichtiger strategischer Unternehmensziele (einschlie3lich Mergers &
Acquisitions), die Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat oder die nachhaltige strategische, technische oder strukturelle
Unternehmensentwicklung;

o ESG-Ziele wie Arbeitssicherheit und Gesundheit, Compliance, Energie und Umwelt, Kundenzufriedenheit, Mitarbeiterbe-
lange oder Unternehmenskultur.

Die konkreten Ziele fur das jeweilige Geschéftsjahr werden vor Beginn des entsprechenden Geschéftsjahres durch den Aufsichts-
rat festgelegt. Dabei handelt es sich um zwei bis vier Ziele je Geschéaftsjahr, wobei mindestens eines dieser Ziele ein ESG-Ziel
sein muss. Nach Ablauf des Geschéftsjahrs bestimmt der Aufsichtsrat den Modifier-Faktor in der Bandbreite von 0,9 bis 1,1 nach
biligem Ermessen in Abh&ngigkeit der Zielerreichung der jeweiligen festgelegten Modifier-Leistungskriterien. Sofern der Auf-
sichtsrat keine Messgrof3en fur die einzelnen Modifier-Leistungskriterien heranzieht, legt er den Zielerreichungsgrad nach billigem
Ermessen fest.

Fir das Geschaftsjahr 2020 wurden aufgrund des erst im Marz 2020 verabschiedeten Vergiitungssystems und der Herausforde-
rungen durch die Coronavirus-Pandemie keine Modifier-Leistungskriterien festgelegt. Der Modifier-Faktor kommt erstmals fur das
Geschéftsjahr 2021 zur Anwendung.

Die Auszahlung der Tantieme fir ein abgelaufenes Geschéftsjahr erfolgt innerhalb eines Monats nach der Billigung des Konzern-
abschlusses fur das relevante Geschéftsjahr durch den Aufsichtsrat und steht unter dem Vorbehalt einer etwaigen Rickforderung
im Rahmen der vertraglich vereinbarten Malus- und Clawback-Regelung.

Als langfristige Performance-Vergutung wurde das bisherige Long-Term-Incentive-Programm (LTIP) in einen Performance Share
Plan (PSP) mit einer unveranderten Performance-Periode von vier Jahren umgestaltet. Dabei wurde zunéchst der dreijahrige
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Long-Term Strategy Award in das bisherige LTIP tberfuhrt, um die Vergltung noch nachhaltiger und langfristiger aufzustellen.
Der PSP tragt rund 27 % bis 36 % zur Zielvergitung bei.

Bei Planbeginn legt der Aufsichtsrat im Rahmen der Bestimmung der individuellen jahrlichen Zielvergitung einen Zuteilungswert
in Euro fest. Dieser Zuteilungswert betragt ab dem Geschaftsjahr 2020 fiir Herrn Dr. Schulte 849 Tsd. €, fir Herrn Dr. Primm 379
Tsd. € und fir die tGbrigen Vorstandsmitglieder 647 Tsd. €. Dieser Betrag wird durch den Fair Value (d. h. den finanzmathematisch
ermittelten Zeitwert nach dem Rechnungslegungsstandard IFRS 2, Anteilsbasierte Vergiitung) dividiert, woraus sich die vorlaufige
Zahl der jeweils zugeteilten virtuellen Performance Shares ergibt.

Zudem werden bei Planbeginn fur die Dauer der vierjahrigen Performance-Periode folgende Leistungskriterien gesetzt. Die Ziel-
erreichung fUr den Performance Share Plan bemisst sich anhand von zwei Leistungskriterien, dem Gewinn pro Aktie (Earnings
Per Share — EPS) und der relativen Aktienrendite (Total Shareholder Return — TSR) gegeniiber den Unternehmen des MDAX.

e Das Kriterium Earnings Per Share (EPS) wird als internes, finanzielles Leistungsziel genutzt und mit einer Gewichtung
von 70 % berucksichtigt. Das Leistungskriterium EPS setzt Anreize, profitabel und gewinnorientiert zu wirtschaften. Dies
bildet die Grundlage fir ein nachhaltiges und langfristiges Wachstum des Fraport-Konzerns, sichert die Finanzierungs-
fahigkeit notwendiger Investitionen und stellt somit die Erreichung wichtiger strategischer Ziele sicher. Bei der Ermittlung
der Zielerreichung des EPS wird ein aus der strategischen Planung abgeleiteter Zielwert mit dem tatséchlich erreichten
EPS-Wert verglichen. Dabei wird der Durchschnitt der wahrend der Performance-Periode ermittelten jéhrlichen Ist-EPS-
Werte mit dem durchschnittlichen Plan-EPS verglichen. Entspricht der durchschnittliche Ist-EPS-Wert dem durchschnitt-
lichen Plan-EPS (Zielwert), betragt der Zielerreichungsgrad 100 %. Liegt der durchschnittliche Ist-EPS-Wert 25 % unter-
halb des Zielwerts, betragt der Zielerreichungsgrad 50 %. Liegt der durchschnittliche Ist-EPS-Wert mehr als 25 % unter-
halb des Zielwerts, betragt der Zielerreichungsgrad 0 %. Liegt der durchschnittliche Ist-EPS-Wert 25 % oder mehr
oberhalb des Zielwerts, betragt der Zielerreichungsgrad 150 %. Zwischen den Punkten entwickelt sich der Zielerrei-
chungsgrad linear.

o Als weiteres Leistungskriterium wird mit dem relativen Total Shareholder Return (TSR) ein externes, auf den Kapitalmarkt
ausgerichtetes Leistungskriterium genutzt, welches mit 30 % gewichtet wird. Der relative TSR bericksichtigt die Ent-
wicklung des Aktienkurses von Fraport zuziglich fiktiv reinvestierter Brutto-Dividenden im Vergleich zu einer vordefinier-
ten Vergleichsgruppe. Der relative TSR verkniipft die Interessen von Vorstand sowie Aktiondren und integriert eine re-
lative Erfolgsmessung in das Vorstandsvergutungssystem. Somit wird ein Anreiz zur langfristigen Outperformance der
relevanten Vergleichsgruppe geschaffen. Die Zielerreichung fur den relativen TSR basiert auf einem Vergleich mit dem
MDAX. Der Aufsichtsrat erachtet den MDAX als eine angemessene Vergleichsgruppe, da die Fraport AG in diesem
Index gelistet ist und der MDAX aus Unternehmen mit einer vergleichbaren GréRe besteht. Fir die Berechnung des TSR
in der Performance-Periode der Aktie der Fraport AG sowie des MDAX wird fur jedes Jahr der Performance-Periode
jeweils das arithmetische Mittel der Schlusskurse Uber die letzten 30 Bdrsenhandelstage vor Beginn eines Jahres der
Performance-Periode sowie Uber die letzten 30 Borsenhandelstage vor Ende eines Jahres der Performance-Periode
ermittelt, durch die vier Jahre einer Performance-Periode gemittelt und in Relation gesetzt. Bei der Ermittlung des arith-
metischen Mittels der Schlusskurse zum Ende der Performance-Periode werden zudem die fiktiv reinvestierten Brutto-
Dividenden berucksichtigt. Die Zielerreichung betragt 100 %, wenn die TSR-Performance der Aktie der Fraport AG der
TSR-Performance der Vergleichsgruppe entspricht. Liegt die TSR-Performance der Aktie der Fraport AG 25 %-Punkte
unterhalb der TSR-Performance des MDAX, betragt die Zielerreichung 50 %. Liegt die TSR-Performance der Aktie der
Fraport AG mehr als 25 %-Punkte unterhalb der TSR-Performance des MDAX, betréagt die Zielerreichung 0 %. Liegt die
TSR-Performance der Aktie der Fraport AG 25 %-Punkte oder mehr tber der TSR-Performance des MDAX, betragt die
Zielerreichung 150 %. Zielerreichungen zwischen den festgelegten Zielerreichungspunkten werden linear bertcksichtigt.

Die vorgenannten Leistungskriterien erlauben eine Zielerreichung in der Bandbreite von 0 % bis 150 %. Nach Ablauf der vierjah-
rigen Performance-Periode wird die Zielerreichung der Leistungskriterien festgestellt und die finale Anzahl der virtuellen Perfor-
mance Shares bestimmt. Die Auszahlungshdhe wird durch die Multiplikation der ermittelten finalen Anzahl an Performance Shares
mit dem dann geltenden durchschnittlichen Kurs der Fraport AG-Aktie der letzten 3 Monate vor Ende der Performance-Periode
zuzuglich der wahrend der Performanceperiode pro Aktie ausgezahlten Dividenden berechnet.
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Der auszuzahlende Wert der Performance Shares ist damit abh&ngig von der Zielerreichung der Leistungskriterien sowie dem fir
die Auszahlung maf3geblichen Aktienkurs. Der maximale Auszahlungsbetrag ist fir jede Tranche auf 150 % des bei Planbeginn
mafgeblichen Zuteilungswertes begrenzt.

Die Auszahlung des PSP erfolgt spatestens innerhalb eines Monats nach der Billigung des Konzernabschlusses fiir das vierte
Jahr der Performance-Periode. Die Auszahlung steht unter dem Vorbehalt einer etwaigen Riickforderung im Rahmen der ver-
traglich vereinbarten Malus- und Clawback-Regelung.

Im Falle eines unterjahrigen Ein- oder Austritts wird der Zuteilungswert Pro-rata-temporis auf den Betrag reduziert, der der Anzahl
voller Kalendermonate entspricht, in denen das Dienstverhaltnis bzw. die Teilnahmeberechtigung im Zuteilungsjahr (= das erste
Jahr der Performance-Periode) besteht. Im Ubrigen bleiben die zugrunde liegenden Bemessungsfaktoren und Ziele sowie die
Falligkeitsregelungen vor der Beendigung des Dienstverhéaltnisses unberiihrt. In bestimmten Ausscheidesituationen (Bad-Leaver-
Falle) verfallen Performance Shares, deren Performance-Periode nicht abgelaufen ist, ersatzlos ohne Anspruch auf Entschadi-
gung. Bei einer vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrages wegen Todes oder dauerhafter Dienstunféhigkeit werden Perfor-
mance Shares, deren Performance-Periode noch nicht abgelaufen ist, vorzeitig ausgezahlt. Der Auszahlungsbetrag entspricht
dabei dem jeweiligen Zuteilungswert der betroffenen Plantranche.

Langfristige Performance Vergitung (Performance Share Plan)

Planbeginn Laufzeit des Performance Share Plans

Zuteil Auszahlungs-
t 't -
utei iL:jngsvvet | 4 Jahre Performance Periode > (Owbelgg%/gdes
" I _ Zufeilungsvvelts)
o N Schlusskurs
. - - zzgl. wéhrend der
Fair Value | Aktienkursentwicklung > Performance Periode
ausgezahlte Dividende
je Aktie
)
4 Earnings per Share — EPS (0% -150% .

VerLazlgl?e gs p ( ) Finale Anzahl
Performance |° e e| ek
Shares f Relativer Total Shareholder Return — TSR (0% -150%) Shares

™ Vergleich zum MDAX

Bedingt durch die Marktabhangigkeit der Fair Value Bewertung ergab sich im abgelaufenen Geschéftsjahr 2020 aus LTIP bzw.
PSP folgender Ertrag (im Vorjahr: Aufwand): Dr. Stefan Schulte 552,6 Tsd. € (im Vorjahr: 941,1 Tsd. €), Anke Giesen 420,5 Tsd.
€ (im Vorjahr: 716,3 Tsd. €), Michael Miller 415,8 Tsd. € (im Vorjahr: 708,7 Tsd. €), Dr. Matthias Zieschang 406,4 Tsd. € (im
Vorjahr: 693,5 Tsd. €), Dr. Pierre Dominique Primm 123,3 Tsd. € (im Vorjahr: 167,3 Tsd. €).

Weitere Angaben zu anteilsbasierten Vergltungen mittels LTIP bzw. PSP sind im Konzern-Anhang unter Tz. 44 aufgefihrt.
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Vergitung des Vorstands 2020
Vergitungssystem

Fraport AG Jahresabschluss 2020

27-36 %

Langfristige Performance Vergitung
(Performance Share Plan)

15-25%
Kurzfristige Performance Vergltung
(Tantieme)

Gesamtvergltung

Erfolgsunabhangige Komponenten
(Fixum)
45-67 %
Erfolgsunabhangige
Vergutung (Fixum)
11-21 %
Versorgungszusagen

- ca. 9 %

Nebenleistungen

Weitere Vergutungsregeln

Aktienhalteverpflichtung

Clawback / Malus

Sonstige Leistungen

Nebentatigkeit

Nachtragliches
Wettbewerbsverbot

Zur SchlieRung der im Ubergangsjahr entstandenen Transparenzliicke und besseren Vergleichbarkeit sind in den nachstehenden
Tabellen die jedem einzelnen Vorstandsmitglied gewéahrten Zuwendungen, Zuflisse und der Versorgungsaufwand weiterhin wie

im Vorjahr individuell dargestellt:



Fraport AG Jahresabschluss 2020 Zusammengefasster Lagebericht / Grundlagen des Konzerns 39

Vergiitung des Vorstands (Zuwendungsbetrachtung)

inTsd €
Dr. Stefan Schulte Anke Giesen
(Vorstandsvorsitzender; (Vorstand Retail und Real Estate;
Vorstand seit 15.4.2003) Vorstand seit 1.1.2013)
2019 2020 | 2020 (Min.) | 2020 (Max.) 2019 2020 2020 (Min.) | 2020 (Max.)
Festvergltung 415,0 715,0 715,0 715,0 300,0 500,0 500,0 500,0
Nebenleistungen 1) 38,3 28,5 28,5 28,5 45,3 299 29,9 29,9
Summe 453,3 743,5 743,5 743,5 345,3 529,9 529,9 529,9
Einjahrige Performance Vergiitung (Tantieme)? 886,9 0,0 0,0 916,5 649,8 0,0 0,0 664,5

Mehrjahrige Performance Vergiitung

Long-Term Strategy Award (3 Jahre)

Tranche 2017 (1.1.2017 bis 31.12.2019) - - - - - - - —

Tranche 2018 (1.1.2018 bis 31.12.2020) - - - - - = - -

Tranche 2019 (1.1.2019 bis 31.12.2021) 120,0 = - - 90,0 - - -
Long-Term-Incentive-Programm (4 Jahre)
Tranche 2016 (1.1.2016 bis 31.12.2019)3 - - - - - = - -
Tranche 2017 (1.1.2017 bis 31.12.2020)3 - - - - - = - -

Tranche 2018 (1.1.2018 bis 31.12.2021)3 - - - - - = - -

Tranche 2019 (1.1.2019 bis 31.12.2022)3 493,7 = - - 375,8 = - -
Performance Share Plan (4 Jahre)
Tranche 2020 (01.01.2020 bis 31.12.2023)3) - 849,0 0,0 1.274,0 - 647,0 0,0 971,0
Summe 1.953,9 1.592,5 743,5 2.934,0 1.460,9 1.176,9 529,9 2.165,4
Versorgungsaufwand 4 477,4 509,9 509,9 509,9 133,3 220,6 220,6 220,6
Gesamtvergiitung® 2.431,3 2.102,4 1.253,4 3.443,9 1.594,2 1.397,5 750,5 2.386,0

) Die Nebenleistungen variieren je nach den personlichen Verhaltnissen, es gibt kein festgelegtes Minimum beziehungsweise Maximum.

2 Ab dem Geschéftsjahr 2020 entféllt aufgrund der neuen Vergiitungssystematik die Akontozahlung fiir das laufende Geschéftsjahr, sodass in 2020 nur die
Auszahlung der Tantieme fir das abgeschlossene Geschéftsjahr erfolgt.

3) Der LTIP bzw. PSP wurde mit dem beizulegenden Zeitwert zum Auslobungszeitpunkt bewertet.

4 Der Versorgungsaufwand wurde nach IAS 19 angegeben.

5 Der Gesamt-Cap betrégt fiir den Vorstandsvorsitzenden 3,0 Mio € und fiir alle anderen Vorstandsmitglieder 2,2 Mio €.
Im Falle eines Uberschreitens des Gesamt-Cap wird bei der letzten Auszahlungskomponente fiir das jeweilige Auslobungsjahr entsprechend gekiirzt.
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Gewdhrte Zuwendungen

Michael Miiller
(Vorstand Arbeitsdirektor;
Vorstand seit 1.10.2012)

Dr. Pierre Dominique Priimm
(Vorstand Aviation und Infrastruktur;
Vorstand seit 1.7.2019)

Dr. Matthias Zieschang
(Vorstand Controlling und Finanzen;
Vorstand seit 1.4.2007)

2019 2020 | 2020 (Min.) | 2020 (Max.) 2019 2020 | 2020 (Min.) | 2020 (Max.) 2019 2020 | 2020 (Min.) | 2020 (Max.)
300,0 500,0 500,0 500,0 150,0 500,0 500,0 500,0 320,0 520,0 520,0 520,0
43,8 39,7 39,7 39,7 20,0 324 324 324 91,4 77,8 77,8 77,8
343,8 539,7 539,7 539,7 170,0 532,4 532,4 532,4 411,4 597,8 597,8 597,8
649,8 0,0 0,0 664,5 202,2 0,0 0,0 300,0 714,9 0,0 0,0 762,0
- = - - 15,0 - - - - - - -

- = - - 45,0 - - - - - - -

90,0 - - - 75,0 = - - 90,0 = - -

- - - - 36,2 - - - - - - -

- - - - 109,6 - - - - - - -

- - - - 196,2 - - - - - - -
375,8 - - - 218,9 - - - 3758 - - -
- 647,0 0,0 971,0 - 379,0 0,0 569,0 - 647,0 0,0 971,0
1.459,4 1.186,7 539,7 2.175,2 1.068,1 911,4 532,4 1.401,4 1.592,1 1.244,8 597,8 2.330,8
124,4 204,4 204,4 204,4 173,2 297,2 297,2 297,2 426,0 454,4 454,4 454,4
1.583,8 1.391,1 744,1 23796 1.241,3 1.208,6 829,6 1.698,6 2.018,1 1.699,2 1.052,2 2.785,2
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Vergiitung des Vorstands (Zuflussbetrachtung)

inTsd €

Dr. Stefan Schulte Anke Giesen
(Vorstandsvorsitzender; (Vorstand Retail und Real Estate;
Vorstand seit 15.4.2003) Vorstand seit 1.1.2013)
2019 ‘ 2020 2019 2020
Festvergltung 415,0 ‘ 715,0 300,0 500,0
Nebenleistungen 38,3 28,5 45,3 29,9
Summe 453,3 743,5 345,3 529,9
Einjahrige Performance Vergiitung (Tantieme)? 888,8 444,9 709,5 328,8

Mehrjahrige Performance Vergiitung

Long-Term Strategy Award (3 Jahre)

Tranche 2016 (1.1.2016 bis 31.12.2018) 2 105,0 - 75,0 -

Tranche 2017 (1.1.2017 bis 31.12.2019) 3 - 120,0 - 90,0
Long-Term Incentive Programm (4 Jahre)

Tranche 2015 (1.1.2015 bis 31.12.2018) 3 696,2 - 529,9 -
Tranche 2016 (1.1.2016 bis 31.12.2019) 4 - 747,2 - 568,7
Summe 2.143,3 2.055,6 1.659,7 1.517,4
Versorgungsaufwand 477,4 509,9 133,3 220,6
Gesamtvergiitung 2.620,7 2.565,5 1.793,0 1.738,0

1 Ab dem Geschéaftsjahr 2020 entfallt aufgrund der neuen Vergiitungssystematik die Akontozahlung fur das laufende Geschéftsjahr, sodass in 2020 nur die
Spitzabrechnung der Tantieme fiir das Geschaftsjahr 2019 erfolgte.

2 Zielerreichung: 1. Nachhaltige Mitarbeiterentwicklung 100 % Ist-Award = Plan-Award: Herr Dr. Schulte 40,0 Tsd €, Uibrige Vorstandsmitglieder jeweils 30,0 Tsd €
II. Kundenzufriedenheit (Customer Service Index Fraport AG): 99,4 % Ist-Award = Plan-Award: Herr Dr. Schulte 40,0 Tsd €, Ubrige Vorstandsmit-
glieder jeweils 30,0 Tsd €
1. Aktienkurs-Performance: 0,03 % Ist-Award = Plan-Award: Herr Dr. Schulte 40,0 Tsd €, Ubrige Vorstandsmitglieder jeweils 30,0 Tsd € bzw. 5,0
Tsd€P.rt.

3) Zielerreichung: 1. Earnings per Share EPS (Gewichtung 70 %): 130,37 %

1. Total Shareholder Return TSR (Gewichtung 30 %): 103,33 %

Daraus ergibt sich eine gewichtete Gesamtzielerreichung von 122,26 %. Mit einem relevanten Bérsenkurs von 70,71 € errechnet sich somit ein Fair
Value von 86,45 € je Performance Share. Bedingt durch den CAP von 150 % auf den relevanten Bérsenkurs zum Ausgabezeitpunkt von 55,35 €
wurde der Auszahlungsbetrag je Performance Share jedoch auf 83,02 € begrenzt. Herrn Dr. Schulte wurden als Ziel-Tranche 9.000 Performance
Shares und den Ubrigen Vorstandsmitgliedern 6.850 Performance Shares, mit Ausnahme von Herrn Dr. Primm 3.550 Performance Shares P.r.t.,
zugeteilt.

4 Die LTIP-Zahlung von Herrn Dr. Primm setzt sich aus seiner Vorstandstétigkeit (36,9 Tsd €) und aus seiner friiheren Tétigkeit als Leitender Angestellter

(55,6 Tsd €) zusammen.
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Zufluss
Michael Muller Dr. Pierre Dominique Primm Dr. Matthias Zieschang
(Vorstand Arbeitsdirektor; (Vorstand Aviation und Infrastruktur; (Vorstand Controlling und Finanzen;
Vorstand seit 1.10.2012) Vorstand seit 1.7.2019) Vorstand seit 1.4.2007)
2019 2020 2019 2020 2019 2020
300,0 500,0 150,0 500,0 320,0 520,0
43,8 39,7 20,0 32,4 91,4 77,8
343,8 539,7 170,0 532,4 411,4 597,8
709,5 328,0 100,1 102,1 780,5 360,9
75,0 = - = 75,0 =
- 90,0 - 15,0 - 90,0
529,9 - - - 529,9 -
- 568,7 - 92,5 - 568,7
1.658,2 1.526,4 270,1 742,0 1.796,8 1.617,4
124,4 204,4 173,2 297,2 426,0 454,4
1.782,6 1.730,8 443,3 1.039,2 2.222,8 2.071,8

Sonstige vertragliche Vereinbarungen
Aktienhalteverpflichtung

Zur weiteren Angleichung der Interessen von Vorstand und Aktiondren sowie zur Starkung der nachhaltigen und langfristigen
Entwicklung von Fraport sind die Aktienkauf- und Aktienhalteverpflichtungen fiir die Vorstandsmitglieder ausgeweitet worden,
indem die Aufbauzeit verkirzt wurde. Hiernach ist jedes Vorstandsmitglied verpflichtet, innerhalb einer Aufbauphase von funf
Jahren und grundsétzlich jahrlich ratierlich Aktien der Fraport AG in Héhe mindestens einer Jahresbruttogrundvergiitung zu er-
werben und wahrend seiner Zugehdrigkeit zum Vorstand dauerhaft zu halten. Die Erfullung dieser Pflicht ist zum Ende eines
jeden Geschéaftsjahres gegeniiber dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats durch geeignete Unterlagen nachzuweisen. Bereits be-
stehende Besténde von Aktien der Fraport AG werden fur Zwecke der Aktienhalteverpflichtung angerechnet.

Nachtragliches Wettbewerbsverbot

Mit jedem Vorstandsmitglied wird ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot fir die Dauer von zwei Jahren vereinbart. Fir diesen
Zeitraum wird eine angemessene Entschadigung (Karenzentschadigung) in Hohe von jahrlich 50 % der von dem Vorstandsmit-
glied zuletzt bezogenen vertragsmaRigen Leistungen gewahrt (analog § 74 Abs. 2 HGB); die Performance-abhéangigen Vergu-
tungsbestandteile sind bei der Berechnung der Entschadigung nach dem Durchschnitt der letzten drei abgeschlossenen Ge-
schéftsjahre in Ansatz zu bringen. Sofern das Vergltungssystem in dieser Fassung bei Beendigung des Vertrags noch keine drei
Geschéftsjahre bestanden hat, wird die durchschnittliche Performance-Vergutung auf der Grundlage der Dauer des Vertrags nach
diesem Vergutungssystem ermittelt (analog § 74b Abs. 2 HGB). Die Zahlung erfolgt in monatlichen Teilbetragen. Die Entschadi-
gung wird grundsatzlich auf ein von der Fraport AG geschuldetes Ruhegehalt angerechnet, soweit die Entschadigung zusammen
mit dem Ruhegehalt und anderweitig erzielten Einkunften 100 % der zuletzt bezogenen Jahresbruttogrundvergutung tbersteigt.
Zahlungen aus Anlass einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit werden auf die Karenzentschadigung angerechnet.

Leistungen bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit

Fir den Fall eines Widerrufs der Bestellung ohne wichtigen Grund sieht das Vergutungssystem fiir die Vorstandsmitglieder eine
Abfindungszahlung vor, deren Héhe jedoch auf zwei Jahresgesamtvergutungen begrenzt ist und die Vergttung der Restlaufzeit
des Anstellungsvertrags nicht Ubersteigt (Abfindungs-Cap). Auch in sonstigen Fallen vorzeitiger Beendigung sind etwaige Zah-
lungen auf eine maximale Hohe von zwei Jahresgesamtvergitungen bzw. die Vergltung der Restlaufzeit des Anstellungsvertrags
als Abfindungs-Cap begrenzt. Bei der Berechnung des Abfindungs-Caps wird auf die Gesamtvergitung fur das letzte Geschéfts-
jahr vor der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstéatigkeit und gegebenenfalls auf die voraussichtliche Gesamtvergutung fur das
laufende Geschéftsjahr abgestellt. Bei Vorliegen eines wichtigen Grundes zur auRerordentlichen Kiindigung des Vorstands-An-
stellungsvertrags durch die Gesellschaft oder im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit auf Wunsch des Vor-
standsmitglieds wird keine Abfindung gezahilt.
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Malus-/Clawbackregelung
Der Aufsichtsrat hat in bestimmten Féallen die Mdglichkeit, noch nicht ausgezahlte Vergiitungsbestandteile nach der Performance
zu reduzieren oder bereits ausgezahlte Performance-Vergitungsbestandteile zuriickzufordern.

Bei einem erheblichen Pflicht- oder Compliance-VerstoR eines Vorstandsmitglieds kann der Aufsichtsrat die Vergitungsbhestand-
teile nach der Performance (Tantieme bzw. Anzahl virtueller Performance Shares nach dem Performance Share Plan) nach
pflichtgemalRem Ermessen teilweise oder vollstandig reduzieren (Malus).

Wurden Vergiitungsbestandteile nach der Performance bereits ausgezahlt, kann der Aufsichtsrat unter den vorstehend genannten
Voraussetzungen nach pflichtgemaRem Ermessen auch ausgezahlte Betrage der Performance-Vergiitung teilweise oder voll-
sténdig zuriickfordern (Clawback).

Im Falle der Festsetzung oder Auszahlung von Performance-abhéngigen Vergitungsbestandteilen auf der Basis fehlerhafter Da-
ten, zum Beispiel eines fehlerhaften Konzern-Abschlusses, kann der Aufsichtsrat die Festsetzung korrigieren beziehungsweise
bereits ausgezahlte Vergiutungsbestandteile zuriickfordern. Die Reduzierung oder Riickforderung erfolgt bei Pflicht- oder Compli-
ance-VerstdRRen im vorgenannten Sinn grundsatzlich fir das Jahr, in dem der erhebliche Pflicht- oder Compliance-Verstol3 be-
gangen wurde. Der Ruckforderungszeitraum endet ein Jahr nach der Auszahlung des Performance-abhéngigen Vergiitungsbe-
standteils. Die Rickforderung kann auch dann noch erfolgen, wenn das Amt oder das Anstellungsverhaltnis mit dem
Vorstandsmitglied bereits beendet ist.

Eine etwaige Schadensersatzpflicht des Vorstandsmitglieds gegeniiber der Gesellschaft bleibt durch die Reduzierung oder Riick-
forderung Performance-abhangiger Vergitungsbestandteile unberihrt.

Nebentatigkeit der Vorstandsmitglieder

Etwaige fur die Wahrnehmung konzerninterner Aufsichtsratsmandate bezogene Vergiitungsleistungen werden auf die Vergiitung
gemaR diesem Vergitungssystem angerechnet. Bei der Ubernahme konzernfremder Aufsichtsratsmandate entscheidet der Auf-
sichtsrat, ob und inwieweit eine fur diese gezahlte Vergutung anzurechnen ist. Fur die jetzigen Vorstandsmitglieder wurde ver-
traglich keine Anrechnung vereinbart.

Sonstige Leistungen

Als sonstige Leistungen erhalten die Vorstandsmitglieder die Mdglichkeit der privaten Nutzung eines Dienstfahrzeugs mit Fahrer,
die Moglichkeit der privaten Nutzung der dienstlichen mobilen Endgeréte, eine D&O-Versicherung mit einem Selbstbehalt nach
§ 93 Absatz 2 Satz 3 AktG, eine Unfallversicherung, die Moglichkeit zur Inanspruchnahme eines Manager-Check-up im Turnus
von zwei Jahren sowie das lebenslange Recht, unentgeltlich den VIP-Service der Fraport AG auch privat und in Begleitung von
Familienangehérigen in Anspruch zu nehmen und einen Parkplatz am Flughafen Frankfurt zu benutzen. Aufwendungen bei
Dienstreisen und sonstige geschéftliche Aufwendungen werden gemaf den bei der Fraport AG allgemein angewandten Bestim-
mungen erstattet.

Vergutung des Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr 2020

Aufgrund des entsprechenden Beschlusses der Hauptversammlung vom 28. Mai 2019 erhdlt jedes Aufsichtsratsmitglied eine
feste, am Ende des Geschéftsjahres zahlbare Vergltung von 35.000 € pro vollem Geschéftsjahr. Der Aufsichtsratsvorsitzende
erhélt das Dreifache und der Vorsitzende des Finanz- und Prifungsausschusses erhélt das Doppelte, der Stellvertreter des Auf-
sichtsratsvorsitzenden und die Vorsitzenden der weiteren Ausschisse des Aufsichtsrats erhalten das Anderthalbfache dieses
Betrages. Fur die Mitgliedschaft in Ausschiissen erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine zusatzliche, feste Vergitung in Héhe
von 7.500 € pro Ausschuss und vollem Geschaftsjahr. Diese zusatzliche Vergitung wird fiir h6chstens zwei Ausschussmitglied-
schaften gezahlt. Aufsichtsratsmitglieder, die wéahrend des laufenden Geschéftsjahres in den Aufsichtsrat eintreten oder aus dem
Aufsichtsrat ausscheiden, erhalten eine entsprechende anteilige Vergiitung. Entsprechendes gilt bei Verédnderungen der Mitglied-
schaft in Ausschissen. Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt fur jede Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats und an Sitzungen
eines Ausschusses, dessen Mitglied es ist, ein Sitzungsgeld in H6he von jeweils 1.000 €. Daruber hinaus werden anfallende
Auslagen erstattet (siehe auch Konzern-Anhang Tz. 56).
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Fur die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats ergab sich fur das Geschéaftsjahr 2020 folgende Vergitung:

Beziige des Aufsichtsrats 2020

in€ Festvergiitung Ausschussverglitung Sitzungsgelder Insgesamt
Aufsichtsratsmitglied

Amier Claudia 47.500,00 15.000,00 12.000,00 74.500,00
Arslan Devrim 30.000,00 15.000,00 14.000,00 59.000,00
Becker Birgermeister Uwe 35.000,00 15.000,00 15.000,00 65.000,00
Boddenberg Stm. Michael 61.250,00 8.750,00 8.000,00 78.000,00
Boliikmese Hakan 35.000,00 15.000,00 15.000,00 65.000,00
Cicek Hakan 35.000,00 7.500,00 13.000,00 55.500,00
Dahnke Kathrin 19.800,00 5.312,50 9.000,00 34.112,50
Draths Detlev 30.000,00 15.000,00 14.000,00 59.000,00
Feldmann Peter 35.000,00 0,00 7.000,00 42.000,00
Gerber Peter 30.000,00 0,00 7.000,00 37.000,00
Haase Dr. Margarete 65.000,00 15.000,00 19.000,00 99.000,00
Kaufmann Frank-Peter 30.000,00 15.000,00 17.000,00 62.000,00
Kipper Dr. Ulrich 30.000,00 7.500,00 13.000,00 50.500,00
Klemm Lothar 47.500,00 15.000,00 17.000,00 79.500,00
Kother Birgit 35.000,00 7.500,00 11.000,00 53.500,00
Laubrock Ronald 26.250,00 7.500,00 8.000,00 41.750,00
Odenwald Michael 35.000,00 15.000,00 17.000,00 67.000,00
Rana Qadeer 30.000,00 15.000,00 17.000,00 62.000,00
Venema Mathias 17.612,50 7.500,00 5.000,00 30.112,50
Wiarntges Sonja 7.300,00 1.562,50 4.000,00 12.862,50
Weimar Karlheinz 43.750,00 6.250,00 5.000,00 55.000,00
Wesenick Katharina 30.000,00 7.500,00 10.000,00 47.500,00
Windt Prof. Katja 35.000,00 15.000,00 15.000,00 65.000,00
Gesamt 790.962,50 231.875,00 272.000,00 1.294.837,50

Vergiitung des Beraterkreises im Geschéftsjahr 2020
Fur die Mitgliedschaft im Beraterkreis wird eine jahrliche Vergiitung in Héhe von 2.500,00 € und von 2.000,00 € pro Sitzungsteil-
nahme gewabhrt, der Vorsitzende erhalt das Doppelte. Reisekosten werden davon unabhangig erstattet.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtaussage des Vorstands

Im vergangenen Geschéftsjahr verzeichneten die Flughafen des Fraport-Konzerns einen signifikanten Riickgang des Passa-
gieraufkommens. Mit rund 18,8 Mio Fluggasten war das Passagieraufkommen am Flughafen Frankfurt um —73,4 % rucklaufig.
Die Konzern-Flughafen zeigten mehrheitlich einen vergleichbaren Verkehrseinbruch.

Der Konzern-Umsatz reduzierte sich im Geschéftsjahr 2020 um 54,7 % auf 1.677,0 Mio € (-2.028,8 Mio €). Bereinigt um die
Erlése im Zusammenhang mit kapazitativen InvestitionsmafRnahmen aufgrund der Anwendung von IFRIC 12 betrug der Konzern-
Umsatz 1.452,5 Mio € (-55,4 %). Die signifikant negative Umsatzentwicklung ist priméar auf die Reisebeschréankungen infolge der
weltweiten Ausbreitung der Coronavirus-Pandemie zurtickzufiihren. Dies wirkte sich entsprechend sowohl in Frankfurt als auch
an allen Konzern-Flughéfen aus.

Hohere sonstige betriebliche Ertrage (+40,5 Mio €) sowie ein deutlich reduzierter Personalaufwand vor Sondereinflissen (-309,7
Mio €) auf Basis der Einfiihrung von Kurzarbeit und dem Abbau von Beschaftigten, wirkten den UmsatzeinbuRen nur teilweise
entgegen. Das Konzern-EBITDA vor Sondereinfliissen erreichte somit einen Wert von 48,4 Mio € (95,9 %). Das Konzern-
EBITDA lag bei —250,6 Mio €. Leicht niedrigere Abschreibungen von 457,5 Mio € und ein schlechteres Finanzergebnis von
—225,1 Mio € fuihrten zu einem negativen Konzern-Ergebnis von —690,4 Mio € (im Vorjahr: 454,3 Mio €).

Der Free Cash Flow verringerte sich aufgrund der negativen operativen Geschéaftsentwicklung sowie héherer Investitionstatigkei-
ten am Standort Frankfurt und im internationalen Geschéaft massiv auf —1.400,0 Mio € (im Vorjahr: —=373,5 Mio €). Die Netto-
Finanzschulden erhéhten sich aufgrund dessen um 1.386,5 Mio € auf 5.533,5 Mio €. Die Gearing Ratio erreichte einen Wert von
152,9 %.

Aufgrund der Folgen der Coronavirus-Pandemie auf die Verkehrsentwicklung und die Finanzzahlen des Fraport-Konzerns be-
zeichnet der Vorstand die operative und finanzielle Entwicklung im Geschéftsjahr 2020 als signifikant negativ.

Gesamtwirtschaftliche, rechtliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen

Die Coronavirus-Pandemie hatte im Jahr 2020 eine weltweite Rezession zur Folge. Durch die drastischen MaBhahmen zur Ein-
dammung der Pandemie im Friihjahr 2020 brach die Wirtschaftsleistung im Euroraum im zweiten Quartal massiv ein. Mit der
schrittweisen Lockerung der staatlichen Beschrankungen ab Mai 2020 nahm die wirtschaftliche Aktivitat wieder spirbar zu. Mit
der zweiten Infektionswelle im Herbst und Winter 2020 wurden die MaRnahmen zur Einddmmung wieder deutlich verschérft und
hatten negativen Einfluss auf die wirtschaftliche Erholung. Deutschland war von der ersten Infektionswelle deutlich weniger stark
betroffen als die Nachbarlédnder Italien, Frankreich und Spanien. Im dritten Quartal konnte sich das Bruttoinlandsprodukt in
Deutschland, Frankreich und Italien kréaftiger, in Spanien dagegen nur schleppend erholen. Stiitze der deutschen Wirtschaft war
die nach dem ersten Lockdown im zweiten Quartal 2020 anziehende Industriekonjunktur, wahrend insbesondere der Dienstleis-
tungssektor im gesamten Jahresverlauf 2020 unter den Maflinahmen zur Eindammung der Coronavirus-Pandemie litt.

Die US-Wirtschaft verzeichnete nach dem pandemiebedingten Einbruch im Frihjahr ein deutliches Wachstum, als Konsum, Ex-
porte und Investitionen im Sommer 2020 wieder zunahmen. Die Verluste konnten jedoch nicht vollstandig kompensiert werden.
Japan hatte sich im Jahresverlauf aus einer schweren Rezession befreit und verzeichnete im dritten Quartal 2020 wieder ein
Wachstum. Der Produktionseinbruch in den Schwellenlandern war in der ersten Jahreshélfte deutlich moderater ausgefallen als
in den entwickelten Volkswirtschaften. Hierzu hatte vor allem China beigetragen, dessen Produktion sich nach dem Lockdown zu
Jahresbeginn rapide erholte und im Juni 2020 bereits wieder das Vorkrisenniveau erreichte. So konnte China im Gesamtjahr 2020
ein positives Wirtschaftsergebnis erreichen, auch wenn dies unter dem anfangs erwarteten Wachstum zuriickblieb. Insgesamt
verlief die wirtschaftliche Entwicklung in den Schwellenl&ndern uneinheitlich — auch in Abhangigkeit des Infektionsgeschehens.
Russlands Wirtschaft litt neben den direkten Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie besonders am Einbruch des Olpreises. In
Brasilien konnten Hilfspakete den Wirtschaftseinbruch eindédmmen.



46

Zusammengefasster Lagebericht / Wirtschaftsbericht Fraport AG Jahresabschluss 2020

Der Welthandel war im Berichtsjahr 2020 weniger stark eingebrochen als noch im Frihjahr 2020 erwartet. Nach der Belastung
durch weltweite Lockdowns und Einreisebeschrankungen sowie unterbrochene Lieferketten wurden die weltweiten Handelsakti-
vitaten insbesondere durch die starke Erholung der chinesischen Wirtschaft im Sommer wieder deutlich gesteigert.

Bruttoinlandsprodukt (BIP)/Welthandel?

Reale Verdnderungen jeweils gegeniiber dem Vorjahr in % ‘ 2020 2019
Welt ‘ -3,5 +2,8
Eurozone -7,2 +1,3
Deutschland -5,0 +0,6
USA -3,4 +2,2
China -2,3 +6,0
Japan =51 +0,3
Welthandel -9,6 +1,0

Y Angaben 2019 und 2020: Daten und Schatzungen in Anlehnung an den Internationalen Wahrungsfonds (IWF, Januar 2021),
Deutsches BIP: Statistisches Bundesamt (Pressemitteilung, 14. und 29. Januar 2021).

Der Rohdlpreis sowie die fir den Fraport-Konzern bedeutenden Wéahrungskurse haben sich im Jahr 2020 wie folgt entwickelt.

Rohdlpreis und fiir Fraport bedeutende Wahrungskurse 2020
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Quelle: Bloomberg

Entwicklung der rechtlichen Rahmenbedingungen

Im vergangenen Geschéftsjahr haben sich keine Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen ergeben, die wesentlichen
Einfluss auf die Geschéftsentwicklung des Fraport-Konzerns hatten.

Entwicklung der branchenspezifischen Rahmenbedingungen

Fur die Monate Januar bis November 2020 meldete der Airports Council International (ACI) einen vorlaufigen weltweiten Passa-
gierriickgang um 61,9 %. Das Luftfrachtaufkommen sank um 8,9 %. Die européischen Flugh&fen verzeichneten beim Passagier-
aufkommen ebenfalls einen krisenbedingten Ruckgang um 68,7 %. Bei der Luftfracht verzeichneten die Flughafen in Europa
einen Ruckgang von 14,5 %. Das Passagieraufkommen an den deutschen Verkehrsflughéfen reduzierte sich um 54,2 %. Die
Cargo-Tonnage war mit 5,4 % ricklaufig.
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Passagier- und Frachtentwicklung nach Regionen bis November 2020

Veranderungen jeweils gegeniiber dem Vorjahr in % Passagiere 2020 Luftfracht 2020
Deutschland -54,2 -5,4
Europa (ohne Deutschland) —-68,7 -14,5
Nordamerika -56,4 +1,9
Lateinamerika -61,3 -20,5
Naher/Mittlerer Osten —65,2 -20,4
Asien/Pazifik -58,1 -11,6
Afrika 65,4 -18,4
Welt -61,9 -8,9

Quelle: ACI PaxFlash and FreightFlash (ACI 11/2020, 27. Januar 2021), ADV fir Deutschland, dabei Cargo statt Luftfracht (ADV 11/2020, Stand 18. Dezember 2020).

Geschaftsverlauf

Entwicklung am Standort Frankfurt

Die Coronavirus-Pandemie pragte das Geschaftsjahr 2020 wesentlich. Im Vergleich zum Vorjahr ging das Passagieraufkommen
um -73,4 % zurlick. Ein Rickgang um rund 51,8 Mio auf etwa 18,8 Mio Fluggéaste bedeutete einen bislang ungekannten Nach-
frageeinbruch.

Im Inlandverkehr (-74,3 %) wurden nur die primaren Verbindungen mit Berlin, Hamburg und Miinchen neben wenigen sekunda-
ren Verbindungen aufrechterhalten. Aufgrund der zunéchst partiellen und zum Jahresende umfassenden Bundelung der Inter-
kontinentalverkehre in Frankfurt schnitten Zubringerverkehre aus Miinchen und Hamburg im Jahresvergleich tiberdurchschnittlich
ab. Wahrend der Europaverkehr (-72,0 %) im Jahresverlauf zunéchst schwécher abschloss, sorgten die voriibergehenden
Grenzodffnungen im Sommer 2020 fur eine deutliche Erholung, vor allem im Urlaubsreiseverkehr. Griechenland, Portugal, die
Kanaren und die Turkei waren die gefragtesten Ziele. Neben dem Urlaubsreiseverkehr pragten vor allem ethnische Verkehre die
Nachfrage. Im Gegensatz zum Kontinentalverkehr wurden die Reisewarnungen im Interkontinentalverkehr (-75,3 %) nicht fla-
chendeckend aufgehoben, weshalb die Interkontinentalverkehre aus Deutschland heraus von den Fluggesellschaften in Frankfurt
gebiindelt wurden. Dadurch legte die Nachfrage zum Jahresende auf niedrigem Niveau in allen aul3ereuropdischen Markten
deutlich zu.

Das Cargo-Aufkommen ging um 8,3 % auf rund 1,95 Mio Tonnen zurlick. Im Zuge der Ausbreitung des Coronavirus fielen die
Ruckgénge im zweiten Quartal mit -16,9 % am starksten aus. Im Folgenden erholte sich der Cargo-Verkehr und erzielte im vierten
Quartal einen Zuwachs um 4,9 %. Die Cargo-Entwicklung wurde dabei besonders durch das Fehlen der Beiladekapazitaten aus
dem Passagierverkehr gehemmt. Aufgrund des Wegfalls der Passagierfliige sowie der zusatzlichen Luftfrachtnachfrage, unter
anderem nach Schutzmasken, medizinischer Ausriistung und E-Commerce-Giitern, wurden neben den reinen Frachtmaschinen
auch Passagiermaschinen als Frachter eingesetzt.

Nach Jahren des stetigen Wachstums sind die Flugbewegungen aufgrund der Coronavirus-Pandemie signifikant eingebrochen.
Nach dem Hdochstwert von 2019 wurden im Jahr 2020 nur 212.235 Flugbewegungen erfasst. Dies entspricht einem Rickgang
um 58,7 %. Die Passagierfliige gingen dabei um 64,1 % zurlick, wahrend der Frachtverkehr um 42,6 % anstieg. Die Auslastung
der Passagierflige sank als Folge der Coronavirus-Pandemie erheblich. Sie lag mit 58,4 % rund 20 Prozentpunkte unter dem
Vorjahreswert. Analog entwickelte sich die Kennzahl Passagiere pro Passagierbewegung, die um rund 26 % auf 108,6 sank.

Die Hochststartgewichte fielen um 53,3 % auf 14,9 Mio Tonnen. Aufgrund des erhéhten Anteils an Frachtfligen in 2020 (rund
15 %) waren die Hochststartgewichte deutlich unterproportional von der Pandemie betroffen. Im Mai 2020 erreichten die Fracht-
flige sogar einen Anteil von knapp 50 %.

Entwicklung auRRerhalb des Standorts Frankfurt

In 2020 war die Entwicklung des Fluggastaufkommens am Flughafen Ljubljana primér durch die Auswirkungen der Coronavirus-
Pandemie gepragt. Mit nur 0,3 Mio Passagieren reduzierte sich das Aufkommen um 83,3 % gegeniiber dem Vorjahr. Wahrend
die Erholung des Passagierverkehrs als Folge der Insolvenz der Adria Airways im ersten Quartal 2020 noch andauerte, pragten
die aufgrund der Coronavirus-Pandemie implementierten Reisebeschréankungen und Quaranténevorschriften den weiteren Jah-
resverlauf.
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Aufgrund dessen musste der Flughafen zeitweise fur den Passagierverkehr geschlossen werden. Ein deutlich reduziertes Flug-
angebot, niedrigere Sitzladefaktoren und die Substitution des Flugverkehrs durch alternative Verkehrsmittel bestimmten die zweite
Jahreshalfte 2020. Zwischen April und Dezember 2020 lag das Passagieraufkommen in der Spitze bei circa
12,6 % des Vergleichszeitraums des Vorjahres. Zuletzt kam der Passagierverkehr infolge der steigenden Infektionszahlen in
Europa sowie der damit verbundenen strikten Quarantéanevorschriften nahezu vollstandig zum Erliegen.

Die beiden brasilianischen Flughéfen Fortaleza und Porto Alegre wurden von der Coronavirus-Pandemie im Jahr 2020 stark
beeintrachtigt. So wirkten sich unter anderem die Einfiihrung eines temporaren staatlichen Notflugplans und die Aussetzung
internationaler Verbindungen auf das Passagieraufkommen beider Flughafen aus. Sie zahlten in Summe rund 6,7 Mio Passagiere
(-56,7 %). Aufgrund bestehender Quarantédne- und Einreisebeschrankungen wurden in der zweiten Jahreshélfte 2020 nur ein-
zelne internationale Fliige durchgefiihrt — im Wesentlichen wurde vom Flughafen Fortaleza die portugiesische Hauptstadt Lissa-
bon angeflogen. Der inlandische Flugverkehr erholte sich nach dem starken, pandemiebedingten Riickgang in der ersten Jahres-
hélfte 2020 bereits unterjahrig. Unter anderem auch in Ermangelung internationaler touristischer Ziele verstarkte sich die
touristische Nachfrage nach inlandischen Destinationen wie Fortaleza und Porto Alegre. Eine hohe Auslastung der angebotenen
inlandischen Verbindungen bestatigte die wieder anwachsende Nachfrage. Im Gesamtjahr begriiRte Fortaleza rund 0,1 Mio in-
ternationale (-75,6 %) und 3,0 Mio inlandische Passagiere (-54,7 %), Porto Alegre verzeichnete rund 0,1 Mio internationale
(-77,7 %) und 3,4 Mio inlandische Passagiere (-55,7 %).

Der Flughafen Lima wurde von der Coronavirus-Pandemie und der daraufhin angeordneten SchlieBung des Flughafens Mitte
Marz stark getroffen. Die gro3te Fluggesellschaft am Flughafen Lima, LATAM, geriet infolge der Coronavirus-Pandemie in finan-
zielle Schwierigkeiten, konnte aber den Betrieb aufrechterhalten, wéahrend sie ein Sanierungs- bzw. Reorganisationsverfahren
nach US-Recht (bekannt als Chapter 11) durchfihrt. Dennoch wurden am Flughafen in Lima in 2020 nur rund 7,0 Mio Passagiere
gezahlt, was einem Riickgang um -70,3 % gegenuber dem Vorjahr entspricht. Die Wiederaufnahme des inlandischen Passagier-
betriebs erfolgte im Juli 2020, sodass das Gesamtvolumen der inlandischen Verkehre in 2020 4,6 Mio Passagiere (-65,1 %)
erreichte. Der internationale Verkehr wurde hingegen erst im Oktober 2020 nach einer sechsmonatigen Pause wieder aufgenom-
men, weshalb im Jahr 2020 nur 2,4 Mio internationale Fluggaste (-76,9 %) den Flughafen Lima nutzten.

Mit rund 8,6 Mio Fluggésten verzeichnete Fraport Greece im Berichtszeitraum — infolge der weltweit eingefiihrten Reise- und
Kontaktbeschrankungen zur Einddmmung der Coronavirus-Pandemie - einen signifikanten Rickgang um -71,4 % gegeniiber
dem Vorjahr. Insbesondere im Zeitraum von April bis Mitte Juni 2020 und erneut von November bis Ende des Jahres 2020 waren
die 14 griechischen Regionalflughéafen von starken Einschrankungen betroffen. Insgesamt lag der Inlandverkehr um -62,1 % unter
dem Vorjahresniveau, wahrend der internationale Verkehr um -74,2% unter dem Vorjahreswert lag.

An den bulgarischen Flughéfen in Varna und Burgas betrug die Passagierzahl im Jahr 2020 etwa 1,0 Mio und lag damit um
-78,9 % unter dem Vorjahreswert. Nachdem Anfang Mai 2020 der internationale Flugverkehr wieder aufgenommen worden war,
lagen die VerkehrseinbuBen in den wichtigen Sommermonaten zwischen Juni und September 2020 bei -75,6 % bis -95,6 %.
Reisebeschrankungen infolge der Coronavirus-Pandemie und Airline-Insolvenzen fihrten zu starken Einbuf3en sowohl beim in-
landischen (-53,8 %) als auch beim internationalen Passagieraufkommen (-80,6 %). Letzteres wird durch deutsche, polnische
und britische Passagiere dominiert. Der sonst maf3gebliche Russlandverkehr blieb in 2020 Corona-bedingt weitestgehend aus.

Das Passagieraufkommen im Geschéftsjahr 2020 am Flughafen Antalya lag bei rund 9,7 Mio (-72,6 %). Wesentlicher Grund
hierfur ist die Coronavirus-Pandemie und die damit einhergehende reduzierte Nachfrage aufgrund von Einschrénkungen im in-
ternationalen Luftverkehr (darunter die Einstellung nahezu aller Verkehre in Antalya in den Monaten April und Mai 2020). Die Zahl
internationaler Fluggaste reduzierte sich dabei aufgrund der geringen internationalen Nachfrage nach Urlaubsreisen in die Region
Antalya um -76,9 %, wahrend der Rickgang im innertiirkischen Verkehr mit -55,2 % etwas geringer ausfiel.

Der Flughafen St. Petersburg verzeichnete im Jahr 2020 einen Riickgang um -44,1 % auf 10,9 Mio Passagiere. Wesentliche
Ursache waren die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie und die damit einhergehenden Beschrankungen fur den Luftver-
kehr, wie zum Beispiel die Einstellung internationaler Verbindungen im April 2020. Wéahrend der internationale Verkehr um
80,4 % zuruckging, nahm der Inlandverkehr um 21,5 % ab. Die hohe Nachfrage nach Verbindungen in nationale Ferienziele vor
allem in den Sommermonaten konnte den Wegfall der internationalen Verbindungen sowie den deutlichen Rickgang auf der
Route zwischen St. Petersburg und Moskau nur teilweise kompensieren. Zu beobachten ist eine deutliche Verschiebung der
Struktur des Inlandverkehrs von Moskau zu regionalen inlandischen Zielen.
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Die Zahl der Passagiere am Flughafen Xi’an ging im vergangenen Geschéftsjahr auf circa 31,1 Mio (-34,2 %) zuriick. Wesentliche
Ursache hierfur waren die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie auf den chinesischen Luftverkehr. Im Laufe des Jahres 2020
hat sich eine deutliche Erholung des innerchinesischen Luftverkehrs eingestellt, was die Entwicklung des im Wesentlichen vom
Inlandverkehr gepragten Standorts Xi’an positiv beeinflusste. Der internationale Verkehr blieb bis Ende des Jahres 2020 wegen

bestehender Reisebeschrankungen auf einem stark reduzierten Niveau.

Verkehrsentwicklung an den Konzern-Standorten

Zusammengefasster Lagebericht / Wirtschaftsbericht

Flughafen Anteil in % Passagiere?) Cargo (Fracht + Post in t) ‘ Bewegungen

2020 | Verinderung in %2 2020 Veridnderungin %2 ‘ 2020 Verinderung in %2
Frankfurt 100 18.768.601 -73,4 1.914.285 -8,5 ‘ 212.235 -58,7
Ljubljana 100 288.235 -83,3 10.559 -7,1 12.980 -58,8
Fortaleza 100 3.156.418 -56,3 29.356 -39,3 32.897 -44,9
Porto Alegre 100 3.561.630 -57,1 22.172 -40,4 37.912 -51,2
Lima 80,01 7.017.414 -70,3 190.365 -29,8 73.255 -63,0
Fraport Greece 73,4 8.611.780 -71,4 5.330 -29,9 101.007 -58,9
Twin Star 60 1.046.467 -78,9 3.934 -19,2 10.960 -69,1
Burgas 60 424.252 -85,3 3.889 -18,1 4.079 -79,6
Varna 60 622.215 -70,1 44 -64,1 6.881 -55,5
Antalya 51/50% 9.713.650 -72,6 n.a. n.a. 65.223 -68,4
St. Petersburg 25 10.944.421 -44,1 n.a. n.a. 105.042 -37,7
Xi'an 24,5 31.083.681 -34,2 376.320 -1,5 254.607 -26,2

Y Nur gewerblicher Verkehr an + ab + Transit.

2 Aufgrund von Nachmeldungen kénnen sich Anderungen an den berichteten Vorjahreswerten ergeben.

3 Stimmrechtsanteil: 51 %, Dividendenanteil: 50 %.
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Vergleich zur prognostizierten Entwicklung

Flughafen 2020 Gegebene Prognose 2019 Unterjahrige Anpassungen 2019 Verdnderungin %
[Q2/6M Halbjahresbericht 2020]
Q3/9M Quartalsmitteilung 2020

[Signifikanter Passagierriickgang im ho-
hen zweistelligen Prozentbereich]
Frankfurt (Passagiere) 18.768.601 | Deutlich negative Passagierentwicklung circa 18-19 Mio Passagiere 70.556.072 -73,4

[Signifikanter Riickgang im hohen zwei-
stelligen Prozentbereich]
Deutlich negative Einfliisse durch die Signifikanter Riickgang der Passagierzah-
Ljubljana (Passagiere) 288.235 | Coronavirus-Pandemie len zwischen 60 % und 80 % 1.721.355 -83,3

[Signifikanter Riickgang im hohen zwei-
stelligen Prozentbereich]
Deutlich negative Einflisse durch die Signifikanter Riickgang der Passagierzah-
Fortaleza (Passagiere) 3.156.418 | Coronavirus-Pandemie len zwischen 60 % und 80 % 7.218.697 -56,3

[Signifikanter Riickgang im hohen zwei-
stelligen Prozentbereich]
Deutlich negative Einfliisse durch die Signifikanter Riickgang der Passagierzah-
Porto Alegre (Passagiere) 3.561.630 | Coronavirus-Pandemie len zwischen 60 % und 80 % 8.298.205 -57,1

[Signifikanter Riickgang im hohen zwei-
stelligen Prozentbereich]
Deutlich negative Einfliisse durch die Signifikanter Ruckgang der Passagierzah-
Lima (Passagiere) 7.017.414 | Coronavirus-Pandemie len zwischen 60 % und 80 % 23.578.600 -70,2

[Signifikanter Riickgang im hohen zwei-
stelligen Prozentbereich]
Deutlich negative Einfliisse durch die Signifikanter Riickgang der Passagierzah-
Fraport Greece (Passagiere) 8.611.780 | Coronavirus-Pandemie len zwischen 60 % und 80 % 30.152.728 -71,4

[Signifikanter Riickgang im hohen zwei-
stelligen Prozentbereich]

Deutlich negative Einfliisse durch die Signifikanter Riickgang der Passagierzah-

Twin Star (Passagiere) 1.046.467 | Coronavirus-Pandemie len zwischen 60 % und 80 % 4.970.095 -78,9
[Signifikanter Riickgang im hohen zwei-
stelligen Prozentbereich]

Deutlich negative Einfliisse durch die Signifikanter Riickgang der Passagierzah-

Antalya (Passagiere) 9.713.650 | Coronavirus-Pandemie len zwischen 60 % und 80 % 35.483.190 -72,6
[Signifikanter Riickgang im hohen zwei-
stelligen Prozentbereich]

Deutlich negative Einfliisse durch die Ruckgang der Passagierzahlen um bis zu

St. Petersburg (Passagiere) 10.944.421 | Coronavirus-Pandemie 50 % 19.581.262 -44,1
[Signifikanter Riickgang im hohen zwei-
stelligen Prozentbereich]

Deutlich negative Einflisse durch die Ruckgang der Passagierzahlen um bis zu

Xi’an (Passagiere) 31.083.681 | Coronavirus-Pandemie 50 % 47.220.745 -34,2

D Aufgrund von Nachmeldungen kénnen sich Anderungen an den berichteten Vorjahreswerten ergeben.

Ertragslage Konzern

Der Konzern-Umsatz ist im Geschéftsjahr 2020 aufgrund der Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie um 54,7 % auf 1.677,0
Mio € (-2.028,8 Mio €) eingebrochen. Bereinigt um die Auftragserldse aus Bau- und Ausbauleistungen aufgrund der Anwendung
von IFRIC 12 lag der Umsatz bei 1.452,5 Mio € (im Vorjahr: 3.259,5 Mio €). Der signifikante Riickgang ist dabei auf die seit Marz
2020 weltweit eingefihrten Reise- und Kontaktbeschrankungen und die damit einhergehende stark negativen Passagierentwick-
lung an allen Konzern-Flughéfen zuriickzufuhren. Die Umsatzerldse der Fraport AG gingen im Vergleich zum Vorjahr um 1.173,0
Mio € zurlick. Die Konzern-Flughafen im Ausland verzeichneten ebenfalls signifikante UmsatzeinbuRen. AuRerhalb von Frankfurt
waren insbesondere die Konzern-Gesellschaften Fraport Greece (—278,4 Mio €), Lima (—230,2 Mio €) sowie die beiden brasilia-
nischen Konzern-Flugh&fen Fortaleza und Porto Alegre (—194,9 Mio €) von den Folgen der Coronavirus-Pandemie betroffen.

Zur Kompensation der Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie wurden an nahezu allen Konzern-Standorten im Ausland Ge-
sprache mit den verantwortlichen Behdrden und staatlichen Stellen aufgenommen. In diesem Zusammenhang konnten im Ge-
schéftsjahr 2020 bereits erste Vereinbarungen geschlossen werden, die sich mit +42,4 Mio € positiv auf die sonstigen betrieb-
lichen Ertréage auswirkten. Diese resultieren im Wesentlichen aus realisierten Erstattungsanspriichen der beiden brasilianischen
Konzern-Gesellschaften sowie erlassenen kurzfristigen Mindestleasingzahlungen bei Fraport USA.

Der um Sondereinfliisse bereinigte Personalaufwand sank unter anderem aufgrund der seit Ende Méarz 2020 am Standort Frank-
furt eingeflhrten Kurzarbeit sowie der insgesamt geringeren durchschnittlichen Beschéftigtenanzahl im Fraport-Konzern um
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309,6 Mio € auf 913,1 Mio € (im Vorjahr: 1.222,8 Mio €). Der Personalaufwand reduzierte sich insgesamt um 10,7 Mio € auf
1.212,1 Mio €.

Der Sachaufwand (Material- und sonstige betriebliche Aufwendungen) verminderte sich im Berichtszeitraum um 546,7 Mio € auf
835,2 Mio € (-39,6 %). Bereinigt um die Aufwendungen im Zusammenhang mit der Anwendung von IFRIC 12 betrug der Riick-
gang 324,9 Mio € (—34,7 %). Die Verringerung resultiert dabei insbesondere aus verkehrsmengenbedingt geringeren Konzessi-
onsabgaben der Konzern-Gesellschaften im Ausland sowie gesunkenen Aufwendungen fiir Fremdpersonal.

Das EBITDA vor Sondereinflissen sank massiv um 1.131,9 Mio € auf 48,4 Mio €, das EBITDA um 1.430,9 Mio € auf
—250,6 Mio €. Die EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen lag damit bei 2,9 % (im Vorjahr: 31,9 %). Bezogen auf den um die Auf-
tragserlose im Zusammenhang mit der Anwendung von IFRIC 12 bereinigten Konzern-Umsatz vor Sondereinflissen, betrug die
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen 3,3 % (im Vorjahr: 36,2 %).

Anlagenabgénge, insbesondere aufgrund durchgefihrter Abrisse von Geb&udebestandteilen und Flugbetriebsflachen, sowie An-
passungen im Rahmen der Nutzungsdaueruberprifung fihrten in Summe zu einem Ruckgang der Abschreibungen um
17,8 Mio € auf 457,5 Mio € (3,7 %). Das Konzern-EBIT fiel entsprechend um 1.413,1 Mio € auf —-708,1 Mio €.

Das Finanzergebnis im Geschéaftsjahr 2020 verringerte sich um 110,1 Mio € auf —225,1 Mio € (im Vorjahr: —115,0 Mio €).
Urséachlich dafur war das im Vergleich zum Vorjahr um —101,1 Mio € eingebrochene Ergebnis aus at-Equity bewerteten Unter-
nehmen (-55,0 Mio €), im Wesentlichen bei der Konzern-Gesellschaft in Antalya (-27,9 Mio €; im Vorjahr 75,1 Mio €) sowie ein
um 8,2 Mio € verschlechtertes sonstiges Finanzergebnis (4,3 Mio €).

Das Konzern-EBT sank um 1.523,2 Mio € auf —933,2 Mio €. Die Ertragsteuerentlastung in Hohe von 242,8 Mio € (im Vorjahr:
Steueraufwand von 135,7 Mio €) resultierte aus der Aktivierung von latenten Steuern aufgrund steuerlich nutzbarer Verlustvor-
trage im Konzern. Das Konzern-Ergebnis belief sich entsprechend auf —-690,4 Mio € (im Vorjahr: 454,3 Mio €) und flhrte zu einem
unverwasserten Ergebnis je Aktie von —7,12 € (im Vorjahr: 4,55 €).

Vergleich zur prognostizierten Entwicklung

in Mio € 2020 | Gegebene Prognose 2019 Unterjahrige Anpassungen 2019 Verdnderung | Veranderung in %
[Q2/6M Halbjahresbericht
2020]
Q3/9M Quartalsmitteilung 2020

Umsatzerlose bereinigt um [Spirbar rucklaufig]

IFRIC 12 1.452,5 | Deutlicher Rickgang Signifikanter Ruckgang 3.259,5 -1.807,0 55,4
[keine Prognose]

EBITDA vor Sondereinflissen 48,4 | keine Prognose leicht positiv 1.180,3 -1.1319 -95,9
[Massiv rucklaufig]

EBITDA -250,6 | Deutlich rucklaufig Deutlich negativ 1.180,3 -1.430,9 -
[Negativ]

EBIT -708,1 | Deutlich rucklaufig Stark negativ 705,0 -1.413,1 -
[Deutlich negativ]

Konzern-Ergebnis -690,4 | Deutlich ricklaufig Stark negativ 454,3 -1.144,7 -
HV-Beschluss vom 26.05.2020:

Dividende je Aktie (€) 0,00 | Stabil keine Ausschittung 2,00 -2,0

Aufgrund des unvorhersehbaren Ausmafles der Coronavirus-Pandemie entwickelten sich die wesentlichen finanziellen Kennzah-
len des Fraport-Konzerns schlechter als in der Prognose 2019 angenommen. Entsprechend wurden im Laufe des Geschéftsjahres
2020 die oben genannten unterjahrigen Anpassungen der Prognose vorgenommen.

Ertragslage Segmente

Rickgang von 57,1 % ist im Wesentlichen auf den Verkehrsriickgang infolge der Coronavirus-Pandemie zuriickzufuh-
ren. Dabei verringerten sich die Erlése aus Sicherheitsdienstleistungen um 25,3 %. Der Passagierriickgang in Frankfurt
zeigte sich auRerdem in signifikant niedrigeren Umsétzen aus Flughafenentgelten (-64,6 %). Die sonstigen betrieblichen Ertrage
des Segments lagen in etwa auf Vorjahresniveau.

E Die Umsatzerlése im Segment Aviation reduzierten sich im Geschéftsjahr 2020 um 586,1 Mio € auf 440,9 Mio €. Der
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Der um Aufwendungen fir personalwirtschaftliche Malinahmen in Hohe von rund 96,4 Mio € bereinigte operative Aufwand (siehe
Kapitel ,Hinweise zur Berichterstattung“) sank aufgrund der getroffenen EinsparmafRnahmen infolge der Coronavirus-Pandemie
deutlich um 14,9 %. Der operative Segment-Aufwand reduzierte sich leicht um 32,6 Mio € (-3,8 %).

Das EBITDA vor Sondereinfliissen reduzierte sich massiv um 457,6 Mio € und lag bei -184,3 Mio €. Das EBITDA reduzierte sich
auf -280,7 Mio €. Niedrigere Abschreibungen (-19,9 Mio €) im Wesentlichen aufgrund von Anlagenabgéngen, insbesondere in-
folge durchgefuhrter Abrisse von Gebaudebestandteilen und Flugbetriebsflachen, sowie Anpassungen im Rahmen der Nutzungs-
daueruberprifung fuhrten zu einem Segment-EBIT von -420,6 Mio € (-534,1 Mio €).

Aviation

in Mio € 2020 2019 Veranderung Veranderung in %
Umsatzerlose 440,9 1.027,0 -586,1 -57,1
Personalaufwand vor Sondereinflissen 306,2 373,6 -67,4 -18,0
Personalaufwand 402,6 373,6 +29,0 +7,8
Materialaufwand 73,3 72,8 +0,5 +0,7
EBITDA vor Sondereinflissen -184,3 273,3 -457,6 -
EBITDA —-280,7 273,3 -554,0 -
Abschreibungen 139,9 159,8 -19,9 -12,5
EBIT —-420,6 113,5 -534,1 -
Anzahl der Beschaftigten zum 31.12. 6.136 6.446 -310 -4,8
Durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten 6.365 6.380 -15 -0,2

ﬁ Der Umsatz im Segment Retail & Real Estate sank im Geschaftsjahr 2020 spirbar um 213,2 Mio € auf 294,6 Mio €
'( y (-42,0 %). Die Tatsache, dass der Umsatz nicht in gleichem MaRe wie das Verkehrsaufkommen sank, ist vor allem auf
verkehrsunabhéangige Real Estate-Erldse zuriickzufiihren, die im Berichtsjahr nahezu konstant blieben (-3,7 %). Der
Retail-Umsatz hingegen reduzierte sich aufgrund der rucklaufigen Passagierentwicklung insgesamt um 64,3 % auf 78,9 Mio €,
wobei die nicht verkehrsabhéangigen Werbeeinnahmen im Verhdltnis weniger stark betroffen waren (-50,0 %). Die Parkierungser-
I6se sanken um 56,2 % auf 43,5 Mio €. Trotz des spilrbaren Umsatzriickgangs erhdhte sich der Netto-Retail-Erlés je Passagier
im Berichtszeitraum aufgrund der nicht verkehrsabhangigen Erlésbestandteile rechnerisch auf 4,73 € (im Vorjahr: 3,28 €).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge, die im Vorjahr positiv vom Verkauf der Anteile an der Konzern-Gesellschaft Energy Air be-
einflusst waren, reduzierten sich im Geschaftsjahr 2020 um 6,0 Mio €.

Bei einem leicht erh6hten Personalaufwand (+2,5 Mio €) und deutlich niedrigeren Materialaufwendungen (-26,7 Mio €) reduzierte
sich der operative Aufwand insgesamt auf 298,9 Mio € (-13,7 %). Bereinigt um Effekte aus personalwirtschaftlichen Malnahmen
in Hohe von 16,2 Mio € reduzierten sich die Personalaufwendungen deutlich um 24,4 %. Das EBITDA vor Sondereinfliissen belief
sich auf 230,7 Mio € (-42,0 %). Das Segment-EBITDA lag bei 214,5 Mio € (-46,1 %). Leicht gestiegene Abschreibungen (+2,4
Mio €) flhrten zu einem Segment-EBIT von 122,9 Mio € (-60,2 %).

Retail & Real Estate

in Mio € 2020 2019 Verdnderung Veranderung in %
Umsatzerlose 294,6 507,8 -213,2 -42,0
Personalaufwand vor Sondereinflissen 42,5 56,2 -13,7 -24,4
Personalaufwand 58,7 56,2 +2,5 +4,4
Materialaufwand 100,7 127,4 -26,7 -21,0
EBITDA vor Sondereinflissen 230,7 397,8 -167,1 -42,0
EBITDA 214,5 397,8 -183,3 -46,1
Abschreibungen 91,6 89,2 +2,4 +2,7
EBIT 122,9 308,6 -185,7 -60,2
Anzahl der Beschaftigten zum 31.12. 595 649 -54 -8,3

Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten 614 644 -30 -4,7
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Im Geschéftsjahr 2020 lag der Umsatz im Segment Ground Handling bei 319,2 Mio € und somit um 387,9 Mio € unter
dem Vorjahreswert (-54,9 %). Dies ist im Wesentlichen auf signifikant niedrigere Erldse aus Bodenverkehrsdienstleis-
tungen (-50,5 %) sowie gesunkene Infrastrukturentgelte (-62,9 %) zuriickzufiihren. Griinde dafiir waren die signifikant
ricklaufigen Passagierzahlen und Héchststartgewichte in Frankfurt.

esesese

Als Reaktion auf die Coronavirus-Pandemie und den damit einhergehenden Verkehrseinbruch konnte der Personalaufwand durch
die seit Ende Marz 2020 eingeflihrte Kurzarbeit sowie den Abbau von Beschéftigten, insbesondere tber das Auslaufen von Zeit-
vertragen bei FraGround, spirbar um 33,2% reduziert werden. Gegenlaufig wurden personalwirtschaftliche MaRnahmen umge-
setzt, die in Summe einen leicht reduzierten Personalaufwand (-15,9 Mio €) ergaben.

Der Sachaufwand (Material- und sonstiger betrieblicher Aufwand) reduzierte sich ebenfalls im Wesentlichen verkehrsmengenbe-
dingt splrbar um 35,6 Mio € (-42,6 %).

Das Segment-EBITDA vor Sondereinflissen verschlechterte sich massiv um 186,0 Mio € auf -125,6 Mio €. Das EBITDA belief
sich auf -265,4 Mio € (-325,8 Mio €). Gesunkene Abschreibungen (-8,9 Mio €) fiihrten zu einem Segment-EBIT von -304,9 Mio €
(-316,9 Mio €).

Ground Handling

in Mio € 2020 2019 Verdnderung Verdnderung in %
Umsatzerlose 319,2 707,1 -387,9 -54,9
Personalaufwand vor Sondereinflissen 313,1 468,8 -155,7 -33,2
Personalaufwand 452,9 468,8 -15,9 -3,4
Materialaufwand 31,0 57,9 -26,9 —-46,5
EBITDA vor Sondereinflissen -125,6 60,4 -186,0 -
EBITDA —-265,4 60,4 -325,8 -
Abschreibungen 39,5 48,4 -8,9 -18,4
EBIT -304,9 12,0 -316,9 -
Anzahl der Beschaftigten zum 31.12. 7.714 9.355 -1.641,0 -17,5
Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten 8.457 9.236 =779 -8,4

2 Im Berichtsjahr reduzierten sich die Umsatzerlése im Segment International Activities & Services um 841,6 Mio € auf
@" 622,3 Mio € (-57,5 %). Der Umsatzriickgang bereinigt um die Erldse im Zusammenhang mit kapazitativen Investitions-
mafnahmen aufgrund der Anwendung von IFRIC 12 betrug 619,8 Mio € (-60,9 %).

Der bereinigte Umsatzriickgang war an allen Konzern-Flughafen primér auf das niedrige Verkehrsaufkommen infolge der welt-
weiten Ausbreitung der Coronavirus-Pandemie zurlickzufuhren. Umsatzmafig am stérksten betroffen waren die Konzern-Gesell-
schaft Lima (-237,0 Mio €) sowie Fraport Greece (-191,0 Mio €) und die Konzern-Gesellschaften Porto Alegre und Fortaleza
(-53,8 Mio €). Aber auch die Konzern-Gesellschaften Twin Star (-48,7 Mio €), Fraport USA (-46,0 Mio €) und Fraport Slovenija
(-28,5 Mio €) mussten aufgrund der Verkehrsentwicklung signifikante Umsatzeinbuf3en hinnehmen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge des Segments lagen im Wesentlichen aufgrund der Einigung mit dem brasilianischen Staat
Uber einen finanziellen Ausgleich fiir UmsatzeinbufRen infolge der Coronavirus-Pandemie (30,6 Mio €) sowie erlassener Mindest-
leasingzahlungen bei Fraport USA (11,0 Mio €) Gber dem Vorjahr.

Der operative Aufwand (Material- und Personalaufwand sowie sonstiger betrieblicher Aufwand) reduzierte sich spirbar um
494,6 Mio € auf 861,8 Mio € (-36,5 %). Bereinigt um Aufwendungen im Zusammenhang mit kapazitativen InvestitionsmafRnahmen
aufgrund der Anwendung von IFRIC 12 sank der operative Aufwand spirbar um 272,8 Mio € auf 637,3 Mio € (-30,0 %). Bereinigt
um Aufwendungen flr personalwirtschaftliche Manahmen am Standort Frankfurt in Héhe von 46,6 Mio € sank der Personalauf-
wand deutlich um 22,5 %. Grunde dafiir waren unter anderem die Reduzierung der Beschaftigtenzahl bei den Konzern-Gesell-
schaften im Ausland sowie die Einfiihrung von Kurzarbeit am Standort Frankfurt. Der operative Aufwand reduzierte sich vor allem
aufgrund umgesetzter Einsparungen in allen Konzern-Gesellschaften zur Abschwéchung der wirtschaftlichen Folgen der Corona-
virus-Pandemie sowie durch geringere variable Konzessionszahlungen.
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Das EBITDA vor Sondereinflissen belief sich auf 127,6 Mio € (-71,6 %). Das EBITDA verzeichnete einen Ruckgang um 367,8
Mio € auf 81,0 Mio € (-82,0 %). Bei leicht héheren Abschreibungen (+8,6 Mio €) lag das Segment-EBIT mit -105,5 Mio € um 376,4

Mio € unter dem Vorjahresniveau.

International Activities & Services

in Mio € 2020 2019 Veranderung Veranderung in %
Umsatzerlose 622,3 1.463,9 -841,6 -57,5
Umsatzerlose bereinigt um IFRIC 12 397,8 1.017,6 -619,8 -60,9
Personalaufwand vor Sondereinfliissen 251,3 324,2 -72,9 -22,5
Personalaufwand 297,9 324,2 -26,3 -8,1
Materialaufwand 483,6 939,3 —455,7 -48,5
Materialaufwand bereinigt um IFRIC 12 259,1 | 493,0 -233,9 -47,4
EBITDA vor Sondereinflissen 127,6 | 448,8 -321,2 -71,6
EBITDA 81,0 | 448,8 -367,8 -82,0
Abschreibungen 186,5 177,9 +8,6 +4,8
EBIT -105,5 270,9 -376,4 -
Anzahl der Beschaftigten zum 31.12. 5.439 | 5.866 —427 -7,3
Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten 5.728 | 6.254 -526 -8,4
Entwicklung der wesentlichen Konzern-Gesellschaften auf3erhalb von Frankfurt (IFRS-Werte vor Konsolidierung)
Vollkonsolidierte Konzern-Gesellschaften
in Mio € Anteil in % Umsatz? EBITDA EBIT Ergebnis
2020 2019 A% 2020 2019 A%| 2020 2019 A%| 2020 2019 A%
Fraport USA 100 39,1 85,1 -54,1 8,5 50,2 -83,1  -351 5,7 -l 299 -4,1 -
Fraport Slovenija 100 16,8 453 62,9 -2,1 16,2 - 138 56 - 113 46 -
Fortaleza + Porto Alegre? 100 88,3 283,2 -68,8 37,0 39,5 -6,3 ‘ 17,6 25,0 -29,6 ‘ -16,9 12,1 -
Lima 80,01 214,3 444,5 -51,8 38,5 1356 —716| 23,7 121,0 -804 | 5,0 82,5 -93,9
Fraport Greece? 73,4 1850 463,4  —60,1 12,9 1704 -92,4 |  -40,9 121,7 - -1083 17,5 -
Twin Star 60 15,3 64,0  -76,1 1,4 340 959  -10,2 22,0 - -125 16,3 -
At-Equity bewertete Konzern-Gesellschaften
In Mio € Anteil in % Umsatz? EBITDA EBIT Ergebnis
2020 2019 A%| 2020 2019 A%| 2020 2019 A%| 2020 2019 A%
Antalya 51/50% 109,6 =~ 4008  -72,7 76,2 336,9 -774 | =347 226,2 - 645 \ 141,7 \ -
Thalita/Northern Capital Gateway 25| 1270 2920 -565 52,7 1661  -683 208 1298 -840 -1166 368 -
Xi‘an 245| 1745 267,8  -348 -4,9 95,4 - 518 46,6 - 466 413 -

1 Umsatz bereinigt um IFRIC 12: Lima 2020: 118,6 Mio € (2019: 355,6 Mio €); Fraport Greece 2020: 105,5 Mio € (2019: 296,5 Mio €);
Fortaleza + Porto Alegre: 2020: 39,0 Mio € (2019: 92,8 Mio €); Antalya 2020: 109,6 Mio € (2019: 399,2 Mio €);
Thalita/Northern Capital Gateway 2020: 123,9 Mio € (2019: 289,5 Mio €).
2 summe der Konzern-Gesellschaften Fortaleza und Porto Alegre.
3) Die Konzern-Gesellschaften Fraport Regional Airports of Greece A und Fraport Regional Airports of Greece B werden als ,Fraport Greece" zusammengefasst.
4 Stimmrechtsanteil: 51 %, Dividendenanteil: 50 %.

Die Umsatzerlése der Konzern-Gesellschaft Fraport USA sind im Geschéftsfahr 2020 aufgrund des stark riicklaufigen Verkehrs-
aufkommens um 46,0 Mio € (-54,1 %) auf 39,1 Mio € gesunken. Trotz positiver Ergebniseffekte aufgrund von erlassenen Min-
destleasingzahlungen sowie leicht gesunkenen Materialaufwendungen sank das EBITDA auch aufgrund negativer Sondereffekte
im Zusammenhang mit der Nichteinhaltung des vertraglich vereinbarten Er6ffnungszeitplans infolge der Coronavirus-Pandemie
am Standort Nashville auf 8,5 Mio € (-83,1 %). Das EBIT belief sich auf —35,1 Mio € (im Vorjahr: 5,7 Mio €), das Ergebnis lag bei
—29,9 Mio € (im Vorjahr: —4,1 Mio €).

Die durch die Coronavirus-Pandemie gravierend negativ beeinflusste Passagierentwicklung in 2020 fiihrte bei der Konzern-Ge-
sellschaft Fraport Slovenija zu einem Einbruch der Umsatzerlése in Hohe von —28,5 Mio € (62,9 %). Signifikante Kostenein-
sparungen reduzierten die operativen Aufwendungen auf 20,1 Mio € (im Vorjahr: 31,0 Mio €) und fiihrten zu einem EBITDA von
—2,1 Mio € (im Vorjahr: 16,2 Mio €) sowie einem EBIT von —13,8 Mio € (im Vorjahr: 5,6 Mio €).
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Die brasilianischen Konzern-Flughafen Fortaleza und Porto Alegre wiesen im Berichtszeitraum ebenfalls eine signifikant riick-
laufige Umsatzentwicklung aus (—194,9 Mio € beziehungsweise —68,8 %). Bereinigt um die Auftragserlése aus Bau- und Ausbau-
leistungen aus der Anwendung von IFRIC 12 betrug der Umsatzriickgang —53,8 Mio € (-58,0 %). Die negativen Auswirkungen
der Coronavirus-Pandemie konnten allerdings durch die im Berichtsjahr realisierten, aus den Konzessionsvertradgen abgeleiteten
Erstattungsanspriiche teilweise kompensiert werden (30,6 Mio €). Darliber hinaus konnten die operativen Aufwendungen signifi-
kant reduziert werden (-66,1 %). Bereinigt um Aufwendungen aus der Anwendung von IFRIC 12 wurden Einsparungen in Héhe
von 39,0 % erzielt. Das EBITDA lag folglich bei 37,0 Mio € (im Vorjahr: 39,5 Mio €), das EBIT bei 17,6 Mio € (im Vorjahr:
25,0 Mio €).

Der Umsatz der Konzern-Gesellschaft Lima verringerte sich im Berichtszeitraum um —230,2 Mio € (-51,8 %) auf 214,3 Mio €.
Bereinigt um die Auftragserldse aus Bau- und Ausbauleistungen aus der Anwendung von IFRIC 12 lagen die Umsatzerldse bei
118,6 Mio € (-66,6 %). Der operative Aufwand sank, insbesondere aufgrund geringerer Konzessionsabgaben, um —133,1 Mio €
(—43,1 %) und fiihrte zu einem EBITDA von 38,5 Mio € (im Vorjahr: 135,6 Mio €) sowie einem EBIT von 23,7 Mio € (im Vorjahr:
121,0 Mio €).

Fraport Greece erzielte im Geschéaftsjahr 2020 Umsatzerldse in Héhe von 185,0 Mio € (im Vorjahr: 463,4 Mio €). Bereinigt um
die Auftragserldse aus Bau- und Ausbauleistungen aus der Anwendung von IFRIC 12 verminderte sich der Umsatz um —-191,0
Mio € (-64,4 %) auf 105,5 Mio €. Der operative Aufwand sank im Berichtszeitraum um 121,1 Mio € auf 172,6 Mio € (im Vorjahr:
293,7 Mio €). Bereinigt um Aufwendungen aus der Anwendung von IFRIC 12 wurden operative Einsparungen um 26,5 % erzielt.
Dies fihrte zu einem EBITDA von 12,9 Mio € (im Vorjahr: 170,4 Mio €) sowie einem EBIT von —40,9 Mio € (im Vorjahr:
121,7 Mio €).

Bei der Konzern-Gesellschaft Twin Star verringerten sich die Umsatzerldse ebenfalls aufgrund der stark negativen Verkehrsent-
wicklung um 48,7 Mio € und lagen mit 15,3 Mio € (im Vorjahr: 64,0 Mio €) gravierend unter Vorjahr. Der operative Aufwand
reduzierte sich besonders infolge umfassender Malinahmen zur Reduzierung der Personal- und sonstigen operativen Kosten um
-16,3 Mio € (-53,7 %) auf 14,1 Mio € (im Vorjahr: 30,4 Mio €). Das EBITDA lag bei 1,4 Mio € (im Vorjahr: 34,0 Mio €) und das
EBIT bei —10,2 Mio € (im Vorjahr: 22,0 Mio €).

Die at-Equity bewertete Konzern-Gesellschaft Antalya erzielte im Geschéaftsjahr 2020 einen Umsatz in Héhe von 109,6 Mio € (im
Vorjahr: 400,8 Mio €), der um —291,2 Mio € (-=72,7 %) signifikant unter Vorjahr lag. Das EBITDA belief sich im Berichtszeitraum
auf 76,2 Mio € (im Vorjahr: 336,9 Mio €), das EBIT auf —34,7 Mio € (im Vorjahr: 226,2 Mio €).

Der Umsatzrickgang bei der Konzern-Gesellschaft Thalita/Northern Capital Gateway in Héhe von -165,0 Mio € auf
127,0 Mio € (im Vorjahr: 292,0 Mio €) resultierte aus der spirbar negativen Passagierentwicklung. Das EBITDA lag bei 52,7 Mio
€ (im Vorjahr: 166,1 Mio €) und das EBIT bei 20,8 Mio € (im Vorjahr: 129,8 Mio €).

Die Umsatzerldse der Konzern-Gesellschaft Xi’an sanken im Berichtsjahr um —93,3 Mio € (-34,8 %) auf 174,5 Mio € (im Vorjahr:
267,8 Mio €). Das EBITDA beziehungsweise EBIT sank auf —4,9 Mio € (im Vorjahr: 95,4 Mio €) beziehungsweise —51,8 Mio € (im
Vorjahr: 46,6 Mio €).
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Aviation 2020 | Gegebene Prognose 2019 Unterjahrige Anpassungen 2019 Verdnderung | Veranderung in %
in Mio € [Q2/6M Halbjahresbericht
2020]
Q3/9M Quartalsmitteilung 2020
[Spurbar ricklaufig]
Signifikanter Riickgang um rund
Umsatzerlose 440,9 Deutlich negative Entwicklung 60 % 1.027,0 -586,1 -57,1
[Spurbar rickldufig]
EBITDA* —280,7 | Deutlich negative Entwicklung Stark negativ 273,3 -554,0 -
[Spurbar ricklaufig]
EBIT —420,6 | Deutlich negative Entwicklung Stark negativ 113,5 -534,1 -
Retail & Real Estate 2020 Gegebene Prognose 2019 Unterjdhrige Anpassungen 2019 Veranderung | Verdnderung in %
in Mio € [Q2/6M Halbjahresbericht
2020]
Q3/9M Quartalsmitteilung 2020
Umsatzerlose [Spurbar rickldufig]
294,6 | Deutlich negative Entwicklung Spurbarer Rickgang bis zu 45 % 507,8 -213,2 -42,0
EBITDA* [Spurbar ricklaufig]
214,5 | Deutlich negative Entwicklung Rund 50 % des Vorjahreswertes 397,8 -183,3 -46,1
EBIT [Spurbar rickldufig]
122,9 | Deutlich negative Entwicklung Positives EBIT 308,6 -185,7 -60,2
Ground Handling 2020 | Gegebene Prognose 2019 Unterjahrige Anpassungen 2019 Verdnderung | Verdnderungin %
in Mio € [Q2/6M Halbjahresbericht
2020]
Q3/9M Quartalsmitteilung 2020
[Spurbar ricklaufig]
Signifikanter Riickgang um mehr
Umsatzerlose 319,2 Deutlich negative Entwicklung als 50 % 707,1 -387,9 -54,9
[Spurbar riicklaufig]
EBITDA* —265,4 | Deutlich negative Entwicklung Deutlich negativ 60,4 -325,8 -
[Spurbar ricklaufig]
EBIT —304,9 | Deutlich negative Entwicklung Deutlich negativ 12,0 -316,9 -
International Activities & 2020 | Gegebene Prognose 2019 Unterjahrige Anpassungen 2019 Verdnderung | Veranderung in %
Services [Q2/6M Halbjahresbericht
in Mio € 2020]
Q3/9M Quartalsmitteilung 2020
Positive Entwicklung (ohne Be- [Splirbar rucklaufig]
Umsatzerldse bereinigt um rucksichtigung der Auswirkun- Signifikanter Ruckgang um rund
IFRIC 12 397,8 | gen der Coronavirus-Pandemie) | 60 % 1.017,6 -619,8 -60,9
Positive Entwicklung (ohne Be-
riicksichtigung der Auswirkun- [Splirbar rucklaufig]
EBITDA* 81,0 | gen der Coronavirus-Pandemie) | Deutlich positiv 448,8 -367,8 -82,0
Positive Entwicklung (ohne Be-
riicksichtigung der Auswirkun- [Splirbar rucklaufig]
EBIT —105,5 | gen der Coronavirus-Pandemie) | Deutlich negativ 270,9 -376,4 -

* EBITDA vor Sondereinflissen: Aviation —184,3 Mio € / Retail & Real Estate 230,7 Mio € / Ground Handling —125,6 Mio € / International Activities & Services

127,6 Mio €

Aufgrund des unvorhersehbaren AusmafRes der Coronavirus-Pandemie entwickelten sich die wesentlichen finanziellen Kennzah-
len der Segmente schlechter als in der Prognose 2019 angenommen. Entsprechend wurden im Laufe des Geschéftsjahres 2020
die oben genannten unterjahrigen Anpassungen der Prognose vorgenommen.
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Vermdgens- und Finanzlage

Vermdgens- und Kapitalstruktur
Die Bilanzsumme lag zum 31. Dezember 2020 mit 14.081,2 Mio € um 1.453,9 Mio € (+11,5 %) tber dem Vorjahr.

Die langfristigen Vermdgenswerte erhéhten sich um 354,8 Mio € auf 11.738,0 Mio €. Dies ist im Wesentlichen auf den Anstieg
des Sachanlagevermogens (+492,4 Mio € im Vergleich zum 31. Dezember 2019) im Zusammenhang mit den voranschreitenden
Investitionen im Rahmen des Projekts Ausbau Siid am Flughafen Frankfurt zuriickzufiihren. Demgegeniiber verminderten sich
die Investments in Flughafen-Betreiberprojekte trotz der voranschreitenden Ausbauarbeiten an den Konzessions-Flughafen im
Ausland wahrungsbedingt, insbesondere aufgrund der Abwertung des brasilianischen Real, um 62,9 Mio € auf 3.221,2 Mio €. Die
kurzfristigen Vermégenswerte lagen vor allem aufgrund eines erhéhten Zahlungsmittelbestands (+1.075,5 Mio €) angesichts
einer Anleiheemission sowie der Neuaufnahme von Finanzmitteln zur Liquiditatssicherung mit 2.343,2 Mio € um 1.099,1 Mio €
Uber dem Wert zum 31. Dezember 2019.

Die Werthaltigkeit der Vermdgenswerte wurde zum 31. Dezember 2020 Uberpriift und konnte bestétigt werden.

Das Eigenkapital sank im Vergleich zum Bilanzstichtag 2019 deutlich um 864,5 Mio € auf 3.758,7 Mio € (31. Dezember 2019:
4.623,2 Mio €). Dies ist im Wesentlichen auf das negative Konzern-Ergebnis sowie die Veranderung der Wahrungsriicklage,
insbesondere aufgrund der Abwertung des brasilianischen Real, im Geschéftsjahr 2020 zurtickzufiihren. Die Eigenkapitalquote
reduzierte sich ebenfalls deutlich und lag bei 25,7 % (angepasster Wert zum 31. Dezember 2019: 35,2 %).

Die langfristigen Schulden erhohten sich insbesondere aufgrund der Anleiheemission sowie der Neuaufnahme langfristiger
Finanzschulden zur Sicherung der Liquiditat deutlich um 1.911,7 Mio € (+29,2 %) auf 8.460,6 Mio €. Die kurzfristigen Schulden
sind im Berichtszeitraum ebenfalls um 406,7 Mio € auf 1.861,9 Mio € (+27,9 %) gestiegen. Grund daflr waren im Wesentlichen
fristigkeitsbedingte Umgliederungen sowie die Neuaufnahme von Finanzschulden. Diesem Anstieg standen Darlehenstilgungen
und verminderte Tages- und Termingelder gegeniber. Darliber hinaus fuihrte die Berlicksichtigung der Rickstellungen im Zu-
sammenhang mit dem Programm ,Zukunft FRA — Relaunch 50“ beziehungsweise den entsprechenden personalwirtschaftlichen
MafRnahmen der tbrigen Tochtergesellschaften zu einer Erh6hung der sonstigen Riickstellungen.

Die Brutto-Finanzschulden zum 31. Dezember 2020 lagen aufgrund der genannten FinanzierungsmafRnahmen bei
7.747,2 Mio € und damit deutlich Gber dem Wert von 5.303,3 Mio € zum 31. Dezember 2019. Die Liquiditat nahm ebenfalls um
1.057,3 Mio € auf 2.213,7 Mio € zu. Die Netto-Finanzschulden stiegen korrespondierend um 1.386,5 Mio € auf 5.533,5 Mio €
(31. Dezember 2019: 4.147,0 Mio €). Die Gearing Ratio erreichte einen Wert von 152,9 % (angepasster Wert zum 31. Dezember
2019: 93,3 %). Die Nettoverschuldung zu EBITDA erreichte einen Wert von —22,1 (im Vorjahr: 3,5).

Bilanzstruktur zum 31. Dezember
in Mio €

11.738,0 2.343.2

Aktiva
2020 14.081,2
Passiva

1.861,8

11.383,2 1.244,1

Aktiva
2019 12,6273
Passiva

1.455.2

m | angfristige Vermdgenswerte ® Eigenkapital ® Kurzfristige Vermdgenswerte ® Langfristige Schulden = Kurzfristige Schulden

Zugénge zum Anlagevermégen

Im Geschéftsjahr 2020 lagen die Zugange zum Anlagevermdgen des Fraport-Konzerns bei 1.159,6 Mio € und damit splrbar unter
dem Vorjahreswert von 1.673,5 Mio €. Der Rickgang resultierte dabei aus geringeren Zugangen in den ,Sachanlagen®. Diese
beinhalteten in 2019 insbesondere die erfassten Nutzungsrechte aufgrund der Erstanwendung von IFRS 16 in Ho6he von
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349,9 Mio €. Daruber hinaus sanken die Investitionen in ,Flughafen-Betreiberprojekte® angesichts der bereits zum Grofteil abge-
schlossenen BaumafRnahmen an den griechischen und brasilianischen Flughéafen.

Im Geschaftsjahr 2020 beliefen sich die Zugange in den ,Sachanlagen® auf 876,9 Mio € (im Vorjahr: 1.134,0 Mio €; davon
349,9 Mio € aufgrund der Anwendung von IFRS 16). Die Investitionen in ,Flughafen-Betreiberprojekte” betrugen 242,0 Mio € (im
Vorjahr: 518,5 Mio €). Auf ,Sonstige immaterielle Vermdgenswerte® entfielen im vergangenen Geschéftsjahr 14,1 Mio € (im Vor-
jahr: 15,4 Mio €), 26,6 Mio € betrafen den Posten ,Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien” (im Vorjahr: 5,6 Mio €). Die Akti-
vierung von Bauzeitzinsen belief sich auf 35,7 Mio € (im Vorjahr: 45,6 Mio €).

Bei der Fraport AG betrugen die Zugange zum Anlagevermégen 881,2 Mio € (im Vorjahr: 796,3 Mio €). Schwerpunkte bildeten
dabei Investitionen in das Projekt Ausbau Sid am Standort Frankfurt — im Wesentlichen im Zusammenhang mit dem

Terminal 3 — sowie Modernisierungs- und Instandhaltungsmafnahmen in den Bestand der Infrastruktur.

Die Zugénge zum Anlagevermdgen verteilten sich auf die einzelnen Segmente wie folgt:

Zugange je Segment

in Mio €

303,8 504,1

International Activities Aviation
& Services

103,9

Ground Handling

247,8

Retail & Real Estate

Die Investitionen in Hohe von 504,1 Mio € (im Vorjahr: 438,3 Mio €), die im Segment Aviation anfielen, betrafen vor allem die
voranschreitende Bautétigkeit im Zusammenhang mit dem Projekt Ausbau Siid am Flughafen Frankfurt, dabei insbesondere das
Terminal 3 sowie den Flugsteig G.

Im Geschaftsjahr 2020 entfielen 247,8 Mio € auf das Segment Retail & Real Estate (im Vorjahr: 247,4 Mio €). Dies beinhaltete
im Wesentlichen MaRnahmen im Rahmen des Projekts Ausbau Sud.

Das Segment Ground Handling verzeichnete Zugange in Héhe von 103,9 Mio € (im Vorjahr: 95,1 Mio €). Diese betrafen Moder-
nisierungsmafnahmen bestehender Anlagen sowie die Investitionen im Zusammenhang mit dem Projekt Ausbau Sud.

Im Segment International Activities & Services beliefen sich die Zugange zum Anlagevermégen auf 303,8 Mio € (im Vorjahr:
892,7 Mio €). Die Zugange resultierten aus Verpflichtungen zum Ausbau und zur Erweiterung der Infrastrukturen insbesondere in
Lima, Griechenland und Brasilien.
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Zeitwerte

Fir Vermogenswerte und Schulden, die im Fraport-Konzern-Abschluss nicht zu Zeitwerten bewertet sind, kbnnen sich Unter-
schiede zwischen Buchwerten und Zeitwerten ergeben. Zum Uberblick tiber die Bewertungsmethoden fiir wesentliche Bilanzpo-
sitionen wird auf Tz. 4 des Konzern-Anhangs verwiesen.

Die immateriellen Vermdgenswerte des Anlagevermégens bestehen zu rund 96 % aus Investments in Flughafen-Betreiberpro-
jekte. Wahrend deren Buchwert sich aus den fortgeflihrten Anschaffungskosten ergibt und im Wesentlichen abhangig ist von der
Hohe der ermittelten Anschaffungskosten und der Laufzeit der jeweiligen Konzessionsvertrage als Grundlage der planmaRigen
Abschreibung, wird der Zeitwert der Investments in Flughafen-Betreiberprojekte im Wesentlichen getrieben von der Entwicklung
der Verkehrs- und Passagierzahlen an den Konzessions-Flughafen und den sich daraus ergebenden Cash Flows.

Das Sachanlagevermdgen des Fraport-Konzerns resultiert iberwiegend aus Grundstucken/Geb&uden (rund 43 %) und techni-
schen Anlagen und Maschinen (rund 21 %) der Fraport AG. Wahrend sich Zeitwerte der Grundstiicke aus Bodenrichtwerten
ableiten lassen (siehe auch Konzern-Anhang Tz. 20), ergeben sich Zeitwerte der Flughafeninfrastruktur (Geb&ude, technische
Anlagen und Maschinen) aus entsprechenden Wiederbeschaffungskosten.

Die Zeitwerte der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien (siehe auch Konzern-Anhang Tz. 21) ergeben sich auf Basis von
Bodenrichtwerten (Grundstiicke) beziehungsweise Ertragswerten (Gebaude). Die Zeitwerte der in den Vorraten ausgewiesenen
Grundstiicke zum Verkauf (siehe auch Konzern-Anhang Tz. 28) ergeben sich ebenfalls auf Basis von Bodenrichtwerten.

Zur Angabe der Zeitwerte fiurr derivative und nicht derivative Finanzinstrumente wird auf Tz. 41 des Konzern-Anhangs verwiesen.

Kapitalflussrechnung
Aufgrund des stark riicklaufigen Konzernergebnisses vor Steuern ergab sich ein erheblicher Mittelabfluss aus laufender Ge-
schaftstatigkeit (Operativer Cash Flow) von 236,2 Mio € (im Vorjahr Mittelzufluss von 952,3 Mio €).

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit ohne Geld- und Wertpapieranlagen verringerte sich um 130,1 Mio € auf
1.141,4 Mio € (im Vorjahr: Mittelabfluss von 1.271,5 Mio €). Dies resultierte insbesondere aus geringeren Investitionen in Flugha-
fen-Betreiberprojekte angesichts der zum Grof3teil abgeschlossenen Bautétigkeiten bei Fraport Greece sowie den Konzern-
Gesellschaften in Fortaleza und Porto Alegre. Dem standen hdhere Mittelabflisse aus Investitionen in Sachanlagen aufgrund der
voranschreitenden Ausbau- und Erweiterungsmaflinahmen in Frankfurt sowie geringere Mittelzuflisse aus Dividenden von at-
Equity bewerteten Unternehmen gegentiber.

Unter Beriicksichtigung von Investitionen in und Erlésen aus Wertpapieren und Schuldscheindarlehen sowie den Investitionen in
Termingeldanlagen lag der gesamte Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit bei 2.528,2 Mio € (im Vorjahr: Mittelabfluss von
1.302,3 Mio €).

Der Mittelzufluss aus Finanzierungstétigkeit erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 2.168,6 Mio € auf 2.471,0 Mio € (im
Vorjahr: 302,4 Mio €) insbesondere aufgrund einer Anleiheemission sowie der weiteren Aufnahme von langfristigen Finanzschul-
den zur Sicherung der Liquiditat. Unter Berlicksichtigung wahrungsbedingter sowie Ubriger Veranderungen wies Fraport zum
31. Dezember 2020 einen Finanzmittelbestand laut Kapitalflussrechnung von 216,4 Mio € (im Vorjahr: 543,5 Mio €) aus.

Ohne Beriicksichtigung der Effekte aus der Anwendung von IFRS 16 lag der Free Cash Flow bei —1.400,0 Mio € (im Vorjahr:
—373,5 Mio €).
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Die folgende Tabelle enthilt eine Uberleitung zum Finanzmittelbestand der Konzern-Bilanz.

Uberleitung zum Finanzmittelbestand in der Konzern-Bilanz

in Mio € 31.12.2020 31.12.2019
Bank- und Kassenbestdnde 161,9 208,4
Termingeldanlagen mit einer Restlaufzeit von weniger als drei Monaten 54,5 335,1
Finanzmittelbestand in der Konzern-Kapitalflussrechnung 216,4 543,5
Termingeldanlagen mit einer Restlaufzeit von mehr als drei Monaten 1.549,9 140,2
Finanzmittel mit Verfligungsbeschrankung 98,1 105,2
Finanzmittelbestand in der Konzern-Bilanz 1.864,4 788,9

Zusammenfassung der Kapitalflussrechnung und Uberleitung zur Konzern-Liquidité&t

in Mio €
1.997,3 2.213,7
543,5 -236,2
2.471,0 -33,7 216,4
|
Finanzmittel Mittelab-/zufluss Mittelabfluss Mittelabfluss Mittelzu-/abfluss Wahrungsbedingte Finanzmittel Kurzfristig Konzern-Liquiditat
zum aus laufender aus Investitions- aus Investitions- aus Finanzierungs- und tbrige zum liquidierbare zum
1. Januar Geschaéftstéatigkeit tatigkeit ohne tatigkeit in tatigkeit Veranderungen des 31. Dezember Vermdgenswerte 31. Dezember
2020 Geld- und Geld- und Finanzmittelbestands 2020 2020

Wertpapieranlagen Wertpapieranlagen

Finanzierungsanalyse

Unverandert verfolgte das Finanzmanagement des Fraport-Konzerns in 2020 eine ausgewogene Mittelbeschaffung tber eine
breit aufgestellte Fremdfinanzierungsbasis mit einem ausgewogenen Falligkeitenprofil. Zum Bilanzstichtag zeigte sich ein ausge-
wogener Finanzierungsmix bestehend aus: Commercial Papers (2,8 %), Schuldscheindarlehen (25,5 %), Unternehmensanleihen
(12,2 %), bilateralen Kreditvereinbarungen (42,0 %), sowie Projektfinanzierungen (17,5 %).

Zur Reduzierung der Zinsrisiken aus variabel verzinsten Kreditaufnahmen wurden in der Vergangenheit teilweise Zinssicherungs-
geschéfte geschlossen. Das sich darauf beziehende Nominalvolumen betrug zum Jahresende 134,4 Mio € und hat sich damit um
88,1 Mio € verringert (-39,6 %). In Summe wiesen die Finanzverbindlichkeiten eine verbleibende durchschnittliche Restlaufzeit
von 7,2 Jahren bei einer durchschnittlichen Zinsbindungsdauer von rund 6,5 Jahren nach Absicherung aus. Unter Berticksichti-
gung der Zinssicherungsgeschéafte lag der variable Anteil der Bruttoverschuldung im Fraport-Konzern bei anndhernd 16 %, der
fixe Anteil bei rund 84 %. Der Fremdkapitalkostensatz nach Zinssicherungsmaf3nahmen lag bei 2,0 %.

Die vollkonsolidierten Konzern-Gesellschaften im Inland sind Gberwiegend in den Cash Pool der Fraport AG eingebunden, sodass
eine separate externe Mittelbeschaffung nicht notwendig war. Bei den vollkonsolidierten ausléandischen Konzern-Gesellschaften
erfolgte im Geschéftsjahr 2020 die Mittelbeschaffung tiberwiegend durch den Abschluss von konzerninternen beziehungsweise
marktublichen projektspezifischen Finanzierungen. Eine Analyse beziehungsweise Berechnung der Fremdkapitalstruktur und Li-
quiditat auf Segment-Ebene erfolgt nicht.
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Die wesentlichen Ausstattungsmerkmale hinsichtlich der Art, Félligkeit sowie Zinsstruktur der Konzern-Finanzierungsinstrumente
sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Fremdkapitalstruktur

Finanzierungsart Jahr der ' Nominalvolumen Falligkeit Tilgungsart Verzinsung Zinssatz
Aufnahme in Mio €
Commercial Papers 2020 215 2021 Endfallig Fix 0,02-0,10% p.a.
2012 180,5 2022 Endfallig Fix 2,900 % p. a.
2030 4,000 % p. a.
35 2022 Endfallig Fix 3,060 % p. a.
2013 50 2028 Endfallig Fix 4,000 % p. a.
2014 350 2021 Endfallig Fix 1,436 % p. a.
50 2021 Endfallig Fix 1,436 % p. a.
2017 135 2025 Endfallig Fix 1,395 % p. a.
2027 1,810 % p. a.
150 2024 Endfallig Fix 1,086 % p. a.
2027 1,609 % p. a.
2019 93 2024 Endfallig Fix 0,548 % p.a.
250 2025 0,500 % p.a.
110 2027 0,600 % p.a.
Schuldscheindarlehen 138 2029 1,336 % p.a.
50 2029 0,700 % p.a.
20 2031 0,833 % p.a.
20 2034 1,073 % p.a.
20 2034 1,000 % p.a.
2020 51 2025 Endfallig Fix 0,850 % p.a.
17 2027 0,950 % p.a.
7 2030 1,154 % p.a.
86 2023 Endfallig Fix 1,250 % p.a.
40 2026 Variabel 6M-Euribor + Marge
43 2026 Fix 1,600 % p.a.
17 2028 1,800 % p.a.
20 2030 2,000 % p.a.
45 2032 2,125 % p.a.
Unternehmensanleihen 2009 150 2029 Endfallig Fix 5,875 % p. a.
300 2024 1,727 % p.a.
2020 Endfallig Fix
500 2027 2,217 % p.a.
Bilaterale Kreditvereinbarungen 1999 - 2020 3.259,1 | 2020 - 2028 Uberwiegend endfillig Uberwiegend fix 0,00 % - 3,00 % p. a.
Projektfinanzierungen 2017 - 2020 1.352,4 12020-2041 | Fortlaufende Tilgungen wéh- Uberwiegend fix 3,43 %—10,23 % p. a.
(vollkonsolidierte auslandische rend der Laufzeit
Konzern-Gesellschaften)

Die vertraglichen Vereinbarungen der Finanzschulden der Fraport AG beinhalten mit einer Negativverpflichtung (,Negative
Pledge®) und einer Gleichrangerklarung (,Pari passu®) zwei Ubliche Kreditklauseln. Lediglich bei den in den bilateralen Darlehen
enthaltenen zweckgebundenen Darlehen der Fraport AG bestehen unter anderem allgemein géngige Kreditklauseln beziglich
Anderungen in der Gesellschafterstruktur und der Beherrschung der Gesellschaft (sogenannte Change-of-Control-Klausel). So-
fern sich bei Eintritt dadurch nachweislich die Bonitét der Fraport AG verschlechtert, haben die Darlehensgeber ab einer bestimm-
ten Schwelle das Recht, die Darlehen vorzeitig féllig zu stellen.

In den eigenstandigen Projektfinanzierungen der vollkonsolidierten auslandischen Konzern-Gesellschaften, hier insbesondere in
Griechenland sowie in Brasilien, ist eine Reihe von flr diese Art von Finanzierungen typischen Kreditklauseln enthalten. Dazu
zahlen unter anderem Regelungen, nach denen bestimmte Schuldendeckungsquoten sowie Kennzahlen des Verschuldungs-
grads und der Kreditlaufzeiten einzuhalten sind. Die Nichteinhaltung der vereinbarten Kreditklauseln kann zu Ausschittungsrest-
riktionen beziehungsweise zur vorzeitigen Félligstellung der Finanzierungen oder zum Nachschuss von Eigenkapital fihren. Die
Coronavirus-Pandemie und die daraus resultierenden Verkehrsriickgéange fuihrten teilweise zur technischen Nichteinhaltung von
Finanzkennzahlen in den jeweiligen Projektfinanzierungen. Zum 31. Dezember 2020 wurden hierzu im Einklang mit den hierfur
vorgesehenen Regelungen in den Finanzierungsvertrdgen Einigungen mit den finanzierenden Banken erzielt.

Das Falligkeitenprofil der Finanzverschuldung des Fraport-Konzerns wies zum Bilanzstichtag eine weitgehend ausgeglichene
Tilgungsstruktur aus (Finanzverschuldung in Fremdwéhrung umgerechnet zum Bilanzstichtagskurs).
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Falligkeitenprofilzum 31. Dezember 2020

Fraport AG Jahresabschluss 2020

in Mio €
2.213,7 7.747,2 777,71 4451 865,3 7251 550,0 602,9 1.198,5 594,8 642,9 425,1 924,5
895,9
2.213,7
[ - [ | N m m B m u — I
L\quldnal Brutto- 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 ++

Finanzschulden

HBuchwerte M Nominalwerte ™ Kreditlinien

Die Liquiditat in den vollkonsolidierten auslandischen Konzern-Gesellschaften betrug 492,4 Mio € (im Vorjahr: 672,0 Mio €). Da
diese — aufgrund von in den Projektfinanzierungsvertradgen enthaltenen Vereinbarungen — zum Teil einer Verfiigungsbeschran-

kung unterliegt, ist sie nicht Teil des Asset Managements der Fraport AG.

Liquiditatsanalyse

Die Strategie zur breiten Diversifizierung von Anlagen in Unternehmensanleihen wurde im Geschéftsjahr 2020 fortgefiihrt. Die
wesentlichen Merkmale der Anlageinstrumente der Fraport AG hinsichtlich der Art, Restlaufzeit und Verzinsung sind der nachfol-

genden Tabelle zu entnehmen:

Anlagestruktur der Fraport AG

Anlageart Marktwerte ¥
in Mio €

Schuldscheindarlehen 0,0
20,0

Tagesgelder 40,0
Termingelder 1.323,0
0,0

Anleihen 25,7
253,6

davon Staaten 0,0
davon Finanztitel 0,0
31,2

davon Versicherungen 0,0
davon Industrie 25,7
222,4

Commercial Papers 50,0

D Aufgrund von Rundungen kénnen sich Abweichungen bei der Aufsummierung ergeben.

Durchschnittliche
Restlaufzeit
in Jahren

0,0
0,6
0,0
0,4
0,0
1,8
15
0,0
0,0
15
0,0
1,8
15
0,3

Verzinsung

Variabel
Fix
Fix
Fix
Variabel
Variabel
Fix
Fix
Variabel
Fix
Fix
Variabel
Fix

Fix
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Die Industrie-Schuldscheindarlehen, -Anleihen und -Commercial Papers verteilten sich zum 31. Dezember 2020 auf folgende
Industriezweige (Marktwerte: 298,0 Mio €):

Verteilung der Industrieanlagen

in %

14,0 19,9

Sektoren <5 % Automobil
11,8 15,8
Ol & Gas Industrie
8,0 15,7
Software Nahrungs- & Genussmittel

6,7 8,1

Basic Ressources \ ' Telekommunikation

Die Ratings samtlicher Anlagen im Asset Management sind der folgenden Grafik zu entnehmen.

Ratingstruktur der Anlagen

in %

A — 73,6
BBB _ 14,7

BB 0,0

Nicht gerated 0,0

Zum Bilanzstichtag befanden sich ausschlieflich geratete Assets im Portfolio.

Die Kosten der Liquiditatshaltung (Cost of Carry), die nach dem Schichtenbilanzprinzip ermittelt werden, wiesen zum 31. Dezem-
ber 2020 einen Wert von 1,3 % (22,1 Mio €) auf.

Zum Bilanzstichtag 2020 standen dem Fraport-Konzern Kreditlinien in Héhe von 895,9 Mio € zur Verfigung (im Vorjahr: 550,4
Mio €), die jedoch in H6he von 405,6 Mio € fur zuklnftige Infrastrukturinvestitionen zweckgebunden sind. Der Fraport AG standen
freie Kreditlinien in Hohe von 490,3 Mio € zur Verfiigung (im Vorjahr: 275,9 Mio €).

Bedeutung auRRerbilanzieller Finanzinstrumente fur die Finanzlage
Zur Finanzierung seiner Aktivitaten fokussiert sich Fraport auf die im Abschnitt ,Finanzierungsanalyse® dargestellten Produkte.
Auferbilanzielle Finanzinstrumente sind im Finanzierungsmix von Fraport ohne wesentliche Bedeutung.
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Rating

Vor dem Hintergrund des uneingeschrénkten Zugangs zum Kapitalmarkt zu attraktiven Preisen, der sehr guten Liquiditatsaus-
stattung sowie des komfortablen Bestands an freien zugesagten Kreditlinien war der Bedarf eines externen Ratings bisher nicht
gegeben.

Vergleich zur prognostizierten Entwicklung

in Mio € 2020 | Gegebene Prognose 2019 Unterjdhrige Anpassungen 2019 Veranderung | Verdnderung in %
Q2/6M Halbjahresbericht 2020

Deutlich rucklaufig, im signifi-

Free Cash Flow —1.400,0 | kant negativen Bereich Nochmals schlechter erwartet —373,5 -1.026,5 -

Netto-Finanzschulden

zu EBITDA —22,1  Spurbare Erhohung Betrachtliche Erh6hung 3,5 -25,6 -
In etwa auf dem Niveau des Bi-

Eigenkapitalquote (%) 25,7 | lanzstichtags 2019 Spurbar rucklaufig 35,2 -9,5 PP -

Aufgrund des unvorhersehbaren Ausmalfles der Coronavirus-Pandemie entwickelten sich die wesentlichen Kennzahlen der Ver-
mogens- und Finanzlage schlechter als in der Prognose 2019 angenommen. Entsprechend wurden im Laufe des Geschéftsjahres
2020 die oben genannten unterjahrigen Anpassungen der Prognose vorgenommen. Die Kennzahl Netto-Finanzschulden zu
EBITDA ist rechnerisch aufgrund des negativen Konzern-EBITDA ebenfalls negativ ausgefallen.

Wertorientierte Steuerung

Wertbeitragsentwicklung

in Mio € Fraport-Konzern Aviation Retail & Real Estate Ground Handling | International Activities &
Services

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Adjustiertes EBITY -763,6 785,5 -420,6 113,5 113,3 306,6 -305,6 +5,6 -150,7 359,7
Fraport-Assets 9.249,3 8.952,4 3.482,4 3.152,6 2.217,3 2.094,7 708,3 667,9 2.841,3 3.037,2
Kapitalkosten vor Steuern 592,0 573,0 222,9 201,8 141,9 134,1 45,3 42,7 181,8 194,4
Wertbeitrag vor Steuern -1.355,6 212,5 -643,5 —-88,2 -28,6 172,5 -350,9 -37,1 -332,5 165,3
ROFRA in % -8,3 8,8 -12,1 3,6 51 14,6 -43,1 +0,8 -5,3 11,8

Y Adjustiertes EBIT = EBIT zuziiglich der Ergebnisse vor Steuern der at-Equity bewerteten Konzern-Gesellschaften.

Im Geschéftsjahr 2020 lag der Wertbeitrag des Fraport-Konzerns um 1.568,1 Mio € unter dem Wert des Vorjahres bei
-1.355,6 Mio € (im Vorjahr: 212,5 Mio €). Die Coronavirus-Pandemie hatte einen massiv negativen Einfluss auf die Wertbeitrags-
entwicklung im Geschéftsjahr 2020. Zudem fuhrten gestiegene Investitionen am Standort Frankfurt im Wesentlichen fur das Pro-
jekt Ausbau Sud zu einem negativen Wertbeitrag. Der ROFRA des Fraport-Konzerns reduzierte sich auf -8,3 % (im Vorjahr:
8,8%).

Der Wertbeitrag des Segments Aviation verringerte sich aufgrund des massiv riicklaufigen adjustierten Segment-EBIT infolge der
Coronavirus-Pandemie von —88,2 Mio € auf —643,5 Mio €. Zudem fiihrten die voranschreitenden Bautatigkeiten im Rahmen des
Projekts Ausbau Sud zu hoéheren Fraport-Assets und damit einhergehend zu héheren Kapitalkosten. Korrespondierend verrin-
gerte sich der Segment-ROFRA um 15,7 %-Punkte auf -12,1 %. Neben den Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie flhrten
auch im Segment Retail & Real Estate die gestiegenen Fraport-Assets im Rahmen der voranschreitenden Bautatigkeiten in Frank-
furt zu einer massiven Reduzierung des Wertbeitrages auf -28,6 Mio € (im Vorjahr: 172,5 Mio €) sowie des ROFRA um
-9,5 %-Punkte auf 5,1 %. Der Wertbeitrag im Segment Ground Handling verringerte sich primar verkehrsmengenbedingt von
-37,1 Mio € auf -350,9 Mio €. Im Geschéftsjahr 2020 lag der ROFRA des Segments bei -43,1 % (im Vorjahr: 0,8 %). Der Wertbei-
trag des Segments International Activities & Services reduzierte sich aufgrund der Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie
massiv um 497,8 Mio € auf -332,5 Mio €. Gegenlaufig wirkte eine deutliche Reduzierung der Fraport-Assets aufgrund der Fertig-
stellung der Ausbauaktivitaten an den Konzern-Flughéfen in Griechenland. Der Segment-ROFRA verringerte sich entsprechend
um 17,1 %-Punkte auf -5,3 %.
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Vergleich zur prognostizierten Entwicklung

in Mio € 2020 | Gegebene Prognose 2019 [unterjihrige Anpassung Q2 / 6M 2019 Verdnderung | Veranderung in %
Halbjahresbericht]

Deutlich rucklaufig
[Drastische Reduzierung] 8,8 -17,1 PP -

Konzern-ROFRA (%) ‘ -8,3

Der Konzern-ROFRA war im Geschéftsjahr 2020 negativ und verschlechterte sich somit aufgrund des unvorhersehbaren Ausma-
Bes der Coronavirus-Pandemie deutlicher als in der gegebenen Prognose 2019 angenommen.

Beschéftigte

Entwicklung der Beschaftigten

Durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten 2020 2019 Veranderung Veranderung in %
Fraport-Konzern 21.164 22.514 -1.350 -6,0
davon Fraport AG 9.344 9.641 -297 -3,1
davon Konzern-Gesellschaften 11.820 12.873 -1.053 -8,2
davon in Deutschland 18.364 19.294 -930 -4,8
davon im Ausland 2.801 3.220 -419 -13,0

Die durchschnittliche Zahl der Beschéftigten (ohne Auszubildende und Freigestellte) nahm im Fraport-Konzern im Geschaftsjahr
2020 um 1.350 auf 21.164 ab (im Vorjahr: 22.514). Grund dafiir waren vor allem die Nichtverlangerung von Zeitvertragen insbe-
sondere bei den Konzern-Gesellschaften FraGround (-517 Beschaftigte) und FraCareS (—65 Beschéaftigte) sowie der Abschluss
von Abfindungsvereinbarungen im Rahmen der Freiwilligenprogramme am Standort Frankfurt. Bei der Fraport AG kam es auch
aufgrund von Austritten im Zusammenhang mit dem Programm ,Zukunft FRA — Relaunch 50“ zu einem verringerten Personal-
stand (—297 Beschéftigte).

Auf3erhalb Deutschlands reduzierte sich der Personalbestand ebenfalls aufgrund des niedrigeren Verkehrsaufkommens infolge
der weltweit eingefiihrten Reise- und Kontaktbeschrankungen an fast allen Konzern-Standorten. Insbesondere bei der Konzern-
Gesellschaft Twin Star (—-406 Beschaftigte) und bei Fraport Greece (—35 Beschéftigte) bestand ein geringerer Bedarf an Saison-
mitarbeitern.

Entwicklung der Beschéftigten in den Segmenten

Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten ‘ 2020 2019 Verdanderung Verdnderung in %
Aviation } 6.365 6.380 -15 -0,2
Retail & Real Estate ‘ 614 644 -30 —-4,7
Ground Handling ‘ 8.457 9.236 -779 -8,4
International Activities & Services ‘ 5.728 6.254 -526 -8,4

Im Geschéftsjahr 2020 blieb die Mitarbeiterzahl im Segment Aviation nahezu konstant. Entgegen dem verkehrsmengenbedingten
Personalabbau am Standort Frankfurt wirkten sich Neueinstellungen in der Konzern-Gesellschaft FraSec an den Flughéfen Berlin
und KéIn/Bonn erhéhend aus. Dagegen sank der Personalbestand im Segment Retail & Real Estate leicht (—30 Beschaftigte).
Die Mitarbeiterzahl im Segment Ground Handling nahm im Geschéftsjahr 2020 deutlich um 779 Beschéftigte ab. Dies lag im
verkehrsmengenbedingten Abbau von Beschéftigten begriindet. Im Segment International Activities & Services reduzierte sich im
Berichtszeitraum die durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten ebenfalls insbesondere aufgrund der signifikanten Verkehrsriick-
gange im Ausland bei den Konzern-Gesellschaften TwinStar (—406 Beschaftigte), Fraport Greece (—35 Beschaftigte) sowie bei
den Konzern-Gesellschaften Fortaleza und Porto Alegre (—11 Beschéftigte).
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Entwicklung der Beschaftigten zum Bilanzstichtag

Gesamtbeschaftigte zum Stichtag 31.12.2020 31.12.2019 Veranderung Veranderung in %
Fraport-Konzern 21.218 23.668 -2.450 -10,4
davon Fraport AG 10.018 10.480 -462 —4,4
davon Konzern-Gesellschaften 11.200 13.188 —-1.988 -15,1
davon in Deutschland 18.547 20.792 —2.245 -10,8
davon im Ausland 2.671 2.876 -205 -7,1
Gemeinschaftsunternehmen 2.765 2.844 -79 -2,8

Verglichen mit dem Vorjahresstichtag sank die Zahl der Beschaftigten (Beschéftigte inklusive Aushilfen, Auszubildende und Frei-
gestellte) im Fraport-Konzern zum 31. Dezember 2020 um 10,4 % von 23.668 auf 21.218 (—2.450 Beschaftigte). Der Riickgang
ist in Deutschland inshesondere auf die Konzern-Gesellschaften FraGround (—1.345 Beschéftigte) und FraSec (—230 Beschaf-
tigte) zuriickzufihren. Im Ausland resultierte der Riickgang insbesondere aus den Konzern-Gesellschaften Lima (—20 Beschaf-
tigte), TwinStar (—66 Beschéftigte) und Fraport Slovenija (—83 Beschéftigte). Zum Bilanzstichtag waren 2.765 Mitarbeiter in Ge-
meinschaftsunternehmen beschéftigt (—79 Beschéaftigte).

Entwicklung der Personalstruktur

Fraport weif3 die Vielfalt seiner Beschéftigten zu schéatzen. Die Vielfalt hilft dem Konzern, die Anliegen seiner Kunden besser zu
verstehen, innovative Lésungen zu entwickeln und in einer globalisierten Wirtschaft wettbewerbsféhig zu bleiben. Diversity-Ma-
nagement ist deshalb zentraler Bestandteil der Personalstrategie. Basis daflir ist eine Konzern-Betriebsvereinbarung, die unter
anderem die Grundséatze der Diskriminierungsfreiheit, der Férderung von Frauen in Fihrungspositionen und der Vielfalt fest-
schreibt. Diese Prinzipien sind Bestandteil bei Rekrutierungsentscheidungen und QualifizierungsmalR3nahmen.

Mit 13,7 % lag die Konzern-Fluktuationsquote — bezogen auf die Stammbeschaftigten ohne Saisonpersonal zum Bilanzstichtag —
im Berichtsjahr deutlich tber dem Wert des Vorjahres (8,9 %). Die Veranderung ist vor allem auf den Verkehrsriickgang infolge
der Coronavirus-Pandemie und den damit verbundenen Abbau des Personals zurtickzufuhren.

Die Konzern-Frauenquote — bezogen auf die Gesamtbeschéftigten (inklusive Aushilfen, Auszubildende und Freigestellte) zum
31. Dezember 2020 — erhdhte sich leicht auf 26,3 % (im Vorjahr: 25,9 %). Das Durchschnittsalter der Konzern-Beschéaftigten stieg
verglichen zum Vorjahr auf 45,3 Jahre (im Vorjahr: 43,9 Jahre). Die Quote auslandischer Beschéftigter in Deutschland lag (ohne
deutsche Staatsangehorige mit Migrationshintergrund) bei 23,7 % (im Vorjahr: 25,4 %). Die Schwerbehindertenquote — bezogen
auf die Gesamtbeschéftigten ohne Auszubildende und Aushilfen — erreichte konzernweit einen Wert von 6,6 % (im Vorjahr: 7,9 %).

Der Anteil der weiblichen Beschéftigten lag zum Bilanzstichtag 2020 in der Fraport AG bei 19,2 % (im Vorjahr: 19,7 %). Der Anteil
von Beschaftigten mit Schwerbehinderung oder Gleichstellung lag bei 9,0 % (im Vorjahr: 13,3 %). Die Quote auslandischer Be-
schéftigter lag (ohne deutsche Staatsangehdrige mit Migrationshintergrund) bei 14,8 % (im Vorjahr: 14,6 %). Die durchschnittliche
Zahl der Auszubildenden erhéhte sich auf 318 (im Vorjahr: 315). Die Fluktuationsquote der Fraport AG erreichte einen Wert von
3,4 % (im Vorjahr: 2,8 %).
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Kundenzufriedenheit und Produktqualitat
Globalzufriedenheit der Passagiere

Auf Basis der Ergebnisse der Fluggastbefragungen im Jahr 2020 lag die Globalzufriedenheit der Passagiere am Flughafen Frank-
furt bei 91 % und damit um drei Prozentpunkte tiber dem Vorjahreswert (im Vorjahr: 88 %). Die Quartalswerte betrugen 86 % im
Q1 (im Vorjahr 88 %), 90 % im Q2 (im Vorjahr 88 %), 94 % im Q3 (im Vorjahr 88 %) und 93 % im Q4 (im Vorjahr 87 %).

Die auRergewohnlich starke Zunahme der Globalzufriedenheit macht deutlich, wie sehr die Coronavirus-Pandemie die Prioritaten,
Erwartungen und Anspriiche der Fluggaste an Flughafen und das Reiseerlebnis verschoben hat. Insbhesondere seit dem zweiten
Quartal 2020 sind die erhobenen Zufriedenheitswerte angesichts der im Zuge der Coronavirus-Pandemie eingebrochenen Pas-
sagierzahlen sowie der damit verbundenen stark zuriickgegangenen Auslastung des Terminals 1 und der Schlieung des Termi-
nals 2 nicht mit den entsprechenden Vorjahreswerten vergleichbar.

Die Ergebnisse der Uiberwiegend nur zeitweise an den Konzern-Flugh&fen durchgefiihrten Fluggastbefragungen sind ebenso wie
am Flughafen Frankfurt vor dem Hintergrund der stark unterschiedlichen Voraussetzungen und Bedingungen nicht mit den Vor-
jahreswerten vergleichbar.

Aufgrund der auBerordentlichen Umstéande infolge der Coronavirus-Pandemie hat der Vorstand beschlossen, die Globalzufrie-
denheit der Passagiere im Jahr 2020 weder fur die Fraport AG noch fir den Fraport-Konzern als Steuerungsgrof3e heranzuziehen.

Gepéack-Konnektivitat

Die Gepéack-Konnektivitdt am Flughafen Frankfurt betrug im vergangenen Geschéftsjahr 98,7% und lag damit um 0,3 %-Punkte
Uber dem Wert des Vorjahres und um 0,2 %-Punkte tiber dem Zielwert. Durch eine hohe Automatisierung, Umbuchungsprozesse
in Echtzeit und eine fortschrittliche IT-Infrastruktur konnte trotz der auRerordentlichen Umsténde durch die Coronavirus-Pandemie
eine Verbesserung fir unsere Kunden erzielt werden. Damit ist Fraport auf die Herausforderung, auch bei wieder ansteigendem
Verkehrsvolumen mdglichst wenige Gepéckstucke fehlzuleiten, vorbereitet.

Wahrend im ersten Quartal 2020 die Gepack-Konnektivitat mit 98,7 % Uber dem Vorjahr lag, sank sie im zweiten Quartal 2020
auf 98,2 % ab. Dies ist hauptsachlich auf Umbauten der Gepackférderanlage und deren Sicherheitstechnik zuriickzufihren, die
einen negativen Einfluss auf die Konnektivitat hatten. Bereits im Juni 2020 konnte die Gepack-Konnektivitat wieder Uber das
Vorjahresniveau hinaus gesteigert werden und lag im dritten Quartal 2020 bei einem sehr hohen Wert von 98,9 %. Im vierten
Quartal 2020 lag der Wert mit 98,4 % aufgrund des kurzfristig ansteigenden Vorweihnachtsverkehrs um 0,2 %-Punkte unter dem
Wert des Vorjahresquartals (98,6 %).

Attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber

Mitarbeiterzufriedenheit

Die Zufriedenheit der Belegschaft der Fraport AG mit dem Umgang von Fraport mit der Krise infolge der Coronavirus-Pandemie
lag im Berichtsjahr bei knapp 82 %. Dieser Zufriedenheitswert lag im Rahmen des ersten Puls-Checks im Sommer 2020 bei
81 % und zuletzt im Dezember 2020 bei 83 %. Hervorzuheben ist, dass eine grof3e Mehrheit von rund 89 % der Befragten Fraport
zutraut, die Krise wirtschaftlich zu bewaltigen. Insgesamt haben an der ersten Befragung 1.360 Beschéftigte teilgenommen, beim
zweiten Puls-Check lag die Anzahl der Teilnehmer mit 816 Mitarbeitern deutlich darunter.

Frauen in Fihrungspositionen

Im Geschaftsjahr 2020 lag der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen der ersten und zweiten Ebene unterhalb des Fraport-
Vorstands in Deutschland bei 25,6 % (im Vorjahr: 28,5 %). Bei der Fraport AG erreichte die Quote einen leicht héheren Wert von
25,9 % (im Vorjahr: 27,3 %). Folgende personelle Veranderungen wirkten sich auf die Quote aus: Wahrend zwei Frauen und vier
Manner neue Fihrungspositionen eingenommen haben, verlieRen sechs weibliche und vier mannliche Fuhrungskrafte das Un-
ternehmen. Verschiedene Fuhrungspositionen wurden in diesem Zusammenhang nicht wiederbesetzt und Bereiche werden seit-
her in Personalunion gefiihrt. Im Rahmen von Reorganisationen berichten insgesamt vier mannliche und eine weibliche Fih-
rungskraft zuséatzlich in erster oder zweiter Berichtslinie an den Vorstand und wurden neu ins Reporting aufgenommen.
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Gesundheits- und Arbeitsschutz

Krankenquote

Im Geschéaftsjahr 2020 verbesserte sich die Konzern-Krankenquote in Deutschland um 1,6 %-Punkte auf 6,4 % (im Vorjahr:
8,0 %). Die Krankenquote der Fraport AG sank um 1,1 %-Punkte auf 6,1 % (Vorjahr: 7,2 %). Grund fur den Ruckgang war unter
anderem die seit Ende Méarz 2020 am Standort Frankfurt infolge der Coronavirus-Pandemie eingefiihrte Kurzarbeit sowie vermut-
lich das verstarkte Arbeiten von zu Hause.

Klimaschutz

CO2-Emission

Im vergangenen Geschaftsjahr betrug die konzernweite CO2-Emission rund 171.395 t CO2 und damit 24,7 % weniger als im
Vorjahr (im Vorjahr: 227.612 t COz). Die Emissionsreduktion ist vor allem auf die Fraport AG zuriickzufiihren, die ihre CO»-
Emission im Vorjahresvergleich um 23,7 % auf 129.980 t CO2 (im Vorjahr: 170.383 t CO2) reduzierte. Dieser Riickgang ist maf3-
geblich auf den Einfluss der Coronavirus-Pandemie zurlickzuftihren, es wurden aber auch weiterhin Effekte aus laufenden Ener-
gieeinsparprogrammen zur Verbesserung der Energieeffizienz erzielt.

Vergleich zur prognostizierten Entwicklung

Indikatoren 2020 Gegebene Prognose 2019 Verdnderung zum
2019 [unterjdhrige Vorjahr
Anpassung Q2 / 6M

Halbjahresbericht]

Globalzufriedenheit der Passagiere (Frankfurt) in % 91 | Mindestens 80 % 88 +3 PP
Gepack-Konnektivitat (Frankfurt) in % 98,7  Besser als 98,5 % 98,4 +0,3 PP
Mitarbeiterzufriedenheit (Konzern) 1 - | Besserals 3,0 2,781 -
Mitarbeiterzufriedenheit (Fraport AG) 81,52 Verbesserung 2,86 -
Frauen in Fiihrungspositionen (Deutschland) in % 25,6 | Leichte Erhohung 28,5 -2,9 PP
[Leichter Rickgang]
Frauen in Fiihrungspositionen (Fraport AG) in % 25,9 | Erhéhung 27,3 -1,4 PP
Krankenquote (Deutschland) in % 6,4 | Stabilisierung mindes- 8,0 -1,6 PP
tens auf dem Vorjah-
resniveau
Krankenquote (Fraport AG) in % 6,1 | Stabilisierung 7,2 -1,1PP
CO,-Emission (Konzern) in t 3 In etwa auf dem Vor- -56.217
W7AE J[i;[iisbr;lljleef/irringe—
rung] 227.612
CO,-Emission (Fraport AG) int 4 129.980  Leichte Verringerung 170.383 —-40.403

1 Mangels Daten wurde fiir 2020 kein Wert erhoben. Beinhaltet die Fraport AG, elf Konzern-Gesellschaften am Standort Frankfurt sowie Fraport Greece und die
Konzern-Gesellschaften Twin Star, Fraport Slovenija, Fortaleza und Porto Alegre.

2 Wert 2020 im Rahmen des Puls-Checks in Prozent erhoben.

%) Beinhaltet die Fraport AG und Fraport Greece sowie die Konzern-Gesellschaften GCS, FraGround, Fraport Slovenija, Lima, Fortaleza, Porto Alegre und Twin Star.
Aufgrund von nachtréglichen Verifizierungen kénnen sich noch Anderungen an den Werten ergeben.

4 Aufgrund von nachtraglichen Verifizierungen haben sich fiir 2019 Anderungen ergeben.

Die Erlauterungen zu Abweichungen im Vergleich zur gegebenen Prognose 2019 sind dem vorangegangenen Kapitel ,Nichtfi-
nanzielle Leistungsindikatoren® zu entnehmen.
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung

Uber diese zusammengefasste Erklarung

Die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung erfillt die Vorgaben der 88 315b und 315c i. V. m. 289b bis 289e Handelsge-
setzbuch (HGB). Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat diese zusammengefasste nichtfinan-
zielle Erklarung betriebswirtschaftlich nach ISAE 3000 (Revised) mit begrenzter Priifungssicherheit gepriift. Der uneingeschrankte
Vermerk ist am Ende des Geschéftsberichts enthalten.

Die Kapitel ,Steuerung” sowie ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren® beschreiben die bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungs-
indikatoren und ihre Entwicklung. Deren Konzepte und MalRhahmen sind Grundlage dieser zusammengefassten nichtfinanziellen
Erklarung. In den beiden Kapiteln finden sich auch die fiir den Fraport-Konzern sowie die Fraport AG festgelegten Zielwerte. Die
prognostizierten Werte fir das Geschéftsjahr 2021 sind im Kapitel ,Geschéaftsausblick® zu finden.

Diese Erklarung ist geprégt von der im Geschéftsjahr 2020 vorherrschenden Coronavirus-Pandemie und thematisiert insbeson-
dere die Auswirkungen auf den Fraport-Konzern und die konkreten Maf3nahmen flir den betrieblichen Infektionsschutz in den
betroffenen Aspekten (siehe auch Kapitel ,Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie auf den Fraport-Konzern®).

Verwendung von Rahmenwerken

Fur eine strukturierte Darstellung der Inhalte nach § 289c HGB in der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung richtet sich
Fraport nach den Standards der Global Reporting Initiative (GRI). Die Konzepte zu den Aspekten orientieren sich an der Struktur
der GRI-Managementansatze. Das betrifft die Wesentlichkeitsanalyse (GRI 101-Managementansatz) sowie die Erlauterungen zu
den Aspekten ,Bekdmpfung von Korruption und Bestechung*, ,Achtung der Menschenrechte, ,Kundenzufriedenheit und Sicher-
heit*, ,Arbeitnehmer-*, ,Sozial-“ und ,Umweltbelange” (GRI 103-Managementansatz). Dartber hinaus gibt es fiir eine ausfuhrliche
Ubersicht (iber die kompletten GRI-Indikatoren den ,GRI- und UN-Global Compact Index 2020“ des Fraport-Konzerns zum Ge-
schéftsjahr 2020. Dieser ist unter www.fraport.com/de/verantwortung ab Mai 2021 verfligbar. Verweise auf Angaben auf3erhalb
des zusammengefassten Lageberichts beziehungsweise Konzern-Abschlusses sind weiterfliihrende Informationen und nicht Be-
standteil dieser zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung.

Darstellung des Geschéaftsmodells

Der Fraport-Konzern z&hlt mit seinem internationalen Portfolio zu den weltweit fiilhrenden Flughafenbetreibern. Fraport erbringt
samtliche operativen wie auch administrativen Leistungen des Flughafen- und Terminalbetriebs sowie damit im Zusammenhang
stehende Dienstleistungen. Planungs- und Beratungsleistungen zahlen ebenfalls dazu. Das Geschéaftsmodell von Fraport, die
Wettbewerbsposition sowie die Struktur sind im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns* zu finden.

Ableitung der Wesentlichkeit

Das Leitbild ist auch in Zeiten der Coronavirus-Pandemie die Grundlage der Konzern-Strategie. Es beinhaltet die Konzern-Ziele
~Wachstum in Frankfurt und international“, ,Serviceorientierter Flughafenbetreiber”, ,Wirtschaftlich erfolgreich durch optimale Zu-
sammenarbeit, ,Lernende Organisation & Digitalisierung” sowie ,Fairness und Anerkennung fiir Partner und Nachbarn®. Die
Vision, Fraport als Europas besten Flughafenbetreiber zu etablieren und zugleich weltweit Maf3stébe zu setzen, bildet hierfiir den
Rahmen.

Der Vorstand hat, abgeleitet von diesen Unternehmenszielen, sechs bedeutsamste nichtfinanzielle Leistungsindikatoren geman
§ 315 Absatz 3 HGB in Verbindung mit § 289 Absatz 3 HGB definiert: Globalzufriedenheit der Passagiere, Gepack-Konnektivitéat,
Mitarbeiterzufriedenheit, Frauen in Fuhrungspositionen, Krankenquote und CO2-Emissionen. Aufgrund des signifikant geringeren
Verkehrsaufkommens an allen Konzern-Flughafen wurden im Jahr 2020 einige der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die im
direkten Zusammenhang mit den Passagierzahlen stehen, nicht zur Konzern-Steuerung herangezogen (siehe auch Kapitel ,,Steu-
erung“ und ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren®).

Die Basis fur die Auswahl der in dieser zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung berichteten Aspekte bildet die Wesent-
lichkeitsanalyse. Wesentlich ist, was gemaR 8§ 289c Absatz 3 HGB sowohl fur den Geschéftsverlauf und das Geschéftsergebnis
als auch fur die Auswirkungen der eigenen Geschéftstatigkeit von Fraport auf die nichtfinanziellen Aspekte relevant ist. Die We-
sentlichkeitsmatrix ist das Ergebnis eines systematischen Austauschs mit internen und externen Stakeholdern aus dem Jahr
2018. Die Fraport AG hat in einem strukturierten Prozess die Auswahl der Themen gepriift. Das Fraport-Management und Ver-
treter der wichtigsten Stakeholder (Analysten, Anteilseigner, Arbeitnehmervertreter, Banken, Beschaftigte, Fluggesellschaften,
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Flughafenanwohner, Geschéftspartner, Investoren, Medien, NGOs, Passagiere, Politik und Behérden, Wirtschaftsverbande, Wis-
senschaft) bestatigten in einer Onlinebefragung die Relevanz der vorhandenen Themen. Beide Gruppen nahmen auf3erdem eine
Priorisierung vor. Die Wesentlichkeitsmatrix zeigt die Auswirkungen der direkten und indirekten Geschaftstatigkeiten auf den ent-
sprechenden Aspekt, die Relevanz fiir die Stakeholder sowie fiir die langfristige Geschéaftstatigkeit von Fraport.

Wesentlichkeitsmatrix
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Die wesentlichen Themenfelder sind gem&f § 289c Absatz 2 HGB den berichtspflichtigen nichtfinanziellen Aspekten zugeordnet:
,Corporate Governance und Compliance” fasst die Aspekte ,Achtung der Menschenrechte” sowie ,Bekampfung von Korruption
und Bestechung® in der Wesentlichkeitsmatrix zusammen. Der Aspekt ,Arbeitnehmerbelange® entspricht in der Wesentlichkeits-
matrix der Dimension ,Beschaftigte” und ist untergliedert in die Sachverhalte ,Attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber”
sowie ,Gesundheits- und Arbeitsschutz”. Der Aspekt ,Sozialbelange® entspricht der Dimension ,Gesellschaft® mit den Sachver-
halten ,Schallschutz“ sowie ,Engagement in den Regionen®, der Aspekt ,Umweltbelange” entspricht der Dimension ,Umwelt* mit
den Sachverhalten ,Klimaschutz®, ,Umwelt- und Naturschutz* und ,Luftqualitat®.

Uber diese berichtspflichtigen nichtfinanziellen Aspekte hinaus hat Fraport ,Kundenzufriedenheit und Sicherheit als einen zu-
satzlichen Aspekt identifiziert. Darunter fallen ,Kundenzufriedenheit und Produktqualitat®, ,IT- und Flughafensicherheit sowie
,Datenschutz‘. Das aspektubergreifende Thema ,Lieferkette und Beschaffung® stellt keinen eigenen Aspekt dar, sondern behan-
delt in einem separaten Kapitel alle berichtspflichtigen Angaben im Zusammenhang mit den nichtfinanziellen Aspekten.

Die finanziellen Belange sind nicht Bestandteil dieser Erklarung, jedoch im Kapitel ,Wirtschaftsbericht® beschrieben. Das betrifft
die Themen ,Wirtschaftlichkeit”, ,Wachstum und Entwicklung im Konzern® und ,ldeen und Innovationen®.
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Fir das Jahr 2020 kam es aufgrund der Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie in der Wesentlichkeitsmatrix zu einigen Ver-
schiebungen: Die Coronavirus-Pandemie hat sich auf der Achse ,Auswirkung der Geschaftstatigkeit“ insbesondere auf die The-
men ,Gesundheits- und Arbeitsschutz®, ,Wirtschaftlichkeit®, ,Wachstum- und Entwicklung im Konzern®, ,Wertschopfung und En-
gagement in den Regionen® sowie die Umweltthemen ,Luftqualitat®, ,Klimaschutz®, ,Umwelt- und Naturschutz®, aber auch
»Schallschutz” ausgewirkt. Bei der ,Relevanz fir die langfristige Geschaftstatigkeit® werden die Themen ,Ideen und Innovationen®,
,Gesundheits- und Arbeitsschutz” sowie ,Umwelt- und Naturschutz und ,Klimaschutz“ aufgrund der Coronavirus-Pandemie auf
lange Sicht eine hdhere Relevanz haben. Ferner wird aufgrund der Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie davon ausgegan-
gen, dass es auf der Achse der ,Stakeholderrelevanz® zu Verschiebungen bei den Themen ,,Gesundheits- und Arbeitsschutz®,
~Wirtschaftlichkeit”, ,Wachstum und Entwicklung im Konzern®, ,Ideen und Innovationen sowie ,Attraktiver und verantwortungs-
voller Arbeitgeber gekommen ist. Diese Annahmen basieren lediglich auf internen Analysen der Konzernstrategie. Um diese
Anderungen zu bestétigen, muss eine Befragung der in- und externen Stakeholder durchgefiihrt werden, sobald es die Rahmen-
bedingungen wieder zulassen. Der Vorstand hat diese Verschiebungen in der Wesentlichkeitsmatrix freigegeben.

Die Hauptversammlung stimmte am 26. Mai 2020 dem Vorschlag des Aufsichtsrats zu, das Vergutungssystem fiir den Vorstand
anzupassen. Es beriicksichtigt demnach die Anderungen im Zusammenhang mit der Umsetzung der zweiten Aktionarsrechte-
richtlinie in das Aktiengesetz (AktG). Das Vergiitungssystem beinhaltet infolgedessen zuséatzlich zu den finanziellen Zielen fir die
langfristige Performance Vergitung auch nichtfinanzielle Elemente. Da die Hauptversammlung das Vergitungssystem erst im
Mai gebilligt hat, wurden die nichtfinanziellen Kriterien und ESG-Ziele bei der Performance Vergitung erst fir 2021 festgelegt
(siehe auch Kapitel ,Vergutungsbericht).

Identifikation von Risiken

Fraport definiert Risiken als kunftige Entwicklungen beziehungsweise Ereignisse, die die nichtfinanziellen Aspekte negativ beein-
flussen kdnnen. Die Risikobewertung erfolgt konservativ, das hei3t: Fur Fraport wird die unginstigste Schadensentwicklung ein-
geschétzt. Dabei wird zwischen Brutto- und Nettobewertung unterschieden. Das Bruttorisiko stellt dabei die grotmdgliche nega-
tive Auswirkung vor risikomindernden Malinahmen dar. Das Nettorisiko umfasst die verbleibende zu erwartende Auswirkung,
nachdem risikomindernde MalRnahmen eingeleitet oder umgesetzt wurden. Die Risikoeinschatzung in dieser nichtfinanziellen
Erklarung spiegelt das Nettorisiko wider.

Das Risikomanagementsystem im Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht* aus dem zusammengefassten Lagebericht enthalt eine
Analyse der Risiken, die mégliche negative Auswirkungen auf die nichtfinanziellen Aspekte haben kénnen.

Fur das Geschéftsjahr 2020 ergaben sich fur den Fraport-Konzern und die Fraport AG Uber die im Kapitel ,Risiko- und Chancen-
bericht* aufgefiihrten wesentlichen Gefahrdungen hinaus keine weiteren berichtspflichtigen Risiken im Zusammenhang mit den
nichtfinanziellen Aspekten.

Geschéaftsmodellspezifische Betrachtung der Lieferkette und Beschaffung

Das aspektiibergreifende Thema ,Lieferkette und Beschaffung” stellt keinen eigenen Aspekt dar, sondern behandelt in diesem
separaten Kapitel alle berichtspflichtigen Angaben im Zusammenhang mit den nichtfinanziellen Aspekten. Im Unterschied zu
produzierenden Unternehmen besitzt die Lieferkette fur Fraport keine vergleichbare Relevanz. Vielmehr stehen die Qualitat der
angebotenen Dienstleistungen und die Funktionalitéat der dafir notwendigen Infrastruktur im Fokus. Die sorgféltige Auswahl von
Geschéftspartnern und Lieferanten ist dennoch von wesentlicher Bedeutung.

Die Fraport AG verpflichtet Geschéftspartner und Lieferanten, abhangig von den lokalen Gegebenheiten im Rahmen der Allge-
meinen Geschaftsbedingungen (AGB), dazu, den Fraport-Lieferantenkodex einzuhalten. Darin sind der korrekte Umgang mit
Beschaftigten, die Achtung der Menschenrechte, des Umwelt- und Klimaschutzes, die Integritat im Geschéaftsverkehr sowie das
Verbot von Korruption und Bestechung enthalten. Ein Versto3 kann zur Kiindigung der Geschéftsbeziehung fihren. Ebenso dro-
hen bei KartellverstéRen und schweren Verfehlungen eine Vertragsstrafe und ein pauschalierter Schadensersatzanspruch. Ge-
schéftspartner und Lieferanten missen sich auch dazu verpflichten, diese Grundsétze bei ihren eigenen Lieferanten zu fordern
und sicherzustellen.

Die Fraport AG verpflichtet sich grundsatzlich, den Einkauf von Produkten und Dienstleistungen konsequent an Nachhaltigkeitskri-
terien auszurichten, und unterzeichnete eine vom Hessischen Ministerium fur Umwelt, Klimaschutz, Landwirtschaft und Verbrau-
cherschutz initiierte Zielvereinbarung. Die Abteilung ,Umweltmanagement” der Fraport AG erhalt jahrlich eine Auswertung, welche
Rahmenvertrdge im Folgejahr zur Ausschreibung fallig werden. In einer Verstandniserklarung zwischen den Zentralbereichen
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.Zentraler Einkauf und Bauvergabe“ und ,Unternehmensentwicklung, Umwelt und Nachhaltigkeit® informiert die Abteilung ,Um-
weltmanagement” die jeweiligen Bedarfstrager liber mégliche 6kologische Beschaffungskriterien und Zertifikate (zum Beispiel
den Standard fir schadstoffgeprifte Textilien ,OEKO-TEX 100).

Fraport hat eine heterogene Bedarfsstruktur: Sie reicht von Architektenleistungen tber die Instandhaltung und den Ausbau von
Flughafeninfrastruktur, Biromaterial und IT-Leistungen bis hin zu Flugzeugschleppern. Bei der Fraport AG (inkl. Ausbau Sid)
gingen mehr als 54 % des Auftragsvolumens an Unternehmen in der Rhein-Main-Region. Etwa 95 % des Auftragsvolumens der
Fraport AG in Héhe von rund 1.047 Mio € wurden an Lieferanten und Dienstleister mit Sitz in Deutschland, 4 % innerhalb der EU
und circa 1 % in den USA, Kanada und der Schweiz vergeben. Da in diesen Landern vergleichbare Rechtsnormen existieren,
insbesondere bei der Bekampfung von Korruption und Bestechung sowie hinsichtlich der Achtung von Menschenrechten, gilt die
erste Stufe der Lieferkette als unkritisch. Durch die Coronavirus-Pandemie sind die Auftréage der Fraport AG (ohne Ausbau Sid)
an Dritte im Berichtsjahr in Anzahl (-42 %) und Wert (-36 %) spirbar eingebrochen. Die nach Auftragsvolumen finf grof3ten
Lieferanten der Fraport AG (inkl. Ausbau Sid) sind die Unternehmen Karl Lausser GmbH, Adam Hornig Baugesellschaft mbH,
Haslinger Stahlbau GmbH, Bombardier Transportation und STRABAG Grol3projekte GmbH. Bei diesen Firmen hat die Fraport
Ausbau Sid GmbH vor Vergabe ein umfangreiches Business-Partner-Screening durchgefihrt.

Sofern die Fraport AG Vertrage tiber Warengruppen ausschreibt und vergibt, die Lieferanten oder Dienstleister aus Risikolandern
bezuglich Arbeits- und Sozialstandards einschlieen, erfolgt auftragswertabhangig eine Priifung der Auftragnehmer. Dies gilt
beispielsweise auch fur die Bestellung von Dienstbekleidung. Hier tiberprift Fraport regelmaRig, in welchen Léandern die Produk-
tionsstatten liegen. Unabhéangig davon werden alle Lieferanten und Dienstleister der Fraport AG téglich auf Grundlage der ein-
schlagigen Sanktionslisten der EU und der USA gepruft. Sanktionslisten sind offizielle Verzeichnisse, in denen Personen, Grup-
pen oder Organisationen aufgefiihrt werden, fur die wirtschaftliche oder rechtliche Einschrankungen ausgesprochen wurden.
Sollte es dabei zu Auffalligkeiten kommen, sind weitere Priifungen vorgesehen, die dazu filhren kénnen, dass der Auftrag entzo-
gen wird. In einem regelmafigen Monitoring des Zentralbereichs ,Zentraler Einkauf und Bauvergabe*“ stellt die Untersuchung der
ersten Stufe der Lieferkette nach dem Herkunftsland der Auftragnehmer einen wesentlichen Bestandteil dar.

Die Fraport AG hat sich des rechtskonformen Einsatzes von Fremdpersonal auf Basis selbststéandiger Dienst- und Werkvertrage
—in Abgrenzung zur Arbeitnehmeriiberlassung — angenommen. Sie hat eine Fremdpersonal-Compliance im Rahmen einer Richt-
linie implementiert, um das Fremdpersonal zu beauftragen. Die Richtlinie beinhaltet einen verbindlichen Priifprozess und reduziert
die Gefahr, dass Scheindienstvertrage/-werkvertrage sowie verdeckte Arbeitnehmeriiberlassungsvertrdge entstehen. Auch
Fremdpersonaleinsatze, die Konzern-Gesellschaften fur die Fraport AG erbringen, unterliegen diesem Prifprozess. Die Konzern-
Gesellschaften stellen die rechtskonforme Beauftragung und den Einsatz von Fremdpersonal durch die Implementierung geeig-
neter Prozesse eigensténdig sicher.

Die vollkonsolidierten Konzern-Gesellschaften verfiigen jeweils Uiber ein eigenes Beschaffungsmanagement und sind dazu ver-
pflichtet, die Konzern-Richtlinie zum Compliance-Management-System (CMS) einzuhalten. Wesentlicher Bestandteil der Kon-
zern-Richtlinie ist der Verhaltenskodex fur Mitarbeiter, der im Fraport-Konzern verbindlich ist. Die Richtlinie enthalt ebenfalls die
Anweisung, den Lieferantenkodex als Teil der AGB zu verwenden, soweit dies nach national geltendem Recht fur die Konzern-
Gesellschaften mdoglich ist. Das ist insbesondere bei gro3en Bauvorhaben wie dem Terminal-Neubau am Flughafen Lima, der
Modernisierung der griechischen Regionalflughéfen sowie den Bautatigkeiten an den brasilianischen Konzern-Gesellschaften
Fortaleza und Porto Alegre von Relevanz. Bei diesen Projekten wurde vereinbart, den Fraport-Lieferantenkodex einzuhalten. Ist
eine Integration in die AGB nicht oder nur unter Anpassung des Lieferantenkodexes mdoglich, informiert die lokale Geschéaftsfuh-
rung den Bereich, der sich mit Compliance befasst. Bei den Konzern-Flugh&fen wurden zwischen 80 und 100 % des Auftragsvo-
lumens innerhalb des eigenen Landes vergeben.

Die Konzern-Gesellschaft Fraport Ausbau Sid hat fiir das Projekt Ausbau Sid, insbesondere fir das Terminal 3 in Frankfurt,
aufgrund der ProjektgréfRe und -komplexitat einen separaten Beschaffungsprozess festgelegt. Bereits mit der Abgabe eines An-
gebots sind Bauunternehmen dazu verpflichtet, sdmtliche Vorgaben aus dem Arbeithnehmer-Entsendegesetz und dem Mindest-
lohngesetz einzuhalten. Zudem sollen sie Beitrdge zu den gemeinsamen Einrichtungen (z.B. Lohnausgleichs- und Urlaubskas-
sen) der Tarifparteien leisten und auch nur Nachunternehmer oder sonstige Dritte beschéftigen, die diesen Anforderungen
entsprechen. Dariiber hinaus ist der Fraport-Lieferantenkodex Vertragsbestandteil. Fir den Bau von Terminal 3 wurde ein Due-
Diligence-Priifungsprozess definiert, der seitdem auftragswertabhéngig durchgefiihrt wird. Dieser umfasst neben der obligatori-
schen Sanktionslistenpriifung und der Unternehmensauskunft auch eine umfangreiche Internetrecherche zu potenziellen Ge-
schéaftspartnern, bevor neue Geschéftsbeziehungen aufgenommen werden.
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Zusammenhange mit dem Abschluss
Die berichtspflichtigen Inhalte, die mit dem zusammengefassten Lagebericht, dem Konzern-Abschluss sowie dem Jahresab-
schluss der Fraport AG zusammenhéngen, werden am Ende der jeweiligen nichtfinanziellen Aspekte erlautert.

Bekampfung von Korruption und Bestechung sowie Achtung der Menschenrechte

Bekampfung von Korruption und Bestechung

Fraport verfolgt das Ziel, den Konzern verantwortungsvoll und transparent zu fiihren. Fraport toleriert keinerlei Form von Korrup-
tion oder anderen unlauteren Geschéftspraktiken. Dartiber hinaus bekennt sich der Fraport-Konzern zu international anerkannten
Normen, Leitsatzen und Prinzipien, insbesondere den Prinzipien des UN Global Compact, der Allgemeinen Erklarung der Men-
schenrechte, den Konventionen der United Nations Organization (UNO) und den Kernarbeitsnormen der International Labour
Organization sowie den OECD-Leitsatzen fiir multinationale Unternehmen.

Im Rahmen seiner Leitungsverantwortung bestimmt der Vorstand die Werte und Verhaltensregeln des Fraport-Konzerns und
schafft die Rahmenbedingungen fir rechtskonformes und ethisches Verhalten bei Fiihrungskraften und Beschéftigten.

Die Bekdmpfung von Korruption und Bestechung ist daher wesentlicher Bestandteil des weltweit geltenden Fraport-Verhaltens-
kodexes. Der Vorstand bekennt sich ausdricklich zu den im Verhaltenskodex genannten Grundwerten und positioniert sich klar
gegeniiber Korruption mit dem ,Nulltoleranzprinzip®.

Die einzelnen MaRnahmen zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung basieren auf dem konzernweiten Compliance Ma-
nagement System (CMS), wonach die Konzern-Gesellschaften spezifische CMS nach bestimmten Mindestvorgaben entwickeln.
Die Verantwortung fiir das CMS der jeweiligen Konzern-Gesellschaft liegt beim lokalen Management. Das CMS der Fraport AG
setzt auch die fur die Konzern-Gesellschaften mafRgeblichen Standards.

Grundlage und Ausgangspunkt fiir das CMS der Fraport AG ist eine Compliance-Risikoanalyse, die regelmafig durchgefiihrt wird
und zu deren Schwerpunkten unter anderem die Bekampfung von Korruption gehort. Uber den Compliance-Helpdesk unterstiitzt
und berat die Compliance-Abteilung der Fraport AG Beschéftigte aller Funktionen und Hierarchiestufen. Viele Anfragen im Jahr
2020 bezogen sich auf die Korruptionspravention.

Die Leitung des Zentralbereichs ,Rechtsangelegenheiten und Compliance® ist als Chief Compliance Officer fir Inhalt, Organisa-
tion, Pflege und Weiterentwicklung des CMS der Fraport AG zustandig. Er untersteht direkt dem Vorstand Retail und Real Estate.
Der fur Compliance zustandige Bereich informiert den Vorstand in einer halbjéhrlichen Berichterstattung tber den Stand der
MaRnahmen zur Korruptionsbekampfung. Uber wesentliche Compliance-VerstoRe wird der Vorstand unmittelbar nach deren Be-
kanntwerden informiert.

Das Compliance Board der Fraport AG unterstitzt und fordert die Zusammenarbeit der Teilsysteme Compliance Management,
Risikomanagement (RMS) und Internes Kontrollsystem (IKS). Es ist das zentrale Gremium, fachbereichs- und schnittstellenbe-
zogene Themen zu vernetzen und das CMS kontinuierlich weiterzuentwickeln.

Den Umgang mit Einladungen und Geschenken fir die Beschéftigten der Fraport AG legt eine eigene Richtlinie fest. Diese regelt
unter anderem die elektronische Dokumentation der Genehmigung von erhaltenen Geschenken und Einladungen. Zudem gibt es
eine interne Richtlinie, wie mit Interessenkonflikten umzugehen ist. Die Beschéftigten der Fraport AG sind dazu verpflichtet, of-
fenzulegen, wenn sie in Situationen geraten, in denen personliche Interessen nicht mit den geschéftlichen Interessen von Fraport
Ubereinstimmen. Anzeigepflichtige Sachverhalte kdnnen so elektronisch offengelegt und MaRnahmen dagegen eingeleitet wer-
den. Dies unterstutzt die Beschéftigten dabei, die bestehenden Gesetze und unternehmensinternen Regelungen einzuhalten.

Die Compliance-Prinzipien von Fraport einzuhalten, ist ein Bestandteil der internen Konzernrevision. Diese erbringt unabhéngige
und objektive Priifungs- und Beratungsleistungen in allen wesentlichen Geschéftseinheiten der Fraport AG, deren Tochter- und
Gemeinschaftsunternehmen sowie Beteiligungsgesellschaften und fuhrt Compliance-Audits durch. Ein standardisierter und risi-
koorientierter Planungsprozess ist Grundlage fir die Prifungsschwerpunkte.

MaRRnahmen zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung sowie Hinweise und Vorgaben, wie die einzelnen Beschéftigten
dazu beitragen kdnnen, werden regelmafRig an die Beschéftigten im Fraport-Konzern kommuniziert. So sind Schulungen zum
Thema Antikorruption zu absolvieren.
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Fraport hat ein Hinweisgebersystem eingerichtet, das allen Konzern-Gesellschaften zur Verfiigung steht. Das Hinweisgebersys-
tem ist ein wesentliches Instrument zur Vorbeugung und Aufdeckung von potenziellen Compliance-Verstdé3en und damit zur
Bekampfung von Korruption und Bestechung. Daneben steht der Fraport AG eine Ombudsfrau, eine externe, unabhangige
Rechtsanwaltin, zur Verfligung. Beschaftigte am Standort Frankfurt kénnen sich zudem an eine interne Vertrauensperson wen-
den.

Die Integritat von Geschéftspartnern der Fraport AG bei Investitionsvorhaben mit Auslandsbezug wird durch eine risikobasierte
Compliance-Due-Diligence im Strategischen Geschaftsbereich ,Akquisitionen und Beteiligungen® untersucht — wesentliche Com-
pliance-Risiken eines potenziellen Geschaftspartners werden im Rahmen eines Regelprozesses entsprechend beriicksichtigt.

Die Konzern-Gesellschaften setzen im Rahmen ihres CMS zielgerichtet eigene Maflinahmen zur Bekampfung von Korruption und
Bestechung um. Insbesondere bei Finanzierungsprojekten werden weitere Malinahmen gegen Korruption und Bestechung im-
plementiert, zum Teil auch als Vorgaben von Fremdkapitalgebern. Die Konzern-Gesellschaft Lima hat etwa im Rahmen der Aus-
schreibungen fiir den Ausbau des Flughafens samtliche Bieter zur Unterzeichnung von Antikorruptionsvereinbarungen verpflich-
tet.

Die Konzern-Gesellschaften verfiigen teilweise Uber eigene Regelwerke im Zusammenhang mit Bestechung und Korruption.
Fraport USA hat etwa Richtlinien aufgesetzt, in denen Regelungen zur Compliance, zum rechtskonformen Geschaftsverhalten
und zur Wahrung von Unternehmensinteressen festgelegt sind. Die Konzern-Gesellschaften Fortaleza und Porto Alegre verfiigen
Uber eine eigene Antikorruptions-Richtlinie. Bei der Konzern-Gesellschaft Fraport Slovenija behandelt das Ethical and Compliance
Committee Fragen rund um das Thema Compliance sowie Informationen tber Versté3e gegen den Verhaltenskodex.

Achtung der Menschenrechte

Der Fraport-Konzern bekennt sich zu internationalen Verhaltenskodizes, insbesondere den Prinzipien des UN Global Compact,
der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte, den OECD-Leitsétzen fur multinationale Unternehmen und den Kernarbeitsnor-
men der International Labor Organization.

Der Zentralbereich ,Rechtsangelegenheiten und Compliance® der Fraport AG befasst sich unter anderem mit der konzernweiten
Achtung der Menschenrechte. VerstdRe kdnnen Beschéftigte Giber Hinweisgebersysteme melden, die weltweit genutzt werden
und frei Uber einen Internetlink zuganglich sind. Dariiber hinaus kdnnen sich Beschaftigte in Deutschland bei Bedarf an die von
der Fraport AG mandatierte externe Ombudsperson sowie die interne Vertrauensperson wenden. Identifikation, Meldung und
Berichterstattung — so ist sichergestellt, dass der Vorstand unmittelbare Kenntnis tber Félle von Menschenrechtsverletzungen
sowie Uber relevante Hinweise dazu erlangt.

Die Achtung der Menschenrechte ist im konzernweit verbindlichen Verhaltenskodex verankert: Fraport hat sich darin verpflichtet,
das Grundrecht auf Vereinigungsfreiheit und das Recht auf Kollektivwerhandlungen zur Regelung der allgemeinen Arbeitsbedin-
gungen im Fraport-Konzern zu achten. Zudem legt der Verhaltenskodex fest, den legitimierten Arbeithehmervertretungen eine
offene und vertrauensvolle Zusammenarbeit anzubieten und nach einem fairen konzernweiten Interessenausgleich zu streben.
Fraport lehnt jegliche Form von Zwangs- oder Kinderarbeit ab und steht dafir ein, dass die Rechte von Kindern und Jugendlichen
geachtet werden.

Als international ausgerichtetes Unternehmen férdert Fraport die Vielfalt in der Belegschaft und verfolgt das Ziel, jede Form der
Diskriminierung zu unterbinden. Fraport verpflichtet sich, Menschen nicht zu unterscheiden, auszuschlieRen oder zu bevorzugen
aufgrund ihrer ethnischen, nationalen und sozialen Herkunft, aufgrund ihrer Rasse, Hautfarbe, ihres Geschlechts, Alters, ihrer
Religion oder Weltanschauung. Ebenso unterbindet Fraport jegliche Diskriminierung aufgrund von politischer Betatigung, Mit-
gliedschaft in einer Arbeithnehmerorganisation, Behinderung oder sexueller Orientierung. Das Prinzip der gegenseitigen Wert-
schéatzung ist ein wesentlicher Bestandteil der Fraport-Wertekultur: Fraport steht fir einen fairen, respektvollen und partnerschaft-
lichen Umgang miteinander.

Die gleiche Erwartungshaltung im Hinblick auf die Achtung der Menschenrechte hat Fraport gegeniiber Geschéftspartnern — diese
Anforderungen sind im Lieferantenkodex festgehalten. Die Fraport-Geschéaftspartner werden darin verpflichtet, auf eine konse-
quente Verbreitung und Beachtung dieser Standards auch bei allen weiteren an der Leistungserbringung beteiligten Unterneh-
men, wie Nachunternehmer, hinzuwirken.
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Die Konzern-Gesellschaften setzen eigene spezifische MaRnahmen um, die die Achtung der Menschenrechte sicherstellen sol-
len. Im Rahmen grof3er Finanzierungsprojekte werden zum Beispiel Regelungen zur Arbeitszeit und Beschwerdemechanismen,
die unter anderem auch von Fremdkapitalgebern verlangt werden, implementiert. Der Planungs- und Bauauftrag fur das Baupro-
gramm an den 14 griechischen Regionalflughafen verpflichtet beispielsweise den Generalunternehmer zum umfassenden Schutz
der Menschenrechte. Versto3e gegen die Vereinbarungen stellen eine Vertragsverletzung dar und kénnen bis zur Kiindigung des
Vertrages fihren. In regelmaRigen Besuchen der Baustellen wird Gberprift, ob die vertraglichen Vereinbarungen eingehalten
werden.

Die Konzern-Gesellschaft in Lima erflllt die Environmental Health & Safety Guidelines der International Finance Corporation (IFC)
und ist dazu verpflichtet, die Anforderungen aus der Umweltvertraglichkeitsstudie des Landes Peru (,Environmental Impact Study
for the Expansion Program of the AIJCH*) einzuhalten. Zudem ist die Gesellschaft zur Einhaltung der ,Aquator-Prinzipien* ver-
pflichtet, eines Regelwerks von Banken zu Umwelt- und Sozialstandards im Bereich der Projektfinanzierungen. Die Prinzipien
sind eine Voraussetzung fir die Finanzierung und auch Bestandteil der vertraglichen Vereinbarungen.

Die brasilianischen Konzern-Gesellschaften in Fortaleza und Porto Alegre haben neben der Einfihrung des elektronischen Hin-
weisgebersystems ein Treffen implementiert, das anlassbezogen stattfindet und bei dem eingegangene Hinweise besprochen
werden. Im Rahmen des Ausbauprogramms ist die Konzern-Gesellschaft Porto Alegre nach dem Konzessionsvertrag verpflichtet,
die Umsiedlung von 1.100 Familien zu veranlassen. Die Umsiedlung ist nach brasilianischem Grundgesetz eine Verpflichtung des
Staates und sehr stark reguliert, um die Rechte der Anwohner zu wahren und einen angemessenen Lebensstandard fiir sie zu
schaffen. Das lokale Sozialamt steuert den Umzug der Bewohner und ein féderaler Richter kontrolliert ihn. Bei der Vergabe der
neuen Wohnungen und Hauser beachten die zustandigen Behorden soziale Aspekte. Altere Personen oder Menschen mit einge-
schrankter Mobilitét kdnnen sich die fur sie geeigneten Wohnungen aussuchen. Familien sollen so nah wie mdglich beieinander
wohnen.

Die Verantwortung von Fraport im Umsiedlungsprozess liegt geméaR Konzessionsvertrag darin, die betroffenen Familien zu re-
gistrieren. Daflr hat Fraport Brasil ein Registrierungszentrum gebaut. Dies vermeidet administrativen Aufwand und lange Amts-
wege fir die Betroffenen. Daruber hinaus hat Fraport den Ausbau der Infrastruktur in den neuen Siedlungen vorangetrieben,
darunter die Wasserversorgung, Abwassersysteme, Einkaufsmdoglichkeiten und Kindergarten. Bislang sind bereits iber 90 % der
in der Vila Nazaré betroffenen Familien in neue Wohnungen umgezogen.

Kundenzufriedenheit und Sicherheit

Kundenzufriedenheit und Produktqualitét

Der Kunde steht fur Fraport sowohl in Frankfurt als auch an den internationalen Konzern-Flughafen an erster Stelle. Die Zufrie-
denheit der Fluggaste sowie die Gepack-Konnektivitat gelten als die wichtigsten Kriterien, um die Servicequalitdt zu messen
(siehe auch Kapitel ,Steuerung” und ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren®). Die Kunden- und Serviceorientierung soll an den
Konzern-Flughé&fen weiterhin kontinuierlich verbessert werden. Auch der Gesundheitsschutz von Beschaftigten, Passagieren und
Kunden hat stets oberste Prioritat. Im Jahr 2020 galt es vor dem Hintergrund der Coronavirus-Pandemie insbesondere das Infek-
tionsrisiko an den Konzern-Flughéfen zu verringern. Deshalb ermittelt Fraport aufgrund der Coronavirus-Pandemie auch die Zu-
friedenheit der Fluggéste mit dem Gesundheits- und Infektionsschutz. Aufgrund der Coronavirus-Pandemie hat das quartalsweise
Vorstands-Reporting Uber die wichtigsten Kennzahlen der Passagierzufriedenheit bis Ende 2020 nicht stattgefunden.

Als Reaktion auf die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie schloss Fraport am 7. April 2020 das Terminal 2. Von den knapp
290 Geschaften, gastronomischen und Service-Einrichtungen blieben im Terminal 1 rund 50 gedffnet, um eine Grundversorgung
zu gewabhrleisten. Bisherige Passagier-Services, wie zum Beispiel der Flughafen-Infoschalter, wurden voriibergehend geschlos-
sen oder reduziert. Parallel dazu wurden bestehende Service Level Agreements mit Dienstleistern, beispielsweise zur Freund-
lichkeit des mobilen Terminal-Personals und der Beschéftigten an den Flughafen-Infoschaltern, au3er Kraft gesetzt. Die Erhebung
entsprechender steuerungsrelevanter Kennziffern im Rahmen der Dauerfluggastbefragung Fraport-MONITOR war demnach we-
der mdglich noch sinnvoll. Angesichts der Umstande hat der Vorstand den Fraport-MONITOR ab dem 21. Mé&rz 2020 vorléaufig
ausgesetzt.

Zwischen Ende April und Ende Juli 2020 hat Fraport am Standort Frankfurt ersatzweise insgesamt vier Kurzbefragungswellen mit
jeweils rund 600 Interviews zum Thema ,Reisen in Corona-Zeiten® durchgefiihrt und dabei auch die Globalzufriedenheit abgefragt.
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Die Abweichungen von der Dauerfluggastbefragung spiegelten sich nicht nur in einer niedrigeren Fallzahl wider, sondern auch
darin, dass alle vier Befragungswellen innerhalb von bis zu acht aufeinanderfolgenden Kalendertagen in den Flugsteigen A/Z und
B realisiert wurden. Vor allem die Ergebnisse der ersten beiden Befragungswellen, die Ende April/Anfang Mai und Ende Mai/An-
fang Juni 2020 stattfanden, offenbarten grundlegende Unterschiede zum Vorjahreszeitraum. Diese sind vor allem auf die drasti-
schen internationalen Reisebeschrankungen und -verbote zuriickzufiihren, um die Ausbreitung des Coronavirus einzudammen,
und betrafen insbesondere die Passagierstrukturen, das Nutzungsverhalten und die Aufenthaltsdauer am Flughafen Frankfurt.
Die Globalzufriedenheit stieg wahrend der ersten Befragungswelle auf 94 % — ein Zuwachs von 6 Prozentpunkten gegeniber
April 2019. Das Beispiel zeigt, dass auch die zufriedenheitsrelevanten Resultate der vier Kurzbefragungswellen mit Daten der
entsprechenden Vorjahresmonate nur bedingt vergleichbar sind.

Anfang August wurde die Dauerfluggastbefragung angesichts steigender Passagierzahlen im Zuge des Sommerreiseverkehrs
wieder aufgenommen, allerdings mit stark reduziertem Fragenumfang und mit zahlreichen Anpassungen gegeniber dem ersten
Quartal 2020. Die Fallzahl lag bei 1.500 Interviews. Im August 2020 gab es zudem ein Ubergewicht an Abfliigen zwischen 05.00
Uhr und 13.59 Uhr, wahrend die Zahl der Abfliige zwischen 14.00 Uhr und 23.00 Uhr deutlich abflachte. Infolgedessen befragten
die Teams seit September 2020 wieder an jedem vierten Kalendertag ganztags, statt an jedem zweiten Kalendertag halbtags
(Frih- und Spétschicht im Wechsel). Der Fragebogen musste an die neuen Gegebenheiten, die aus der Coronavirus-Pandemie
resultierten, angepasst werden. Die weitreichende Reduzierung von Passagierservices, die hohe Anzahl geschlossener Shops
und gastronomischer Einrichtungen sowie die geringe Auslastung der Parkhduser wie auch der 6ffentlichen Anreiseverkehrsmittel
fuhrten dazu, dass die Anzahl abzufragender Zufriedenheitskriterien von 47 auf 11 sank. Im Rahmen dieses Selektionsprozesses
wurde die Zufriedenheit mit dem Gesundheits- beziehungsweise Infektionsschutz am Flughafen Frankfurt neu aufgenommen.
Innerhalb des Kundenzufriedenheitsspektrums hat die Zufriedenheit mit dem Gesundheits- und Infektionsschutz enorm an Be-
deutung gewonnen. Sie wird auch weiterhin ein fester Bestandteil der Befragung bleiben. Ebenfalls neu hinzugekommen sind vier
Fragen zur geschéftlichen und privaten Reiseplanung fir die Jahre 2020 und 2021, falls die Coronavirus-Pandemie erfolgreich
eingedammt werden kann.

Im Jahr 2020 wurde ein umfassendes MaRnahmenprogramm in den Konzern-Gesellschaften und am Standort Frankfurt umge-
setzt, um nach dem Lockdown einen sicheren Flug- und Terminalbetrieb zu gewéhrleisten und um die Ausbreitung des Corona-
virus unter Beschéftigten und Fluggasten zu verhindern.

Die SchutzmalRnahmen hat Fraport am Flughafen Frankfurt in Abstimmung mit den zusténdigen Gesundheitsbehdrden und im
Einklang mit allen regulatorischen Anforderungen umgesetzt. Ziel ist unter anderem, die EASA-Empfehlungen ,COVID-19 Avia-
tion Health Safety Protocol® (Version 1.1 vom 21. Mai 2020) am Flughafen Frankfurt umzusetzen. Bodenmarkierungen an An-
stellflachen und Gepackbandern weisen seitdem auf die Abstandsregelungen hin. Ein Mindestabstand von 1,5 Metern sollte wo
moglich eingehalten werden. Wo kein Abstand mdglich ist, kommen Plexiglasscheiben und Mund-Nasen-Schutzmasken zum
Einsatz. Zuséatzlich erlautern Monitore und mehrsprachige Terminaldurchsagen die geltenden Abstands- und Hygieneregeln. Bil-
den sich dennoch Menschentrauben, sorgen Fraport-Beschéftigte fir geordnete Reihen. Im Terminal herrscht Mund-Nasen-
Schutzpflicht fur alle, die alter als sechs Jahre sind. AuRerdem weist Fraport darauf hin, regelméafig Hande zu waschen und zu
desinfizieren. Dariiber hinaus hat Fraport die kontaktlosen ,Terminal-Information via Infogates” (8 neue Gerate) erweitert und
informiert alle Fluggéste friihzeitig Gber aktuelle Reisebestimmungen, Vorsorgemaflinahmen sowie Verhaltensrichtlinien am Flug-
hafen Frankfurt.

Die umgesetzten MaRnahmen zum Gesundheitsschutz von Passagieren und Beschéttigten hat der TUV Hessen im Juli 2020
gepriift und mit dem TUV-Siegel ,Sicher gegen Corona“ ausgezeichnet. Eine detaillierte Priifung gab es beispielsweise bei den
Reinigungs- und Desinfektionsverfahren, Social-Distancing-Manahmen und -Kontrollen, beim Tragen von Mund-Nasen-Schutz-
masken, der Verfligbarkeit von Desinfektionsmitteln, der Nutzung standardmafiger personlicher Schutzausriistung durch das
Flughafen-Personal sowie den internen Schutz- und VorsorgemafRnahmen fiir Beschéftigte. Der Flughafen Frankfurt wurde als
erster Flughafen in Deutschland mit dem TUV-Qualitatssiegel ausgezeichnet.

Einen grofRen Einfluss auf die Kundenzufriedenheit haben zudem die zuverlassige Verladung des Reisegepacks bei Abfligen
und die schnelle Gepéckausgabe bei ankommenden Fliigen. Die Fraport AG misst diese Leistung beim Abfluggepack anhand
des nichtfinanziellen Leistungsindikators Gepéack-Konnektivitat (siehe auch Kapitel ,Steuerung® und ,Nichtfinanzielle Leistungsin-
dikatoren®).
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Die Gepack-Konnektivitat gibt Auskunft Giber die am Flughafen Frankfurt zeitgerecht verladenen Gepéckstiicke im Verhaltnis zum
gesamten Abfluggepéck in Prozent. Sie misst unter anderem die Performance des Flughafens in seiner Funktion als Drehkreuz
mit einem Umsteigeranteil von rund 50 % und dem damit verbundenen hohen Anteil an Transfergepack. Dabei zeugt eine hohe
und stabile Anschlusssicherheit von der guten Qualitat der Gepéackprozesse.

Der Vorstand wird monatlich tiber die Entwicklung der Gepack-Konnektivitat informiert. Das Management erhalt taglich Informa-
tionen, sodass jederzeit MaBnahmen ergriffen werden kdnnen. Fraport bespricht die Werte regelmafig mit den Airlines und treibt
Verbesserungen voran. So erhalt beispielsweise die Deutsche Lufthansa in kurzen Abstanden ein detailliertes Monitoring und
steuert gemeinsam mit Fraport Optimierungen im Rahmen von Regelterminen.

Die Passagierzufriedenheit ist auch an den auslandischen Konzern-Flughéafen ein relevanter nichtfinanzieller Leistungsindikator.
Um die Servicequalitét zu sichern und den Anforderungen von Passagieren und Airlines gerecht zu werden, fuhrt Fraport an den
Konzern-Flugh&fen umfangreiche ModernisierungsmafRnahmen durch: Am Flughafen in Ljubljana baut Fraport eine Terminaler-
weiterung. Der Zeitplan bis zur Fertigstellung im Jahr 2021 hat sich durch die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie nicht
geandert. Am Flughafen Lima wird in den kommenden Jahren ebenfalls ein neues Terminal entstehen. Das Investitionsprogramm
wird derzeit jedoch aufgrund der Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie auf die mittelfristige Passagierentwicklung tberprift.
Die griechischen Flughafen wurden umfangreich ausgebaut und modernisiert. In Griechenland hat Fraport den Check-in-Prozess
weiter verbessert, um lange Wartezeiten zu vermeiden. An den brasilianischen Flughafen hat Fraport mehr Parkplatze zur Verfi-
gung gestellt und die Umsteigeprozesse verbessert. Ein Fokus liegt zudem auf der Sauberkeit der Terminals und dem Komfort
der Passagiere.

Die Fluggastbefragungen an den internationalen Konzern-Flughafen hat Fraport im Jahr 2020 aufgrund des geringen Passa-
gieraufkommens deutlich reduziert: Die Umfragen fanden in einem kirzeren Zeitraum statt sowie mit einer geringeren Anzahl an
Befragten. An den griechischen Flughafen wurde die Befragung fuir 2020 komplett ausgesetzt.

IT- und Flughafensicherheit
Sicherheit ist die wesentliche Voraussetzung fiir den Luftverkehr, das gilt fir den Passagier- und den Frachtverkehr gleicherma-
Ben. Daher hat das Sicherheitsmanagement fir Fraport schon immer héchste Prioritét.

Alle Lander, in denen Fraport aktiv ist, gehdren der International Civil Aviation Organization (ICAO) an und haben sich vertraglich
dazu verpflichtet, deren Sicherheitsstandards und -empfehlungen fir Verkehrsflughafen zu befolgen. Im Unterschied zu den meis-
ten ICAO-Mitgliedsstaaten ordnet das deutsche Recht die Durchfuihrung von Passagier- und Gepackkontrollen staatlichen Stellen
zu, wahrend dies im Ausland in der Regel Aufgabe der Flughafen ist.

Alle wichtigen Geschafts- und Betriebsablaufe bei Fraport werden durch IT-Systeme und -Komponenten unterstiitzt. Grundsatz-
lich existiert durch sténdig neue technologische Entwicklungen und die weltweit gewachsene Gefahr von Cyberattacken ein la-
tentes Risikopotenzial fur IT-Systeme. Mit einem aktiven und vorbeugenden IT-Sicherheitsmanagement schutzt Fraport IT-
Systeme und Daten vor Ausfall, Manipulation und unerwiinschter Veroffentlichung. Dieses ist grundsatzlich redundant ausgelegt
und in raumlich getrennten Standorten untergebracht. Die Risiken aus dem Bereich IT-Sicherheit sind im Risikomanagementsys-
tem enthalten. In der IT-Security-Policy und den IT-Sicherheitsrichtlinien werden die Anforderungen an die IT-Sicherheit unter-
nehmensweit vorgegeben, und durch die Interne Revision, das IT-Sicherheitsmanagement oder externe Berater wird regelmafig
Uberprift, ob die Anforderungen eingehalten werden (siehe auch Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht®).

Der IT-Sicherheitsbeauftragte der Fraport AG berichtet wochentlich an den Chief Information Officer, alle zwei Monate auch im
IT-Management-Board. Der Stand der IT-Sicherheit ist dartiber hinaus Teil des jahrlichen Managementreports fur die Qualitats-
management-Zertifizierung 1SO 9001. Ein eigenes Kennzahlensystem gibt jederzeit Auskunft Uber den Status von IT-
SicherheitsmaRnahmen, aufgegliedert nach Security- und Compliance-Aspekten. Die sich daraus ergebende Gesamtnote wird
regelmafig an den Vorstand berichtet.

Im Jahr 2020 hat die Fraport AG erneut eine Vielzahl von Projekten umgesetzt, um der wachsenden Geféahrdung durch die Infor-
mationstechnologie adéaquat begegnen zu kénnen. Zudem wurden Verbesserungspotenziale, die im Rahmen der Audits 2019
festgestellt wurden, abgearbeitet und das Informationssicherheits-Managementsystem (ISMS) weiterentwickelt.
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Im Rahmen eines Arbeitskreises innerhalb des Bundesverbands der Deutschen Luftverkehrswirtschaft entwickelt die Fraport AG
gemeinsam mit anderen Flughafenbetreibern, der Deutschen Lufthansa und der Deutschen Flugsicherung die Sicherheitsstan-
dards der Branche weiter. Die Basis dafiir sind die neuen Anforderungen des IT-Sicherheitsgesetzes fur kritische Infrastrukturen
(KRITIS). Das Ziel ist es, durch eine enge Zusammenarbeit und gegenseitige Prufung, ob regulatorischer Vorgaben eingehalten
werden, einen hohen Sicherheitsstandard innerhalb der Luftverkehrsbranche zu etablieren.

Die Konzern-Gesellschaften auRerhalb von Frankfurt verwenden eine eigene IT-Infrastruktur, die sie entsprechend den Konzern-
IT-Sicherheitsrichtlinien schiitzen. Die IT-Systeme der Konzern-Gesellschaften am Standort Frankfurt sowie die SAP-Systeme
von Fraport Greece und Fraport Slovenija sind grundsatzlich in die Technik der Fraport AG integriert und werden in Frankfurt
betreut. Die Verwendung anderweitiger IT-Systeme ist nur mit Genehmigung des Vorstands mdglich. Bei der Fraport AG ist ein
eigener Bereich flr die IT-Sicherheit innerhalb des Servicebereichs ,Informations- und Kommunikationsdienstleistungen“ zustan-
dig. Seine Aufgaben sind unter anderem die fortlaufende Identifizierung und Umsetzung von Maf3nahmen zur Erflllung hoher
Sicherheitsstandards.

Was im Deutschen mit dem Begriff ,Sicherheit* beschrieben wird, umfasst in der Fachsprache zwei unterschiedliche, aber mitei-
nander verzahnte Aufgabenbereiche: Mit ,Safety” ist die betriebliche Sicherheit des gesamten Flugbetriebs und des Flughafen-
gelandes gemeint. ,Security” ist im Sinne der Abwehr von terroristischen Gefahren und des Schutzes der zivilen Luftfahrt zu
verstehen. Ziel ist es, die Sicherheit aller Personen an den Fraport-Flughafen zu gewahrleisten. Zu den Mafinahmen gehdren
Passagier-, Gepack- und Frachtkontrollen sowie die Zugangskontrolle von Flughafenbeschaftigten und Lieferanten. In regelma-
Rigen Treffen informieren sich Fluggesellschaften, Sicherheitsdienstleister und Behdrden gegenseitig im wodchentlichen oder mo-
natlichen Rhythmus.

An den internationalen Konzern-Flughafen gelten die Sicherheitsanforderungen des jeweiligen Landes sowie internationale Stan-
dards zum Safety- und Securitymanagement. Es liegt in der Verantwortung der lokalen Konzern-Gesellschaften, diese Anforde-
rungen zu implementieren und einzuhalten. Sie umfassen unter anderem ein Safetymanagement-System sowie Zutrittskontrollen
vor dem Sicherheitsbereich.

Die Fraport AG unterstiitzt die Konzern-Gesellschaften dabei, SicherheitsmaBnahmen zu planen und umzusetzen. Sie schult
zudem die Beschéaftigten anlassbezogen online, beispielsweise im Rahmen von Safety- und Security-Workshops. Im Rahmen
von fachspezifischen Exchange-Events findet ein regelmafiger Austausch zwischen den Konzern-Gesellschaften statt.

Safety
Am Flughafen Frankfurt ist die Fraport AG aufgrund von européischen gesetzlichen Verordnungen verpflichtet, ein Safety Ma-

nagement System (SMS) zu betreiben. Der EASA-Safety-Manager folgt den Vorgaben der European Aviation Safety Agency
(EASA) und hat ein direktes Vortragsrecht an den Vorstand.

Im Fokus des SMS steht die Sicherheit des Flughafenbetriebs. Das SMS beriicksichtigt alle Risiken —technische, organisatorische
oder menschliche —, die sie beeinflussen kdnnen. Das SMS vernetzt SicherheitsmaRnahmen fiir den taglichen Betrieb. Es erfasst
sicherheitsrelevante Ereignisse und ist in der Lage, Schwachstellen zu erkennen. Ziel ist es, dass alle Beteiligten am Luftverkehr
die in der Safety Policy der Fraport AG enthaltenen Vorgaben umsetzen. Flughafenbeschéftigte kénnen sicherheitsrelevante
Hinweise an das SMS melden. Darliber hinaus miissen alle Personen mit Zugang zu den Flugbetriebsflachen — Vorfeld und
Rollfeld — an einer Safety-Schulung teilnehmen.

Als zentrale Melde- und Alarmierungsstelle fir sicherheitsrelevante Angelegenheiten betreibt die Fraport AG am Flughafen Frank-
furt eine Sicherheitsleitstelle, die bei Bedarf das Notfall- und Krisenmanagement aktiviert. Die Flughafenfeuerwehr, die medizini-
schen Dienste, der Rettungsdienst und die Sicherheitsdienste koordinieren dann den Einsatz vor Ort. Im ,Emergency Response
and Information Center” (ERIC) nimmt ein Krisenstab seine Arbeit auf. Er koordiniert und veranlasst alle MaBnahmen, die Uber
die Schaden- und Gefahrenabwehr an der Schadenstelle hinaus ein abgestimmtes Vorgehen erforderlich machen. Das Fraport
Emergency Team (F.E.T.), bestehend aus freiwilligen Mitarbeitern der Fraport AG und der Konzern-Gesellschaften am Standort
Frankfurt, wird bei Bedarf aktiviert, um sich vor Ort um Fluggéaste, Abholer und Angehérige zu kiimmern. Auferdem unterstiitzt
es den Krisenstab organisatorisch oder besetzt eine sogenannte ,Notfallinformationszentrale®, um telefonische Anfragen zu be-
dienen.
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Die Notfallplanung fir den Flughafen Frankfurt ,FRA Not“ dokumentiert, welche Vorbereitungen fur verschiedene Notfallszenarien
getroffen wurden, und definiert Verfahren, um die Auswirkungen zu minimieren. Um den Umgang mit Notféllen und anderen
sicherheitsrelevanten Szenarien zu trainieren, sind regelmaRige Ubungen unter der Verantwortung der jeweiligen Flughafen-
Betreibergesellschaft an den Konzern-Flughafen durch die ICAO und die EASA vorgeschrieben. Solche Ubungen haben keine
Auswirkungen auf den Flugbetrieb. Die Ergebnisse dienen der Fort- und Weiterbildung.

Security
Sowohl die internationalen als auch die européischen Vorschriften enthalten Vorgaben Uber die bauliche Gestaltung der Flugha-

feninfrastruktur, um Angriffe wie Sabotageakte oder terroristische Aktivitaten zu verhindern.

In Deutschland regelt das Luftsicherheitsgesetz (LuftSiG) die Passagier- und Gepackkontrollen sowie die Zutritts- und Zufahrts-
kontrollen zu den luftseitigen Bereichen, die zu der unmittelbaren Verantwortung des Flughafenbetreibers gehéren. Am Flughafen
Frankfurt fuhren derzeit sowohl Beschéftigte der Fraport AG als auch der Konzern-Gesellschaft FraSec und anderer privater
Sicherheitsdienstleister im Auftrag der Bundespolizei Luftsicherheitskontrollen durch.

Die Fraport AG entwickelt eigenverantwortlich und einvernehmlich mit den zustandigen Behérden Malnahmen, um den hohen
Sicherheitsstandard aufrechtzuerhalten. Im Jahr 2020 wurde auf die Corona-Entwicklung reagiert: Die Fraport AG hat Kontroll-
prozesse angepasst, um die Sicherheit weiter zu gewéhrleisten und gleichzeitig Ansteckungsgefahren zu minimieren. Persénliche
Kontakte wurden auf ein notwendiges Minimum reduziert, beispielsweise bei bereits bekannten Lieferanten fir Flughafenlieferun-
gen. Die Prifung ihrer Unterlagen erfolgte zunéchst Uber Videotelefonie. Kontrollmengen wurden dem tatséchlichen Passagier-
und Personalaufkommen angepasst und die Personenkontrolle wurde mit méglichst wenig Personenkontakt und unter Einhaltung
von Schutzmaf3nahmen, zum Beispiel das Tragen von Mund-Nasen-Schutzmasken, durchgefuhrt.

Nach einem in 2019 durchgefiihrten Testlauf wurde in 2020 damit begonnen, sicherheitsrelevante Durchgange von einer mecha-
nischen Schlie3technik (Schliissel) auf eine elektronische SchlieBanlage umzuriisten. Im Mai 2020 hat zudem eine E-Vignette
die bisherigen Fahrberechtigungen zum Fahren auf dem Vorfeld in Form von Plastikkarten abgeldst. Diese ist fest mit dem Fahr-
zeug verbunden und elektronisch auslesbar. Der Austausch begann in 2020 und erfolgt sukzessive, wenn neue Fahrberechtigun-
gen ausgestellt oder bisherige ausgetauscht werden.

Datenschutz

Seitdem die Datenschutz-Grundverordnung in Kraft trat, gelten neue und teils strengere gesetzliche Standards. Zudem haben die
Aufsichtsbehérden erweiterte Befugnisse, die Einhaltung der Schutzstandards zu tberpriifen und zu sanktionieren. Deshalb hat
der Vorstand der Fraport AG eine neue Datenschutzrichtlinie verabschiedet. Die Richtlinie legt die Grundséatze, Verfahren und
Pflichten fest, die von allen Beschéftigten zu beachten sind, wenn sie im Rahmen ihrer Tatigkeit personenbezogene Daten wie
Name, Adresse, Personalnummer oder IP-Adresse erfassen, offenlegen, tibermitteln, andern, speichern oder lI6schen.

Das Ziel ist, einen datenschutzkonformen Umgang mit personenbezogenen Daten sicherzustellen und die Rechte von Betroffenen
zu wahren, unabhéngig davon, ob es sich um Daten von Fluggasten, Kunden, Mitarbeitern oder Fremdfirmen handelt.

Der Vorstand wirkt bei der Fraport AG sowie den europdischen Konzern-Gesellschaften auf die Einhaltung der EU-Datenschutz-
Grundverordnung (DSGVO) hin. Die Umsetzung verantworten die jeweiligen Konzern-Gesellschaften. Sie haben neben Schulun-
gen fur Beschaftigte auch technische Voraussetzungen geschaffen, um den Datenschutz stets zu berucksichtigen. Die Konzern-
Gesellschaften, die sich auf3erhalb der EU befinden, richten sich nach den Gesetzen zum Datenschutz entsprechend den natio-
nalen Vorgaben.

Der Datenschutzbeauftragte der Fraport AG Uberwacht, ob alle Datenschutzvorschriften im Unternehmen eingehalten werden. Er
berichtet dem Vorstand unmittelbar und ist bei der Ausiibung seiner Aufgaben weisungsfrei. VerstdRe gegen die DSGVO werden
direkt an ihn gemeldet — wahlweise anonym. Im Jahr 2020 verzeichnete die Fraport AG keinen nach DSGVO meldepflichtigen
Verstol3 gegen den Datenschutz.

Die Fraport AG verfligt Gber einen Meldeprozess fiir Datenschutz- und Datensicherheitsvorfalle. Um die Prozesse und Vorschrif-
ten in der Fraport AG zu bundeln, hat sie die bestehenden Prozesse in ein Datenschutzmanagementsystem implementiert und
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eine Datenschutzrichtlinie umgesetzt. Adaquate Schulungskonzepte wie ein E-Learning-Tool und dauerhaft im Intranet abrufbare
Videoschulungen wurden etabliert.

Als Folge der Coronavirus-Pandemie erhebt die Fraport AG personenbezogene Daten in den Kantinen und Restaurants in den
Terminals, um mdgliche Infektionsketten nachvollziehen zu kénnen. GemaR der Hessischen Verordnung zu Infektionsschutz-
mafnahmen in der jeweils giiltigen Fassung werden diese nach vier Wochen vernichtet. Ein Grof3teil der personenbezogenen
Daten, die bei Fraport verarbeitet werden, ist fur die Ausstellung von Flughafenausweisen und aus sicherheitstechnischen Grin-
den verpflichtend. Die Fraport AG hat sowohl organisatorische als auch technische MalRnahmen umgesetzt, um die Daten gegen
missbrauchliche Nutzung zu sichern. Nur einem eng begrenzten Personenkreis fir einen konkret definierten Aufgabenbereich ist
der Zugriff gestattet.

Die Fraport AG erhebt personenbezogene Daten von Passagieren fiir die Nutzung der Parkh&auser sowie fir die Gepackabferti-
gung. Die Reisedaten verarbeiten ausschlie3lich die Airlines.

Fir den Einsatz von Videotechnik am Standort Frankfurt bestehen klare Vorgaben, um die Persdnlichkeitsrechte von Fluggasten,
Besuchern und Beschéftigten sicherzustellen. Darin ist auch geregelt, inwiefern Behérden die Fraport-Videotechnik mitnutzen
dirfen.

Arbeitnehmerbelange
Konzernweit verfolgt Fraport das Ziel, an allen Standorten und in allen Bereichen im Wettbewerb zu bestehen und so Arbeitsplatze
mit fairen und gerechten Bedingungen zu sichern und angemessene Léhne und Gehélter zu gewébhrleisten.

Das Dach fiir alle Selbstverpflichtungen und themenspezifischen Kodizes des Konzerns bildet die Fraport-Policy. Im Sinne einer
verantwortungsvollen Unternehmensfihrung hat Fraport sich zur Einhaltung international anerkannter Verhaltensstandards ver-
pflichtet, wie sie in den Prinzipien des UN Global Compact, der OECD-Leitsétze und der ILO-Kernarbeitsnormen aufgefiihrt sind.
Sie sind im Verhaltenskodex veréffentlicht, der Mitarbeiter dazu anhélt, diese grundlegenden Prinzipien zu befolgen.

Der Personalstrategie wird normalerweise durch die drei nichtfinanziellen Leistungsindikatoren Mitarbeiterzufriedenheit, Frauen
in FOhrungspositionen und Krankenquote jeweils in Deutschland Rechnung getragen. Im Berichtsjahr 2020 stand jedoch die
Bewaltigung der Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie unter personalwirtschaftlichen und personalpolitischen Gesichtspunk-
ten im Fokus.

Der internationale Luftverkehr ist besonders von den Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie betroffen. Um die wirtschaftlichen
Folgen des Verkehrseinbruchs am Flughafen Frankfurt zu reduzieren, fuhrte Fraport bereits Ende Méarz 2020 fur weite Teile des
Unternehmens Kurzarbeit ein. Insgesamt waren von April bis Dezember rund 80% der Stammbeschéftigten der Fraport AG und
der wesentlichen Konzern-Gesellschaften am Standort Frankfurt in Kurzarbeit. Im Durchschnitt lag der Anteil der Kurzarbeit an
den Sollstunden bei etwa 35 %. Gemessen an den verflgbaren Stunden nach Abzug von Urlaub, Krankheit und anderen Fehl-
zeiten erreichte die Kurzarbeitsquote fur die von Kurzarbeit betroffenen Beschéftigten im Durchschnitt einen Wert von rund 50 %.

Um auch mittelfristig wettbewerbsféahig zu bleiben und im Markt zu bestehen, plant Fraport, rund 4.000 Stellen bei der Fraport AG
und in den Konzern-Gesellschaften am Standort Frankfurt abzubauen. Der Personalabbau soll so sozialvertraglich wie mdglich
erfolgen, weshalb den Beschéftigten im Herbst 2020 im Rahmen eines Freiwilligenprogramms angeboten wurde, gegen die Zah-
lung einer Abfindung oder Uber die Inanspruchnahme von Altersteilzeitmodellen und weiteren MalRnahmen das Unternehmen
(vorzeitig) zu verlassen. Die Personalaufwendungen in diesem Zusammenhang beliefen sich auf 299 Mio € (siehe auch Konzern-
Anhang Tz. 9 sowie Anhang zum Jahresabschluss der Fraport AG Tz. 9).

Schon vor der Coronavirus-Pandemie wurde das Programm ,Zukunft FRA® fur den Standort Frankfurt aufgesetzt, um seine Zu-
kunftsfahigkeit zu sichern. Aufgrund der aktuell angespannten Wirtschaftssituation und des anhaltend geringen Luftverkehrs hat
der Vorstand das Programm ,Relaunch 50“ ins Leben gerufen. Die beiden Programme wurden zu einem zusammengefihrt: Sie
adressieren strukturelle und kulturelle Herausforderungen. Fraport soll durch die darin enthaltenen MalRnahmen effizienter und
schlanker werden.
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Attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber

Ein Zeichen guter Arbeitsbedingungen ist unter anderem eine hohe Mitarbeiterzufriedenheit (siehe auch Kapitel ,Steuerung“ und
,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren®). Aufgrund der Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie auf die Ablaufe an allen Stand-
orten des Fraport-Konzerns wurde im Jahr 2020 die Mitarbeiterzufriedenheit nicht durch das bewahrte Instrument der Mitarbei-
terbefragung erhoben. Angesichts der signifikanten Veranderungen von Inhalten und Rahmenbedingungen der Aufgabenerledi-
gung aller Beschéftigten durch die Pandemie und ihrer Auswirkungen auf den Betrieb wére eine valide Ermittlung von
Zufriedenheitswerten und ein sinnvoller Vergleich mit Vorjahreswerten nicht moglich gewesen. Anstelle des methodisch gesicher-
ten, aber aufwandigen Instruments der konzernweiten Mitarbeiterbefragung wurden zunachst in der Fraport AG sogenannte Puls-
Checks eingefihrt. Die kurzen Online-Umfragen sollten einen Einblick in das jeweils aktuelle Stimmungsbild und die Zufriedenheit
der Belegschaft geben, um falls nétig, die interne Kommunikation anzupassen und MalRnahmen abzuleiten.

Grundsétzlich dienen die Ergebnisse regelméafiger Mitarbeiterumfragen allen internationalen Konzern-Flughéafen dazu, die Mitar-
beiterzufriedenheit kontinuierlich zu steigern. So hat beispielsweise Fraport Slovenija von den Ergebnissen der vergangenen
Jahre abgeleitet, das Intranet zu lberarbeiten, eine jahrliche Umfrage zu implementieren und das ,Best Leader Program* zu
entwickeln, um Fihrungskrafte weiter zu fordern. In Lima und an den griechischen Flughafen hat Fraport seinen Beschaftigten
zahlreiche Webinare zur Weiterbildung kostenlos zur Verfiigung gestellt.

Die Konzern-Betriebsvereinbarung ,Partnerschaftliches Verhalten, Vielfalt und Gleichbehandlung am Arbeitsplatz legt Grund-
satze wie Diskriminierungsfreiheit und Chancengleichheit fest. Die Betriebsvereinbarung verankert neben expliziten Definitionen
von Werten konkrete innerbetriebliche Regelungen und Strukturen. Bereits im Jahr 2007 hat Fraport sich zur ,Charta der Vielfalt®,
einer Initiative zur Férderung von Vielfalt in Unternehmen und Institutionen, bekannt. Organisatorisch ist Diversity als Stabsstelle
mit entsprechenden Ressourcen dem Vorstand Arbeitsdirektor zugeordnet.

Als verantwortungsvoller Arbeitgeber respektiert und férdert Fraport personliche Unterschiede und legt Wert darauf, dass sich
dies im Umgang miteinander widerspiegelt. Vielfalt (Diversity) ist fiir Fraport ein wichtiges Ziel, das der Konzern im Rahmen seines
Diversity-Managements systematisch angeht. Verschiedene kulturelle Hintergriinde, Auslandserfahrung und Gender-Aspekte be-
reichern die Zusammenarbeit und férdern Innovation und Kreativitat. So kann Fraport flexibel auf die sich wandelnden Anforde-
rungen in den internationalen Méarkten reagieren und davon profitieren. Ein deutliches Zeichen setzt Fraport konzernweit mit der
im Juni 2019 gestarteten Kampagne ,Respekt fiir Vielfalt — Ich, Du, Wir“. Das Diversity-Team hat die Kampagne auch im Jahr
2020 fortgefiihrt und beispielsweise das Thema ,Alltagsrassismus* filmisch aufgegriffen und den Konzernbeschéftigten als digi-
tales Angebot zur Verfugung gestellt. Ziel ist es, auf die Vielfaltigkeit der Fraport-Beschéftigten aufmerksam zu machen und so
Wertschatzung auszudrucken.

Die Fraport AG beschéftigt viele Arbeitskrafte aus dem Ausland. Diese haben oft nur eine geringe Sprachqualifikation. Der Fraport-
Konzern setzt daher Sprachtrainer ein und erklart mit Formblattern in leichter Sprache und vielen Abbildungen die Sicherheitsbe-
stimmungen der Arbeitsbereiche und gewahrleistet so eine berufsbegleitende Sprachférderung.

Durch die Coronavirus-Pandemie hat ein Grof3teil der Beschéftigten vermehrt von zu Hause aus gearbeitet. Eine Befragung, die
fur das Jahr 2021 geplant ist, soll die Auswirkungen neuer Arbeitsformen auf die Work-Life-Balance und das Arbeiten der Zukunft
bei Fraport aufzeigen. Die im Zusammenhang mit den Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie eingefiihrte Kurzarbeit hat bei
einigen Konzernbeschéftigten eine wirtschaftliche Notlage herbeigefiihrt. Kurzfristig beschloss der Vorstand, einen Hilfsfonds in
Hohe von 500.000 € einzurichten, um die Betroffenen finanziell mit einer einmaligen Hilfszahlung zu unterstiitzen. 1.207 Personen
erhielten eine Hilfszahlung in Hohe von 450 € (Antragsteller mit Familienpflichten) oder 300 € (Antragsteller ohne Familienpflich-
ten). Um eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf wahrend des Lockdowns zu gewéhrleisten, hat die Fraport AG eine
Kindernotbetreuung eingerichtet.

Organisatorisch werden die MalRnahmen zur strategischen Nachfolgeplanung und die Betreuung von Fiihrungskraften durch den
Zentralbereich ,Personal Fiihrungskrafte In-/Ausland, der dem Vorstand Retail und Real Estate zugeordnet ist, wahrgenommen.
Das Talentmanagement, das sich vor allem um die Entwicklung potenzieller Fiihrungskrafte kimmert, untersteht innerhalb des
Zentralbereichs ,Personalserviceleistungen® der Fraport AG dem Vorstand Arbeitsdirektor.

Die Fraport AG verfolgt schon seit vielen Jahren das Ziel, den Frauenanteil in Filhrungspositionen zu steigern (siehe auch Kapitel
~oteuerung“ und ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren®) und hat das Thema in diesem Jahr im Personalausschuss des Aufsichts-
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rats platziert sowie seine Mal3nahmen geschérft. Zu den langjahrigen MaBnahmen gehdren neben dem systematischen Talent-
management und dem Potenzial-Assessment-Center auch ein Cross-Mentoring-Programm, Coaching-MaRnahmen im Rahmen
der Weiterentwicklung von weiblichen Fihrungskraften sowie die individuelle Begleitung im Rahmen der Initiative ,GROW*. Dazu
kommen Angebote wie beispielsweise die Méglichkeit, in Teilzeit zu filhren. Zudem werden bei vakanten Stellen geeignete Kan-
didatinnen aktiv angesprochen. Die wirtschaftliche Lage sowie das daraus resultierende konzernweite Restrukturierungspro-
gramm, um die wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit zu sichern, haben im aktuellen Berichtsjahr die Vorhaben und Zielsetzung stark
beeinflusst. Im Berichtsjahr wurde ein standardisiertes Reporting der fiir die Frauenquote relevanten Kennzahlen verwendet, um
die Entwicklung engmaschig verfolgen und prognostizieren zu kénnen. Durch die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie muss-
ten weitere geplante MalRnahmen auf das kommende Jahr verschoben werden. Hierzu gehoren ein Unconscious-Bias-Training
fur Fuhrungskréfte (Training unter anderem zur Reflexion von Stereotypen), ein internes Mentoring-Programm sowie die Aktivie-
rung eines Netzwerks fur weibliche Fiihrungskréafte und Potenzialkandidatinnen.

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Die Gesundheit, die Leistungsféhigkeit, die Motivation und damit die Produktivitat der Beschéftigten langfristig zu erhalten und zu
starken, steht im Fokus der Praventionsarbeiten im Arbeits- und Gesundheitsschutz des Fraport-Konzerns.

Die fur die Fraport AG und die Konzern-Gesellschaften wesentlichen Grundlagen sind in der Konzern-Richtlinie ,Arbeits- und
Gesundheitsschutz” enthalten. Die Konzern-Richtlinie erhdht die Verbindlichkeit und referenziert auf die Vorgaben der ISO 45001.
Die hier definierten Grundlagen sind eigenverantwortlich durch die Geschaftsfiihrer umzusetzen und durch unternehmensspezi-
fische Regelungen in eigenen Regelwerken zu ergénzen. Fir die Fraport AG und die deutschen Konzern-Gesellschaften ist diese
Vorgabe unmittelbar gultig. Fir die internationalen Konzern-Gesellschaften ist die Regelung unter Beriicksichtigung der nationa-
len Gesetze eine gewinschte Handlungsoption.

Die Fraport AG hat gemaf Arbeitssicherheitsgesetz eine Stabsstelle Arbeitsschutz und eine Stabsstelle Arbeitsmedizin beim
Vorstand Arbeitsdirektor implementiert. Sie berat und unterstutzt die Unternehmensbereiche darin, den Arbeits- und Gesundheits-
schutz weiterzuentwickeln. MaBhahmen zur betrieblichen Gesundheitsférderung steuert das betriebliche Gesundheitsmanage-
ment. Das Occupational Safety Board (OSB) vertritt das Anliegen des Vorstands zur effektiven und wirksamen Organisation eines
praventiven Arbeits- und Gesundheitsschutzes fiir den Fraport-Konzern weltweit. Die Zusammenarbeit und der Erfahrungsaus-
tausch ist im Occupational Health and Safety-Managementsystem- (OH&S-MS-)Board, das sich einmal jahrlich konzernweit zu-
sammenfindet, organisiert. Die am Standort Frankfurt anséssigen Konzern-Gesellschaften nehmen dariiber hinaus an einem
regelmafig stattfindenden OH&S-MS-Sub-Board teil. Konzerniibergreifende Aufgaben werden gemeinsam vorangetrieben, um
effizient und ressourcenschonend zu arbeiten. Dartiber hinaus gibt es einen Lenkungsausschuss des Fraport-Gesundheitsmana-
gements, bei dem konzern- und bereichsbezogene Gesundheitsmaflinahmen beraten und beschlossen werden.

Die Auswirkungen des Coronavirus waren im Geschéftsjahr 2020 seit Marz allgegenwartig, sowohl im privaten als auch im beruf-
lichen Umfeld. Fraport hat an den internationalen Konzern-Flughéfen ebenso wie am Standort Frankfurt betrieblich schnell darauf
reagiert und es gelang, die verschiedensten behérdlichen Auflagen fir einen sicheren Betrieb zeitnah zu bewerten und umzuset-
zen. Es wurden umfangreiche sanitare MaRnahmen getroffen und die Beschéftigten dazu aufgerufen, die Hygieneanweisungen
zu befolgen. Die Flughéafen in Bulgarien und Brasilien haben bei Mitarbeitern Temperaturmessungen vor Arbeitsbeginn durchge-
fuhrt. Viele Beschéftigte arbeiten bis heute aus dem Homeoffice, um Infektionsketten zu verhindern. Zudem haben alle auslandi-
schen Konzern-Gesellschaften ein detailliertes Kommunikationsangebot rund um das Thema Coronavirus-Pandemie entwickelt,
um die Beschéftigten zu informieren und ihre Fragen zu beantworten.

Am Standort Frankfurt organisierten die medizinischen Dienste und die Arbeitsmedizin der Fraport AG in Zusammenarbeit mit
den zustandigen Gesundheitsdmtern im Zuge der Pandemieplanung eine Infektionskettenverfolgung. Bei Verdachtsfallen sowie
in Bezug auf Kontaktpersonenmanagement (contact tracing), gesundheitlichen Fragen zum Thema SARS-CoV-2/COVID-19
stand die Beratung durch die Betriebsarzte der Arbeitsmedizin zur Verfiigung.

Mit der im August neu implementierten SARS-CoV-2-Arbeitschutzregel hat das Bundesministerium fiur Arbeit und Soziales
(BMAS) die erforderlichen MaBnahmen fiir den betrieblichen Infektionsschutz konkretisiert. Um die Umsetzung der Arbeitsschutz-
regel weiter zu erleichtern, haben die Bereiche Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin eine Handlungshilfe zur Organisation des Be-
triebs wahrend der Coronavirus-Pandemie entwickelt. Damit erhalten Fihrungskréafte und Beschéftigte konkrete Empfehlungen
und SchutzmalRnahmen, um den Arbeitsalltag sicherer zu gestalten, zum Beispiel Hinweise zum richtigen Liften der Bespre-
chungs- und Birordume oder zum korrekten Verhalten bei der Nutzung von Dienstfahrzeugen.
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Die Unterweisung ,Coronavirus-Pandemie-SchutzmaRnahmen® fiir alle Beschaftigten wurde regelmafig aktualisiert und bietet
einen Uberblick iiber die aktuellen Verhaltensempfehlungen. Aufgrund der Coronavirus-Pandemie haben im Jahr 2020 viele Be-
schéftigte von zu Hause gearbeitet. Um allen Mitarbeitenden auch von dort ein sicheres Arbeiten zu gewahrleisten, hat der Ar-
beits- und Gesundheitsschutz eine ,SafetyCard“ erstellt. Anschauliche Darstellungen vermitteln darin einen Uberblick zu Vor-
sichtsmafnahmen, wichtigen Informationen und Notfallnummern bei Tatigkeiten am hauslichen Arbeitsplatz.

Dadurch, dass viele Prasenzeinrichtungen wie Fitnessstudios pandemiebedingt schlieRen mussten, viele Beschaftigte in Kurzar-
beit waren und zunehmend zu Hause arbeiten, hat das Fraport-Gesundheitsmanagement die digitalen Gesundheitsangebote
erweitert. Hierzu z&hlten virtuelle Fitness- und Erndhrungskurse, Apps sowie zahlreiche Newsletter.

Zudem wurden erganzende Gefahrdungsbeurteilungen fur operative und administrative Tatigkeiten sowie fir die Abfertigung der
Flugzeuge, die per Hand be- und entladen werden (Handladungsflige), erstellt. In Zusammenarbeit mit Arbeitsmedizin und Ar-
beitsschutz wurde festgelegt, wie Abstandsmarkierungen, der Einsatz von Hygieneschutzscheiben beziehungsweise -trennwan-
den und die Tragepflicht von Mund-Nasen-Schutzmasken zum Einsatz kommen.

Beim Umgang mit Gefahrstoffen, bei den Abfertigungsprozessen der Bodenverkehrsdienste, in der Instandhaltung, im innerbe-
trieblichen Transport und Verkehr sowie bei Baumafnahmen im infrastrukturellen Bereich ist es besonders wichtig, Arbeitssicher-
heitsstandards zu gewéhrleisten. Neben arbeitsplatzspezifischen Grund- und Wiederholungsschulungen fir alle Beschatftigten
und Fihrungskréfte bietet das Unternehmen auch Fahrsicherheitstrainings fiir Beschaftigte an. Gezielte und zeitlich befristete
Aktionen und Projekte sollen vor allem die Beschéftigten in den operativen Bereichen fiir sicheres Verhalten sensibilisieren. Be-
dingt durch die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie wurden diese Maf3nahmen nur nach Bedarf weiter vorangetrieben.

Mit der regelmalligen Analyse der Krankenquote und deren Korrelation mit internen und externen Einflussfaktoren evaluiert
Fraport, wie effektiv die Malknahmen zur betrieblichen Gesundheitsférderung sind (siehe auch Kapitel ,Steuerung® und ,Nichtfi-
nanzielle Leistungsindikatoren®).

Beim Monitoring der Unfallentwicklung wurde mit der zunehmenden Internationalisierung des Fraport-Konzerns die bisher berich-
tete, eher im deutschsprachigen Raum verwendete 1.000-Mann-Quote ersetzt durch den internationalen Standard der sogenann-
ten LTIF (Lost Time Injury Frequency). Diese berechnet sich nach der Anzahl der Arbeitsunfélle (ab dem ersten Ausfalltag) in
Relation zu den geleisteten Arbeitsstunden (in Mio). Ziel ist ein Konzern-LTIF-Wert bis zum Jahr 2025 von nicht mehr als 22,5.
Fir das Jahr 2020 ergab sich ein LTIF-Wert von 13,5 im Vergleich zu 23,7 in 2019 (Vorjahreswert im Vergleich zum urspriinglich
berichteten Wert aus 2019 hat sich aufgrund von nachgemeldeten Arbeitsstunden veréndert). Dieses Ergebnis war dem
coronabedingt deutlichen Verkehrsriickgang und der damit einhergehenden Arbeitsreduzierung geschuldet.
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Sozialbelange
Der Flughafen Frankfurt ist eine der grof3ten lokalen Arbeitsstéatten Deutschlands. Zuséatzliche Beschéftigungseffekte entstehen
in Unternehmen, die Fraport mit dem Bau und der Modernisierung der Flughafeninfrastruktur beauftragt.

Unternehmensleistung

in Mio €
Netto-Wertschopfung verteilt auf:

1.090,2 — 2

1.700,9

Brutto-

464.1 Wertschopfung
Material- 94,5
aufwendungen

-1.399,2

[ | Beschéftigte Investitionen Anteilseigner (Dividende)
Staat (Steuern) M Fremdkapitalgeber Il Veranderung der Finanzposition aus der Wertschdpfungsrechnung

1) ohne Beriicksichtigung von Aufwendungen im Rahmen von kapazitativen Investitionen (IFRIC 12) und aus Leasingverhaltnissen (IFRS 16)

Ziel ist es, positiv zur wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklung der Region beizutragen und die Unternehmensleistung
(Brutto-Wertschopfung) jahrlich zu steigern. Bedingt durch die Coronavirus-Pandemie reduzierte sich die Brutto-Wertschdpfung
im Jahr 2020 deutlich und wird sich im Jahr 2021 gegentiber dem Berichtsjahr voraussichtlich deutlich erhéhen. Mittelfristig soll
die Unternehmensleistung wieder stetig um mindestens 2 % pro Jahr gesteigert werden.

Zur direkten Wertschdpfung des Konzerns zéahlen unter anderem Aufwendungen fur Personal, Investitionen, Steuern, Zinsen und
die Dividendenausschuttung an die Aktionére. Im vergangenen Geschéftsjahr summierte sich die Unternehmensleistung auf rund
1,7 Mrd € (-50,7 %). Die Netto-Wertschopfung betrug rund 1,1 Mrd € (im Vorjahr: rund 2,5 Mrd €). Zur indirekten Wertschdpfung
des Fraport-Konzerns zahlen unter anderem der Konsum der Flughafenmitarbeiter sowie die an den jeweiligen Flugh&afen anséas-
sigen Unternehmen, die ebenfalls eine eigene Wertschopfungskette und Beschaftigungseffekte aufweisen und somit direkt und
indirekt zur positiven wirtschaftlichen Entwicklung der jeweiligen Regionen beitragen.

Schallschutz

Flughafen, die in der Nahe von Ballungsrdumen liegen, sind eine Belastung fiir die Anwohner. Der Fraport-Konzern wirkt Gber die
gesetzlichen Anforderungen hinaus permanent auf MaRnahmen hin, die die Fluglarmbelastung verringern. Die Fluglarmbelastung
im Flughafenumfeld unterliegt einem kontinuierlichen Monitoring.

Auch am Hauptstandort Frankfurt will Fraport so larmarm wie mdglich wachsen. In zwei Gremien arbeitet die Fraport AG mit der
vom Fluglarm betroffenen Region, den Vertretern der Landesregierung und weiteren Mitgliedern der Luftverkehrswirtschaft zu-
sammen: Die Fluglarmkommission (FLK) ist ein gesetzlich installiertes Gremium, das das Hessische Ministerium fur Wirtschaft,
Energie, Verkehr und Wohnen (HMWEVW), die Deutsche Flugsicherung (DFS) und das Bundesaufsichtsamt fur Flugsicherung
Uber Mafinahmen zum Schutz gegen Fluglarm und Luftverunreinigungen durch Flugzeugabgase berat. Die Messauswertungen
und die Ergebnisse von Simulationsrechnungen berichtet die Fraport AG regelméaRig an die Aufsichtsbehdrde sowie die FLK und
veroffentlicht die Werte auf der Homepage www.fraport.com/de.

Das Forum Flughafen und Region (FFR) ist der Hessischen Staatskanzlei zugeordnet. Kernaufgabe ist der Dialog zwischen der
Region und der Luftverkehrswirtschaft tber die Auswirkungen des Luftverkehrs auf die Region Rhein-Main. Zum FFR gehdrt unter
anderem die Expertengruppe ,Aktiver Schallschutz®, die Gber Malnahmen zur Larmreduzierung berat.
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Das Fraport Noise Monitoring ,FRA.NoM* erfasst die Pegelwerte an den stationaren Messanlagen und kennzeichnet die Flugge-
rausche der letzten drei Monate. Zeitgleich zeigt es die An- und Abflige am Flughafen Frankfurt sowie deren Auswirkungen auf
den Larmpegel in Echtzeit an. Mit dem Online-Informationssystem zum Fluglarmgeschehen ,FRA.Map® kénnen Interessierte auf
einer interaktiven Karte Informationen zu ihrem jeweiligen Stand- beziehungsweise Wohnort abrufen. Zudem zeigt das System
die Anspruchsgebiete fiir SchallschutzmaBnahmen beziehungsweise Entschadigungszahlungen an.

An den Konzern-Flughéafen setzt Fraport die LarmschutzmalRnahmen entsprechend den nationalen und lokalen Regelungen zum
Larmschutz um. Sie folgen der jeweiligen nationalen Gesetzgebung und haben entsprechende Monitoringsysteme implementiert.
Am Konzern-Flughafen in Ljubljana hat die fir die Flugsicherung zustandige Behorde als LArmschutzmalRnahme ein Verbot von
Abfliigen in Richtung Senéur und Kranj zwischen 0 Uhr und 6 Uhr eingefiihrt. An den griechischen Flughafen in Thessaloniki,
Korfu und Rhodos soll ab 2021 ein permanentes Fluglarm-Monitoring implementiert werden. AuRerdem sollen in Griechenland
zukunftig Fluglarmbeschwerden tiber die Corporate Websites eingereicht und direkt bearbeitet werden.

Grundsatzlich ist zwischen aktivem und passivem Schallschutz zu unterscheiden. Aktiver Schallschutz reduziert den Larm direkt
an der Quelle beispielsweise durch larmmindernde Betriebskonzepte und Start- beziehungsweise Landeverfahren. Zu diesen
Maflnahmen gehort die Navigationseinrichtung ,Ground Based Augmentation System* (GBAS), die einen steileren Anflugwinkel
von 3,2 Grad fur alle Landebahnen erméglicht. Mit dem sogenannten La&rmpausenmodell werden in den beiden Randstunden der
Nacht einzelne Start- und Landebahnen wechselweise nicht genutzt. Das verlangert die sechsstiindige néachtliche Ruhephase
lokal um eine Stunde.

Die Fraport AG erhebt fir Starts und Landungen larmabhéngige Entgelte. Fur Flugbewegungen in den Nachtrandstunden ist
aktuell ein Larmentgeltzuschlag von 65 % zu entrichten. In der Kernnacht ab 23 Uhr betragt der Zuschlag 300 %, um verspétete
Flugbewegungen zu ponalisieren. Ab 2020 wurden die larmbezogenen Entgelte insgesamt erhéht, wobei die Entgelte in den
héheren Larmkategorien starker als in den niedrigen Larmkategorien gestiegen sind.

Das im Jahr 2017 eingefiihrte freiwillige Bundnis flr eine Larmobergrenze tréagt dazu bei, dass die Larmbelastung tagstiber am
Flughafen Frankfurt trotz Bewegungswachstums nicht so stark ansteigt, wie es nach dem Planfeststellungsbeschluss zulassig
ware. Auf Basis der Verkehrsmenge und Verkehrsstruktur der Planfeststellung fir den sogenannten Ausbaufall ergeben sich
Larmkonturen mit Dauerschallpegeln von 55 dB(A) und 60 dB(A). Diese Konturen wurden pauschal um 1,8 dB(A) reduziert. Die
Gesamtflachen innerhalb der verkleinerten Konturen definieren die Larmobergrenze. Werden diese uberschritten, sollen Fraport
AG und Fluggesellschaften prifen, wie sie den LaArmpegel weiter reduzieren kénnen. Aus dem im Jahr 2020 von den Bundnis-
partnern gemeinsam erarbeiteten Monitoringbericht geht hervor, dass die LA&rmobergrenze auch im Jahr 2019 eingehalten worden
ist. Hier werden immer die Werte des Vorjahres Uberprift.

MaRnahmen zum passiven Schallschutz haben das Ziel, durch bauliche Anpassungen den Larmpegel im Gebaudeinneren zu
mindern. Rund um den Flughafen Frankfurt ist die Fraport AG bei rund 86.000 Haushalten gesetzlich dazu verpflichtet, Schall-
schutzmaBnahmen umzusetzen. Ein Larmschutzbereich definiert, welche Haushalte Anspruch auf die Unterstiitzung von Fraport
haben.

Im Februar 2012 hat die Landesregierung mit der Erklarung ,Gemeinsam fiir die Region — Allianz fir Larmschutz 2012“ den
betroffenen Anwohnern im Flughafenumfeld weitere, Gber den bisherigen Umfang hinausgehende Leistungen im Rahmen eines
Regionalfonds zugesagt. Seit 1. Januar 2018 gilt das Regionallastenausgleichsgesetz, mit dem das Land Hessen fur besonders
stark von Fluglarm belastete Kommunen bis zum Jahr 2021 weitere 22,6 Mio € bereitstellt.

Im Bereich des passiven Schallschutzes bestanden zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 im Fraport-Konzern Rickstellungen
in Hohe von 39,2 Mio € (siehe auch Konzern-Anhang Tz. 40 sowie Anhang zum Jahresabschluss der Fraport AG Tz. 30).

Engagement in den Regionen

Gesellschaftliche Verantwortung ist fiir Fraport ein seit Jahren gepflegter Unternehmensgrundsatz. Fir ihr gesellschattliches,
kulturelles und soziales Engagement richtet sich die Fraport AG nach dem Férderkonzept ,Aktiv fur die Region®. Es dient in erster
Linie der Vereinsférderung und der Unterstiitzung der ehrenamtlichen Tétigkeiten in der Region rund um den Flughafen Frankfurt.
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Alle Aktivitdten sind in einer eigenen Abteilung innerhalb des Zentralbereichs ,Unternehmenskommunikation” gebiindelt und or-
ganisatorisch dem Vorstandsvorsitzenden zugeordnet.

Der sogenannte ,Nachbarschaftsrahmen® bezeichnet die geografische Grenze fiir diese Forderaktivitdten. Das Gebiet richtet sich
nach Kreis- und Landesgrenzen unter Beriicksichtigung der wichtigsten An- und Abflugrouten. Andern sich diese, wird auch der
Nachbarschaftsrahmen angepasst, zuletzt, als die Landebahn Nordwest im Jahr 2011 in Betrieb genommen wurde.

Spendenschwerpunkte sind die Férderung von sozialen und karitativen Einrichtungen und davon explizit solchen, die Malnahmen
aus den Bereichen Bildung, soziale Gleichstellung, Gesundheit und Integration von gesellschaftlichen Randgruppen beinhalten.
Daruber hinaus kénnen sich Mitarbeiter als Paten fiir ihnren Verein um eine Spende bewerben.

Durch die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie sieht sich die Fraport AG gezwungen, Ausgaben, die nicht in unmittelbarem
Zusammenhang mit dem Kerngeschéft stehen, zu reduzieren. Im Marz 2020 hat Fraport mitgeteilt, bis auf Weiteres keine finan-
ziellen Unterstitzungen in den Bereichen Sponsoring und Spenden bereitzustellen. Ab diesem Zeitpunkt wurden in 2020 nur noch
bestehende Vertrdge und bereits zugesagte Férderungen erfillt. Diese werden im Folgenden erlautert.

Das Sportsponsoring umfasst in der Region Rhein-Main sowohl den Breiten- als auch den Profisport. Bekannte Namen sind die
FRAPORT SKYLINERS oder Eintracht Frankfurt, mit denen die Fraport AG langfristige Vertrage geschlossen hat. Im Bereich
Basketball sponsert Fraport nicht nur das Bundesliga-Team, sondern unterstiitzt mit Spenden auch das Projekt ,,Basketball macht
Schule®.

In den Bereichen Kultur und Bildung engagiert sich Fraport mit langfristigen Partnerschaften unter anderem fiir das Rheingau
Musik Festival und die Frankfurter Kultureinrichtungen Stadel Museum, Schirn Kunsthalle und Liebieghaus Skulpturensammlung.

Mit der Stiftung ProRegion unterstiitzt Fraport seit Uber 20 Jahren finanziell die Eingliederung von Jugendlichen und jungen Er-
wachsenen ins Berufsleben. Neben Projekten zur beruflichen und sozialen Integration von jungen Gefliichteten werden kontinu-
ierlich Projekte zur Berufsorientierung und Kompetenzfeststellung in allgemeinbildenden Schulen geférdert. Da die Stiftung ledig-
lich fordernd tatig ist, ist sie auf die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit bewahrten Tragern der Jugendberufsbildung
angewiesen. Dazu gehoren die in Frankfurt ansassige Gesellschaft fir Jugendbeschéftigung e.V., der Evangelische Verein fir
Jugendsozialarbeit, der Verein fur Kultur und Bildung e.V. sowie das Berufsbildungswerk Siidhessen in Karben.

Als einer der grof3ten Arbeitgeber in Hessen setzt die Fraport AG mit zwei Berufsvorbereitungsprogrammen einen Schwerpunkt
bei der beruflichen Integration junger Menschen. Die Programme ,Startklar” und ,BIFF* (Berufliche Integration von Flichtlingen
in Frankfurt Rhein-Main) richten sich an Jugendliche ohne Ausbildungsplatz beziehungsweise junge Gefliichtete. Rund 60 % der
Teilnehmenden haben bislang die jahrlichen Programme erfolgreich abgeschlossen und begannen eine Berufsausbildung.

Aufgrund der massiven wirtschaftlichen Folgen der Coronavirus-Pandemie hat die Fraport AG den Umweltfonds aufgeldst. Mit
dem Fonds hat der Konzern seit 1997 uber 39 Mio € in mehr als 1.150 Projekte fiir Natur- und Umweltschutz, Umweltforschung
und -bildung in der Rhein-Main-Region investiert. Eines der bekanntesten Projekte ist der Regionalpark RheinMain, der sich
zwischen Ridesheim, Wetterau, dem Kinzigtal und dem Hessischen Ried erstreckt und tber ein Rad- und Wegenetz von uber
550 km Gesamtléange erlebbar ist.

An den Standorten der internationalen Konzern-Gesellschaften profitieren die flughafennahen Regionen von der wirtschaftlichen
Leistung sowie von Spenden und Sponsoringaktivitéten, die von jeder Konzern-Gesellschaft eigenverantwortlich umgesetzt wer-
den. Bei den Spenden- und Sponsoringaktivitdten stehen insbesondere die Bereiche Kinderférderung, Umweltschutz und Sport
im Fokus. Aufgrund der Coronavirus-Pandemie musste im Jahr 2020 auch bei den internationalen Konzern-Gesellschaften ein
Grol3teil der MalRnahmen verschoben werden, bis eine deutliche Verbesserung des Verkehrsaufkommens und somit der wirt-
schaftlichen Situation eintritt.

Umweltbelange

Der Betrieb eines Flughafens und der Luftverkehr haben groRe Auswirkungen auf die Umwelt. Fraport sieht sich in der Verant-
wortung, den damit einhergehenden 6kologischen Anforderungen gerecht zu werden.
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Sich mit den Umweltbelangen intensiv auseinanderzusetzen, ist vor allem bei Ausbaumaf3nahmen von grof3er Bedeutung. Es gilt,
die Wachstumsziele im Einklang mit dem Umweltschutz zu verfolgen. Sowohl der Ausbau an den brasilianischen Flughéafen For-
taleza und Porto Alegre als auch am Flughafen Lima sowie in Frankfurt ist an Umweltauflagen geknupft. Die Europaische Inves-
titionsbank (EIB) fordert fur die Finanzierung des Terminals 3 am Standort Frankfurt jahrlich einen Projektfortschrittsbericht, der
auch die Berlicksichtigung wesentlicher Umweltaspekte enthalt.

Fraport hat sich dazu verpflichtet, jahrlich Gber die Umweltaktivitdten und -leistungen zu berichten (siehe auch www.fraport.de/ver-
antwortung). Dazu berichten die Konzern-Gesellschaften einmal jahrlich einen umfassenden Katalog von standardisierten Um-
weltkennzahlen und Projekten sowie damit einhergehende Verbesserungen an die Fraport AG, die die Kennzahlen fir die Be-
richterstattung (siehe auch ,GRI- und UN-Global Compact Index 2020“ und Umwelterkldrung) zusammenfiihrt.

Klimaschutz

Der Vorstand hat die CO2-Emission als bedeutsamste Kennzahl bestimmt, um die Umweltauswirkungen zu messen. Diese soll
konzernweit reduziert werden (siehe auch Kapitel ,Steuerung® und ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren®).

Um den Fraport-Energieverbrauch am Standort Frankfurt darzustellen, zu analysieren und zu steuern, setzt der Konzern seit 2013
mit dem COz- und Energieverbrauchs-Controlling ein eigenes Instrument ein. Es schafft Transparenz Gber Verbrauch und Ver-
braucher, hilft die Energieeffizienz zu verbessern und Energiekosten zu senken. Zugleich erlaubt es, zeitnah Aussagen zur aktu-
ellen CO2-Emission der Fraport AG zu treffen und Fehlentwicklungen bei den strategischen CO2-Zielen fur Fraport friihzeitig zu
erkennen. Als Datenbasis dient der monatliche Energieverbrauch von Geb&uden, Anlagen und Equipment. Dabei werden alle
Energietrager wie Strom, Fernkélte, Fernwarme, Gas sowie Kraft- und Brennstoffe beriicksichtigt.

Die Abteilung ,Umweltmanagement* innerhalb des Zentralbereichs ,Unternehmensentwicklung, Umwelt und Nachhaltigkeit* er-
hebt und Giberwacht die CO2-Emissionen der Fraport AG und des Fraport-Konzerns. Der Vorstand wird quartalsweise Uber die
Entwicklung am Standort Frankfurt und normalerweise halbjahrlich Uber die Konzern-Emissionen informiert. Zusatzlich wird dem
Vorstand die Entwicklung der CO2-Emission fiir die Fraport AG auf Objektebene halbjéhrlich Uber ein detailliertes Monitoring
berichtet. Aufgrund der Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie wurde das Halbjahresreporting 2020 ausgesetzt. Die Monito-
ring-Berichterstattung fir das Gesamtjahr 2020 an den Vorstand fand wie gewohnt statt.

Seit 2014 gibt es ein eigenes Gremium, den sogenannten Energiezirkel, dessen Vorsitz der Vorstand Controlling und Finanzen
innehat. Es trifft sich zweimal jahrlich und berichtet alle Entscheidungen hinsichtlich des Energiemanagements der Fraport AG
am Flughafen Frankfurt an den Gesamtvorstand. Das bislang gesetzte Ziel, den Energieverbrauch um 20 % bis zum Jahr 2022
im Vergleich zum Geschéftsjahr 2013 zu senken, wird aufgrund der Zuruickstellung investiver Mal3nahmen als Reaktion auf die
Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie vorlaufig ausgesetzt. Gleichwohl findet weiterhin sowohl das Monitoring der laufenden
langfristigen EnergieeinsparmaRnahmen als auch eine stetige Prifung auf weitere mogliche MaRnahmen statt, um auch wahrend
der Pandemie Hebel zur Verbesserung der Energieeffizienz von Gebauden, Anlagen und Prozessen aufzudecken.

Fraport wechselt nach und nach bei Fahrzeugen auf dem Vorfeld zu emissionsfreien Alternativen. Hierzu hat der Flughafenbe-
treiber im Jahr 2020 zwei Elektrobusse fur den Transport von Passagieren getestet. Im September 2020 hat Fraport eine neue
Luftfrachthalle in der CargoCity Siid an die kiinftige Betreibergesellschaft Swissport Cargo Services Deutschland GmbH Uberge-
ben. Mit der Halle soll im Januar 2021 auch die erste grof3e Photovoltaik-Anlage am Flughafen Frankfurt in Betrieb gehen. Sie
wird pro Jahr etwa 1,5 Mio Kilowattstunden klimaneutralen Strom erzeugen. Damit lieBen sich mehr als 450 Haushalte mit vier
Personen ein Jahr lang mit Strom versorgen.

Fraport beabsichtigt auRerdem, in Wind- und Sonnenenergie zu investieren. Ziel ist es, mit regenerativen Energien den eigenen
Strombedarf am Standort Frankfurt weitestgehend zu decken.

Ein Beleg fiir das erfolgreiche CO2-Management der Fraport ist die Teilnahme an der Airport Carbon Accreditation des ACI (Air-
ports Council International). Sie hat sich seit 2010 zum weltweiten Standard fiir CO2-Reporting und -Management an Flughé&fen
entwickelt. Die Beteiligung auf Level 2 (,Reduction®) oder hoher erfordert den Nachweis sowohl eines CO2-Reduktionsziels, eines
CO2-Managements gemaR internationalen Anforderungen als auch von jahrlichen Emissionsminderungen, die extern gutachter-
lich Uberprift sind. Der Flughafen Frankfurt hat bereits 2012 das Level 3 (,Optimisation®) erreicht. Der Flughafen Ljubljana hat
2015 Level 2 erlangt und strebt mittelfristig Level 3+ (,Neutrality“) an. Im vergangenen Geschéftsjahr haben die Konzern-Flughé-
fen Varna und Burgas in Bulgarien sowie die griechischen Flughafen Kefalonia, Mytilini, Rhodos und Thessaloniki — erstmals auch
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Chania und Samos — das Level 1 (,Mapping®) erreicht. Der Flughafen Lima hat erstmals an der Airport Carbon Accreditation
teilgenommen und erfolgreich ein Zertifikat fir Level 1 erhalten. Der Flughafen in Antalya befindet sich bereits auf Level 3+
(,Neutrality*). Die weiteren Konzern-Flughafen nehmen zurzeit nicht teil, sind jedoch normalerweise dazu verpflichtet, ihre CO2-
Bilanzen extern prifen und testieren zu lassen. Aufgrund der Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie hat der Vorstand be-
schlossen, die Verpflichtung einer externen Testierung der CO2-Emissionen fiir das Jahr 2020 auszusetzen.

Aufgrund der Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie reduzierte sich die CO2- Emission im Fraport Konzern deutlich, es wurden
aber auch weiterhin Effekte aus laufenden Energieeinsparprogrammen zur Verbesserung der Energieeffizienz erzielt (siehe auch
Kapitel ,Steuerung® und ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren®).

Umwelt- und Naturschutz

Die Fraport-Umweltpolitik verpflichtet alle Konzern-Gesellschaften zu einem nachhaltigen, schonenden und vorsorgenden Um-
gang mit natlrlichen Ressourcen und der Umwelt. Dazu sind in der Fraport AG sowie in allen vollkonsolidierten Konzern-Gesell-
schaften, die aufgrund ihrer Geschéftsaktivitaten als ,grundsatzlich umweltrelevant® eingestuft werden mussen, Umweltmanage-
mentsysteme installiert. Diese sind fast ausnahmslos nach der einschlagigen Norm 1SO 14001 oder der europdischen EMAS-
Verordnung zertifiziert beziehungsweise validiert. Das ,Eco Management and Audit Scheme* ist ein von der Europédischen Union
entwickeltes System fur freiwilliges Umweltmanagement und Umweltbetriebspriifung. Diese erfolgt durch staatlich Giberwachte
Umweltgutachter. EMAS gilt als das weltweit anspruchsvollste Umweltmanagementsystem. Die Fraport AG ist seit 20 Jahren
EMAS-validiert.

Aufgabe der Umweltmanagementsysteme ist es, den betrieblichen Umweltschutz innerhalb des Unternehmens systematisch zu
organisieren, zu steuern und zu Uiberwachen. In den Umweltmanagementsystemen werden alle fiir das Unternehmen relevanten
Umweltaspekte, wie beispielsweise Energieverbrauch, CO2-Emissionen, Luftschadstoffemissionen, Auswirkungen der Geschéafts-
aktivitdten auf Natur und Artenvielfalt, Wasserverbrauch und Abfall, abgedeckt. Der Umweltmanagementbeauftragte der Fraport
AG berichtet im Rahmen des Management-Reviews an den Vorstandsvorsitzenden. Die langjahrige Erfahrung der Mitarbeiter der
Fraport AG im Umweltmanagement kommt allen Konzern-Flughafen und Tochtergesellschaften zugute, zum Beispiel in Form von
fachlicher Unterstiitzung, auch vor Ort. Gesellschaften, die neu in den Fraport-Konzern aufgenommen werden und noch kein
Umweltmanagementsystem besitzen, werden bereits im Zuge der Akquise dazu verpflichtet, ein solches einzufiihren. Zum Ende
des vergangenen Geschéftsjahres waren es 85,9 % der nach Umsatz gewichteten vollkonsolidierten umweltrelevanten Konzern-
Gesellschaften.

In Frankfurt erweitert die Fraport AG die Grunflachen, wo es mdglich ist. Im nahen und weiteren Umfeld des Flughafens wertet
die Fraport AG — im Einklang mit einer gesetzlichen Auflage des Planfeststellungsbeschlusses zum Flughafenausbau — rund
2.300 Hektar Flachen naturschutzfachlich auf: Laubwalder, Streuobstwiesen, Feuchtwiesen und Magerstandorte. Der Ausgleich
fur das Projekt Ausbau Siid, insbesondere des Terminals 3, ist in diesem umfangreichen MaRhahmenpaket bereits enthalten.

Die Umsetzung und Erfolgskontrolle der Maf3nahmen unterliegen einem kontinuierlichen Monitoring. Zum Bilanzstichtag 31. De-
zember 2020 bestanden fur dkologische Ausgleichsmanahmen im Fraport-Konzern Ruckstellungen in Héhe von 15,1 Mio €
(siehe auch Konzern-Anhang Tz. 40 sowie Anhang zum Jahresabschluss der Fraport AG Tz. 30).

Die biologische Flugsicherheit obliegt dem Wildlife Hazard Management. An den internationalen Konzern-Flugh&fen wird es ent-
sprechend den internationalen Regelungen sowie gegebenenfalls auf der Grundlage weitergehender nationaler und lokaler Vor-
gaben umgesetzt. Entsprechende eigene Monitoringsysteme sind implementiert. Das Wildlife Hazard Management an den Kon-
zern-Flughéfen befasst sich unter anderem mit der Uberwachung von Végeln, um einen sicheren operativen Betrieb zu
gewahrleisten. Hierzu zahlt neben der Biotopgestaltung und den standardisierten Tierbeobachtungen auf und um den Flughafen
auch Vergramung durch akustische und visuelle Reize. Die Grunflachen zu pflegen, ist Voraussetzung dafiir, die Zahl potenzieller
flugsicherheitsrelevanter Tiere auf dem Flughafengelande zu reduzieren. Dies wird ebenfalls durch das Wildlife Hazard Manage-
ment sichergestellt.

Luftqualitat

Die Fraport AG beschéftigt sich schon seit vielen Jahren mit der Luftqualitdt am Standort Frankfurt. Fir Flugh&éfen besteht keine
gesetzliche Verpflichtung zur Uberwachung der Luftqualitat, dennoch hat sich Fraport ein tieferes Versténdnis iiber die Abgabe
der Luftschadstoffe (Emission) des Flughafens und ihre Einwirkung auf Menschen und Umwelt (Immission) zum Ziel gesetzt. Auf
dem Flughafen Frankfurt wird die Luftqualitat bereits seit 2002 an mehreren Standorten messtechnisch tberwacht.
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Organisatorisch ist die Abteilung ,Umweltauswirkungen Larm und Luftschadstoffe* des Strategischen Geschaftsbereichs ,Flug-
betrieb- und Terminalmanagement, Unternehmenssicherheit* fir das Thema Luftqualitat zustandig. Sie informiert den Vorstand
in einem jahrlichen Reporting Gber die gemessenen Jahresmittel- und Jahreskennwerte der Luftschadstoffe auf dem Flughafen-
gelande. Die Messergebnisse veroffentlicht die Fraport AG regelmaRig im ,Lufthygienischen Jahresbericht” auf der Homepage.
Sie belegen, dass die Luftqualitat auf dem Flughafengelande seit Beginn der Messung durch Fraport unverandert auf stadtischem
Niveau liegt.

Die Fraport AG arbeitet mit dem Bundesverband der Deutschen Luftverkehrswirtschaft und dem Airports Council International
(ACIl) zusammen. AulRerdem bestehen Kooperationen mit dem Hessischen Landesamt fur Naturschutz, Umwelt und Geologie
(HLNUG) und dem Umwelt- und Nachbarschaftshaus (UNH) in Kelsterbach, um die sogenannten ultrafeinen Partikel (UFP) zu
erforschen. Im Gegensatz zu herkdbmmlichen, grenzwertgeregelten Schadstoffen haben sich Flughéfen als wesentliche Quelle
von UFP herausgestellt. Zu méglichen gesundheitlichen Auswirkungen gibt es bisher noch keine belastbaren Aussagen. Um hier
weitere Kenntnisse zu gewinnen, hat das FFR auf Bitten der Landesregierung das Thema in seinem Arbeitsprogramm aufgegrif-
fen. Es wurde beim UNH ein Arbeitskreis ,UFP*“ eingerichtet, an dem auch die Fraport AG beteiligt ist. Der Arbeitskreis hat zu-
nachst die Kenntnisse einer Expertenanhérung zu UFP aus 2019 gesammelt und auf dieser Grundlage eine Leistungsbeschrei-
bung zu einem Studiendesign einer UFP-Belastungsstudie erarbeitet. Ende des Jahres 2020 wurde die Entwicklung des
Studiendesigns ausgeschrieben.

Durch die Coronavirus-Pandemie ist die Belastung mit UFP rund um den Flughafen Frankfurt teilweise stark gesunken. Zu diesem
Schluss kommt das HLNUG in seinem im Herbst 2020 verdéffentlichten ,3. Bericht zur Untersuchung der regionalen Luftqualitat
auf ultrafeine Partikel (UFP) im Bereich des Flughafens Frankfurt”. Die Messwerte sind dabei allerdings stark windabhangig. Weil
sich die einzelnen Messstandorte — je nach Lage und typischerweise vorherrschender Windrichtung — unterschiedlich haufig in
der Abluft des Flughafens befinden, messen manche Stationen einen héheren UFP-Beitrag als andere. Somit variierte die Re-
duktion der mittleren UFP-Konzentrationen im Zeitraum 23. Mérz bis 30. Juni 2020 gegeniiber dem Zeitraum vor der Pandemie
zwischen 44 und 6 %.

Auf lokaler Ebene tberlagern sich flughafenbezogene und flughafenfremde Konzentrationsanteile von Luftschadstoffen. Der Ein-
fluss des Flughafens auf die Luftqualitat im Umfeld ist dabei weitgehend auf den Nahbereich und auf die Schadstoffkomponente
Stickstoffdioxid (NOz) beschrénkt. Aus Messungen und Modellrechnungen l&asst sich jedoch schlieen, dass auch auf dem Flug-
hafengelande &uf3ere Einflisse, wie beispielsweise der Strallenverkehr, eine Rolle spielen. Laut dem HLNUG ist wéhrend der
Coronavirus-Pandemie keine Minderung der bodennahen Stickoxid- oder Feinstaubkonzentrationen in der Rhein-Main-Region
allein durch den reduzierten Flugverkehr zu erkennen. Auf3erdem ist der Verlauf der Schadstoffkonzentrationen stark witterungs-
abhangig.

Informationen dartiber, wer welchen Anteil an der Gesamtbelastung einer Region hat, sollen Rechenmodelle geben, die flr einen
vorgegebenen Untersuchungsraum alle relevanten Schadstoffquellen und deren Emissionen erfassen. Das Programm LASPORT
bertcksichtigt verschiedene flughafenbezogene Emissionsquellen in der unteren Atmosphére, erstellt Ausbreitungsberechnun-
gen und visualisiert die Belastung. Der Flughafenverband ADV (Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrsflughafen) hat das Pro-
gramm 2002 in Auftrag gegeben. Der Anbieter hat es seitdem in enger Abstimmung mit der Fraport AG und weiteren Anwendern
weiterentwickelt. Die Fraport AG verwendet die jeweils aktuelle Version.

In den n&chsten Jahren sollen die Luftschadstoffemissionen aller relevanten Emittenten des Flughafenbetriebs jahrlich erfasst
werden kdnnen. Daraus lassen sich dann auch Potenziale identifizieren, wie diese verringert werden kénnen. Die Reduktions-
mafnahmen lieBen sich dann besser kontrollieren und ihr Erfolg messen. Die erfassten Daten dienen auf3erdem als Grundlage,
um den Anteil des Flughafens an den Immissionen im Umland zu ermitteln. Die Auswahl der betrachteten Schadstoffe richtet sich
nach ihrer Relevanz. Sie sind inshesondere dann wichtig, wenn sie durch einen Grenzwert geregelt sind und in erkennbarem Mal3
dem Flughafen Frankfurt zuzuordnen sind.

Als Flughafenbetreiber kann Fraport die Emissionen der Flugzeuge nur indirekt beeinflussen. Um die Fluggesellschaften zum
Einsatz emissionsarmerer Flugzeuge zu motivieren, erhebt Fraport in Frankfurt Flughafenentgelte auf Stickoxide und Kohlenwas-
serstoffe. Das emissionsbezogene Entgelt zahlen Airlines je ausgestolRenem Kilogramm Stickoxidaquivalent im Lande- und Start-
vorgang (,Landing and Take-Off Cycle®, LTO-Zyklus) eines Flugzeugs. Die Abrechnung erfolgt pro Landung und pro Start. Die
notwendigen Angaben zu Luftfahrzeug- und Triebwerkstypen werden anhand einer anerkannten Flottendatenbank ermittelt.
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Flugzeugturbinen stoRen neben eingemischter Luft (circa 90 %) vor allem Kohlendioxid (circa 7 %) und Wasserdampf (circa 3 %)
aus. Die zusatzlich entstehenden Schadstoffe Kohlenmonoxid, Stickoxide, Schwefeldioxid, Kohlenwasserstoffe und Ruf ergeben
insgesamt einen Anteil von weniger als einem Prozent. Das Emissionsspektrum der Flugzeugturbinen entspricht dem des Stra-
RBenverkehrs. Die von den Flugzeugen emittierten Mengen dieser Schadstoffe am Standort Frankfurt veréffentlicht Fraport jahrlich
in der Umwelterklarung.

Neben dem Flugbetrieb entstehen Luftschadstoffe an Flughafen auch durch den Vorfeld- und Fahrzeugverkehr sowie den Betrieb
von Heizungen mit Ol oder Gas. Als ReduktionsmaRnahme stellt Fraport seinen Fuhrpark am Flughafen Frankfurt schrittweise
auf schadstoffarme und elektrische Antriebe um. Bereits 24 % der Fraport-Fahrzeuge bei den Bodenverkehrsdiensten am Flug-
hafen Frankfurt verfligen Uber einen elektrischen Antrieb.

Die internationalen Konzern-Flughéafen folgen den jeweiligen Anforderungen der nationalen Gesetzgebung. So wird auch an den
griechischen Regionalflughafen die Luftqualitat messtechnisch liberwacht. Da hier keine Uberschreitung der zuldssigen Ver-
gleichswerte vorliegt, sind keine MaRnahmen zur Verbesserung der Luftqualitat notwendig.

Forschung und Entwicklung

Die Wirtschaft heute ist gepragt von Schnelllebigkeit und Unsicherheit, wodurch Unternehmen aller Branchen und auch in etab-
lierten Geschéftsmodellen zunehmend unter Druck geraten, Digitalisierung und Innovation stérker in den Fokus ihres Handelns
zu riicken. Wesentlich dabei sind auch die veréanderten Erwartungen von Kunden und Mitarbeitern an Unternehmen. Um in diesem
dynamischen und nicht zuletzt durch die Coronavirus-Pandemie hoch volatilen Marktumfeld langfristig erfolgreich agieren zu kén-
nen, verfolgt Fraport das Ziel, durch die Einfiihrung neuer Technologien und die kontinuierliche Optimierung von Prozessen den
unterschiedlichen Kundenbedurfnissen zu entsprechen und dabei betriebswirtschaftlichen Erfordernissen gerecht zu werden.

Die Fraport AG betreibt keine Forschung und Entwicklung im engeren Sinne, sondern ist stets darauf bedacht, im Markt erfolgreich
erprobte Lésungen zeitnah in ihre Prozesse zu integrieren. Der Fokus liegt somit auf der kontinuierlichen Beobachtung von Mark-
ten und Technologien durch den Aufbau und die Pflege globaler Netzwerke, um erfolgversprechende Entwicklungen schnellst-
moglich zu erkennen. Neben der Teilnahme an internationalen Austauschformaten mit anderen Flugh&fen und selbstversténdlich
auch innerhalb des Fraport-eigenen Netzwerks erfolgt auch ein brancheniibergreifender Dialog tber die im Jahr 2020 gestartete
Mitgliedschaft im Netzwerk von Plug and Play LLC. Erste Beispiele fiir die Ubertragung von Technologien anderer Branchen auf
Prozesse an unseren Flughafen sind die Erprobung von ,Lidar“-Sensoren aus der Automobilindustrie zur Messung von Perso-
nenstromen sowie die Nutzung von Sensortechnologie aus der Fertigungsindustrie zur Ermoéglichung von ,Predictive Mainte-
nance“-Lésungen fur die Gepackférderanlage.

Zur Koordination der Digitalisierungs-Aktivitdten wurde im Geschéftsjahr 2020 die ,Digital Factory” ins Leben gerufen, deren
Schwerpunkt auf der Optimierung operativer Prozesse liegt. Die ,Digital Factory“ handelt im Auftrag und zur Unterstitzung der
Geschéftsbereiche, indem sie ermdglicht, in kurzer Zeit ein ,Minimum Viable Product” (MVP) in Betrieb zu nehmen. Fir eine
weiterfihrende Umsetzung wird das MVP an den Geschéftsbereich und den Bereich Informations- und Kommunikationstechno-
logie Ubergeben. Ziel ist letztlich der Wissenstransfer im gesamten Fraport-Konzern und dadurch die Skalierung von Losungen
Uber den Standort Frankfurt hinaus.

Mit dem grofiten Kunden am Standort Frankfurt, der Deutschen Lufthansa AG, und der StarAlliance konnte im November 2020
eine erste Ausbaustufe des biometrischen Passagierprozesses fir zunachst ausgewéhlte Passagiere der Lufthansa in Betrieb
genommen werden. Seither ist es mdglich, nach vorheriger Registrierung kontakt- und bertihrungslos die Bordkartenkontrolle zu
passieren sowie an ausgewahlten Gate-Positionen das Flugzeug zu betreten. In einer nachsten Ausbaustufe wird auch die Ge-
packaufgabe um eine biometrische Option erweitert sowie perspektivisch die Grenzkontrolle ebenfalls biometrisch ermdglicht. In
der Folge ergibt sich fiir den Fluggast ein neues und nahtloseres Reiseerlebnis am Flughafen.

Neben der Anwendung erprobter Losungen aktiviert Fraport in geringem Umfang Entwicklungskosten von selbst erstellten imma-
teriellen Vermdgenswerten. Dies betrifft im Wesentlichen Software im Zusammenhang mit dem Betrieb der Gepackférderanlage
sowie in den operativen Abfertigungsprozessen der Bodenverkehrsdienste am Flughafen Frankfurt, die im Servicebereich ,Infor-
mations- und Kommunikationsdienstleistungen® entwickelt wird (siehe auch Konzern-Anhang Tz. 4 und Tz. 19).
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Im Berichtsjahr 2020 wurden Uber das konzernweite Ideenmanagement 229 Ideen eingereicht (im Vorjahr: 411) und 24 ldeen
umgesetzt (im Vorjahr: 33). Vor allem aufgrund der umfangreichen Kurzarbeit wurde ein Riickgang der eingereichten Ideen ver-
zeichnet. Dennoch konnte erneut die hohe Kompetenz der Mitarbeiter Uber alle Bereiche hinweg genutzt werden, um vor allem
Verbesserungen der betrieblichen Prozesse zu bewirken.

Aktie und Investor Relations

Aktienentwicklung 2020

Die deutschen Aktienmérkte zeigten im Geschéftsjahr 2020 aufgrund der Coronavirus-Pandemie eine sehr volatile Entwicklung.
Der deutsche Leitindex DAX schloss im Berichtszeitraum bei 13.718 Punkten und mit einem Plus von 3,5 % leicht tiber dem
Schlusskurs des Geschéftsjahres 2019. Der MDAX verzeichnete im zurlickliegenden Geschéftsjahr einen etwas starkeren An-
stieg um 8,8 % auf 30.796 Punkte. Die insgesamt positive Entwicklung der Aktienméarkte war von einer stark unterschiedlichen
Performance der Einzelwerte gepragt. Wahrend einige Branchen bis zum Jahresende noch stark von der Coronavirus-Pandemie
getroffen waren, konnten zahlreiche Unternehmen den Auswirkungen der Krise im Laufe des Jahres erfolgreich gegensteuern
oder sind als Gewinner aus der Krise hervorgegangen. Besonders stark hat die Coronavirus-Pandemie unter anderem den Luft-
verkehr betroffen, darunter Flughafenbetreiber, Fluggesellschaften und Flugzeugbauer (siehe auch Kapitel ,Auswirkungen der
Coronavirus-Pandemie auf den Fraport-Konzern* sowie ,Geschéaftsverlauf®).

Nachdem sich DAX und MDAX zu Jahresbeginn noch in etwa auf dem Niveau des Vorjahresschlusskurses bewegten, markierten
beide Indizes Mitte Marz 2020 aufgrund der rasanten weltweiten Ausbreitung der Coronavirus-Pandemie und der wirtschaftlichen
Folgen ihren Tiefpunkt bei einem Kurseinbruch um 36,3 % beziehungsweise 36,7 % (jeweils gegeniiber den Jahresschlusswerten
2019). Bis zum Ende des ersten Quartals erholten sich DAX und MDAX leicht und verzeichneten insgesamt Riickgange um
25,9 % und 27,1 %. Im zweiten Quartal setzte trotz des weitreichenden Lockdowns sowohl im DAX als auch im MDAX eine leichte
Korrektur der Kursabschlage aus dem ersten Quartal ein, was sich deutlich positiv auf die Entwicklung der Indizes auswirkte. So
schlossen DAX und MDAX das zweite Quartal mit einem Plus von 25,4 % und 25,1 % gegenuber den Schlusswerten des ersten
Quartals ab. Vor dem Hintergrund sinkender Infektionszahlen in Europa, geringerer Einschréankungen des offentlichen Lebens
und des teilweisen Abbaus von Reiserestriktionen verzeichneten DAX und MDAX im dritten Quartal ein leichtes Wachstum um
3,7 % beziehungsweise 4,5 %. Positiv beeinflusst von der Zulassung eines ersten Impfstoffs gegen das Coronavirus im vierten
Quartal 2020, konnten DAX und MDAX auch in diesem Quartal noch einmal deutlich um 7,5 % beziehungsweise 14,0 % zulegen.

Entgegen dem allgemeinen Markttrend entwickelte sich die Fraport-Aktie bei einem Schlusskurs von 49,36 € deutlich negativ (im
Vorjahr: 75,78 €). Nach einem signifikanten Kursverlust von 51,3 % im ersten Quartal 2020 konnte die Aktie auch im zweiten
Quartal nur leicht um 5,2 % zulegen. Im dritten Quartal schwéchte sich die Entwicklung der Aktie noch einmal deutlich ab, was zu
einem Kursriickgang um 13,0 % fuhrte. Im vierten Quartal erlebte der Fraport-Aktie infolge der Zulassung eines ersten Impfstoffs
gegen das Coronavirus im November einen Aufschwung und verzeichnete im letzten Quartal des Jahres einen signifikanten
Kursanstieg um 46,1 %. Insgesamt lag der Ruckgang der Fraport-Aktie in 2020 bei 34,9 %.

Die Marktkapitalisierung der Fraport-Aktie lag zum Jahresschluss bei 4,6 Mrd € (im Vorjahr: 7,0 Mrd €). Die Aktie belegte damit,
gemessen an der Marktkapitalisierung, den 38. Rang der 60 MDAX-Aktien (im Vorjahr: Rang 22). Gemessen am gehandelten
Borsenumsatz (Xetra-Handel) lag die Fraport-Aktie auf dem 27. Rang der MDAX-Titel (im Vorjahr: Rang 51). Mit durchschnittlich
398.143 téaglich gehandelten Aktien lag das Handelsvolumen der Aktie in 2020 deutlich Gber dem Vorjahresniveau (im Vorjahr:
128.953).
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Fraport-Aktie

2020 2019 2018 2017 2016 | 2015 2014 2013
Eroffnungskurs in € 75,78 62,46 91,86 56,17 58,94 48,04 54,39 43,94
Schlusskurs in € 49,36 75,78 62,46 91,86 56,17 58,94 48,04 54,39
Veranderung absolut in € -26,42 +13,32 -29,40 +35,69 -2,77 +10,90 -6,35 +10,45
Veranderung in % -34,9 +21,3 -32,0 +63,5 -4,7 +22,7 -11,7 +23,8
Hochstkurs in € (Tagesschlusskurs) 75,50 78,68 96,94 91,86 58,94 62,30 57,77 57,41
Tiefstkurs in € (Tagesschlusskurs) 30,01 61,44 61,56 55,26 45,25 48,04 47,19 42,33
Durchschnittskurs in € (Tagesschlusskurse) 44,52 73,20 79,18 74,12 51,77 56,34 52,13 48,83
Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen (Sttick) 398.143 128.953 160.367 173.015 173.666 151.188 100.101 118.554
Marktkapitalisierung in Mio € (Jahresschlusskurs) 4.564 7.007 5.776 8.494 5.192 5.443 4.436 5.020

Die Aktien der weiteren bdrsengelisteten europaischen Flughéafen wiesen folgende Entwicklungen auf: AENA -17,6 %, Aéroports
de Paris -41,3 %, Flughafen Wien -19,9 %, und Flughafen Zirich -11,7 %.

Entwicklung der Fraport-Aktie im Vergleich zum Markt und den europaischen Wettbewerbern in 2020

in % (auf 100 indiziert)

120

110

100

90

80

70

60

50

40

30

1. Januar 2020 31. Dezember 2020

MrraportAG EDAX  BMDAX  BIAENA Bl Agroports de Paris I Flughafen Wien B Flughafen Ziirich
Quelle: vwd group / EQS Group AG

Entwicklung der Fraport-Aktie im Vergleich zu DAX und MDAX in den letzten 10 Jahren
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Entwicklung der Aktionarsstruktur
Im vergangenen Geschéftsjahr wurden Fraport folgende Anderungen an der Aktionarsstruktur berichtet:

Stimmrechtsmitteilungen gemal §§ 33 und 34 WpHG

Stimmrechtsinhaber 2 Datum der Verdnderung Art der Verdanderung Neuer Stimmrechtsanteil
BlackRock, Inc. 24. Februar 2020 Uberschreitung der 3 %-Schwelle 3,01%
BlackRock, Inc. 26. Februar 2020 Unterschreitung der 3 %-Schwelle 2,98 %
BlackRock, Inc. 27. Februar 2020 Uberschreitung der 3 %-Schwelle 3,03%
BlackRock, Inc. 2. Mdrz 2020 Unterschreitung der 3 %-Schwelle 2,94 %
British Columbia Investment Management 8. Mai 2020 Uberschreitung der 3 %-Schwelle 3,05 %
Corp.

Lazard Asset Management LLC 13. November 2020 Unterschreitung der 3 %-Schwelle 2,26 %
BlackRock, Inc. 16. November 2020 Uberschreitung der 3 %-Schwelle 3,04 %
BlackRock, Inc. 18. November 2020 Freiwillige Meldung 3,10 %
BlackRock, Inc. 30. November 2020 Unterschreitung der 3 %-Schwelle 2,18%

Y Samtliche Stimmrechte werden nach § 34 WpHG zugerechnet.

Aktionarsstruktur zum 31. Dezember 2020Y

in %

31,31

Land Hessen

3,05

British Columbia
Investment Management 20,48

Corporation ’. Stadtwerke Frankfurt am Main

Holding GmbH
8,44

Deutsche Lufthansa AG

1 Die relativen Anteile wurden an die aktuelle Gesamtzahl der Aktien zum 31. Dezember 2020 angepasst und kénnen daher von der Héhe zum Meldezeitpunkt
beziehungsweise den eigenen Angaben der Anteilseigner abweichen. Anteile unter 3 % werden dem Free Float zugeordnet.

Die Mehrheit der rund 92,5 Mio Aktien entféllt mit zusammengerechnet 51,79 % auf deutsche Gebietskdrperschaften. Davon
entfielen auf das Land Hessen 31,31 % und auf die Stadt Frankfurt am Main 20,48 %, wobei dieser Stimmrechtsanteil mittelbar
Uber das Tochterunternehmen Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH gehalten wird. Die Deutsche Lufthansa AG hielt
8,44 % beziehungsweise gut 7,8 Mio Stiickaktien und ist damit drittgréRter Einzelaktionér der Fraport AG. Die British Columbia
Investment Management Corporation, als grof3ter institutioneller Investor, hielt zum 31. Dezember 2020 3,05 %.
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Soweit bekannt, verteilte sich der in Streubesitz befindliche Anteil der Fraport-Aktien auf folgende Lander:

Streubesitz-Verteilung®

in %

15,1

USA

9,5

Kanada

‘ 6 ’ 2
Australien
.'
N\

2,7

Skandinavien & Danemark

0,8

Schweiz

1 Streubesitz = Gesamtzahl der Aktien zum 31. Dezember 2020 ohne Anteile des Landes Hessen, der Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, der Deutschen
Lufthansa AG und eigene Aktien. Anteile, die ber mehrere Tochtergesellschaften gehalten wurden, wurden nicht zusammengefasst.
Quelle: Bloomberg

Dividende fur das Geschéftsjahr 2020 (Gewinnverwendungsvorschlag)

Fraport verfolgt eine kontinuierliche Dividendenpolitik. Ziel ist, die Aktiondre angemessen und langfristig orientiert an der Ge-
schéaftsentwicklung zu beteiligen. In diesem Zusammenhang strebt der Vorstand an, etwa 40 % bis 60 % des Gewinnanteils der
Gesellschafter der Fraport AG auszuschitten. Der zweite Grundsatz der Dividendenpolitik — eine im Vorjahresvergleich mindes-
tens stabile Dividende je Aktie — wurde im vergangenen Geschéftsjahr aufgrund der stark negativen Effekte der Coronavirus-
Pandemie auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Fraport-Konzerns voriibergehend ausgesetzt.

Vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Folgen der Coronavirus-Pandemie auf den Fraport-Konzern und des daraus resultie-
renden negativen Konzern-Ergebnisses im Geschéaftsjahr 2020, beabsichtigen der Vorstand und der Aufsichtsrat, der Hauptver-
sammlung vorzuschlagen, im Geschéftsjahr 2021 keine Dividende fur das Berichtsjahr auszuschutten.

Investor Relations (IR)

Eine zeitnahe, konsistente und transparente Kommunikation mit Investoren und Analysten besitzt fiir die IR-Arbeit der Fraport AG
hdchste Prioritat. Dabei pflegt das IR-Team den personlichen Kontakt mit bestehenden und potenziellen Investoren im Rahmen
sogenannter Roadshows, Kapitalmarktkonferenzen sowie in Terminen am Hauptsitz des Unternehmens am Flughafen Frankfurt.
Auch im vergangenen Geschéftsjahr fanden gezielt Einzel- sowie Gruppentermine und Présentationen mit dem Vorstandsvorsit-
zenden des Unternehmens und dem Finanzvorstand statt. Aufgrund von Kontakt- und Reisebeschrankungen infolge der Corona-
virus-Pandemie fanden diese allerdings nahezu ausschlieflich virtuell statt. Zentrales Thema der Gesprache waren in 2020 die
Auswirkungen der Krise auf die Liquiditatssituation, Finanzierungs- und Gegensteuerungsmafnahmen des Unternehmens, ins-
besondere vor dem Hintergrund fortlaufender Investitionen in die Errichtung des Terminals 3 sowie zu einem Grof3teil ausblei-
bender Umsétze. Von besonderem Interesse waren dartber hinaus die Passagierprognosen sowohl fiir das Berichtsjahr als auch
mittelfristig bis zum Erreichen des Vorkrisenniveaus. Teil der Gesprache war haufig auch Fraports Strategie im Umgang mit den
Flughafenentgelten vor dem Hintergrund des Verkehrseinbruchs. Im internationalen Geschaft wurden ebenfalls die prognostizier-
ten Verkehrsentwicklungen, mdgliche operative Gegensteuerungsmafinahmen und die laufenden und anstehenden Investitionen
an den Konzern-Flughé&fen in Peru, Brasilien sowie Griechenland thematisiert. Darliber hinaus erkundigten sich Investoren nach
moglichen Erweiterungen und Reduzierungen des Portfolios.
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Ganzjahrig stand das IR-Team telefonisch unter +49 69 690-74840 oder per E-Mail unter investor.relations@fraport.de zum di-
rekten Austausch zur Verfugung. Die Telefonkonferenzen fiir Analysten zu den Finanzpublikationen, die erstmalig virtuelle Haupt-
versammlung im Mai 2020 und die Bereitstellung aktueller Informationen auf der IR-Homepage unter www.meet-ir.de rundeten
das Leistungsspektrum der IR-Tatigkeit im vergangenen Geschéftsjahr ab.

Hauptversammlung

Auf der vergangenen virtuellen Hauptversammlung am 26. Mai 2020 erhielt Fraport von seinen Aktionaren eine deutliche Mehrheit
zu samtlichen Tagesordnungspunkten. Vom stimmberechtigten Grundkapital waren 73.818.142 Stiickaktien mit ebenso vielen
Stimmen vertreten (79,86 % vom Grundkapital). Die ausfiihrlichen Stimmergebnisse sowie weitere Informationen rund um die
Hauptversammlung sind auf der Konzern-Homepage unter www.hauptversammlung.fraport.de veréffentlicht. Die Hauptversamm-
lung fur das Geschéftsjahr 2020 wird am 1. Juni 2021 erneut virtuell stattfinden.

Kapitalmarktrelevante Daten

2020 2019
Grundkapital Fraport AGY in Mio € 924,7 924,7
Anzahl Aktien gesamt zum 31. Dezember Stlick 92.468.704 92.468.704
Anzahl Aktien im Umlauf zum 31. Dezember? Stiick 92.391.339 92.391.339
Anzahl Aktien im Umlauf (gewichteter Jahres- Stlick 92.391.339 92.391.339
durchschnitt)
Rechnerischer Anteil am Grundkapital je Aktie, in € 10,00 10,00
Jahresperformance (inklusive Dividende) in % -34,9 22,1
Beta relativ zum MDAX 1,36 0,87
Ergebnis je Aktie unverwassert in€ -7,12 4,55
Ergebnis je Aktie verwdssert in€ -7,09 4,54
Kurs-Gewinn-Verhaltnis -6,9 16,7
Dividende je Aktie3) in€ 0,00 0,00
Zur Ausschittung vorgesehener Betrag in Mio € 0,00 0,00
Dividendenrendite zum 31. Dezember3) in % = -
ISIN DE 000577 3303
Wertpapierkennnummer (WKN) 577 330
Tickerkdrzel Reuters FRAG.DE
Tickerkurzel Bloomberg FRA GR
Auswahlindizes MDAX, FTSE4Good Index,

Deutschland Ethik 30 Aktienindex,
Ethibel Sustainability Index (ESI) Excellence Europe

Y Inklusive der eigenen Aktien.
2 Gesamtzahl der Aktien am Bilanzstichtag abziiglich der eigenen Aktien.
3 Bezogen auf die vorgeschlagene Dividende (2020).



96

Zusammengefasster Lagebericht / Ergdnzende Lageberichterstattung zum Einzelabschluss der Fraport AG Fraport AG Jahresabschluss 2020

Ergénzende Lageberichterstattung zum Einzelabschluss der Fraport AG

Der Lagebericht der Fraport AG und der Konzern-Lagebericht sind zusammengefasst. Die folgenden Erlauterungen basieren auf
dem Jahresabschluss der Fraport AG, der nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG)
aufgestellt wurde. Daraus ergeben sich —im Vergleich zum Konzern-Abschluss nach IFRS — Unterschiede bei den Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden, die im Wesentlichen die Rickstellungen und das Anlagevermégen betreffen. Der Anhang zum Jah-
resabschluss 2020 ist auf der Konzern-Homepage unter www.fraport.com/de/investoren/publikationen.html verfligbar.

Wirtschaftliche Entwicklung der Fraport AG

Ertragslage

Fur die Erlauterungen zu den Veranderungen der Ertragslage wird auf die Darstellung der Segmente Aviation, Retail & Real
Estate sowie Ground Handling, die im Wesentlichen die Geschéftstatigkeit der Fraport AG abbilden, verwiesen (siehe Kapitel
,Ertragslage Segmente®).

Die operative Entwicklung der Fraport AG war im Geschéftsjahr 2020 aufgrund der Coronavirus-Pandemie in bislang nicht ge-
kanntem Ausmalf3 negativ, was zu einem signifikanten Umsatzriickgang und in der Folge zu massiv riicklaufigen Ergebniszahlen
gefuhrt hat.

Die Umsatzerlése der Fraport AG waren im Geschaftsjahr 2020 aufgrund dessen um 52,5 % auf 1.063,3 Mio € (—1.173,0 Mio €)
rucklaufig. Wie in den Vorjahren erzielte die Fraport AG auch im vergangenen Geschéftsjahr einen wesentlichen Teil ihrer Um-
satzerlose (mehr als ein Drittel) mit einem Kunden am Standort Frankfurt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen um 5,9 Mio € unter Vorjahr. In 2019 enthielten diese mit 12,8 Mio € Erldse aus dem
Verkauf der Anteile an dem Konzern-Unternehmen Energy Air. Die Gesamtleistung verringerte sich um 1.178,5 Mio € auf 1.125,0
Mio € (-51,2 %).

Der Personalaufwand stieg insbesondere aufgrund des im laufenden Geschéftsjahr initiierten Freiwilligenprogramms ,Re-
launch 50“ um 132,4 Mio € auf 847,5 Mio €. Gegenlaufig wirkte sich die seit Ende Mé&rz 2020 eingefiihrte Kurzarbeit sowie die
Reduzierung der Beschéftigtenzahl auf den Personalaufwand aus. Bereinigt um Sondereinflisse betrug der Personalaufwand
552,8 Mio €.

Der Materialaufwand sank unter anderem aufgrund deutlich geringerer Aufwendungen fiir Fremdleistungen und Fremdpersonal
um 200,9 Mio € auf 539,6 Mio €. Der gesamte operative Aufwand betrug 1.516,2 Mio € (-104,3 Mio €).

Das EBITDA vor Sondereinflissen der Fraport AG belief sich im Berichtsjahr auf —96,5 Mio €. Das EBITDA betrug
-391,2 Mio € (-1.074,2 Mio €). Die Abschreibungen lagen mit 331,9 Mio € annahernd auf Vorjahresniveau.

Ursachlich fiir das reduzierte Finanzergebnis in H6he von 2,3 Mio € (im Vorjahr: 63,9 Mio €) war vor allem ein deutlich niedrigeres
Beteiligungsergebnis inklusive Ergebnisiibernahmen (74,2 Mio €). Letzteres ist insbesondere auf geringere Dividenden der Kon-
zern-Gesellschaften in Antalya, Malta und Bulgarien zuriickzufiihren. Gegenlaufig wirkte sich ein um 9,7 Mio € verbessertes,
negatives Zinsergebnis aus.

Das EBT lag bei —720,8 Mio € (-1.078,7 Mio €). Die Ertragsteuerentlastung in Hohe von 129,7 Mio € (im Vorjahr: Steueraufwand
von 82,1 Mio €) resultierte aus der Aktivierung von latenten Steuern aufgrund steuerlich nutzbarer Verlustvortrage. Der Jahres-
fehlbetrag belief sich entsprechend auf —-591,1 Mio € (im Vorjahr: 329,0 Mio €). Nach Entnahme eines entsprechenden Betrages
aus den Gewinnrucklagen resultiert ein Bilanzgewinn von 0 €.
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Vermdgens- und Finanzlage
Vermdgens- und Kapitalstruktur

Aktiva

in Mio € ‘ 31.12.2020 31.12.2019
Anlagevermégen \ 8.673,2 8.175,3
Umlaufvermégen \ 1.758,3 494,6
Rechnungsabgrenzungsposten ‘ 39,0 37,3
Aktive latente Steuern ‘ 197,3 49,7
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung ‘ 0,0 1,3
Gesamt \ 10.667,8 8.758,2
Passiva

in Mio € ‘ 31.12.2020 31.12.2020
Eigenkapital \ 2.887,9 3.479,0
Sonderposten fir Investitionszuschlsse zum Anlagevermogen ‘ 6,1 6,9
Riickstellungen \ 691,3 509,9
Verbindlichkeiten \ 7.048,2 4.722,3
Rechnungsabgrenzungsposten ‘ 31,3 34,3
Passive latente Steuern ‘ 3,0 5,8
Gesamt \ 10.667,8 8.758,2

Die Bilanzsumme der Fraport AG lag zum Ende des Geschéftsjahres 2020 bei 10.667,8 Mio € und damit um 1.909,6 Mio € uber
dem Wert des Vorjahres (+21,8 %).

Dies ist im Wesentlichen auf den Anstieg des Umlaufvermégens um 1.263,7 Mio € auf 1.758,3 Mio €, vor allem aufgrund eines
erhodhten Zahlungsmittelbestands (+1.253,9 Mio €) angesichts einer Anleiheemission sowie der Neuaufnahme von Finanzmitteln
zur Liquiditéatssicherung, zuriickzufiihren. Das Anlagevermdégen stieg im Vorjahresvergleich um 497,9 Mio €. Schwerpunkte der
Zugange zum Sachanlagevermdgen bildeten BaumafRnahmen im Rahmen des Ausbauprogramms sowie Erneuerungen der be-
stehenden Infrastruktur.

Das Eigenkapital sank in 2020 infolge des Jahresfehlbetrags im Berichtsjahr um 591,1 Mio € auf 2.887,9 Mio €. Die Verbind-
lichkeiten erhéhten sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich um 2.325,9 Mio € auf 7.048,2 Mio €. Dies ist vor allem auf die ge-
nannten Finanzierungsmaflnahmen zur Liquiditatssicherung zurtickzufuhren.

Die Liquiditat wurde im Geschéftsjahr 2020 massiv ausgebaut und lag zum 31. Dezember 2020 bei 1.720,0 Mio € (im Vorjahr:
484,3 Mio €). Auch die Brutto-Finanzschulden stiegen infolge der umfassenden Finanzierungsmafnahmen signifikant auf
6.420,0 Mio € (im Vorjahr: 4.076,2 Mio €). Daraus resultierten um 1.108,1 Mio € deutlich héhere Netto-Finanzschulden in Hohe
von 4.700,0 Mio € (im Vorjahr: 3.591,9 Mio €).
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Das Falligkeitenprofil der Finanzverschuldung der Fraport AG wies zum Bilanzstichtag 2020 folgende Tilgungsstruktur aus:

Falligkeitenprofil zum 31. Dezember 2020

in Mio €
1.720,0 6.420,0 757,2 3911 819,6 686,1 504,6 546,6 1.130,6 503,1 553,0 3425 165,0
490,3
1.720,0
B - 8 8 w u B o w . _
Liquiditat Brutto- 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 ++

Finanzschulden

HBuchwerte M Nominalwerte M Kreditlinien

Zum Bilanzstichtag zeigte sich ein ausgewogener Finanzierungsmix bestehend aus 50,9 % bilateralen Krediten, 30,8 % Schuld-
scheindarlehen, 14,8 % Anleihen sowie 3,4 % Commercial Papers. Der variable Anteil der Bruttoverschuldung der Fraport AG
reduzierte sich auf knapp 7 %, der fixe Anteil lag bei rund 93 %.

Kapitalflussrechnung
Kapitalflussrechnung

in Mio € 2020 2019 Verdnderung Verdnderung in %
Finanzmittelbestand am 1. Januar -192,9 -192,2 -0,7 -0,4
Mittelab-/zufluss aus laufender Geschéftstatigkeit -190,7 622,0 -812,7 -
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit ohne Geld- und Finanzanlagen —854,4 -742,4 -112,0 -15,1
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -1.629,0 -678,6 -950,4 -
Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit 2.269,5 55,9 2.213,6 > 100
Finanzmittelbestand am 31. Dezember 256,9 -192,9 449,8 -

Aufgrund der am Standort Frankfurt signifikant ricklaufigen Verkehrsentwicklung im vergangenen Geschéftsjahr kam es zu einem
Mittelabfluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit von —190,7 Mio € (im Vorjahr: Mittelzufluss von 622,0 Mio €).

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit ohne Geld- und Wertpapieranlagen lag mit —854,4 Mio € aufgrund der gestiegenen
Investitionen in das Sachanlagevermégen — im Wesentlichen im Zusammenhang mit dem Projekt Ausbau Sud —um 112,0 Mio €
Uber dem Wert des Geschéftsjahres 2019 (im Vorjahr: —742,4 Mio €). Der Free Cash Flow lag bei —975,3 Mio € (im Vorjahr: 6,9
Mio €).

Einschliel3lich der Mittelabflisse aus Geld- und Finanzanlagen verzeichnete die Fraport AG im vergangenen Geschéftsjahr einen
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit von 1.629,0 Mio € (im Vorjahr: Mittelabfluss von 678,6 Mio €). Ursachlich fir diese sig-
nifikante Veranderung waren neben der hdheren Investitionstatigkeit im Vorjahresvergleich deutlich erhéhte Termingeldanlagen.

Der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 2.213,6 Mio € auf 2.269,5 Mio € insbe-
sondere aufgrund der Anleiheemissionen sowie der weiteren Aufnahmen von langfristigen Finanzschulden zur Sicherung der

Liquiditat.

Der Finanzmittelbestand belief sich somit zum Ende des Geschéftsjahres 2020 auf 256,9 Mio €.



Fraport AG Jahresabschluss 2020 Zusammengefasster Lagebericht / Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 5. Februar 2021 konnte mit dem Staat Peru eine Einigung in Bezug auf die Stundung von fixen Konzessionsabgaben erzielt
werden. Diese sieht eine Verschiebung von bis zu zehn, quartalsweise zu leistenden Konzessionszahlungen um sieben bis neun
Quartale vor. Auf Grundlage der geschlossenen Vereinbarung sind die nachsten fixen Konzessionszahlungen somit erst im Juli
2022 zu leisten. Die Vereinbarung betrifft auch Konzessionsabgaben, die urspriinglich bereits in 2020 fallig waren und bis dato
nicht geleistet wurden (siehe Tz. 35). Die Stundung ist im Liquiditatsprofil zum 31. Dezember 2020 (siehe Tz. 47) nicht berlick-
sichtigt. Aufgrund der Stundung wird die ergebniswirksame Anpassung der Konzessionsverbindlichkeit zum 31. Marz 2021 erfor-
derlich.

Die tirkische Regierung hat mit Schreiben vom 12. Februar 2021 die Verlangerung der Konzessionslaufzeit fur den Terminalbe-
trieb am Flughafen Antalya gebilligt. Der Konzessionsvertrag verlangert sich somit um weitere zwei Jahre bis zum 31. Dezember
2026. Daruber hinaus wurde in diesem Zusammenhang eine Stundung der Konzessionsgebluhr fur das Jahr 2022 auf das Jahr
2024 gewahrt. Aufgrund der erwarteten Erholung des Luftverkehrs geht Fraport von einem positiven Effekt der Verlangerung der
Konzessionslaufzeit auf das at-Equity Ergebnis fiir die Jahre 2025 und 2026 aus.

Am 12. Februar 2021 hat das Bundesministerium fuir Verkehr und digitale Infrastruktur ein MaBnahmenpaket fiir deutsche Flug-
hafen bekannt gegeben. Danach ist der Bund bereit, Vorhaltekosten fiir die Aufrechterhaltung und das Offenhalten von Flugha-
feninfrastruktur im Zeitraum vom 4. Marz bis 30. Juni 2020, unter anderem am Flughafen Frankfurt, einmalig zu erstatten. Die
Erstattung erfolgt gemaf der bereits von der EU-Kommission genehmigten Bundesrahmenregelung Flugh&fen und setzt voraus,
dass die jeweiligen Bundeslander eine Erstattung in gleicher Hohe zusagen. Auf Basis der derzeit bekannten Eckpunkte geht
Fraport derzeit von einer ergebniswirksamen Vereinnahmung der Kostenerstattung im Geschéftsjahr 2021 aus. Die Hohe der
mdglichen Kostenerstattung wird sich im Rahmen eines folgenden Genehmigungsverfahrens ergeben.

Nach dem Bilanzstichtag haben keine weiteren wesentlichen Ereignisse fur den Fraport-Konzern stattgefunden.
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Risiko- und Chancenbericht
Risikostrategie und -ziele

Fraport verfolgt das Ziel, durch einheitliche und umfassende Prozesse sicherzustellen, dass Risiken und Chancen friihzeitig iden-
tifiziert, einheitlich bewertet, gesteuert, iberwacht und durch eine systematische Berichterstattung transparent kommuniziert wer-
den. Hierzu sind alle Mitarbeiter des Fraport-Konzerns aufgefordert, sich in ihrem Aufgabenbereich aktiv am Risiko- und Chan-
cenmanagement zu beteiligen. Bereits im Rahmen der strategischen Planungsprozesse und mit Erstellung des langfristigen
Geschéftsplans wird darauf geachtet, dass die mit den Chancen verbundenen Risiken in einem angemessenen Verhaltnis zuei-
nander stehen. Grundsétzlich strebt Fraport ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Chancen und Risiken an, wobei es das Ziel
ist, durch die Analyse und Nutzung neuer Marktpotenziale und -chancen den Mehrwert fir die Stakeholder von Fraport zu steigern.

Organisation des Risikomanagements

Struktur und Verantwortung fiir das Risikomanagement-System

Finanz- und Priifungsausschuss (FPA)
des Aufsichtsrats

Vorstand

Risikomanagement-Ausschuss (RMA)

Abteilung Risikomanagement- und Internes Kontroll-System ChiefRisk Officer

Bereiche der Fraport AG / Tochtergesellschaften und Beteiligungen

Der Fraport-Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir ein effektives Risikomanagement-System, durch das ein umfassendes
und einheitliches Management der Risiken sichergestellt wird. In diesem Zusammenhang hat er mit Aufstellung des Entwicklungs-
plans (EWP) auch die Risikostrategie und -ziele fir den Konzern verabschiedet. Der Vorstand ernennt den Chief Risk Officer und
die Mitglieder des Risikomanagement-Ausschusses (RMA), genehmigt die Geschéaftsordnung des RMA sowie die Risikomanage-
ment-Richtlinie und ist Adressat des quartalsweisen Berichtswesens und der Ad-hoc-Meldungen im Risikomanagement-System.

Der RMA ist das ranghdchste Gremium des Risikomanagement-Systems und gibt im Anschluss an seine Sitzungen vierteljahrlich
die Risikoberichterstattung an den Vorstand frei. Der Chief Risk Officer ist Sprecher des RMA und berichtet direkt an den Vorstand.
Die Abteilung Risikomanagement und Internes Kontroll-System ist fir die Organisation, Pflege und die Weiterentwicklung des
konzernweiten Risikomanagement- und Internen Kontroll-Systems (IKS) sowie die regelméRige Aktualisierung und Umsetzung
der Risikomanagementsystem- und IKS-Richtlinie im Fraport-Konzern verantwortlich.

Das Risiko- und Chancenmanagement ist Kernaufgabe der jeweils fiir inre Geschéftsprozesse verantwortlichen Geschafts-, Ser-
vice- und Zentralbereiche der Fraport AG und Konzern-Gesellschaften; dies beinhaltet, dass wesentliche Risiken durch geeignete
MaRnahmen gesteuert und mitigiert beziehungsweise auf ein akzeptables Maf3 reduziert sowie Chancen aktiv wahrgenommen
werden.

Prozessintegrierte und prozessunabhéngige UberwachungsmaRnahmen bilden die Elemente der internen Uberwachungssys-
teme. Die zentrale Konzern-Revision ist mit prozessunabhangigen Priifungstatigkeiten in das interne Uberwachungssystem des
Fraport-Konzerns eingebunden.

UOISINBY aulalu|
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Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC) hat das Risikofriiherkennungs-System der Fraport
AG im Rahmen der Jahresabschlusspriifung hinsichtlich der aktienrechtlichen Anforderungen untersucht. Es erflillt alle gesetzli-
chen Anforderungen, die an ein solches System gestellt werden.

Der Aufsichtsrat der Fraport AG hat die Aufgabe, die Wirksamkeit des Internen Kontroll- und Risikomanagement-Systems gemaf
§ 107 Absatz 3 AktG zu uberwachen, wobei diese Zusténdigkeit federfihrend vom Finanz- und Priifungsausschuss (FPA) des
Aufsichtsrats wahrgenommen wird.

Den Risikotransfer durch den Abschluss von Versicherungen steuert die Konzern-Gesellschaft Airport Assekuranz Vermittlungs-
GmbH.

Das Risikomanagement-System ist schriftlich in einer Richtlinie fur die Fraport AG und einer fiir die einzubeziehenden Konzern-
Gesellschaften dokumentiert und eng mit dem zentralen Internen Kontroll-System verzahnt sowie in einer integrierten Risikoma-
nagement-Softwarelésung abgebildet. Es folgt dem Rahmenwerk ,COSO II* (Committee of the Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) und deckt Risiken in den Bereichen Strategie, operatives Geschéft, Finanzwirtschaft und Compliance ab.
Das Risikomanagement-System umfasst lediglich Risiken.

Organisation des Chancenmanagements

Das Chancenmanagement des Fraport-Konzerns hat zum Ziel, Chancen fruhestmdglich zu identifizieren, zu bewerten und ge-
eignete MalRnahmen anzusto3en, damit Chancen wahrgenommen werden und zu geschéftlichem Erfolg fiihren. Dabei sollen
sowohl Chancen fiir bestehende Geschéfte als auch Chancen aus neuen Geschéftsfeldern beurteilt werden.

Die Erkennung und Erhebung von Chancen erfolgt durch die fur ihre Geschéftsprozesse verantwortlichen Geschéfts-, Service-
und Zentralbereiche und die Konzern-Gesellschaften ganzjéhrig im Rahmen der operativen Steuerung des Unternehmens und
im Rahmen des jahrlich revolvierenden Planungsprozesses. Eine Chancenabfrage erfolgt regelméRig im Rahmen der Risikobe-
richterstattung durch die Abteilung Risikomanagement und Internes Kontroll-System.

Wahrend das kurzfristige Ergebnis-Monitoring auf Chancen abzielt, die hauptséchlich das laufende Geschéftsjahr betreffen, ste-
hen im Planungsprozess Chancen im Fokus, die fiir den Konzern von strategischer Bedeutung sind. Im Rahmen des Planungs-
prozesses wertet Fraport Markt- und Wettbewerbsanalysen sowie Umfeldszenarien aus und befasst sich mit der Ausrichtung der
Produkt- und Dienstleistungsportfolios, den Kostentreibern sowie den kritischen Erfolgsfaktoren der Branche. Dartber hinaus
beobachtet Fraport die erkennbaren Trends bei Wettbewerbern, Kunden — zum Beispiel den Fluggesellschaften, Passagieren
und Mietern —, aber auch in branchenfremden Geschéften, die Auswirkungen auf den Luftverkehr im Allgemeinen und den Betrieb
von Flughéfen im Besonderen haben. Fraport strebt an, die wertschaffenden, bereits betriebenen Geschéaftsfelder weiterzuentwi-
ckeln und auszubauen. Dariiber hinaus investiert Fraport in Geschéftsfelder und Geschéaftsideen, in denen das Unternehmen
eine ausreichende Kompetenz aufbauen kann, um sie langfristig wertschaffend zu betreiben.

Neben dem Chancenmanagement durch die Geschéfts-, Service- und Zentralbereiche der Fraport AG und die Konzern-Gesell-
schaften nutzt Fraport auch die Expertise der gesamten Belegschaft. Mit einer Vielfalt von Instrumenten zielt Fraport darauf ab,
Chancen zu identifizieren, die die Beschéftigten entwickeln. Dazu zéhlen neben dem klassischen Konzern-ldeenmanagement die
,Digital Factory“ und die Mitgliedschaft im Netzwerk Plug and Play LLC. (siehe auch Kapitel ,Forschung und Entwicklung®).
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Risikomanagement-Prozess

Organisation des Risikomanagements

ATION

RISIKOBEWERTUNG

* Bewertung nach Schadenshohe

und Eintrittswahrscheinlichkeit
RISIKOBERICHTERSTATTUNG ' iislkopartialic)
¢ Meldung berichtspflichtiger Risiken an S beviEn e Vor end e

Vorstand ’ ‘ * Priorisierung der Risiken
RISIKOSTEUERUNG
S * Praventive und reaktive
RISIKOUBERWACHUNG S

* Bestimmung Gesamtrisikoposition (Risk Map) S s N e e e

* Risikoberichtswesen an Aufsichtsrat /
Finanz- und Priifungsausschuss

¢ Lagebericht Kapitalmarkt

o Uberwachung durch RMA-Ausschuss und
RMA-Biiro

Dokumentation, Risikomanagement-Software

Risikoidentifikation

Unter Risiko versteht Fraport kiinftige Entwicklungen beziehungsweise Ereignisse, die das Erreichen der operativen Planungen
und strategischen Ziele negativ beeinflussen kénnen. Als Chancen werden kiinftige Entwicklungen beziehungsweise Ereignisse
gesehen, die zu einer positiven Planungs- oder strategischen Zielabweichung fiihren kdnnen. Die Identifikation von Risiken erfolgt
mittels unterschiedlicher Instrumente durch die operativen Geschéafts-, Service- und Zentralbereiche der Fraport AG und die Kon-
zern-Gesellschaften sowie top-down durch die Abteilung Risikomanagement und Internes Kontroll-System, den RMA und den
Vorstand. Die eingesetzten Methoden der Risikoermittlung reichen von Markt- und Wettbewerbsanalysen Uber die Auswertung
von Kundenbefragungen, Informationen Uber Lieferanten sowie Institutionen bis zur Verfolgung von Risikoindikatoren aus dem
regulatorischen, wirtschaftlichen und politischen Umfeld. Die Bereichsleitungen der Fraport AG und Geschéftsfihrungen von Kon-
zern-Gesellschaften tragen die Verantwortung fir die inhaltliche Richtigkeit der im Risikomanagement verarbeiteten Informationen
ihrer Bereiche/Gesellschaften. Sie sind dazu verpflichtet, Risikobereiche kontinuierlich zu beobachten, zu steuern und alle Risiken
ihres Bereichs und ihrer Gesellschaft quartalsweise an die Abteilung Risikomanagement und Internes Kontroll-System zu berich-
ten. Das zentrale Risikomanagement kann anhand der Risikomeldungen Risikotrends im Fraport-Konzern identifizieren. Neu
identifizierte wesentliche Risiken sind im Rahmen der Ad-hoc-Berichterstattung auf3erhalb der turnusméaRigen quartalsweisen
Berichterstattung umgehend zu melden.

¢ MaRnahmencontrolling

Risikobewertung

Die systematische Risikobewertung bestimmt das Ausmalf? und die Eintrittswahrscheinlichkeit der identifizierten Risiken und er-
moglicht eine Einschatzung, in welchem Umfang die einzelnen Risiken die Unternehmensziele und -strategie des Fraport-Kon-
zerns gefahrden kdnnten beziehungsweise welche Risiken am ehesten bestandsgefahrdenden Charakter haben. Als Bezugs-
grundlage der Risikobewertung dient jeweils der vorwartsrollierende 24-Monats-Zeitraum. Dies bedeutet jedoch nicht, dass die
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Risikoverantwortlichen die Risiken nur aus einer kurzfristigen Perspektive betrachten und bewerten; insbesondere mdgliche inf-
rastrukturelle Risiken werden entsprechend ihrer langerfristigen Auswirkungen beobachtet. Bei der Bewertung wird die potenzielle
Auswirkung (= Schadenshdéhe) in die vier Kategorien ,klein, ,mittel”, ,hoch® und ,sehr hoch® unterteilt. Die Schadenshéhe wird
danach bewertet, wie die Risiken auf die relevante Erfassungsgrof3e (EBIT, Finanzergebnis oder Liquiditat) wirken. Auerdem
flieBen in die Betrachtung qualitative Faktoren (mediale Berichterstattung/Aufmerksamkeit, Auswirkungen auf Stakeholder) ein,
die fur die Reputation von Fraport bedeutend werden kénnten und die Risiken mit determinieren. Die Eintrittswahrscheinlichkeit
fur einzelne Risiken wird gleichermalen in die vier Kategorien ,unwahrscheinlich®, ,mdglich®, ,wahrscheinlich und ,héchstwahr-
scheinlich® eingeteilt. Aus der Kombination von Schadenshdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit ergibt sich die Risikostufe (,gering“,
»,moderat®, ,bedeutend” und ,wesentlich®).

Die Risikobewertung erfolgt konservativ, das heif3t, es wird die fir Fraport unginstigste Schadensentwicklung eingeschétzt. Dabei
wird zwischen Bruttobewertung und Nettobewertung unterschieden. Das Bruttorisiko stellt dabei die groRtmdgliche negative (fi-
nanzielle) Auswirkung vor risikomindernden MaBhahmen dar. Das Nettorisiko stellt die erwartete verbleibende (finanzielle) Aus-
wirkung nach Einleitung beziehungsweise Umsetzung risikomindernder MaRnahmen dar. Die Risikoeinschatzung in diesem Be-
richt spiegelt nur das Nettorisiko wider.

Risikosteuerung

Die Risikoverantwortlichen haben die Aufgabe, geeignete MalBnahmen zur Risikominimierung/-steuerung zu entwickeln und um-
zusetzen. Dariiber hinaus miissen allgemeine Strategien zum Umgang mit den identifizierten Risiken erarbeitet werden. Zu diesen
Strategien z&hlen Risikovermeidung, Risikoverringerung mit dem Ziel, die (finanzielle) Auswirkung beziehungsweise die Eintritts-
wahrscheinlichkeit zu minimieren, Risikotransfer auf einen Dritten (zum Beispiel durch Abschluss von Versicherungen) oder die
Risikoakzeptanz. Die Entscheidung tiber die Umsetzung der entsprechenden Strategie und/oder MalRnahmenpléne beriicksichtigt
auch die Kosten in Verbindung mit der Effektivitat moglicher risikomindernder MaBnahmen. Die Abteilung Risikomanagement und
Internes Kontroll-System arbeitet dabei eng mit den Risikoverantwortlichen zusammen, um den Fortschritt risikomindernder MaR3-
nahmen zu Gberwachen und deren Wirksamkeit aus einer Konzern-Perspektive zu beurteilen.

Risikouberwachung und -berichterstattung

Ziel des integrierten Risikomanagements ist es, eine transparente Darstellung der Risikosituation des Fraport-Konzerns zu ge-
wabhrleisten. An den Vorstand werden Risiken dann gemeldet, wenn sie nach dem systematischen und konzernweit einheitlichen
Bewertungsmafstab auf Basis ihrer Nettobewertung als ,bedeutend” oder ,wesentlich* eingestuft werden.

Im Falle von wesentlichen Anderungen bei zuvor gemeldeten Risiken beziehungsweise neu identifizierten ,wesentlichen® Risiken
erfolgt eine Berichterstattung auch auf3erhalb der regularen Quartalsmeldung als Ad-hoc-Berichterstattung.

Zweimal jahrlich erfolgt die Berichterstattung der ,bedeutenden® (,orangefarbenen®) und ,wesentlichen® (,roten”) Risiken ein-
schlieBlich ihrer Veranderungen durch den Vorstand an den Finanz- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats. Die nachfolgende
Darstellung zeigt die Adressaten der Risikoberichterstattung in Abhéngigkeit von der Nettobewertung der Risiken:
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Berichtsmatrix

gering bedeutend wesentlich wesentlich

Hochstwahr-
scheinlich
>80%

gering moderat wesentlich wesentlich

Wahr-
scheinlich
>50-80%

gering moderat bedeutend wesentlich

Eintrittswahrscheinlichkeit

Maoglich
>20-50%

gering gering moderat bedeutend

<20%

Unwahr-
scheinlich

Schadenshoéhe

Klein ‘ Mittel ‘ Hoch Sehr hoch
<6 Mio. € >6-20 Mio. € >20-40 Mio. € >40 Mio. €

Berichtspflichtig an:

RMA-Biro RMA-Blro, RMA D RMA-Blro, RMA, Vorstand, FPA D RMA-Biro, RMA, Vorstand, FPA, Kapitalmarkt

Der beschriebene Prozess ermdglicht die Friherkennung von Entwicklungen, die den Fortbestand des Fraport-Konzerns geféahr-
den konnten.

Integraler Bestandteil des Risikomanagement-Systems von Fraport ist zudem die Berticksichtigung finanzwirtschaftlicher Risiken.
Dadurch wird die Abbildung von Finanzinstrumenten insgesamt und insbesondere auch von Sicherungsgeschéften in der Rech-
nungslegung berwacht und gesteuert. Dieser Prozess ist unter den finanzwirtschaftlichen Risiken (,Risikobericht* nach § 289
Absatz 2 Nr. 1 HGB und § 315 Absatz 2 Nr. 1 HGB) beschrieben. Bei Fraport stellt dieser Prozess einen Teilbereich des rech-
nungslegungsbezogenen Internen Kontroll-Systems dar.

Geschaftsrisiken und -chancen

Im Folgenden werden die Risiken und Chancen erlautert, die wesentlichen Einfluss auf die Geschéftstatigkeit beziehungsweise
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage und/oder die Reputation sowie Auswirkungen auf die Stakeholder von Fraport haben
kdénnten. Wenn nicht anders angegeben, betreffen die beschriebenen Risiken und Chancen in unterschiedlichem Ausmafd samt-
liche Segmente (Aviation, Retail & Real Estate, Ground Handling und International Activities & Services). Ausgewahlte nicht
wesentliche Risiken werden auf freiwilliger Basis dargestellt, um ein umfassendes Bild der Risikolage zu geben.

Die Fraport AG ist die Muttergesellschaft des Fraport-Konzerns und beinhaltet alle beschriebenen Segmente. Sie unterliegt daher
ebenfalls — direkt oder indirekt — den nachfolgend beschriebenen Chancen und Risiken.

Die wesentlichen und weitere ausgewahlte Einzelrisiken und -chancen werden nachfolgend beschrieben:
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Strategische Risiken und Chancen
Weitere Entwicklung der Coronavirus-Pandemie

Risiken

MaRnahmen
Die weitere Verkehrsentwicklung in Frankfurt und der Konzern-Flughéfen istab- | e  Enge Abstimmung mit Gesund- Tr_e_nkd v
héngig von den lokalen Infektionsgeschehnissen und dem Zeitpunkt der Aufhe- heitsémtern und Flughafenver- Esv've?;ung_
bung von internationalen Reisebeschréankungen und -warnungen. Darlber hin- banden wesentlich
aus ist die weitere Entwicklung abhangig von einer zeitnahen Impfung der . Enge Zusammenarbeit mit Flug-
Bevolkerung der fur Fraport relevanten Markte, um die Ausbreitung des Corona- gesellschaften zur Abstimmung | < /]
virus einzudammen. der Wiederaufnahme des inter- | 9 o]
Mdogliche Nebenwirkungen und eine mangelnde Wirksamkeit des Impfstoffes, nationalen Flugverkehrs \ |
insbesondere bei potenziellen Virus-Mutationen, sowie Engpésse bei der Liefe- |«  Umfangreiche Schutz- und Hygi- &
rung des Impfstoffes kdnnten zu anhaltenden Reisebeschrankungen und einer ene-MaRRnahmen an allen > 40 Mio g

verzégerten Nachfrageerholung fuhren. Dariiber hinaus wirde das anhaltende
Fehlen von international verlasslichen Gesundheits- und Reiseregelungen die Er-
holung des Luftverkehrs verzdgern.

Die weitere Entwicklung der Pandemie kann zum derzeitigen Zeitpunkt nur
schwer prognostiziert werden. Durch eine anhaltende Verunsicherung der
Passagiere sind mittelfristig Veranderungen des Reiseverhaltens zulasten des
Flugverkehrs zu erwarten. Einsparmal3nahmen vieler Unternehmen sowie digi-
tale Medien werden vorlaufig fir restriktive Reiserichtlinien im Geschéftsreisever-
kehr und damit einhergehend weniger Dienstreisen sorgen. Aufgrund der ver-
schiedenen Unsicherheiten besteht daher das Risiko, dass die Verkehrserholung
langsamer eintritt als erwartet.

Chancen
Zur Gewahrleistung und Wiederaufnahme eines sicheren Flughafenbetriebs in Zeiten der Coronavirus-Pandemie wurden an allen Stand-
orten umfassende MaRnahmenprogramme umgesetzt. Dadurch schafft Fraport Vertrauen in einen sicheren Passagierreiseverkehr,

wodurch die Verkehrszahlen schneller steigen kénnten.

Standorten

Verhandlungen tiber mégliche
staatliche Unterstiitzungen auf-
grund der Aufrechterhaltung von
kritischer Infrastruktur
Reduzierung operativer Kosten
Kurzarbeit und Notlagentarifver-
trag in der Fraport AG
Strategisches Programm ,Zu-
kunft FRA — Relaunch 50"

Der globale Luftverkehr kdnnte sich schneller als geplant erholen, nachdem Reisebeschrankungen aufgehoben werden und entspre-
chende international harmonisierte Teststrategien und Impfungen Reisen wieder mdglich machen.
Im touristischen Verkehr konnen Nachholeffekte zu einer schneller als erwarteten Nachfrageerholung fiihren.

Der Flughafen Frankfurt kann durch seine Hub-Funktion und die gute Anbindung an das Schienennetz von einer Konzentration des Flug-
verkehrs auf die Hubs im Vergleich zu anderen Flughafen profitieren.

Die Coronavirus-Pandemie fuihrte an allen wesentlichen Standorten zu massiven Umsatzeinbuf3en. Die Gewahrung staatlicher Unterstiit-
zungen oder Kompensationszahlungen fir die Offenhaltung der Flughafen wahrend des Lockdowns, kénnten positive finanzielle Effekte

mit sich bringen.

Gesamtwirtschaftliche Risiken und Chancen

Risiken

MaRnahmen

Die Coronavirus-Pandemie bedingte eine Zunahme der weltweiten Staatsver- e  Starke geografische Diversifika- E_e_”kd >
schuldung und kann zu einer steigenden Anzahl an Insolvenzen, steigender Ar- tion des Fraport-Konzerns, um B'esv've?;ung_
beitslosigkeit und sinkendem Einkommen sowie Wohlstandsverlust fihren, wo- gesamtwirtschaftliche Einzelrisi- | pcqeutend
von die globale Wirtschaft auch in den kommenden Jahren negativ beeinflusst ken zu reduzieren. o0
ware. e  Durch regional unterschiedlichen <

Auch nach Uberwindung der Coronavirus-Pandemie kénnte der Welthandel ei- Wachstumspotenziale der Kon- 3 L1
nem strukturellen Wandel hin zu mehr nationalem Protektionismus unterworfen zern-Flughafen kénnen geopoli- | | O
sein, der die exportorientierte deutsche Wirtschaft beeintrachtigen wirde. tische Risiken und gewisse Satti- &

Zwar wird mit einem Wachstum der Wirtschaft im Euroraum gerechnet, allerdings gungstendenzen in der 20-40 Mio €

bleibt die Entwicklung hinter dem Vorkrisenniveau zuriick. Auch die wirtschaftli-
chen Folgen des Ausscheidens GrofRbritanniens aus der EU (Brexit) kdnnten die
Entwicklung negativ beeinflussen. Wachstumsbremsend wére zudem die Schwa-
chung der EU durch divergierende Interessen der Mitgliedslander beziehungs-
weise deren Regierungskonstellationen.

Die weiter bestehenden makrodkonomischen Risiken in China (Beeintrachtigung
durch Handelsrestriktionen, Strukturwandel), den USA (Aufrechterhaltung der
Handelsrestriktionen), dem Nahen Osten (geopolitische Spannungen), Russland
(anhaltende Sanktionen) und auch in verschiedenen Schwellenlandern kénnten
die Entwicklung der Weltwirtschaft dampfen. In der Folge wéren davon ebenso
die exportorientierte deutsche Wirtschaft und die Luftverkehrsbranche betroffen.

Chancen

Luftverkehrsnachfrage westli-
cher Lander ausbalanciert wer-
den.

Eine weitgehende Uberwindung der Coronavirus-Pandemie kann gemaR Aussage der Wirtschaftsforschungsinstitute fiir 2021 bereits zu
einer Erholung des Wirtschaftswachstums fuhren. Die Nachfrage im internationalen Flugverkehr kénnte starker anziehen, wenn der glo-
bale Wirtschaftseinbruch weniger stark und die Arbeitslosigkeit niedrig bliebe. Ein Wachstum in den Wirtschaftsraumen USA und Europa
kann insbesondere fiir den Hub-Betrieb in Frankfurt positive Auswirkungen haben.

Ein schwacher Euro kénnte europaische Waren international verbilligen und so einen positiven Impuls fir die Exportwirtschaft setzen,
wovon der Flughafen Frankfurt als Umschlagplatz besonders profitieren kénnte.

Ein durch den Brexit abgewertetes britisches Pfund kénnte den GroRbritannien-Tourismus ankurbeln.
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Markt-, Wettbewerbs- und regulatorische Risiken und Chancen

Der Erfolg eines internationalen Flughafens ist neben dem Nachfragevolumen seines Heimatmarktes, der lokalen Wettbewerbssituation und
einem attraktiven Infrastrukturangebot abhangig von seiner Airline-Kundenstruktur und dem damit verbundenen weltweiten und dichten Stre-
ckennetz, der Flottenstruktur und dem Tarifangebot der Fluggesellschaften.

Risiken MaBnahmen
Fir den Flughafen Frankfurt kénnte sich nach Uberwinden der Coronavirus-Pan- |  Kontinuierliche Marktbeobach- Tr_e_nkd >
demie der Wettbewerbsdruck spurbar erhdhen, da ausreichend Flughafenkapazi- tung und Analyse von Friihindi- E(I;I\Ile?t-ung'
taten zur Verfiigung stehen und tber Entgelte und Incentivierungen ein Wettbe- katoren zur rechtzeitigen Erken- |\ ccentiich
werb um die Nachfrage nach Flugreisen eintreten kénnte. nung und Adressierung von 00
Risiken infolge von Stationierungsentscheidungen, geénderten Streckenfihrun- potenziellen Verdnderungen und | £ 00
gen von Flugzeugen, der weltweiten Ausflottung des Flugzeugtyps A380 und Trends bei den Reise- und 2
sich andernde Kundenpraferenzen fur Zielmérkte, Flughafen und Fluggesell- Frachtstromen 2 o
schaften kdnnen sich weiterhin zum Nachteil Fraports auswirken. e  Ausgewogene bedarfsorientierte 3
Entstehung neuer beziehungsweise die Weiterentwicklung bestehender Hub- Ausbauplanung an den Kon- > 40 Mio €
Systeme im Nahen und Mittleren Osten, wie am neuen Istanbul-Airport, bedeu- zern-Flughéfen, um langfristig
ten eine Angebotsausweitung, die nach einem Wiederaufleben des Luftverkehrs wettbewerbsféhig zu bleiben
zu einer Verschiebung der weltweiten Umsteigerstrome fiihren kénnte. . Starkung der Zusammenarbeit
Die angespannte Finanzsituation der Fluggesellschaften infolge der Coronavirus- mit dem Hauptkunden Deutsche
Pandemie sowie deren Uberkapazititen in der Erholungsphase dirften zu weite- Lufthansa am Standort Frankfurt
ren Insolvenzen und damit zu Marktkonsolidierungen fiihren. Ebenso kdnnte eine ¢  Umsetzung von Klimaschutz-
mogliche Insolvenzwelle Reiseveranstalter und -vermittler treffen. Die hieraus fol- Maf3nahmen zur Erreichung der
genden Angebotsreduzierungen kénnten das Passagierwachstum weiter ab- internationalen Nachhaltigkeits-
schwéchen. ziele
Die notwendige Ruckzahlung staatlicher Beihilfen bei Fluggesellschaften kénnte | e  Aktive Mitarbeit in branchenbe-
zu einer Erhdhung der Ticketpreise fiihren und damit die Nachfrage dampften. zogenen Verbénden (u.a. AClI,
Politische und regulatorische Entscheidungen auf regionaler, nationaler und eu- ADV, BDL, ICAO)

ropéischer Ebene beeinflussen nach wie vor die Luftfahrtbranche. Auflagen zum
Klima- und Larmschutz und entsprechende Steuern und Gebiihren verteuern
Flugreisen und greifen meist einseitig in den Markt und Wettbewerb ein. Zu die-
sen MafRnahmen gehdren unter anderem der EU-Emissionshandel (ETS), die
Luftverkehrssteuer in Deutschland, eine mdgliche Kerosinsteuer, mégliche CO,-
Kontingente fur Inlandsfliige oder Einschrankungen derselben wie auch Larm-
schutzauflagen und Nachtflugverbote. Weitere Zielverscharfungen im Rahmen
des Green Deals sowie die bevorstehende Revision der Emissionshandelsrichtli-
nie lassen die ETS-Zertifikatspreise steigen, wodurch der européische Standort
im internationalen Vergleich zunehmend belastet wird.

Steigende Rohdl- und damit Kerosinpreise kdnnen zu einer Erh6hung der Flugti-
cket-Preise fuhren und damit die Luftverkehrsnachfrage dampfen. Bei intensivem
Wettbewerb kdnnen steigende Rohdlpreise zu Zahlungsschwierigkeiten finanz-
schwacherer Fluggesellschaften fuhren und damit eine Angebotsreduzierung zur
Folge haben.

Die aktuelle politische Diskussion zur Reduktion des Inlandsflugverkehrs kénnte
bei Umsetzung die Verlagerung auf die Schiene bedeuten und so die Nachfrage
dampfen.

Die Diskussionen zum Klimaschutz kénnten zu einer nachhaltigen Anderung des
Reiseverhaltens fuhren.

Terroristische Anschlage und das Entstehen von Krisenherden kdnnen die Nach-
frage einzelner Reiseziele beeinflussen.

Chancen

Bisherige Entwicklungszyklen im Luftverkehr zeigen, dass Marktturbulenzen die Aufwértsentwicklung des Weltluftverkehrs im Allgemei-
nen nur zeitweise belasten. Langfristige Prognosen gehen weiterhin von einer wachsenden Nachfrage im globalen Flugverkehr aus.
Eine Erh6hung des Flugangebots mit einhergehend fallenden Preisen ist mdglich, da besonders Low Cost Carrier ihre Flottenbestellun-
gen nochmals erhéht haben und der Eintritt neuer Fluggesellschaften mdéglich ist, da Flugzeuge aufgrund von Airline-Insolvenzen guinstig
erworben werden kénnen.

Marktaustritte von Fluggesellschaften fihren zu einer Konzentration etablierter Fluggesellschaften auf die gréReren deutschen Flugha-
fen, wovon insbesondere die Umsteigerverkehre am Frankfurter Flughafen profitieren kénnen.

Hohe Anbindungsqualitat ans Schienennetz der Deutschen Bahn am Standort Frankfurt sichert auch bei Verlagerung von Flugverkehr
auf die Schiene die Nachfrage aus Umsteigeverkehren in Deutschland.

Kapazitatssteigerungen an den Konzern-Flughafen sind in der Umsetzung bzw. abgeschlossen, wodurch eine Qualitatsverbesserung fir
Fluggesellschaften und eine hohere Passagierzufriedenheit realisiert und der langfristig wieder wachsende Luftverkehrsmarkt bedient
werden kann.

Aus einer moglichen Liberalisierung von Luftverkehrsrechten kénnen sich neue Mérkte fir den Luftverkehr 6ffnen und bereits beste-
hende Markte vergrof3ert werden.

Eine internationale Angleichung bisher wettbewerbsverzerrender ordnungspolitischer MaRnahmen, wie zum Beispiel der Luftverkehr-
steuer, oder eine Ubernahme von Kosten der Passagierkontrollen durch die 6ffentliche Hand.

Umsetzung der MaRnahmen zur Erreichung des Ziels eines CO,-neutralen Flugverkehrs in Zusammenarbeit mit weiteren Unternehmen
der deutschen Luftverkehrsbranche

Digitalisierung und Innovationen, die konkrete Chancen bieten, Prozesse zu verbessern, um damit die Kundenzufriedenheit zu erhéhen.



Fraport AG Jahresabschluss 2020 Zusammengefasster Lagebericht / Risiko- und Chancenbericht

Entwésserung Parallelbahnsystem

Risiko MaBnahmen

Die obere Wasserbehdrde kdnnte bei Nachweisen von Enteisungsmitteln im Grund- . Fortlaufendes Grundwassermo-
wasser die Forderung nach einem qualifizierten Entwéasserungssystem fiir das paral- nitoring und regelmafige Mes-
elle Start- und Landebahnsystem am Flughafen Frankfurt erheben und eine entspre- sungen zur Uberwachung der
chende wasserrechtliche Anordnung erlassen. Grenzwerte

Operative Risiken und Chancen
Risiken und Chancen aus Investitionsprojekten

Trend =
Risiko-
bewertung:
wesentlich

[l
[l
|

20 -50 %

_—>
rund 300 Mio €

Die Bauinvestitionen werden in zwei getrennten Programmen gefiihrt: ,FRA-Nord" fiir die Projekte im Infrastrukturbestand sowie ,,Ausbau® fir
die kapazitatserweiternden beziehungsweise kapazitatsschaffenden Projekte. Das Projekt Ausbau Sitd wurde in diesem Jahr an die geénder-
ten Rahmenbedingungen, insbesondere der erwarteten Passagierentwicklung, angepasst. Die Auswirkungen der Terminanpassungen und
die sich durch die Coronavirus-Pandemie abzeichnende Abkuihlung der Nachfrage in der Bauindustrie halten sich derzeit die Waage.

Risiko MaBnahmen
Risiken kdnnen insbesondere aus folgenden Entwicklungen resultieren: e  Monitoring-MaRnahmen, um
e  Baupreissteigerungen friihzeitige Gegensteuerungs-
e Lieferantenausfélle mafRnahmen einleiten zu kbnnen
e  Planungsverzégerungen e  Aktive Marktbearbeitung und
. Externe Einflisse aus Offentlichkeit, Umwelt, Politik, Technologiewechsel, Re- konsequentes Anderungsma-
geln der Technik oder sonstige Anforderungen nagement, um Kostensteigerun-
e  Einschrankungen durch Coronavirus-Pandemie, wie Verfugbarkeiten von Res- gen zu begegnen
sourcen

e  Anforderungsanderungen aufgrund von gednderten Marktverhéltnissen nach
Uberwindung der Coronavirus-Pandemie
Chancen
Vorteilhaft auf die Investitionsprojekte kdnnten sich folgende Entwicklungen auswirken:
. Eine fur Fraport vorteilhafte Einwicklung der Baupreise aufgrund von hoherem Konkurrenzkampf im Beschaffungsmarkt
e  Stabiles Baugewerbe mit weniger Lieferanteninsolvenzen

Trend =
Risiko-
bewertung:
wesentlich

od
ad
H

>
~ 400 Mio €

20 -50 %

e Umsetzung von Baumafnahmen im Bestand (FRA-Nord) bei verringertem Passagiervolumen ohne negativen Einfluss auf die operativen

Prozesse am Frankfurter Flughafen
. Kapazitatsausbau sichert die Bedienung des langfristig erwarteten wachsenden Luftverkehrsmarkts ab.

Risiken und Chancen aus Unternehmensbeteiligungen und Projekten (Segment International Activities and Services)
Risiko MaRnahmen

Eine negative Entwicklung der auslandischen Flughafenbetreiberprojekte kdnnte sich o Zusammenarbeit mit erfahrenen
aus Folgendem ergeben: lokalen Partnern
e  Ausbleibendes Wachstum und mdoglicherweise riicklaufiges Konsumverhalten e  Non- oder Limited-Recourse
e  Unvorhergesehene behdrdliche Eingriffe in lokale Tarif-, Steuer- und Abgaben- Projektfinanzierung

struktur e Investitionsschutzversicherun-
e  Umweltrechtliche Auflagen und soziale Rahmenbedingungen gen
Chancen

Trend =
Risiko-
bewertung:
wesentlich

O
OO

20-50 %
[ |

—
> 40 Mio €

e  Wachstum realisiert Fraport im internationalen Geschéft durch die profitable Weiterentwicklung der bestehenden Standorte sowie durch
die Akquisition neuer Beteiligungen beziehungsweise Konzessionen. Dabei zielt Fraport darauf ab, ihre Expertise langfristig tiberall dort

einzubringen, wo Wachstums- und/oder Optimierungspotenzial mit guten Unternehmenschancen gesehen wird.

. Umsetzung von Infrastrukturprogrammen an vielen Konzernstandorten zur Kapazitatssteigerung und Erhéhung der Servicequalitat
o Konzern-Flughafen mit wesentlichem Fokus auf touristischen Verkehr kénnten schneller als erwartet an einer Verkehrserholung nach

Aufhebung der internationalen Reisebeschrankungen partizipieren.
Fir das Ausbauprojekt an dem von Lima Airport Partners (LAP) betriebenen Flugha- | Manahmen

fen Jorge Chavez in Lima, Peru resultieren aufgrund der GréRe und Komplexitat des | ¢  Monitoring-MafRnahmen, um

Projektes insbesondere die folgenden Risiken: friihzeitige Gegensteuerungs-

e Beider Ausstattung und Inbetriebnahme des Flugsicherungstowers konnte es zu mafinahmen einleiten zu kénnen
maoglichen Verzdégerungen mit Abweichungen der geplanten Kosten kommen. . Fortlaufende Abstimmung mit
Dieses Risiko liegt nicht in der direkten Verantwortung von LAP, kénnte aber die beteiligten Behdrden

zur Verfugung stehende Kapazitat am Flughafen beeinflussen.

. Die Planungs- und Vergabeprozesse des Terminals schreiten voran, um die ter-
mingerechte Inbetriebnahme sicherzustellen. Aufgrund der Planungstberarbei-
tung, des Vergabeprozesses, unvorhersehbaren Widrigkeiten bei der Beschaf-
fung von Baumaterialien und Personal sowie beim Bau selbst kann es zu
Verzdgerungen im Baufortschritt kommen, was die Einhaltung der Gesamtter-
minplanung gefahrden kénnte.

. Neben Ublichen Baurisiken kénnen auch weiterhin Risiken aus umweltrechtli-
chen, sozialen und anderen Rahmenbedingungen nicht ausgeschlossen werden.

Trend =
Risiko-
bewertung:
wesentlich

od
ad
B

20 -50 %

>
> 40 Mio €
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Personalrisiken und -chancen

Fraport AG Jahresabschluss 2020

Risiko

MaRnahmen

e  Know-how-Verlust resultierend aus personalwirtschaftlichen Mal3nahmen e Reorganisation der prozessua- %
e Halten bestehender Fachkrafte trotz Notlagentarifvertrag und Kurzarbeit oder len Abléufe im Rahmen von b:/\l/ e?t_u ng:
vergleichbarer Instrumente bei den Konzern-Gesellschaften »Zukunft FRA — Relaunch 50* moderat
e Arbeitsrechtliche Anderungen mit der Folge einer reduzierten Arbeitszeitflexibili- | e  Zentrales Monitoring der perso- 0T
tat nalwirtschaftlichen Malinahmen < 00
e  Kontinuierlicher Austausch mit 2 0
Betriebsrat und Gewerkschaften | |
sowie externe arbeitsrechtliche | & p———
Beratung 6-20 Mio €
Chancen
e Notlagentarifvertrag mit Verzicht auf betriebsbedingte Kiindigungen zur Bindung von qualifizierten Beschéftigten auch in Krisenzeiten
. Moderne Formen der Zusammenarbeit und flachere Fuhrungsstruktur im Rahmen der MalRnahmen des strategischen Programms ,Zu-
kunft FRA — Relaunch 50*
. Konzern-ldeenmanagement zur Einbindung der Beschaftigten bei Problemidentifikation und Lésungsfindung auf dem Weg zu einem
kontinuierlich verbesserten Produkt fir unsere Kunden
Risiko Bestandsaustrocknung — ZVK MaBnahmen
Aufgrund der tarifvertraglichen Verpflichtung zur Gewahrung einer betrieblichen Al- e  Erhohte Arbeitgeberumlage und ;ri:ink%-)
tersversorgung ist die Fraport AG Mitglied der Zusatzversorgungskasse Wiesbaden Arbeitnehmer-Eigenbeteiligung, bewertung:
(ZVK). In dieser werden die aktuellen Umlagen und Sanierungsgelder fur die aktuellen um steigenden Finanzierungsbe- |\ osentiich
Rentenzahlungen verwendet (Solidarmodell). Geht der Bedarf an Arbeitsleistung zu- darf der betrieblichen Altersvor- 00
ruick, sinkt zusatzlich zur demografischen Entwicklung die Anzahl der Beschéftigten, sorge zu begegnen L 00
fur die Umlagen und Sanierungsgelder entrichtet werden. Dadurch wéchst die De- 3
ckungsliicke in der betrieblichen Altersversorgung kontinuierlich an. 2 b
Y
> 40 Mio €
Risiken auRergewdhnlicher Storfélle
Risiko MaRnahmen
e  Betriebsunterbrechungen durch auRergewdhnliche lokale Ereignisse, wie An- e  Aufbau und Aufrechterhaltung E_e_”kd >
schlage mit terroristischem Hintergrund, Unfélle, Brénde, Drohnenflige, techni- eines lokalen zentralen Krisen- b:/\lle(r)t-ung'
sche Stérungen oder Streiks stabes bedeutend
e  Beeintrachtigungen des nationalen und internationalen Luftverkehrs bedingt e Lokale Plane zur Aufrechterhal- 000
durch Naturkatastrophen, Extremwetterlagen, kriegerische Auseinandersetzun- tung kritischer Geschéfts- und < 00
gen und Pandemien Betriebsprozesse (Business Q
Continuity und Notfallstabe) v Ll
e  Test von Drohnendetektions- >
technologien in Zusammenarbeit > 40 Mio €
mit der DFS Deutschen Flugsi-
cherung GmbH und dem Flugha-
fen Miinchen
e  Versicherung von Sachwerten
und Betriebsunterbrechung
Cyberrisiken
Risiko MaRnahmen
e  Gravierende Betriebsunterbrechung durch schwerwiegenden IT-Systemausfall e  Redundante Auslegung der rele- ;r_e_”kd >
oder wesentliche Datenverluste infolge von Cyber-Attacken, Viren oder Hacker- vanten IT-Infrastruktur b:l\lle(f)t_ung'
angriffen e Vorbeugendes IT-Sicherheits- bedeutend
management zum Schutz unter- 0]
nehmenskritischer IT-Systeme £ 00
e IT-Security-Policy und IT- 3 O]
Sicherheitsrichtlinien 2
. Uberregionale Zusammenarbeit © —— 5
zur Erarbeitung gemeinsamer 20-40 Mio €

Sicherheitsstandards im IT-
Umfeld

RegelmaRige Uberpriifung der
Einhaltung von IT-
Sicherheitsanforderungen durch
die Interne Revision, das IT-
Sicherheitsmanagement oder
externe Berater
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Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen
Risikobericht“ nach § 289 Absatz 2 Nr. 1 HGB und § 315 Absatz 2 Nr. 1 HGB

Zusammengefasster Lagebericht / Risiko- und Chancenbericht

Zinsrisiken

e Insbesondere aus dem mit Investitionen einhergehenden Kapitalbedarf sowie be-
stehenden variabel verzinsten Finanzverbindlichkeiten und Vermdgenswerten

e Risiko eines negativen Marktwerts von Zinssicherungsinstrumenten aus dem Ab-
sinken des Marktzinsniveaus, sofern Zinsderivate zur Zinssicherung abgeschlos-
sen wurden, bei denen im Ausnahmefall das Grundgeschéft nicht zustande ge-
kommen beziehungsweise weggefallen ist.

Wahrungsrisiken
. Geplante Umsétze, die nicht durch wahrungskongruente Ausgaben in derselben
Wahrung gedeckt sind.

Kreditrisiken

. Originére und derivative Finanzinstrumente, die einen positiven Marktwert haben
und das Risiko beinhalten, dass der Kontrahent die fiir Fraport vorteilhaften Ver-
pflichtungen nicht erfullen kann.

e  Neben gerateten Investments sind in einzelnen Fallen in eng definierten Grenzen
auch Investments in Anleihen ohne Rating mdoglich.

Sonstige Preisrisiken
e Die Marktbewertung der Finanzanlagen unterliegt Marktschwankungen ohne Ein-
fluss auf den Cash Flow.

Sonstige finanzwirtschaftliche Risiken

e  Aus der aktuellen Situation auf den Finanzmaérkten sowie deren Auswirkungen
auf die gesamtwirtschaftliche Lage, insbesondere die Liquiditatssituation und die
weitere mogliche Kreditvergabepraxis der Banken, kdnnen sich Risiken fiir die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von Fraport ergeben.

MaRnahmen

Abschluss von Festzinsvereinba-
rungen fiir Grof3teil der Finanz-
verschuldung

MaRnahmen

Fortlaufender Verkauf der nicht
wahrungskongruent gedeckten
Wahrung oder Abschluss von
Devisentermingeschéften

MaRnahmen

Erwerb von Finanzanlagen und
Abschliisse von Derivaten nur
bei Emittenten und Kontrahen-
ten mit Bonitét von mindestens
.BBB-"*

Die Ratings der Emittenten wer-
den regelmaRig Uberprift, um
bei Bedarf Entscheidungen zum
weiteren Umgang mit der Fi-
nanzanlage oder dem Derivat zu
treffen

Investments in Anleihen ohne
Rating werden fortlaufend in der
Berichterstattung aufgefuhrt
Limit-Obergrenzen werden so-
fern erforderlich der Bonitatsent-
wicklung angepasst

MaRnahmen

Bei Anlagen mit fester Laufzeit
ist davon auszugehen, dass
eventuelle Marktschwankungen
nur temporar sind und sich auto-
matisch zum Laufzeitende der
Produkte ausgleichen, da eine
Riickzahlung in Héhe des vollen
nominellen Anlagebetrags vor-
genommen wird.

MaRnahmen

Strategie der ,Vorratsfinanzie-
rung“, um damit die Mittelbe-
schaffung, zum Beispiel fur an-
stehende Investitionen und
Tilgungen, abzusichern

Die Mittel aus dieser strategi-
schen Liquiditatsreserve stehen
unverandert zur Verfligung. Fir
die Zukunft sind zur Vorratsfi-
nanzierung erganzend bezie-
hungsweise ersatzweise auch
fest zugesagte zuséatzliche Kre-
ditlinien vorstellbar.

Trend =

Risiko-
bewertung:
gering

od
ad
O

< 20%

|

6-20 Mio €

Trend W
Risiko-
bewertung:

gering
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Trend =
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Trend =
Risiko-
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6-20 Mio €

Trend =
Risiko-
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O

< 20%

_—>
> 40 Mio €
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Chancen

o Vorteilhafte Wechselkurs- und Zinsentwicklungen kénnen zu einer Verbesserung des Finanzergebnisses des Konzerns fiihren. Dement-
sprechend konnen Wahrungseffekte aus der Umrechnung von Ergebnissen, die nicht auf Euro lauten, in die funktionale Wahrung des
Konzerns (Euro) die Finanzergebnisse positiv beeinflussen.

e  Fraport geht insgesamt davon aus, von vorteilhaften Entwicklungen auf den Finanzmarkten profitieren zu kénnen.

Rechtliche Risiken und Compliance-Risiken
Risiko MaBnahmen

Anderungen von nationalen und internationalen Gesetzes- und Regelwerken, Geset- |«  Kontinuierliche Analyse von Trend 9
zes- und RegelverstdRe mit negativen finanziellen Auswirkungen: rechtlichen Anderungen zur E'S'ko' .
-~ . . . . ewertung:
e  Anderungen im Luftverkehrsrecht, dem Bundespolizeigesetz, im Planungs- und rechtzeitigen Erkennung und moderat
Umweltrecht und in sicherheitsrelevanten Bestimmungen, allgemeinen Regelun- Adressierung von potenziellen
gen des Kapitalmarktrechts, im Kartellrecht, Datenschutzrecht und im Arbeits- negativen Veranderungen o 0
recht sowie etwaige sanktionsrechtliche Beschrankungen. e Auf-und Ausbau einer konzern- | o
e  Korruption, Betrug- oder Finanzmanipulation weiten Compliance-Organisation | v O
e Anderungen steuerlicher Vorschriften, der Rechtsprechung und unterschiedlicher | o Fortentwicklung des zentralen 3
Auslegung existierender steuerlicher Vorschriften mit negativen Auswirkungen IKS 20-40 Mio €
auf die Steuerpositionen in der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung e  Konzern-Richtlinie zum Compli-

ance Management System

e  Verhaltenskodex

e  Hinweisgebersystem

e  Fortlaufendes Monitoring von
Steueranderungen

. RegelmaRiger Austausch mit
den steuerlichen Betriebspriifern

Chancen
e Rechtliche oder steuerliche Anderungen oder gerichtliche Entscheidungen mit postiven Auswirkungen auf die Geschéftstétigkeit und die
finanziellen Kennzahlen des Fraport-Konzerns

Gesamtbeurteilung der Risiken und Chancen durch die Unternehmensleitung

Fraport konsolidiert und aggregiert alle von den verschiedenen Unternehmensbereichen und Konzern-Gesellschaften gemeldeten
Risiken und Chancen, die im Rahmen des vierteljahrlich stattfindenden Risikobewertungsprozesses berichtet werden. Dariiber
hinaus werden die Risiken und Chancen des Konzerns regelmafig auf Vorstandsebene und im Rahmen der turnusmaRigen
Planungsprozesse erdrtert und beurteilt. Die Coronavirus-Pandemie und ihre Auswirkungen auf den globalen Flugverkehr haben
die Gesamtrisikolage des Fraport-Konzerns gegeniiber dem Vorjahr wesentlich negativ beeinflusst. Die Wahrscheinlichkeit einer
bestandsgefahrdenden Entwicklung aus den vorstehend beschriebenen Einzelrisiken oder Kombinationen der Einzelrisiken ist
aus Sicht des Vorstands unter Beriicksichtigung der aktuell erwarteten weiteren Entwicklung der Coronavirus-Pandemie sehr
unwahrscheinlich. Der Vorstand ist davon Uberzeugt, dass die Liquiditatsausstattung und Ertragskraft des Konzerns eine solide
Grundlage fir die kiinftige Geschéftsentwicklung bilden und die notwendigen Ressourcen zur Verfliigung stellen, um Chancen,
die sich dem Konzern bieten, effektiv zu verfolgen und zu nutzen.

Weiterentwicklung des Risikomanagement-Systems flr das Geschaftsjahr 2021

Um den Anforderungen des uberarbeiteten IDW Prufungsstandards zur Priifung des Risikofriherkennungssystems (IDW PS 340
n.F.) gerecht zu werden, hat Fraport im Geschaftsjahr 2020 mit der Uberarbeitung der Risikomanagement-Richtlinie begonnen.
Die geanderte Richtlinie tritt nach ihrer Finalisierung im Geschéaftsjahr 2021 in Kraft. Eine wesentliche Weiterentwicklung wird die
Erweiterung der Risikotragfahigkeitsanalyse um eine simulationsbasierte Risikoaggregation zur Berticksichtigung mdglicher Kom-
binationseffekte von Einzelrisiken des Fraport-Konzerns sein.

Angaben zum rechnungslegungsbezogenen Internen Kontroll-System gemaf § 289 Absatz 4 HGB und
§ 315 Absatz 4 HGB

Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontrollsystem des Fraport-Konzerns uberwacht die Einhaltung der Grundsétze ord-
nungsgemafer Buchfihrung und gesetzlichen Vorgaben. Es orientiert sich dabei am Rahmenwerk des Committee of the Spon-
soring Organizations of the Treadway Commission (COSO).

Die Konzern-Rechnungslegung von Fraport ist grundsétzlich dezentral organisiert. Die Uberleitung der lokalen Einzelabschliisse
(Handelsbilanz 1) von Muttergesellschaft und Tochtergesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen sowie assoziierten Unterneh-
men zu den nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellten Einzelabschliissen (Handelsbilanz
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II) erfolgt dezentral bei den Gesellschaften. Zur Gewdhrleistung einer konzerneinheitlichen Bilanzierung und Bewertung hat
Fraport eine IFRS-Konzern-Bilanzierungsrichtlinie entwickelt, auf deren Grundlage die in den Konzern-Abschluss einbezogenen
Unternehmen die Uberleitung der Handelsbilanz | auf die Handelsbilanz Il vornehmen. Die Wirksamkeit und OrdnungsméRigkeit
des Konzern-Rechnungslegungsprozesses wird durch die in den Konzern-Abschluss einbezogenen Unternehmen im Rahmen
einer konzerninternen Vollstandigkeitserklarung bestatigt.

Rechnungslegungsbezogene interne Kontrollen werden, soweit moglich, systemseitig in SAP BPC durchgefiihrt. Die Vergabe
und Verwaltung von Zugriffsberechtigungen auf Ebene der einbezogenen Unternehmen erfolgt zentral bei der Fraport AG auf
Basis eines Benutzerberechtigungskonzepts. Manuelle Anwendungs- und Uberwachungskontrollen, insbesondere hinsichtlich
der Vollstandigkeit und der Qualitét der Berichtsdaten, werden im Rahmen der operativen Rechnungslegungsprozesse in der
Konzern-Bilanzierung durchgefuhrt. Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems wird jahrlich mithilfe eines Control Self Assess-
ments Uberpriift.

Die Erstellung des Konzern-Abschlusses erfolgt in der Konzern-Bilanzierung der Fraport AG. Der Konzern-Abschlussprozess ist
detailliert in einem Ablaufplan beschrieben, der die einzelnen Prozessschritte mit Terminen und Verantwortlichkeiten enthalt. Der
Prozessfortschritt sowie Berichtsfristen und die Vollstandigkeit des Konzern-Berichtswesens werden durch die Konzern-Bilanzie-
rung Uberwacht.

Die Erstellung des Konzern-Anhangs erfolgt im Rahmen des Konzern-Abschlussprozesses durch die Konzern-Bilanzierung. So-
weit erforderlich, erfolgt nach Erstellung des Konzern-Anhangs eine nachgelagerte Kontrolle der Angaben im Konzern-Anhang
durch zentrale beziehungsweise dezentrale Fachabteilungen.

Fir die Erstellung des zusammengefassten Lageberichts ist grundsétzlich der Zentralbereich Finanzen und Investor Relations
verantwortlich. Dieser konsolidiert die von den Fachbereichen gelieferten Informationen. Eine nachgelagerte Kontrolle der konso-
lidierten Informationen erfolgt wiederum durch die Fachabteilungen.

Wesentliche Teilprozesse des Konzern-Rechnungslegungsprozesses sowie die darin enthaltenen Internen Kontrollen sind plan-
maRig Gegenstand der Priifung durch die Interne Revision.
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Prognosebericht
Hinweis zur Prognoseberichterstattung

Die Annahmen des Geschéftsausblicks gehen davon aus, dass die nationalen und internationalen Volkswirtschaften und der
Luftverkehr nicht durch externe Einflisse, wie Terroranschlage, Kriege, weitere Pandemien, Naturkatastrophen oder Turbulenzen
auf den Finanzmarkten, beeintrachtigt werden. Die Aussagen zur erwarteten Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage beriicksichti-
gen ferner die zu Beginn des Geschéftsjahres 2020 in der EU anzuwendenden Rechnungslegungsstandards (siehe auch Kon-
zern-Anhang Tz. 4).

Risiken und Chancen, die nicht Bestandteil des Geschéftsausblicks sind und zu deutlich negativen oder positiven Abweichungen
der prognostizierten Entwicklungen fihren kdnnen, sind im Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht* enthalten.

Gesamtaussage des Vorstands

Vor dem Hintergrund der Entwicklung von Impfstoffen gegen das Coronavirus und deren verstarkten Einsatzes im Laufe des
Jahres 2021 rechnen Wirtschaftsinstitute mit einer leichten Erholung der globalen Wirtschaft. Dennoch wird die Coronavirus-
Pandemie das wirtschaftliche Geschehen weiterhin beeinflussen. Dies wird sich auch im laufenden Jahr belastend auf die Nach-
frage und die Erholung im Luftverkehr auswirken.

Der Vorstand erwartet daher in Abhangigkeit vom weiteren Verlauf der Coronavirus-Pandemie und dem Impffortschritt in Deutsch-
land und den fiir Frankfurt relevanten Zielméarkten ein Passagieraufkommen in Frankfurt von unter 20 bis 25 Mio im Jahr 2021.

AuRerhalb von Frankfurt prognostiziert der Vorstand fiir die Konzern-Flughafen aufgrund der primér touristischen und ethnischen
Verkehre bereits im Jahr 2021 eine dynamischere Verkehrsentwicklung als in Frankfurt.

In Summe erwartet der Vorstand im Jahr 2021 ein Konzern-EBITDA zwischen 300 und 450 Mio €, ein leicht negatives Konzern-
EBIT und ein negatives Konzern-Ergebnis. Der ROFRA wird sich im Geschéftsjahr 2021 gegeniiber 2020 deutlich verbessern.
Der Free Cash Flow wird sich in 2021 gegeniiber dem Vorjahr verbessern, jedoch aufgrund der weiter voranschreitenden Inves-
titionsmalRnahmen weiter im signifikant negativen Bereich liegen. Die Kennzahl Netto-Finanzschulden zu EBITDA wird im Jahr
2021 wieder im positiven Bereich, jedoch auf hohem Niveau erwartet. Die Konzern-Liquiditat wird in 2021 leicht unter dem Niveau
von 2020 prognostiziert. Die finanzielle Situation des Fraport-Konzerns schatzt der Vorstand im Prognosezeitraum weiterhin als
stabil ein. Die Wahrscheinlichkeit einer bestandsgefahrdenden Entwicklung aus den im Risiko- und Chancenbericht beschriebe-
nen Einzelrisiken oder Kombinationen der Einzelrisiken ist aus Sicht des Vorstands unter Beriicksichtigung der aktuell erwarteten
weiteren Entwicklung der Coronavirus-Pandemie sehr unwahrscheinlich (siehe auch Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht®). Es
sind keine Akquisitionen oder Unternehmensverkaufe sowie Anteilserh6hungen und -reduzierungen im Prognosezeitraum ent-
halten.

Geschaftsausblick

Prognostizierte Grundlagen des Konzerns 2021

Entwicklung der Struktur

Aufgrund der wirtschaftlichen Herausforderungen infolge der Coronavirus-Pandemie im Jahr 2020 hat der Vorstand strukturelle
Anpassungen sowie die Reduzierung von Fuhrungsfunktionen beschlossen. Der Giberwiegende Teil der MaRnahmen greift bereits
ab Januar 2021. Dabei wird auch das Ziel des Personalabbaus von insgesamt rund 4.000 Mitarbeitern weiter verfolgt. Nach einer
bereits in 2020 erfolgten Reduzierung um rund 2.200 Beschéftigte am Standort Frankfurt fihren die MaBnahmen im Geschaftsjahr
2021 zu einer weiteren Reduzierung um mehr als 1.500 Beschéftigte.

Grof3tenteils erfolgen die Veranderungen innerhalb der bestehenden Ressort- und Bereichsstrukturen der Fraport AG.
Der Strategische Geschaftsbereich ,Flugbetriebs- und Terminalmanagement, Unternehmenssicherheit® wird zudem umbenannt

in ,Aviation“. Durch die Nutzung dieses international tblichen Begriffs wird insbesondere fir Kunden eine bessere Orientierung
angestrebt.
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Daruber hinaus wird der heutige Zentralbereich ,Personal Flihrungskréafte In-/Ausland” ab April 2021 als Stab dem Ressortvor-
stand Retail und Real Estate direkt zugeordnet.

Im Geschéftsjahr 2021 erwartet der Vorstand keine Anderungen an der Konzern-Struktur, die sich wesentlich auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken werden.

Entwicklung der Wettbewerbsposition und zukinftige Absatzméarkte

Im Rahmen des strategischen Ziels ,Wachstum in Frankfurt und international” steht die ErschlieBung zukiinftiger Absatzmarkte
weiterhin im Fokus (siehe auch Kapitel ,Strategie®). Dabei zielt Fraport darauf, seine Expertise global zu vermarkten und an der
Attraktivitat neuer Absatzmarkte zu partizipieren. Fraport prift in diesem Zusammenhang selektiv die Teilnahme an internationa-
len Ausschreibungen.

Entwicklung der Strategie

Im Hinblick auf die durch die Coronavirus-Pandemie ausgeldste wirtschaftliche Situation verfolgt Fraport im Geschaftsjahr 2021
weiterhin die kontinuierliche Umsetzung der aus der Konzern-Strategie abgeleiteten Ma3nahmen. Mittels des Programms ,Zu-
kunft FRA — Relaunch 50 (siehe auch Kapitel ,Strategie®) arbeiten die Unternehmensbereiche und Konzern-Gesellschaften weiter
intensiv daran, Fraport wirtschaftlich, organisatorisch und auch in kultureller Hinsicht langfristig erfolgreich im Wettbewerb aufzu-
stellen.

Entwicklung der Steuerung

Verglichen mit dem Geschaftsjahr 2020 erwartet der Vorstand in 2021 keine wesentlichen Anderungen an den finanziellen und
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die zur Steuerung des Konzerns verwendet werden. Wie im Kapitel ,Steuerung” beschrie-
ben, fokussiert sich der Vorstand ab dem Geschéftsjahr 2021 auf die in diesem Kapitel prognostizierten finanziellen und nichtfi-
nanziellen Leistungsindikatoren.

Hinsichtlich der strategischen Ausrichtung des Finanzmanagements erwartet der Vorstand in 2021 keine grundlegenden Ande-
rungen.

Prognostizierte gesamtwirtschaftliche, rechtliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen 2021

Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen

Insgesamt wird fiir das Jahr 2021 vor dem Hintergrund der Entwicklung von Impfstoffen gegen das Coronavirus und deren ver-
starkten Einsatzes im Laufe des Jahres mit einer leichten Erholung der globalen Wirtschaft gerechnet. Dennoch wird die Corona-
virus-Pandemie das wirtschaftliche Geschehen weiterhin beeinflussen. Es bestehen zudem geopolitische Risiken und Handels-
streitigkeiten, die eine Belebung stéren konnten. Die Wirtschaftsinstitute gehen fir das laufende Jahr von einem globalen
Wachstum in einer Bandbreite von 4 % bis 6 % nach einem Rickgang von -3,5 % in 2020 aus. Fur den Welthandel wird nach
einem Einbruch von -9,6 % im Berichtsjahr mit einem Wachstum von rund 8,0 % fur 2021 gerechnet.

Fir die Rohélnachfrage wird nach dem drastischen Riickgang im vergangenen Jahr ein leichtes Anziehen prognostiziert. In Ver-
bindung mit gedrosselten Férdermengen diirfte dies zu einem moderaten Olpreisanstieg filhren.

Fir die US-Wirtschaft wird im Vergleich zu 2020 mit einer weiteren Erholung gerechnet. Nach einem Minus von -3,4 % in 2020
geht der Internationale Wahrungsfonds von einem Wachstum um 5,1 % fur 2021 aus. Fir Japan wird nach der deutlichen Rezes-
sion in 2020 fir das laufende Jahr eine vergleichsweise moderate Entwicklung erwartet (+3,1 %). Die Zuwachsraten in den
Schwellenlandern werden deutlich tUber den Steigerungen der Industrielander vorausgesagt, wobei die Entwicklung innerhalb
dieser Gruppe uneinheitlich eingeschatzt wird. Die chinesische Wirtschaft dirfte ein deutliches Wachstum von 8,1 % zeigen. Die
Erwartungen fiir den Euroraum liegen insgesamt bei 4,2 % (2020: -7,2 %). Die deutsche Wirtschaft sollte sich ab den Sommer-
monaten zunehmend erholen, sodass die Wirtschaftsinstitute nach dem Riickgang um -5,0 % fiir das vergangene Jahr ein Wachs-
tum von 3 % bis 5 % prognostizieren.

Fir die Lander mit wesentlichen Konzern-Standorten werden folgende BIP-Entwicklungen im Jahr 2021 erwartet:
Slowenien 3,9 %, Brasilien 3,6 %, Peru -0,3 %, Griechenland -4,5 %, Bulgarien +2,3 %, Turkei +6,0 %, Russland +3,0 % und
China +8,1 %.
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BIP Wachstumsraten 2021

in %

China .|
Tirkei .|
Deutschland .
Slowenien |
Brasilien .|
Russland . |
Bulgarien |
Euroraum |
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Griechenland |
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Quelle: IWF (Oktober 2020, Januar 2021), OECD (Dezember 2020), Deutsche Bank Research (Dezember 2020), Deka Bank (Dezember/Januar/Februar 2021),
Statistisches Bundesamt (Januar 2021), ifo Institut (Dezember 2020).

Entwicklung der rechtlichen Rahmenbedingungen
Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzern-Abschlusses waren fiir den Vorstand keine Anderungen der rechtlichen Rahmenbe-
dingungen im Geschaftsjahr 2021 ersichtlich, die wesentliche Auswirkungen auf den Fraport-Konzern haben kénnten.

Entwicklung der branchenspezifischen Rahmenbedingungen

Basierend auf der erwarteten Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie unter Beriicksichtigung der finanziellen
Lage der Fluggesellschaften geht die IATA fiir 2021 von einem weltweiten Passagierwachstum, bezogen auf die verkauften Pas-
sagierkilometer (RPK), von 50,4 % gegeniiber dem Vorjahr aus. Regional nimmt die IATA folgende Zuwachsraten auf Basis der
RPK an:

Prognose Verkaufte Sitzplatzkilometer 2021 nach Regionen

Verdnderungen jeweils gegeniiber dem Vorjahr in % Verkaufte Passagierkilometer 2021
Europa +47,5
Nordamerika +60,5
Asien/Pazifik +50,0
Lateinamerika +39,0
Nahost +43,0
Afrika +35,0

Bezlglich der globalen Passagierzahl geht der ACI fir 2021 von einem Wachstum um 69,6 % aus, was einem Niveau von knapp
63 % des Aufkommens von 2019 entspricht. Die Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrsflughafen (ADV) prognostiziert fiir das
Jahr 2021 ein Wachstum des Passagieraufkommens an deutschen Flugh&fen von rund 28 % gegeniiber 2020. Dies entspricht
einem Ruckgang des Passagieraufkommens gegentiber dem Jahr 2019 um 68 %.

Die Folgen der Coronavirus-Pandemie werden die Entwicklung des Weltluftverkehrs auch in 2021 und den Folgejahren negativ
beeinflussen. Die aus der Pandemiebekdmpfung resultierenden weltweit hohen Haushaltsdefizite werden vermutlich zu einer
anhaltenden gesamtwirtschaftlichen Schwache fast aller wichtigen Handelspartner Deutschlands fuhren und durften einer ra-
schen Erholung der Exporte entgegenstehen.

Besonders im Geschéftsreiseverkehr werden EinsparmafRnahmen sowie digitale Medien weiterhin ein restriktives Reiseverhalten
zur Folge haben. Hinzu kommt eine anhaltende Klimaschutz-Diskussion, die sich Giber das Jahr 2021 hinaus in einem grundlegend
veranderten Reiseverhalten niederschlagen kénnte, vor allem im Inlandverkehr européischer Lander. Im Bereich der Urlaubsrei-
sen zeichnet sich durch eine anhaltende Verunsicherung der Bevolkerung hinsichtlich der weiteren Entwicklung der Coronavirus-
Pandemie sowie der Reisebeschrankungen zumindest kurzfristig eine Bevorzugung von deutschen oder grenznahen Urlaubsre-
gionen ab.



Fraport AG Jahresabschluss 2020 Zusammengefasster Lagebericht / Prognosebericht

Eine Vielzahl von Fluggesellschaften ist durch die Coronavirus-Pandemie auf staatliche Beihilfen und private Kredite angewiesen.
Gleichzeitig beschleunigt die aktuelle Krise die Konsolidierung im Airline-Markt. Beides kdnnte mittelfristig zu Angebotsreduzie-
rungen und tendenziell steigenden Flugpreisen fiihren. Andererseits haben besonders Low Cost Carrier ihre Flottenbestellungen
nochmals erhdht und neue Fluggesellschaften kdnnten in den Markt eintreten, da Flugzeuge gilinstig erworben werden kdnnen.
Dies kdnnte zu einem steigenden Flugangebot und fallenden Ticketpreisen fiihren.

Quelle: IATA ,Economic Performance of the Airline Industry“ (November 2020), ACl WATF 2020-2040, ADV-Prognose (Januar
2021).

Prognostizierter Geschaftsverlauf 2021

Nachdem das Verkehrsvolumen bis Anfang Méarz 2020 noch in etwa auf Vorjahresniveau lag, reduzierte sich das Passagierauf-
kommen im Gesamtjahr 2020 an allen Konzern-Flughéafen signifikant. Auf Basis dieser Entwicklung und dem aktuellen Marktum-
feld ist im Jahr 2021 mit der im Folgenden beschriebenen Erholung des Passagiervolumens in Frankfurt und an den internatio-
nalen Konzern-Flughafen zu rechnen.

Grundsatzlich ist in der deutschen Bevdlkerung eine wieder wachsende Bereitschaft zum Fliegen wahrnehmbar. Jedoch ist die
Passagierentwicklung in Frankfurt im Jahr 2021 maf3geblich vom Impffortschritt und einer damit einhergehenden Immunisierung
der Bevdlkerung in Deutschland sowie in den fir Fraport relevanten Zielmarkten Europa und Nordamerika abhangig. Unter Be-
ricksichtigung des aktuell von der Politik angestrebten Impfplans der Bevdlkerung in Deutschland und einer anschlieRenden
Lockerung der MaRnahmen zur Bekdmpfung der Coronavirus-Pandemie — darunter im Wesentlichen die Aufhebung von weitrei-
chenden Reiserestriktionen — geht der Vorstand davon aus, dass sich das Passagieraufkommen frithestens ab Juni 2021 langsam
erholen wird. Insgesamt wird fur den Flughafen Frankfurt daher im Geschéftsjahr 2021 in Abh&ngigkeit vom Impffortschritt ein
Aufkommen von unter 20 bis 25 Mio Fluggasten erwartet.

An den internationalen Konzern-Flughéafen ist aufgrund der primaren Abh&angigkeit von touristischen Kurzstrecken- und ethni-
schen Verkehren und weniger von Geschéftsreisen bereits im Jahr 2021 insgesamt mit einer dynamischeren Erholung des Pas-
sagierverkehrs zu rechnen, die sich im Einzelnen wie folgt darstellt:

Als Folge der Insolvenz der Adria Airways und der Ausbreitung der Coronavirus-Pandemie wird fur den Standort Ljubljana circa
40 % des Passagiervolumens des Jahres 2019 erwartet. An den brasilianischen Konzern-Flugh&fen Fortaleza und Porto Alegre
wird erwartet, dass im Geschéaftsjahr 2021 wieder mehr als die Hélfte der Passagiere aus dem Jahr 2019 begriif3t werden kénnen.
Am Flughafen Lima hingegen wird von einer Passagiermenge von weniger als 50 % im Vergleich zu 2019 ausgegangen. Fir die
14 griechischen Regionalflugh&afen wird etwas mehr als die Halfte des Passagiervolumens des Jahres 2019 prognostiziert,
ebenso fur die Flughé&fen in Varna und Burgas. Fur den Flughafen Antalya wird mit einer Erholung des Verkehrs auf etwa 60 %
des Volumens aus dem Jahr 2019 gerechnet. Der Flughafen St. Petersburg soll im Jahr 2021 aufgrund des hohen Anteils des
Inlandverkehrs bereits etwa 70 % des Vorkrisenniveaus aus 2019 erreichen. Fur den ebenfalls durch einen hohen Inlandverkehrs-
anteil gekennzeichneten Flughafen Xi’an wird sogar von einer etwas starkeren Erholung ausgegangen.

Prognostizierte Ertragslage 2021

Obwohl weiterhin Unsicherheiten im Zusammenhang mit dem Verlauf der Coronavirus-Pandemie bestehen, wird die erwartete
Passagierprognose zu einem deutlichen Wachstum des Konzern-Umsatzes in 2021 gegeniiber 2020 fuhren. Dies wird sich positiv
auf alle Erlésquellen der Segmente auswirken. In Summe erwartet der Vorstand einen Konzern-Umsatz von rund 2,0 Mrd € und
ein Konzern-EBITDA von etwa 300 bis 450 Mio €. Das Konzern-EBIT wird leicht negativ erwartet und der Vorstand rechnet auch
in 2021 mit einem negativen Konzern-Ergebnis. Beide GroR3en werden sich gegeniiber dem Vorjahr deutlich verbessern. Auch
der ROFRA wird sich gegeniiber 2020 deutlich verbessern.

In Abhangigkeit vom weiteren Verlauf der Coronavirus-Pandemie, dem Fortschritt der laufenden Impfprogramme sowie damit
verbundener Lockerungen von Reiserestriktionen sind Abweichungen zu den in diesem Bericht gegebenen Prognosen maéglich.

Wahrungskurseffekte aus der Umrechnung der funktionalen Wahrungen der Konzern-Gesellschaften in Lima, Fortaleza und Porto
Alegre sowie Fraport USA in die Konzern-Wé&hrung Euro, kénnen sich generell positiv wie negativ auf die Ergebniswirkung der
Konzern-Gesellschaften auswirken.
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Der Vorstand beabsichtigt vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Folgen der Coronavirus-Pandemie und des Jahresfehlbetra-
ges keine Dividende fur das Geschéftsjahr 2020 auszuschitten.

Prognostizierte Segment-Entwicklung 2021

Unter Beriicksichtigung des erwarteten Passagieraufkommens in Frankfurt in 2021 wird fuir die Finanzkennzahlen der Segmente
Aviation, Retail & Real Estate und Ground Handling analog der Prognosen fiir die Konzern-Ertragslage eine positive Entwick-
lung fiir 2021 gegentiber 2020 erwartet. Fir das Jahr 2021 rechnet der Vorstand in den Segmenten Aviation und Ground Handling
weiter mit einem negativen EBITDA und im Segment Retail und Real Estate mit einem weiter spirbar positiven EBITDA und EBIT.

Fir das Segment International Activities & Services erwartet der Vorstand im Jahr 2021 eine deutlich positive Umsatz-,
EBITDA- und EBIT-Entwicklung gegeniiber 2020, die in Abh&ngigkeit von Zeitpunkt und Umfang der Lockerungen von weltweiten
Reisebeschrankungen steht. Der EBITDA-Beitrag der internationalen Konzern-Gesellschaften wird in 2021 voraussichtlich mehr
als 50 % des Konzern-EBITDA betragen.

Prognostizierte Vermdgens- und Finanzlage 2021

Im Zusammenhang mit der weiterhin auf niedrigem Niveau erwarteten operativen Geschéftstatigkeit und den voranschreitenden
Bautétigkeiten insbesondere am Standort Frankfurt und in Lima rechnet der Vorstand mit einem signifikant negativen Free Cash
Flow, der sich im Jahr 2021 gegenlber 2020 verbessern wird. Entsprechend erwartet der Vorstand, dass die Netto-Finanzschul-
den des Konzerns im Jahr 2021 nochmals deutlich ansteigen werden. Die Kennzahl Netto-Finanzschulden zu EBITDA wird im
Jahr 2021 wieder positiv sein, aber im niedrigen zweistelligen Bereich liegen. Die Konzern-Eigenkapitalquote wird im laufenden
Geschéftsjahr voraussichtlich leicht gegeniiber dem Vorjahr sinken. Die Konzern-Liquiditat wird trotz umfassender geplanter
FinanzierungsmaRnahmen vor dem Hintergrund des negativen Free Cash Flow im Jahr 2021 leicht unter dem Niveau von 2020
erwartet.

Prognostizierte nichtfinanzielle Leistungsindikatoren 2021

In der Kategorie ,Kundenzufriedenheit und Produktqualitat® erwartet der Vorstand fiir den Flughafen Frankfurt sowie gewichtet
fur den Konzern eine Globalzufriedenheit der Passagiere im Jahr 2021 von mindestens 80 %. Entsprechend strebt der Vorstand
auch fir die vollkonsolidierten Konzern-Flughéafen einen Zielwert in Héhe von 80 % an. Dies stellt er allerdings in Abhangigkeit
von der Wiederaufnahme regularer Fluggastbefragungen an den vollkonsolidierten Konzern-Flughafen und wieder hinreichend
verfugbarer Daten zur Passagierzufriedenheit. Fur die Gepack-Konnektivitat erwartet der Vorstand — auch aufgrund der in der
Vergangenheit getroffenen Malinahmen zur Verringerung der Stéranfélligkeit — einen Wert von mindestens 98,5 %.

In der Kategorie ,Attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber* strebt der Vorstand unter dem Vorbehalt der Wiederauf-
nahme des konzernweiten Fraport-Barometers in 2021 an, die Mitarbeiterzufriedenheit im Konzern auf dem Niveau von besser
als 3,0 zu halten und die Zufriedenheit in der Fraport AG zu verbessern. Der Vorstand legt weiterhin gro3en Wert auf die Férde-
rung von Frauen in Fihrung. Fir das Geschéaftsjahr 2021 strebt der Vorstand weitere Mal3nahmen zur Férderung der Qualifika-
tion und Motivation von Mitarbeiterinnen an. Unter Berlcksichtigung der anstehenden weitreichenden Umstrukturierungsmali3-
nahmen in 2021 wird bis Ende des Jahres weiterhin eine Frauenquote von 30 % angestrebt.

In der Kategorie ,Gesundheits- und Arbeitsschutz” strebt der Vorstand in 2021 weiterhin eine Stabilisierung der Krankenquote
in Deutschland mindestens auf dem Vorjahresniveau an.

Fir die Kategorie ,Klimaschutz® rechnet der Vorstand fiir 2021 sowohl fiir die Konzern-CO2-Emissionen sowie fir die CO2-
Emission der Fraport AG mit einer leichten Erhdhung im Vergleich zum Vorjahr.

Mittelfristiger Ausblick

Im mittelfristigen Prognosezeitraum erwartet der Vorstand eine deutliche Erholung der Weltwirtschaft mit einer Rickkehr auf den
friheren Wachstumspfad. Nach dem Beginn der weltweiten Impfkampagnen erwarten die Wirtschafts- und Finanzinstitute eine
deutlich dynamischere Entwicklung als zuvor. Allerdings sorgen nach wie vor schwelende geopolitische Krisenherde fur Unsi-
cherheiten. Die deutsche Wirtschaft wird sich nach einer erfolgreichen Einddmmung der Coronavirus-Pandemie positiv entwickeln
und auch die Nachfrage nach Flugreisen wird mit der Aufhebung von Reiserestriktionen wieder signifikant steigen. Unter der
Annahme, dass bis Ende 2021 eine ausreichende Immunisierung der Bevélkerung in Deutschland sowie der Ziel- und Quellmérkte
fur Frankfurt erreicht sein wird, erwartet der Vorstand bereits ab dem Jahr 2022 eine substanzielle Erholung der Passagiernach-
frage in Frankfurt. Ein Erreichen des Passagierniveaus von 2019 wird in etwa bis zum Jahr 2026 erwartet. Wachstumstreiber wird
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international weiterhin der private Konsum sein, der grundsatzlich eine hohe Nachfrage nach Flugreisen stitzt. Auch die Konzern-
Flughafen werden vom mittel- bis langfristig prognostizierten globalen Marktwachstum profitieren und eine positive Verkehrsent-
wicklung aufweisen. Diese wird aufgrund des Struktureffekts aus dem primar touristischen und ethnischen Passagieraufkommen
dynamischer als in Frankfurt erwartet. Dabei rechnet der Vorstand in Abhangigkeit vom jeweiligen Flughafen bereits ab den
Jahren 2023/2024 mit dem Erreichen der Passagierzahlen von 2019 (siehe auch Kapitel ,Strategie®).

Die mittelfristig erwartete Passagiererholung und das dartiber hinaus geplante Passagierwachstum werden sich positiv auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Fraport-Konzerns auswirken. Vor dem Hintergrund der Umsetzung langfristig wirkender
operativer Einsparmafnahmen und einer damit verbundenen Effizienzsteigerung rechnet der Vorstand damit, bereits in den Jah-
ren 2023/2024 wieder ein Konzern-EBITDA in etwa auf Vorkrisenniveau zu erreichen. Mittelfristig erwartet der Vorstand einen
Beitrag des internationalen Geschéfts zum Konzern-Ergebnis, der rund 50 % betragt.

Infolge der mehrjéhrigen Investitionen in den Kapazitatsausbau in Frankfurt und in Lima wird der Free Cash Flow temporér im
deutlich negativen Bereich liegen. Aufgrund dieser Entwicklung werden sich auch die Netto-Finanzschulden des Konzerns spiir-
bar erhdhen. Vor allem aufgrund der mittelfristig geplanten Verbesserung des Konzern-EBITDA wird sich die Kennzahl Netto-
Finanzschulden zu EBITDA jedoch wieder dem Zielwert von fiinf annahern.

Zukunftige Investitionsverpflichtungen kdnnen Uber die bereits beschriebenen Fremdkapitalinstrumente sowie operativen Mittel-
zuflisse finanziert werden (siehe auch Kapitel ,Finanzmanagement* sowie Kapitel ,Vermdgens- und Finanzlage®).

Fir die Dividendenzahlung strebt der Vorstand mittelfristig weiter eine Ausschittungsquote zwischen 40 % und 60 % des Ge-
winnanteils der Gesellschafter der Fraport AG an. Der Vorstand sieht vor, der Hauptversammlung wieder einen Vorschlag zur
Dividendenausschittung zu machen, wenn sich die Kennzahl Netto-Finanzschulden zu EBITDA dem Niveau des Zielwerts von
funf annéhert.

Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren zieht der Vorstand unverandert zur mittelfristigen Steuerung des Konzerns heran. Ins-
besondere fur die Passagierzufriedenheit, die Krankenquote sowie die CO2-Emissionen hat sich der Vorstand langfristige Ziele
gesteckt, die er konsequent verfolgt (siehe auch Kapitel ,Steuerung®).

Frankfurt am Main, 26. Februar 2021

Fraport AG
Frankfurt Airport Services Worldwide

Der Vorstand

AW QG Wolle Cghbie bl sty

Dr. Schulte Giesen Muller Dr. Primm Dr. Zieschang

Soweit es sich nicht um historische Feststellungen, sondern um zukunftsbhezogene Aussagen handelt, basieren diese Aussagen auf einer Reihe von Annahmen tber
zukinftige Ereignisse und unterliegen einer Reihe von Unwéagbarkeiten und anderen Faktoren, von denen viele auBerhalb der Einflussmdglichkeiten der Fraport AG
Frankfurt Airport Services Worldwide liegen und die dazu fiilhren kdnnten, dass die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den Aussagen abweichen. Zu diesen
Faktoren gehdren nicht ausschlieRlich, aber unter anderem, die Wettbewerbskréfte in liberalisierten Méarkten, regulatorische Anderungen, der Erfolg der Geschaftsta-
tigkeit sowie wesentlich ungtinstigere wirtschaftliche Rahmenbedingungen auf den Markten, auf denen die Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide und ihre
Konzern-Gesellschaften tatig sind. Der Leser wird darauf hingewiesen, diesen zukunftsbezogenen Aussagen keine unangemessen hohe Zuverléssigkeit beizumessen.
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Jahresabschluss der Fraport AG fur das
Geschaftsjahr 2020

Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio € Anhang 2020 2019
Umsatzerlose (5) 1.063,3 2.236,3
Andere aktivierte Eigenleistungen (6) 28,3 27,9
Sonstige betriebliche Ertrage (7) 33,4 39,3
Gesamtleistung 1.125,0 2.303,5
Materialaufwand (8) -539,6 -740,5
Personalaufwand (9) -847,5 -715,1
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstdnde des Anlagevermogens und Sachanlagen (10) -331,9 -335,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen (11) -129,1 -164,9
Betriebliches Ergebnis (EBIT) -723,1 347,2
Ertrége aus Beteiligungen (12) 60,2 113,5
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen/Ertrége aus Gewinnabfiihrungen (13) -16,8 4,1
Zinsergebnis (14) -70,8 -80,5
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermaégens (15) 0,0 -1,7
Sonstiges Finanzergebnis (16) 29,7 28,5
Finanzergebnis 2,3 63,9
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (EBT) -720,8 411,1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (17) 129,7 -82,1
Ergebnis nach Steuern/Jahresfehlbetrag/-iiberschuss (18) -591,1 329,0
Entnahme aus/Einstellung in andere Gewinnriicklagen (18) 591,1 -144,1
Bilanzgewinn (18) 0,0 184,9
EBITDA -391,2 683,0

EBITDA: EBIT + Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde des Anlagevermégens und Sachanlagen
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Jahresabschluss der Fraport AG / Bilanz

Bilanz
Aktiva
in Mio € Anhang Stand 31.12.2020 Stand 31.12.2019
A. Anlagevermégen (19) 8.673,2 8.175,3
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 40,8 42,7
1l. Sachanlagen 6.134,5 5.618,5
1ll. Finanzanlagen 2.497,9 2.514,1
B. Umlaufvermogen 1.758,3 494,6
I. Vorrite (20) 12,7 14,7
Il. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (21) 118,3 157,6
11l. Andere Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande (22) 196,4 175,4
IV. Wertpapiere (23) 60,1 30,0
V. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten (24) 1.370,8 116,9
C. Rechnungsabgrenzungsposten (25) 39,0 37,3
D. Aktive latente Steuern (26) 197,3 49,7
E. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung (27) 0,0 1,3
Gesamt 10.667,8 8.758,2
Passiva
in Mio € Anhang Stand 31.12.2020 Stand 31.12.2019
A. Eigenkapital (28) 2.887,9 3.479,0
|. Gezeichnetes Kapital 924,7 924,7
abztiglich Nennbetrag Eigene Anteile -0,8 923,9 -0,8 923,9
1. Kapitalriicklage 606,3 606,3
IIl. Gewinnriicklagen 1.357,7 1.763,9
IV. Bilanzgewinn 0,0 184,9
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermogen (29) 6,1 6,9
C. Riickstellungen (30) 691,3 509,9
D. Verbindlichkeiten 7.048,2 4.722,3
I. Anleihen (31) 950,0 150,0
Il. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (32) 5.472,4 3.928,4
1ll. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (33) 200,0 159,6
IV. Andere Verbindlichkeiten (34) 425,8 484,3
E. Rechnungsabgrenzungsposten (35) 31,3 34,3
F. Passive latente Steuern (36) 3,0 58
Gesamt 10.667,8 8.758,2
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Anhang zum Jahresabschluss 2020

Allgemeine Angaben und Erlauterungen zum Jahresabschluss

1 Grundlagen fir die Aufstellung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 der Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide (Fraport AG) mit Sitz in
Frankfurt am Main, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt am Main unter HRB 7042, ist nach den Vorschrif-
ten des Handelsgesetzbuchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) sowie der Satzung der Fraport AG aufgestellt. Fur die
Gewinn- und Verlustrechnung wird unverandert das Gesamtkostenverfahren angewandt.

2 Bilanzstichtag

Der Abschlussstichtag der Fraport AG ist der 31. Dezember 2020.

3 Wahrungsumrechnung

Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung mit einer Restlaufzeit gréRer einem Jahr werden zum Kurs am
Tage des Geschéftsvorfalls oder mit dem niedrigeren beziehungsweise bei Verbindlichkeiten mit dem héheren Kurs am Bilanz-
stichtag angesetzt.

Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung mit einer Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger werden
gemal § 256a HGB mit dem Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag bewertet und damit auch unrealisierte Gewinne
ergebniswirksam erfasst.

4 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Im Folgenden werden die im Jahresabschluss der Fraport AG angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden dargestellt.
Gegeniiber dem Vorjahr wurden die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden grundsatzlich unveréandert angewendet.

Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen

Immaterielle Vermdgensgegenstéande und Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich nutzungs-
bedingter planmagiger und gegebenenfalls auRerplanmafiger Abschreibungen bewertet. Die geleisteten Anzahlungen werden
zum Nennbetrag angesetzt.

Der Umfang der Anschaffungskosten entspricht § 255 Absatz 1 HGB. Die Herstellungskosten gemafR § 255 Absatz 2, 2a und 3
HGB enthalten Einzelkosten fiir Material und Fertigung, angemessene Gemeinkosten und angemessene Teile des Werteverzehrs
des Anlagevermdgens, soweit dieser durch die Fertigung veranlasst ist, sowie Zinsen fur Fremdkapital.

Die Fraport AG hat vom Wahlrecht geméR § 255 Absatz 3 HGB Gebrauch gemacht und aktiviert Zinsen fiir Fremdkapital, das zur
Finanzierung der Herstellung eines Vermdgensgegenstands verwendet wird, soweit sie auf den Zeitraum der Herstellung entfal-
len. Die Ansatzkriterien wurden in Anlehnung an die Internationalen Rechnungslegungsnormen (IAS 23 Fremdkapitalkosten)
festgelegt. Bei der Bestimmung der aktivierbaren Fremdkapitalzinsen wurden in Abhangigkeit von der jeweiligen Projektfinanzie-
rung Zinssatze zwischen 0,55 % und 1,76 % (im Vorjahr: zwischen 0,46 % und 3,53 %) verwendet.

Im Geschéftsjahr wurden Zinsen in Hohe von 17,4 Mio € (im Vorjahr: 21,1 Mio €) aktiviert. Diese betrafen geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau.

Die Fraport AG hat das Wahlrecht gemaf § 248 Absatz 2 Satz 1 HGB in Anspruch genommen und aktiviert selbst geschaffene
immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens und weist diese gesondert aus. Diese betrafen ausschliel3lich Soft-
ware.

Interne Ingenieur-, Planungs- und Bauleitungsleistungen sowie Einkaufsleistungen und Leistungen kaufménnischer Projektleiter,
die im Rahmen der Herstellung von Bauten und Anlagen anfallen, werden mit den geleisteten Stunden des Mitarbeiters mit einem
um 9 % gekirzten Vollkostensatz angesetzt und aktiviert. Ausgenommen von der Kiirzung waren Leistungen des Servicebereichs
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,Projekt Ausbau Sud“ fir das geplante Terminal 3 sowie dessen Anbindung mit einem neuen Passagier-Transport-System, da
keine nicht aktivierungsfahigen Verwaltungs- und Vertriebsgemeinkosten vorlagen.

Die planmaRigen Abschreibungen werden linear und — soweit méglich — degressiv auf der Grundlage des mit der Arbeitsgemein-
schaft Deutscher Verkehrsflughafen (ADV) abgestimmten Abschreibungsplans vorgenommen. Auf die lineare
Abschreibungsmethode wird Gibergegangen, sobald diese zu h6heren Abschreibungen fihrt.

Die planmafigen Abschreibungen werden Uber die folgenden Nutzungsdauern vorgenommen:

PlanmaBige Abschreibungen

in Jahren Jahre

Immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens 3-25

Sachanlagen

Gebaude und Platzanlagen 5-80
Technische Anlagen und Maschinen 3-80
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 4-25

Geringwertige Anlageguter mit einem Einzelanschaffungswert zwischen 50 € und bis zu 800 € wurden im Zugangsjahr vollstandig
abgeschrieben und gleichzeitig als Abgang erfasst. Geringwertige Anlagegtiter von 800 € bis 3.000 € werden Uber finf Jahre mit
jeweils 20 % abgeschrieben, die Abgangsbuchung erfolgt nach finf Jahren.

Das Ergebnis des laufenden Jahres wird durch in Vorjahren handelsrechtlich in Anspruch genommene erhéhte Abschreibungen
aufgrund steuerlicher Vorschriften mit 1,1 Mio € (im Vorjahr: 1,5 Mio €) beeinflusst.

Zuschreibungen fir in Vorjahren erfolgte auRerplanméRige Abschreibungen werden vorgenommen, soweit der urspriingliche Ab-
schreibungsgrund entfallen ist.

Erhaltene Investitionszuschiisse werden als Sonderposten passiviert und tber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer der An-
lagegegenstéande ratierlich ertragswirksam aufgelost.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen sind grundsatzlich mit den Anschaffungskosten bewertet. Au3erplanméafige Abschreibungen werden vorge-
nommen, sofern von einer dauerhaften Wertminderung auszugehen ist.

Zur Beurteilung der Werthaltigkeit der in- und ausléndischen Finanzanlagen wurden zum 31. Dezember 2020 Berechnungen
hinsichtlich der Werthaltigkeit aller wesentlichen Beteiligungen durchgefuhrt. Hierbei wurden die Beteiligungsbuchwerte zuziiglich
der Buchwerte der Ausleihungen als Vergleichswert zugrunde gelegt und den erzielbaren Ertrdgen gegenubergestellt. Basierend
auf den durchgefiihrten Bewertungen war zum Stichtag keine Erfassung von aufRerplanméRigen Abschreibungen notwendig.

Weiterhin werden zinslose langfristige Darlehen auf den Barwert abgezinst. Zuschreibungen fir in Vorjahren erfolgte Abschrei-
bungen werden vorgenommen, soweit der urspriingliche Abschreibungsgrund entfallen ist. Gewinnanteile aus Personen-
handelsgesellschaften werden grundséatzlich phasengleich vereinnahmt, sofern dem gesellschaftsvertraglich nichts entgegen-
steht.

Wertpapiere und sonstige Ausleihungen, die dauerhaft dem Geschéftsbetrieb dienen, werden in den Finanzanlagen ausgewiesen.
Bei einer Restlaufzeit von weniger als einem Jahr erfolgt aufgrund der Zweckbestimmung keine Umgliederung in das Umlaufver-
maogen.

Zur Insolvenzsicherung der Pensionsriickstellungen fur aktive Vorstande und zur Insolvenzsicherung von Wertguthaben aus Zeit-
kontenmodellen (Lebensarbeitszeit- und Zeitwertkonten) sowie Altersteilzeitansprichen der Mitarbeiter der Fraport AG wurden
Wertpapiere des Anlagevermdgens erworben. Die Bewertung der Wertpapiere erfolgt zum beizulegenden Zeitwert (Kurswert).
Zum Abschlussstichtag erfolgt eine Verrechnung mit den korrespondierenden Riickstellungen. Ubersteigt der Aktivwert die Ver-
pflichtung, wird der Ubersteigende Betrag gesondert unter dem Posten ,Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgens-
verrechnung“ ausgewiesen.
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Werden Wertpapiere mit einem Agio oder Disagio erworben, wird das auf die jeweilige Periode entfallende anteilige Agio bezie-
hungsweise Disagio als Anschaffungskostenminderung beziehungsweise als zusétzliche Anschaffungskosten erfasst.

Vorrate

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die Anschaffungskosten fiir die Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe werden zu durchschnittlichen Einstandskosten ermittelt.

Falls erforderlich, werden Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert gemaR § 253 Absatz 4 Satz 2 HGB vorge-
nommen. Bestandsrisiken aus Uberhohter Lagerdauer werden durch Abwertungen berlicksichtigt. Erweist sich eine frihere
Abwertung als nicht mehr erforderlich, werden Wertaufholungen bis zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten vorgenom-
men.

Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande, Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande sowie flissige Mittel sind zum Nennbetrag oder dem niedrigeren beizulegenden
Wert bilanziert. Erkennbare Einzelrisiken sind durch Wertberichtigungen erfasst.

Diese betreffen im Wesentlichen strittige Forderungen aus der Erbringung von Sicherheitsleistungen im Auftrag des Bundes. Sie
werden zwischenzeitlich im Rahmen eines Klageverfahrens geltend gemacht.

Des Weiteren werden bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen pauschale Wertberichtigungen unter Verwendung
festgelegter Abwertungssatze vorgenommen. Die Ermittlung erfolgt anhand von Erfahrungswerten der Vergangenheit im Rahmen
einer Altersstruktur-Analyse sowie durch Portfoliobildung von Kundengruppen mit gleichartigen Ausfallrisikomerkmalen.

Zur Insolvenzsicherung der Pensionsriickstellungen fiir aktive und inaktive Vorstande wurde eine Rickdeckungsversicherung
abgeschlossen. Die Bewertung erfolgt nach dem von der Versicherung gemeldeten Aktivwert. Zum Abschlussstichtag erfolgt eine
Verrechnung mit den korrespondierenden Pensionsriickstellungen. Ubersteigt der Aktivwert die Pensionsverpflichtung, wird der
Ubersteigende Betrag gesondert unter dem Posten ,,Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung“ ausge-
wiesen.

Wertpapiere des Umlaufvermdgens
Wertpapiere des Umlaufvermdgens werden zu Anschaffungskosten beziehungsweise zu dem niedrigeren beizulegenden Wert
bewertet.

Das Gezeichnete Kapital ist zum Nennwert bilanziert.

Erhaltene Zuschiisse werden als Sonderposten fur Investitionszuschiisse zum Anlagevermdégen passiviert und entspre-
chend den Abschreibungsbetrdgen der bezuschussten Vermdgensgegenstande ratierlich linear vereinnahmt.

Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Die Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen sind geman § 253 Absatz 1 und 2 Satz 2 HGB unter Anwendung
des Anwartschaftsbarwertverfahrens und eines Zinssatzes von 2,30 % (im Vorjahr: 2,71 %) ermittelt worden. Die Ermittlung des
Zinssatzes erfolgte gemalR Riickstellungsabzinsungsverordnung (RickAbzinsV) unter Verwendung eines 10-Jahres-Durch-
schnittszinssatzes. Der Unterschiedsbetrag gemald § 253 Absatz 6 Satz 1 HGB, der sich zwischen der Bewertung der
Pensionsriickstellungen mit dem 10-Jahres-Durchschnittszinssatz und dem 7-Jahres-Durchschnittszinssatz ergibt, betrug im lau-
fenden Geschéaftsjahr 4,2 Mio € (im Vorjahr: 3,6 Mio €). Es wurde eine Rentenentwicklung von 1,75 % bis 2,25 % p. a. (im Vorjahr:
1,75 % bis 2,25 % p. a.) unterstellt. Fir die Sterblichkeitsrate wurden die Richttafeln 2018G von Prof. Dr. Klaus Heubeck ange-
wendet. Das verwendete Anwartschaftsbarwertverfahren entspricht der ,Projected Unit Credit Method® gemal IAS 19
(International Accounting Standards). Bei den Berechnungen wurde fur die aktiven Vorstandsmitglieder wie im Vorjahr keine
Gehaltsentwicklung und Fluktuation unterstellt. Fir die ehemaligen Vorstandsmitglieder gilt fir das Ruhegehalt grundsétzlich die
Bemessung nach der jeweils gultigen Fassung des Gesetzes liber die Anpassung der Besoldung und Versorgung in Hessen.
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Steuerriickstellungen

Steuerriickstellungen werden in Hohe des Erfillungsbetrages fiir noch nicht veranlagte Kérperschaft- und Gewerbesteuer sowie
auslandische Steuern und fir Risiken aus steuerlichen Aufl3enprufungen gebildet. Ab dem Geschéftsjahr 2020 wird die Ruckstel-
lung fiir Zinsen aus zu erwarteten Steuernachzahlungen in den sonstigen Riickstellungen ausgewiesen.

Sonstige Rickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen umfassen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Sie sind mit dem Erfullungs-
betrag angesetzt, der nach verniunftiger kaufméannischer Beurteilung zur Abdeckung erkennbarer Risiken und ungewisser
Verpflichtungen notwendig ist. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden geman § 253 Absatz 2 HGB
abgezinst. Die Abzinsung erfolgt auf Basis der von der Deutschen Bundesbank im Geschaftsjahr bekannt gegebenen fristenkon-
gruenten Zinssétze zwischen 0,44 % und 1,80 % (im Vorjahr: zwischen 0,58 % und 2,18 %).

Die Ermittlung der Ruickstellungen fur Altersteilzeit und Jubildumszuwendungen erfolgt gemaf § 253 Absatz 1 und 2 HGB unter
Anwendung versicherungsmathematischer Methoden. Die Abzinsung fiir Altersteilzeit erfolgt mit 0,54 % (im Vorjahr: 0,72 %) und
fur Jubildumszuwendungen mit 1,60 % (im Vorjahr: 1,97 %). Bei der Bewertung der Altersteilzeitrickstellung wurde ein Ge-
haltstrend von 0,17 % bis 3,98 % (im Vorjahr: 1,04 % bis 2,47 %) angenommen. In die Rickstellung fiir Altersteilzeit wurden im
laufenden Geschéftsjahr geregelte, laufende und im Rahmen des Projektes ,Relaunch 50“ (siehe auch Tz. 9) erstmals potenzielle
Anspruchsberechtigte einbezogen.

Der Wert der Rickstellungen fur Verpflichtungen im Zusammenhang mit tarifvertraglichen Regelungen tber Zeitwertkonten be-
stimmt sich grundsatzlich nach dem beizulegenden Zeitwert der fur die Mitarbeiter angelegten und zwecks treuh&nderischer
Verwaltung zur Insolvenzsicherung abgetretenen Wertpapiere. Die Ermittlung der Riickstellung fur Zeitwertkonten erfolgt gemaf
§ 253 Absatz 1 und 2 HGB unter Anwendung versicherungsmathematischer Methoden. Die Abzinsung erfolgt mit 1,60 % (im
Vorjahr: 1,97 %).

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag passiviert. Die erhaltenen Anzahlungen werden mit ihnrem Nennbetrag ange-
setzt. Bei Ratenkaufen entspricht der Erflllungsbetrag dem Barwert der noch zu zahlenden Raten. Die Abzinsung erfolgt im
Geschéftsjahr auf Basis der von der Deutschen Bundesbank bekannt gegebenen fristenkongruenten Zinssatze zwischen 3,45 %
und 3,92 % (im Vorjahr: 3,45 % und 3,92 %).

Ist der Ruckzahlungsbetrag einer Verbindlichkeit hoher als der Ausgabebetrag, wird der Unterschiedsbetrag aktiviert und tber
die Laufzeit der Verbindlichkeiten linear abgeschrieben.

Derivative Finanzinstrumente

Die derivativen Finanzinstrumente werden ausschlief3lich zur Absicherung bestehender und zukiinftiger Zins- und Wé&hrungsrisi-
ken eingesetzt. Soweit Zahlungen zum Anschaffungszeitpunkt geleistet beziehungsweise empfangen wurden, werden die
Sicherungsgeschéfte als sonstige Vermdgensgegenstande beziehungsweise sonstige Verbindlichkeiten bilanziert. Soweit mog-
lich, werden Bewertungseinheiten gemaf 8 254 HGB gebildet, das heif3t, Grundgeschéft und Sicherungsgeschéaft gemeinsam
betrachtet. Marktwertveranderungen von in Bewertungseinheiten designierten Derivaten werden nicht berlcksichtigt (,Einfrie-
rungsmethode®). Derivative Finanzinstrumente, fiir die keine Bewertungseinheiten mit einem Grundgeschaft gebildet werden
kdénnen oder keine Grundgeschéfte bestehen, werden einzeln bewertet und negative Marktwerténderungen in Form von Drohver-
lustriickstellungen erfolgswirksam erfasst. Gewinne aus positiven Marktwerten werden nicht realisiert.

Die Bewertung der derivativen Finanzinstrumente zur Absicherung von Zins- und Wahrungsrisiken erfolgt unter Anwendung der
Discounted-Cash-Flow-Methode. Fur die gebildeten Bewertungseinheiten wird die prospektive Effektivitat anhand der Critical
Terms der jeweiligen Geschéfte sichergestellt. Als Critical Terms sind definiert:

> Nominalbetrag

> Wéhrung

> Restlaufzeit

> Zinsanpassungstermine

> Zins- und gegebenenfalls Kapitalzahlungstermine
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> Referenzzinssatz fir die variablen Cash Flows.

Des Weiteren wird fir jede gebildete Bewertungseinheit eine Sensitivitdtsanalyse zur Sicherstellung der prospektiven Effektivitat
durchgefihrt.

Die Messung der retrospektiven Effektivitat erfolgt nach der Dollar-Offset-Methode und wird in regelméRigen Abstéanden vorge-
nommen. Bei Bestehen von Ineffektivitdten werden diese erfolgswirksam erfasst.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten Ausgaben vor dem Stichtag, soweit sie Aufwand fiir eine bestimmte Zeit
nach diesem Tag darstellen. Als passive Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen vor dem Abschlussstichtag ausge-
wiesen, soweit sie Erlds fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Latente Steuern

Latente Steuern werden auf die Unterschiede zwischen den Bilanzanséatzen der Handelsbilanz und der Steuerbilanz angesetzt,
sofern sich diese in spateren Geschéftsjahren voraussichtlich mit steuerlicher Wirkung umkehren. Darliber hinaus werden aktive
latente Steuern auf die bestehenden kdrperschaft- und gewerbesteuerlichen Verlustvortrage gebildet, soweit innerhalb der néchs-
ten funf Jahre eine Verlustverrechnung zu erwarten ist. Aktive und passive latente Steuern gemal § 274 Absatz 1 HGB werden
fur die steuerliche Organschaft auf Ebene der Gesellschaft als Organtréagerin unsaldiert ausgewiesen. Die Bewertung der Steuer-
latenzen erfolgt unter Verwendung eines kombinierten Ertragsteuersatzes von unverandert rund 31 %.

Sonstige Steuern
Die Sonstigen Steuern werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,Sonstige betriebliche Aufwendungen®
ausgewiesen.

Sonstiges

Die Fraport AG betreibt ein eigenes Energieversorgungsnetz und hatte Mitte 2011 den Antrag auf den Status ,Geschlossenes
Verteilernetz* gestellt, das mit erheblichen Erleichterungen im Vergleich zu Netzen der allgemeinen Versorgung verbunden ist.
Gemal den Vorgaben des § 6b EnWG besteht fiir die Fraport AG die Verpflichtung, separate Tatigkeitsabschliisse zu erstellen.
Die Regelungen wurden im Einklang mit den Anforderungen der Bundesnetzagentur im Jahresabschluss 2020 angewendet.
Grundsatzlich ist § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG anwendbar. Mangels Aufwendungen und Ertrdgen wurde kein separater Tatigkeitsab-
schluss aufgestellt. Die erforderliche Kontentrennung wurde grundsatzlich durch Schaffung von Profit Centern umgesetzt.

Angaben und Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung und Bilanz
Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Das Ergebnis der Fraport AG war im laufenden Geschéftsjahr durch folgende einzelne Geschéftsvorfalle mit auRergewdhnlicher
Bedeutung beeinflusst:

Abschluss von Vereinbarungen im Rahmen des Projekts ,Relaunch 50 und entsprechender Malnahmen mit einem Aufwands-
volumen von rund - 294,7 Mio €, siehe Tz. 9

Kurzarbeitergeld durch die Bundesagentur fiir Arbeit (inklusive gestellter Antrage; + 69,7 Mio €), siehe Tz. 9

Ausubung des Wahlrechts zum Ansatz aktiver latenter Steuern auf die bestehenden kérperschaft- und gewerbesteuerlichen
Verlustvortrage, soweit innerhalb der néchsten funf Jahre eine Verlustverrechnung zu erwarten ist (+ 123,1 Mio €), siehe Tz. 17
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5 Umsatzerlose

Umsatzerlse

in Mio € \ 2020 2019
Flughafenentgelte ‘ 288,6 816,1
Bodenverkehrsdienstleistungen 176,9 355,0
Infrastrukturentgelte 119,5 321,9
Sicherheitsdienstleistungen 62,0 93,6
Umsatzerlose Real Estate 181,1 192,9
Umsatzerlose Retail 80,2 216,1
Parkierung 47,2 103,4
Sonstige Umsatzerlose 107,8 137,3
Gesamt 1.063,3 2.236,3

Die Umsatzerldse wurden wie im Vorjahr nahezu vollstandig im Inland erzielt.

6 Andere aktivierte Eigenleistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen

in Mio € \ 2020 2019

Andere aktivierte Eigenleistungen ‘ 28,3 27,9

Die anderen aktivierten Eigenleistungen setzten sich aus Ingenieur-, Planungs- und Bauleitungsleistungen, Einkaufsleistungen
von Fraport-Mitarbeitern und Leistungen kaufmannischer Projektleiter sowie sonstigen Werkleistungen zusammen. Die aktivierten
Eigenleistungen fielen insbesondere fir das Ausbauprogramm, fiir die Erweiterung, den Umbau und die Modernisierung der Ab-
fertigungsgebaude sowie im Rahmen selbst erstellter Softwareprojekte an.

7 Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrdge

in Mio € \ 2020 2019
Auflésungen von Riickstellungen } 11,5 6,7
Tilgung wertberichtigter Gesellschafterdarlehen ‘ 7,0 0,0
Gewinne aus dem Abgang von Sachanlagevermogen ‘ 3,2 2,1
Ertrage aus Schadensersatzleistungen ‘ 1,5 2,9
Auflésungen von Sonderposten fiir Investitionszuschisse ‘ 1,1 1,1
Ertrage aus der Wahrungsumrechnung ‘ 0,6 1,5

davon realisiert ‘ (0,3) (0,6)
Gewinne aus dem Verkauf von Anteilen der Energy Air GmbH ‘ 0,0 12,8
Sonstige \ 8,5 12,2
Gesamt \ 33,4 39,3

Die Aufldsungen von Rickstellungen betrafen insbesondere den Personalbereich sowie kurzfristige Ruckstellungen fur Rabatte
und Rickerstattungen infolge von Verjahrungen. Im Vorjahr betrafen sie insbesondere den Personalbereich.

Im laufenden Geschéftsjahr wurde ein bereits in Vorjahren wertberichtigtes Gesellschafterdarlehen in Héhe von 7 Mio € getilgt.
Der periodenfremde Anteil an den sonstigen betrieblichen Ertrdgen betrug 24,0 Mio € (im Vorjahr: 10,9 Mio €). Die periodenfrem-

den Ertrage ergaben sich insbesondere aus der Auflésung von Rickstellungen sowie der Tilgung wertberichtigter
Gesellschafterdarlehen.
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8 Materialaufwand

Materialaufwand

in Mio € \ 2020 2019
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Vorratsimmobilien ‘ -36,1 -56,9
Aufwendungen fir bezogene Leistungen -503,5 -683,6
Instandhaltung —66,6 -81,5
Versorgungsleistungen ‘ -69,4 -85,2
Sonstige Fremdleistungen ‘ -367,5 -516,9
(davon Aufwandsanteile aus Investitionsvorhaben) ‘ -90,7 -76,4
(davon Fremdpersonal) ‘ -81,8 -131,0
(davon Leistungen Gemeinschaftsbetrieb) —65,2 -147,2
Gesamt -539,6 -740,5

Seit Juli 2017 bilden die FraGround Fraport Ground Services GmbH (FraGround), die Fraport AG und die FRA Vorfeldkontrolle
GmbH (Vorfeldkontrolle) einen Gemeinschaftsbetrieb. Im Gemeinschaftsbetrieb werden Dienstleistungen im Luftverkehr erbracht,
insbesondere im Rahmen der Bodenverkehrsdienste. Die Leistungen werden als Leistungen Gemeinschaftsbetrieb ausgewiesen.

9 Personalaufwand und Anzahl der Mitarbeiter

Personalaufwand und Anzahl der Mitarbeiter

in Mio € \ 2020 2019
Entgelte fur Arbeiter und Angestellte ‘ -730,6 -567,3
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und flr Unterstiitzung ‘ -116,9 -147,8

(davon fur Altersversorgung) ‘ —-36,2 —44,1
Gesamt \ -847,5 -715,1

Das in 2019 gestartete strategische Programm ,Zukunft FRA® zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit wurde mit dem Projekt
.Relaunch 50 zusammengefiihrt. Ziel des Programms ,Zukunft FRA — Relaunch 50" ist eine deutliche und nachhaltige Kosten-
reduktion sowie die strategische Ausrichtung des Unternehmens auf das veranderte Marktumfeld. Im Fokus stehen unter anderem
personalwirtschaftliche Malinahmen mit dem Ziel, den Personalbestand in Frankfurt zu reduzieren. Zu diesem Zweck wurde unter
anderem ein umfangreiches Angebotspaket fur Beschéaftigte der Fraport AG gestartet, die das Unternehmen verlassen oder friher
in den Ruhestand gehen mdchten. Hierfiir wurden die Optionen Ausstieg mit Abfindung, Altersteilzeit, vorgezogener abschlags-
freier Renteneintritt bzw. Rentenkiirzungsausgleich angeboten.

Fir das gesamte MaRnahmenpaket wurden im laufenden Geschaftsjahr Personal betreffende Riickstellungen von 295 Mio €
gebildet.

Als Reaktion auf die aktuellen weltweiten Entwicklungen im Rahmen der Coronavirus-Pandemie wurde Ende Mérz 2020 fur einen
Grol3teil der Beschéftigten der Fraport AG Kurzarbeit eingefiihrt. Die durch die Agentur fur Arbeit zu erstattenden Betrdge betru-
gen im laufenden Geschaftsjahr 69,7 Mio € und wurden in entsprechender Hohe personalaufwandsmindernd beriicksichtigt.

Die durchschnittliche Anzahl der wahrend des Geschéftsjahres beschéftigten Mitarbeiter (ohne Auszubildende und Freigestellte)
betrug:

\ 2020 2019
Stammbeschiftigte \ 9.192 9.391
Aushilfen (Praktikanten, Studenten, geringfligig Beschéftigte) ‘ 152 250
Gesamt \ 9.344 9.641
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10 Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen

in Mio € \ 2020 2019
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdogens } -13,1 -14,2
Abschreibungen auf Sachanlagen ‘ -318,8 -321,6
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken ‘ -180,3 -178,9
Technische Anlagen und Maschinen ‘ -108,4 -109,6
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung ‘ -30,1 -33,1
Gesamt \ -331,9 -335,8
Im Geschéftsjahr wurden wie im Vorjahr ausschlie3lich planmaRige Abschreibungen vorgenommen.
11 Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
in Mio € | 2020 2019
Versicherungen } -18,5 -21,0
Mieten und Leasingaufwendungen ‘ -17,6 -17,7
Aufwand fir Betriebsrestaurants ‘ -15,6 -19,3
Verluste aus dem Abgang von Finanzanlagen ‘ -11,4 0,0
Werbekosten ‘ -7,8 -16,8
Beratungs-, Rechts-, Prifungsaufwand ‘ -6,4 -10,7
Sonstige Steuern ‘ -5,6 —6,4
Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen ‘ -4,1 -0,7
Ertragszuschuss an Personengesellschaft ‘ -2,5 -14,2
Lehrgangs- und Seminargebuhren, Reisekosten ‘ -2,5 -8,0
Schadensersatzleistungen ‘ -2,1 -2,2
Wertberichtigung auf Forderungen ‘ -2,0 -6,4
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung ‘ =176 -0,7
(davon realisiert) ‘ -0,3 -0,5
Ubrige \ -31,4 -40,8
Gesamt \ -129,1 -164,9

Soweit die Fraport AG als Gesellschafter einer Personengesellschaft eine Sonderbilanz zu bilden hat und dies zu einer Erhhung
des Gewerbesteuerertrags und der Gewerbesteuerbelastung der Personengesellschaft fuhrt, leistet die Fraport AG bei wesentli-
chen Belastungen in Hohe der gewerbesteuerlichen Mehrbelastung einen Ertragszuschuss an die Personengesellschaft.
Korrespondierend kommt es zu einer annahernd identischen Minderung der Gewerbesteuerbelastung der Fraport AG.

Der periodenfremde Anteil an den sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrug 15,9 Mio € (im Vorjahr: 1,9 Mio €) und ergab
sich im laufenden Geschéaftsjahr insbesondere aus Verlusten aus dem Abgang von Finanzanlagen.

Die Fraport AG macht hinsichtlich der Angaben des Honorars des Abschlusspriifers von der Erleichterung gemaf § 285 Nr. 17
HGB Gebrauch und verweist diesbeziglich auf den Konzern-Anhang der Fraport AG zum 31. Dezember 2020. Wesentliche durch
den Abschlussprifer fir die Fraport AG erbrachte sonstige Bestatigungsleistungen betreffen die betriebswirtschaftliche Priifung
mit begrenzter Sicherheit der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung sowie sonstige Leistungen, die gutachterliche Stel-
lungnahmen zur Kostenrechnung betreffen.
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12 Ertréage aus Beteiligungen

Ertrdge aus Beteiligungen

in Mio € \ 2020 2019
Antalya Havalimani Uluslararasi Terminal Isletmeciligi Anonim Sirketi ‘ 19,8 3,4
Fraport Malta Ltd. 18,0 22,0
Fraport TAV Antalya Terminal Isletmeciligi A.S. 13,4 61,8
Fraport Immobilienservice und -entwicklungs GmbH & Co. KG 4,8 10,3
N*ICE Aircraft Services & Support GmbH 1,2 0,8
Fraport Twin Star Airport Management AD 0,0 11,4
Ubrige 3,0 3,8
Gesamt 60,2 113,5
(davon aus verbundenen Unternehmen) 43,7 50,0

13 Aufwendungen aus Verlustiibernahmen/Ertrage aus Gewinnabfiihrungen

Aufwendungen aus Verlustiibernahmen/Ertrdge aus Gewinnabfiihrungen

in Mio € \ 2020 2019
Airport Assekuranz Vermittlungs-GmbH } 3,6 2,5
Fraport Casa GmbH ‘ 1,2 0,8
Fraport Passenger Services GmbH ‘ —1,1 -0,3
FraGround Fraport Ground Services GmbH ‘ -21,7 -0,6
AirlT Services GmbH \ 0,0 1,1
Sonstige \ 1,2 0,6
Gesamt \ -16,8 4,1

Die Fraport AG hat mit ihren 100%igen Tochtergesellschaften AirlT Services GmbH mit Sitz in Lautzenhausen, Airport Assekuranz
Vermittlungs-GmbH mit Sitz in Neu-Isenburg, Airport Cater Service GmbH mit Sitz in Frankfurt am Main, FRA - Vorfeldkontrolle
GmbH mit Sitz in Kelsterbach, Fraport Ausbau Stid GmbH mit Sitz in Frankfurt am Main, Fraport Brasil Holding GmbH mit Sitz in
Frankfurt am Main, Fraport Casa GmbH mit Sitz in Neu-Isenburg, Fraport Passenger Services GmbH mit Sitz in Frankfurt am
Main, FraGround Fraport Ground Services GmbH mit Sitz in Frankfurt am Main sowie mit ihren (indirekt Uber die Tochtergesell-
schaft Fraport Beteiligungs-Holding GmbH gehaltenen) Enkelgesellschaften Flughafen-Kanalreinigungsgesellschaft mbH mit Sitz
in Kelsterbach und Frankfurter Kanalreinigungsgesellschaft mbH mit Sitz in Kelsterbach Beherrschungs- und Ergebnisabfih-
rungsvertrdge abgeschlossen. Die Gewinne und Verluste der Organgesellschaften wurden an die Fraport AG abgefihrt
beziehungsweise von dieser ibernommen.

14 Zinsergebnis

Zinsergebnis

in Mio € \ 2020 2019
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage } 4,1 3,7
davon Ertrage aus der Abzinsung von Rickstellungen ‘ 0,0 0,0
davon aus verbundenen Unternehmen ‘ 0,0 0,0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen ‘ -74,9 -84,2
davon an verbundene Unternehmen ‘ 0,0 0,0
Gesamt \ -70,8 -80,5

Die sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertrage enthielten mit 2,0 Mio € (im Vorjahr: 3,0 Mio €) Ertrdge im Zusammenhang mit der
Aufzinsung der zum Barwert aktivierten aufschiebend bedingten Forderung zur Refinanzierung der MalRnahmenprogramme zu
passivem Schallschutz und Wirbelschleppen (siehe auch Tz. 22).

Im Geschéaftsjahr 2020 wurden Zinsen fiur Fremdkapital (Bauzeitzinsen) in Héhe von 17,4 Mio € (im Vorjahr: 21,1 Mio €) als
Herstellungskosten aktiviert (siehe auch Tz. 4).
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Zusammensetzung der Zinsen und dhnlichen Aufwendungen

in Mio € \ 2020 2019
Mittel-/langfristige Verbindlichkeiten -54,2 -71,0
Aufwendungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen -8,2 -9,2
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten -2,0 -0,1
Ubrige -10,5 -3,9
Gesamt -74,9 -84,2
15 Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
in Mio € \ 2020 2019
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0,0 -1,7
Wertpapiere des Anlagevermogens 0,0 0,0
Sonstige 0,0 0,0
Gesamt 0,0 -1,7
16 Sonstiges Finanzergebnis
Sonstiges Finanzergebnis
in Mio € \ 2020 2019
Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens ‘ 26,4 25,8
davon aus verbundenen Unternehmen ‘ 23,8 22,5
Gewinne und Verluste aus Zinssicherungsgeschaften ‘ 3,3 7,0
Sonstige \ 0,0 -4,3
Gesamt ‘ 29,7 28,5

Die wesentlichen Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens ergaben sich aus an Fraport
Greece ausgereichten Darlehen sowie aus Zinszahlungen aus den im Rahmen des Finanzanlagen-Managements getatigten

Geldanlagen.

Im Geschéftsjahr 2020 sind Gewinne aus Zinssicherungsgeschéften (Swaps) in Hohe von 3,3 Mio € entstanden (im Vorjahr:
Gewinne in Hohe von 7,6 Mio € sowie Verluste in Hohe von 0,6 Mio €). Die Buchgewinne haben sich aus der zum Stichtag
vorgenommenen Marktbewertung ergeben. Die Gewinne vermindern die aus dem Vorjahr bestehende Drohverlustriickstellung
auf 6,4 Mio € im Geschéftsjahr. Die Swaps wurden im Rahmen der Zinssicherungsstrategie fortlaufend abgeschlossen, um das
zum Zeitpunkt des Abschlusses bestehende Zinsniveau flr geplante, variabel verzinsliche Kreditaufnahmen zu sichern. Im Fall
einer Glattstellung der Derivate beziehungsweise bei Nichteintreten des geplanten Finanzmittelbedarfs wiirden die bis dahin auf-

gelaufenen Drohverluste realisiert (siehe auch Tz. 40).

17 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

in Mio € \ 2020 2019
Latente Ertragsteuern ‘ 150,4 22,5
Laufende Ertragsteuern ‘ -20,7 -104,6
Gesamt \ 129,7 -82,1

Im Geschéftsjahr 2020 wurden Ertrédge aus der Abnahme passiver Steuerlatenzen in Héhe von 2,8 Mio € (im Vorjahr: 21,9 Mio €)
sowie ErtrAge aus der Zunahme aktiver Steuerlatenzen in Hohe von 147,6 Mio € (im Vorjahr: 0,6 Mio €) erfasst. Diese betrafen

129
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im Wesentlichen den erstmaligen Ansatz der latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage sowie temporéare Differenzen im
Bereich des Sachanlagevermdgens und der Rickstellungen. Der Riickgang der passiven Steuerlatenzen beruht im Wesentlichen
auf Veranderungen bei immateriellen Vermdgensgegenstanden.

In den laufenden Ertragsteuern sind mit 19,9 Mio € erwartete Steueraufwendungen aus Vorjahren (im Vorjahr: 4,9 Mio €) erfasst.
Der Effekt aus dem steuerlichen Verlustriicktrag wurde durch die Anpassungen der Vorjahresriickstellungen kompensiert.

18 Ergebnis nach Steuern/Jahresfehlbetrag/-uberschuss

Ergebnis nach Steuern/Jahresfehlbetrag/-iiberschuss

in Mio € 2020 2019
Ergebnis nach Steuern/Jahresfehlbetrag/-iiberschuss -591,1 329,0
Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen 591,1 -144,1
Bilanzgewinn 0,0 184,9

Der Vorstand hat in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages in H6he von 591,1 Mio € einen
entsprechenden Betrag aus den anderen Gewinnriicklagen entnommen. Es ergibt sich somit ein Bilanzgewinn von 0,00 €. Ein
Gewinnverwendungsvorschlag entfallt aus diesem Grunde.

Erlauterungen zur Bilanz

19 Anlagevermdogen

Anlagenspiegel (Entwicklung des Anlagevermégens zum 31. Dezember 2020)

in Mio € Bruttowerte
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am Zugange davon Zinsen Abgdnge | Umbuchungen Stand am
1.1.2020 31.12.2020
Immaterielle Vermégensgegenstiande
Selbst geschaffene Rechte, dhnliche Rechte und Werte 29,7 0,4 0,0 -0,1 0,1 30,1
Entgeltlich erworbene Software, Nutzungs- und ahnliche
Rechte 134,1 7,2 0,0 -13,6 3,5 131,2
163,8 7,6 0,0 -13,7 3,6 161,3
Sachanlagen
Grundsticke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten ein-
schlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 6.137,5 41,8 0,0 -118,0 67,8 6.129,1
Technische Anlagen und Maschinen 3.067,8 53,9 0,0 -53,6 27,5 3.095,6
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 433,2 38,5 0,0 -24,2 3,6 451,1
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.501,7 716,3 17,4 -6,3 -102,6 2.109,1
11.140,2 850,5 17,4 -202,1 -3,7 11.784,9
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.872,2 8,8 0,0 0,0 0,0 1.881,0
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 383,3 23,4 0,0 0,0 0,0 406,7
Beteiligungen 84,6 0,0 0,0 0,0 0,0 84,6
Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 12,2 1,0 0,0 -6,6 -6,6 0,0
Wertpapiere des Anlagevermogens 331,5 23,0 0,0 -87,8 0,0 266,7
Sonstige Ausleihungen 5,2 20,0 0,0 -3,5 0,0 21,8
2.689,1 76,2 0,0 -97,9 -6,6 2.660,8
Gesamt 13.993,1 934,3 17,4 -313,7 -6,7 14.607,0




Fraport AG Jahresabschluss 2020

Anhang / Angaben und Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung und Bilanz

Bruttowerte Nettowerte

Abschreibungen
Stand am Zugange Abgidnge Umbuchungen Zuschreibungen Stand am Stand am Stand am
1.1.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
14,6 4,0 -0,1 0,0 0,0 18,5 11,6 15,1
106,5 9,1 -13,6 0,0 0,0 102,0 29,2 27,6
121,1 13,1 -13,7 0,0 0,0 120,5 40,8 42,7
3.412,8 180,3 -117,8 0,0 0,0 3.475,3 2.653,8 2.724,7
1.831,7 108,4 —48,4 0,0 0,0 1.891,7 1.203,9 1.236,1
276,1 30,1 -23,9 0,0 0,0 282,3 168,8 157,1
1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 1,1 2.108,0 1.500,6
5.521,7 318,8 -190,1 0,0 0,0 5.650,4 6.134,5 5.618,5
158,1 0,0 0,0 0,0 0,0 158,1 1.722,9 1.714,1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 406,7 383,3
2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2 82,4 82,4
12,2 1,0 —6,6 —6,6 0,0 0,0 0,0 0,0
0,8 0,0 0,0 0,0 0,1 0,9 265,8 330,7
1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 20,1 3,6
175,0 1,0 -6,6 -6,6 0,1 162,9 2.497,9 2.514,1
5.817,8 332,9 -210,4 -6,6 0,1 5.933,8 8.673,2 8.175,3
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Immaterielle Vermdgensgegenstande
Als Dienstleistungsunternehmen betreibt die Fraport AG keine Forschung und Entwicklung im engeren Sinne.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande in Hoéhe von 13,1 Mio € betrafen planmaRige Abschreibungen
(siehe auch Tz. 10).

Sachanlagen
Die Zugéange in das Sachanlagevermdgen betrugen 850,5 Mio €. Schwerpunkte bildeten BaumafRnahmen im Rahmen des Aus-
bauprogramms sowie Erneuerungen der bestehenden Infrastruktur.

Aus den Abgangen wurden im Geschéftsjahr Buchgewinne in Héhe von 3,2 Mio € sowie Buchverluste in Hohe von 4,1 Mio €
realisiert (siehe auch Tz. 7 und 11).

Die Abschreibungen auf Sachanlagen in Hhe von 318,8 Mio € betrafen ausschlieRlich planmaRige Abschreibungen (siehe auch
Tz. 10).

Finanzanlagen

Die Zugénge bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen betrafen mit 8,0 Mio € die Kapitalerhéhung bei der FraSec Fraport
Security Services GmbH, Frankfurt am Main sowie mit 0,8 Mio € die Fraport Immobilienservice- und Entwicklungs GmbH & Co.
KG, Frankfurt am Main.

Die Zugéange zu den Ausleihungen an verbundene Unternehmen betrafen ausgereichte Gesellschafterdarlehen an die Fraport
Regional Airports of Greece B S.A. in Hohe von 14,4 Mio € sowie an die Fraport Regional Airports of Greece A S.A. in H6he von
9,0 Mio €.

Der Zugang bei den Beteiligungen von 12,5 Tsd € betrifft den Erwerb von 50 % der Kapitalanteile an der Terminal for Kids gGmbH,
Frankfurt am Main.

Bei den Zugangen zu den Wertpapieren des Anlagevermdgens in Hohe von 23,0 Mio € handelt es sich um Geldanlagen in fest-
und variabel verzinsliche Anleihen.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens beinhalteten Fondsanteile, welche ausschlielich zur Insolvenzsicherung von Wertgutha-
ben aus Zeitkontenmodellen und Altersteilzeitanspriichen der Mitarbeiter der Fraport AG sowie zur Insolvenzsicherung der
Pensionsrickstellungen fur aktive Vorstande erworben wurden. Im Geschaftsjahr 2020 erfolgte eine Aufstockung der Fondsan-
teile in Hohe von 1,4 Mio €. Die Anschaffungskosten betrugen nunmehr 59,9 Mio €. Diese Wertpapiere werden mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertet (62,5 Mio €) und in gleicher Hohe mit den korrespondierenden Riickstellungen verrechnet (siehe
auch Tz. 4, 27 und 30).

Die verrechneten Wertpapiere beinhalteten Anteile an einem Fonds mit einem Depotbestand von mehr als 10 % am Gesamt-
fondsvermégen (Anlageziel: mittel- bis langfristiges Kapitalwachstum). Beschrénkungen in der Moglichkeit der téglichen
Rickgabe liegen nicht vor. Zum Bilanzstichtag betrug der beizulegende Zeitwert 13,9 Mio €. Die fiir das Geschaftsjahr erfolgte
Ausschuttung betrug 0,1 Mio €.

20 Vorrate

Vorréte

in Mio € 31.12.2020 31.12.2019
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 12,7 14,7

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe beinhalteten im Wesentlichen Ersatzteile fir Technische Anlagen und Maschinen, Ersatzteile
fur Betriebs- und Geschéaftsausstattung sowie Enteisungsmittel fir die Enteisung des Start- und Landebahnensystems.
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21 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Mio € ‘ 31.12.2020 31.12.2019

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ‘ 118,3 157,6

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 104,4 Mio € hatten eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr
und mit 13,9 Mio € eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Im Vorjahr hatten samtliche Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

22 Andere Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Andere Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

In Mio € 31.12.2020 Restlaufzeit | 31.12.2019 Restlaufzeit
bis 1 Jahr | 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre bis 1 Jahr | 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 56,0 56,0 0,0 0,0 43,6 43,6 0,0 0,0
Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 7,9 7,9 0,0 0,0 11,7 11,7 0,0 0,0
Sonstige Vermogensgegenstande 132,5 61,9 45,8 24,8 120,1 39,5 45,8 34,8
davon Passiver Schallschutz/Wirbelschleppen (86,1) (15,5) (45,8) (24,8) (88,6) (8,4) (45,4) (34,8)
davon Zinsforderungen (3,0) (3,0) (0,0) (0,0) (3,1) (3,1) (0,0) (0,0)
Gesamt 196,4 125,8 45,8 24,8 175,4 94,8 45,8 34,8

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultierten im Wesentlichen mit 24,9 Mio € aus dem Leistungsverkehr (im
Vorjahr: 20,9 Mio €), mit 11,6 Mio € aus Gewinnanspriichen (im Vorjahr: 15,0 Mio €) sowie mit 19,5 Mio € aus kurzfristigen
Darlehen (im Vorjahr: 7,7 Mio €). Es erfolgte keine Verrechnung mit Verbindlichkeiten aus dem Leistungsverkehr.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, resultierten im Wesentlichen mit 7,9 Mio €
aus dem Leistungsverkehr (im Vorjahr: 11,7 Mio € aus dem Leistungsverkehr). Es erfolgte keine Verrechnung mit den Verbind-
lichkeiten aus dem Leistungsverkehr.

Bei dem sonstigen Vermdgensgegenstand ,Passiver Schallschutz/Wirbelschleppen“ handelt es sich um eine aufschiebend be-
dingte Forderung. Diese ergab sich aus der infolge der Genehmigung von Schallschutzentgelten resultierenden Refinanzierung
von passiven Schallschutzaufwendungen durch die Luftverkehrsgesellschaften. Im Geschaftsjahr wurden Schallschutzentgelte
von 4,5 Mio € (im Vorjahr: 13,1 Mio €) vereinnahmt. Die Aufzinsung der Forderung betrug 2,0 Mio € (im Vorjahr: 3,0 Mio €). Die
korrespondierende Riickstellung ist unter Tz. 30 erlautert.

Bei den Zinsforderungen handelte es sich um Zinsabgrenzungen fir Termingelder, Darlehen sowie abgeschlossene Zinssiche-
rungsgeschafte.

23 Wertpapiere

Wertpapiere

in Mio € \ 31.12.2020 31.12.2019

Sonstige Wertpapiere ‘ 60,1 30,0

Im Geschaftsjahr sind kurzfristige Wertpapiere in Hohe von 355,0 Mio € planmaRig abgegangen. Weiterhin wurden kurzfristige
Wertpapiere in Hohe von 385,1 Mio € erworben.
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24 Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

in Mio € ‘ 31.12.2020 31.12.2019
Kurzfristige Tages- und Termingelder 1.363,0 109,8
Sonstige 7,8 7,1
Gesamt 1.370,8 116,9

Die kurzfristigen Tages- und Termingelder betrafen ausschlielich Anlagen in € und in US-$.
Die sonstigen Guthaben betrafen im Wesentlichen Guthaben auf Girokonten.

25 Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

in Mio € \ 31.12.2020 31.12.2019
Baukostenzuschisse ‘ 25,3 26,4
Sonstige \ 13,7 10,9
Gesamt \ 39,0 37,3

Baukostenzuschiisse oder zuschusséhnliche Abgrenzungsbetrége werden Uberwiegend an Dritte fiir die Errichtung von Anlagen
nach speziellen Anforderungen der Fraport AG vergeben.

Die sonstigen aktiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalteten Disagien in Hohe von 6,1 Mio € (im Vorjahr: 2,6 Mio €) (siehe
auch Tz. 31).

26 Aktive latente Steuern

Die aktiven latenten Steuern in Héhe von 197,3 Mio € (im Vorjahr: 49,7 Mio €) resultieren im Wesentlichen aus temporaren
Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Wertansétzen des Sachanlagevermdgens und der Riickstel-
lungen sowie aus steuerlichen Verlustvortragen, soweit innerhalb der nachsten fiinf Jahre eine Verlustverrechnung zu erwarten
ist. Steuerlatenzen auf Verlustvortrage in Héhe von 109,7 Mio € wurden im Geschéftsjahr nicht gebildet, da anhand der steuerli-
chen Planungsrechnung nicht von einer Realisierbarkeit fir diesen Anteil der Verlustvortrdge in den kommenden flnf
Geschéftsjahren ausgegangen wird. Ungeachtet dessen ist der gesamte Verlustvortrag in den folgenden Veranlagungszeitrau-
men unter Beriicksichtigung der Regelungen zur Mindestbesteuerung steuerlich abzugsféhig. Der Ermittlung der Steuerlatenzen
lag ein Ertragsteuersatz von rund 31 % zugrunde.

27 Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung

Im Geschaftsjahr 2020 ist kein aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung entstanden. Der Wert der abgeschlos-
senen Rickdeckungsversicherung in Hohe von 23,6 Mio € (im Vorjahr: 23,3 Mio €) fir die Reduzierung versicherungs-
mathematischer Risiken und zur Insolvenzsicherung der Pensionsverpflichtungen fur die aktiven und inaktiven Vorstande wurde
vollstéandig mit der korrespondierenden Pensionsriickstellung verrechnet.

Im Vorjahr wurde der die Pensionsverpflichtung lbersteigende Betrag in Hohe von 1,3 Mio € unter dem Posten ,Aktiver Unter-
schiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung® ausgewiesen (siehe auch Tz. 4 und 30).
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28 Eigenkapital

Entwicklung des Eigenkapitals

in Mio € Gezeichnetes | Kapitalriicklage Gewinnriicklagen Bilanzgewinn Gesamt
Kapital

Gesetzliche Andere Gewinn-

Riicklage riicklagen
Stand 1.1.2020 923,9 606,3 36,5 1.727,4 184,9 3.479,0
Einstellung Bilanzgewinn 2019 in andere Gewinnricklagen 184,9 -184,9 0,0
Jahresfehlbetrag -591,1 -591,1
Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen -591,1 591,1 0,0
Stand 31.12.2020 923,9 606,3 36,5 1.321,2 0,0 2.887,9

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital setzt sich, nach offener Verrechnung der eigenen Anteile (77.365 Stlick), aus 92.391.339 auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von je 10,00 € zusammen.

Die in mehreren Tranchen in 2002 im Zusammenhang mit der Vergltung des Vorstands erworbenen eigenen Anteile wurden
offen vom gezeichneten Kapital abgesetzt.

Genehmigtes Kapital

Auf der Hauptversammlung am 23. Mai 2017 wurde unter Aufhebung des bestehenden genehmigten Kapitals ein neues geneh-
migtes Kapital von 3,5 Mio € beschlossen, das zum Zwecke der Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer der Fraport AG und der
von ihr beherrschten Unternehmen genutzt werden kann. Der Vorstand ist erméachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum
22. Mai 2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu 3,5 Mio € durch Ausgabe neuer
Aktien gegen Bareinlage zu erhdhen. Das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare kann ausgeschlossen werden.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden die Aktien fiir die Ausgabe im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogrammes durch die Fraport AG am
Markt erworben. Die in der Hauptversammlung am 23. Mai 2017 beschlossene Mdglichkeit, das Grundkapital durch Ausgabe
neuer Aktien gegen Bareinlage fur die Verwendung im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms zu erhdéhen, wurde daher nicht
in Anspruch genommen. Zum 31. Dezember 2020 verbleibt somit ein genehmigtes Kapital von unveréndert 3,5 Mio €.

Gewinnrucklagen

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung uber die Verwendung des Bilanzgewinns des Geschéftsjahres 2019 wurden
184,9 Mio € in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt. Weiterhin wurde aufgrund des Jahresfehlbetrags des Geschéftsjahres
2020 in H6he von 591,1 Mio € ein entsprechender Betrag aus den anderen Gewinnriicklagen entnommen.

Ausschuttungssperre

Der gemal § 253 Absatz 6 Satz 1 HGB ausschittungsgesperrte Betrag, der sich aus dem Unterschied zwischen der Bewertung
der Pensionsriickstellungen mit dem 10-Jahresdurchschnittszinssatz und dem 7-Jahres-Durchschnittszinssatz ergibt, betrug im
laufenden Geschéftsjahr 4,2 Mio € (im Vorjahr: 3,6 Mio €).

Der gemal § 268 Absatz 8 HGB ausschiittungsgesperrte Betrag in Héhe von 217,1 Mio € (im Vorjahr: 68,0 Mio €) setzte sich wie
folgt zusammen:

> 201,4 Mio € aus der Aktivierung von latenten Steuern (im Vorjahr: 51,4 Mio €)
> 9,3 Mio € aus der Aktivierung von selbst geschaffenen Rechten, ahnlichen Rechten und Werten (im Vorjahr: 11,6 Mio €)

> 6,4 Mio € aus der Aktivierung von Vermdgensgegenstanden zum beizulegenden Zeitwert (im Vorjahr: 5,0 Mio €)

Die Ausschuttungssperre in Héhe von insgesamt 221,3 Mio € (im Vorjahr: 71,6 Mio €) griff allerdings insofern nicht, als ausrei-
chend freie Riicklagen vorhanden waren.
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29 Sonderposten fur Investitionszuschusse zum Anlagevermégen

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermogen

In Mio € ‘ 31.12.2020 31.12.2019

Sonderposten fir Investitionszuschiisse zum Anlagevermogen ‘ 6,1 6,9

Der Posten beinhaltete insbesondere Investitionszuschusse fur von der Fraport AG erbrachte Zusatzleistungen im Terminal 1,
die den Nutzern weiterberechnet werden. Die Zuschiisse werden entsprechend der Restnutzungsdauer der betreffenden Anla-
gegegenstande ertragsmaRig linear vereinnahmt und in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

30 Riickstellungen

Riickstellungen

In Mio € 31.12.2020 31.12.2019
Ruckstellungen fir Pensionen 30,0 25,8
Steuerriickstellungen 76,8 106,8
Sonstige Ruckstellungen 584,5 377,3
Gesamt 691,3 509,9

Riickstellungen fiir Pensionen

in Mio € 1.1.2020 Verbrauch Zufiihrung / davon 31.12.2020
Auflosung Aufzinsung (+)
Abzinsung (=)
Pensionsverpflichtungen 9,6 -1,7 2,5 2,4 10,4
Sonstige Pensionszusagen 16,2 -0,1 3,5 1,1 19,6
Gesamt 25,8 -1,8 6,0 3,5 30,0

Die Pensionsverpflichtungen enthielten Pensionszusagen an aktive und ehemalige Vorstande und deren Hinterbliebene.

Die Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf eine Alters- und Hinterbliebenenversorgung. Ein Anspruch auf Ruhegehalt entsteht
grundsatzlich, wenn das Vorstandsmitglied wahrend der Dauer des Vertrags dauernd dienstunféhig wird oder wahrend der Lauf-
zeit oder mit Ablauf des Vertrags aus dem aktiven Dienst der Gesellschaft ausscheiden sollte. Im Falle des Ablebens eines
Vorstandsmitglieds erhalten die Hinterbliebenen Hinterbliebenenversorgung. Diese betragt fir die Witwe 60 % des Ruhegehalts,
versorgungsberechtigte Kinder erhalten eine Versorgung von je 12 %. Wird kein Witwengeld gezabhlt, erhalten die Kinder je 20 %
des Ruhegehalts.

Auf die bei Ausscheiden anfallenden Ruhegehélter werden Einkinfte aus aktiver Erwerbstatigkeit sowie Versorgungsbezige aus
friheren und gegebenenfalls spéateren Dienstverhéltnissen bis zur Vollendung des 60. Lebensjahres insoweit angerechnet, als
ohne eine Anrechnung die Summe aus diesen Bezligen und dem Ruhegehalt insgesamt 75 % des Fixgehalts (fir den Fall der
Beendigung beziehungsweise Nichtverlangerung des Dienstverhéltnisses auf Wunsch der Fraport AG 100 % des Fixgehalts)
Uberschreitet. Mit Wirkung zum 1. Januar eines jeden Jahres werden die Ruhegehdlter nach billigem Ermessen unter Beriick-
sichtigung der Belange des ehemaligen Vorstandsmitglieds und der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft angepasst. Die
Anpassungsverpflichtung gilt als erfullt, wenn die Anpassung nicht geringer ist als der Anstieg des Verbraucherpreisindexes fur
die Lebenshaltung aller privaten Haushalte in Deutschland.

Das Ruhegehalt eines Vorstandsmitglieds bestimmt sich nach einem prozentualen Anteil einer fest vertraglich vereinbarten Be-
messungsgrundlage, wobei der prozentuale Anteil mit der Bestelldauer des Vorstandsmitglieds steigt, jahrlich um 2,0 % bis auf
maximal 75 %.

Dr. Schulte hat zum 31. Dezember 2020 einen prozentualen Anspruch von 72 % seines festen Jahresbruttogehalts. Dr. Zieschang
hat zum 31. Dezember 2020 einen prozentualen Anspruch von 56 % seines festen Jahresbruttogehalts.
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Fir den Fall der Dienstunfahigkeit betragt der Versorgungssatz fur Dr. Schulte und Dr. Zieschang jeweils mindestens 55 % des
jeweiligen festen Jahresbruttogehalts beziehungsweise der vertraglich vereinbarten Bemessungsgrundlage.

Bei den ab 2012 bestellten Vorstandsmitgliedern sind die Alters- und Hinterbliebenenversorgung sowie eine Versorgung bei dau-
ernder Dienstunfahigkeit zusatzlich in einem gesonderten Versorgungsvertrag geregelt. Dieser sieht vor, dass nach Eintritt eines
Versorgungsfalls ein einmaliges Versorgungskapital oder ein lebenslanges Ruhegehalt gezahlt wird. Das Versorgungskapital baut
sich auf, indem die Fraport AG jahrlich 40 % des gewahrten festen Jahresbruttogehalts auf einem Versorgungskonto gutschreibt.
Das am Ende des Vorjahres angesammelte Versorgungskapital verzinst sich jahrlich entsprechend mit dem fur die Bewertung
von Altersversorgungsverpflichtungen in der Handelsbilanz der Fraport AG zum Ende des Vorjahres verwendeten Zinssatz ge-
manR § 253 Absatz 2 HGB, mindestens mit 3 % und hdchstens mit 6 %. Bei Zahlung eines lebenslangen Ruhegehalts wird dieses
jahrlich zum 1. Januar um 1 % erhoéht. Eine weitergehende Anpassung findet nicht statt. Betragt beim Eintritt des Versorgungsfalls
wegen dauernder Dienstunfahigkeit das erreichte Versorgungskapital weniger als 600 Tsd €, wird es von der Fraport AG auf diese
Summe aufgestockt. Fur den Fall dauernder Dienstunféahigkeit innerhalb der ersten finf Jahre ihrer Vorstandstatigkeit kénnen die
Vorstandsmitglieder den Beginn der Ruhegehaltszahlungen auf maximal fiinf Jahre seit Beginn des Dienstverhaltnisses verschie-
ben. Bis zum aufgeschobenen Beginn der Ruhegehaltszahlungen erhalten sie eine monatliche Rente von 2,5 Tsd €. Das Risiko
der Rentenzahlung in der Aufstockungsphase und der Zahlungen fir die Aufstockung wurde durch den Abschluss einer entspre-
chenden Berufsunfahigkeitsversicherung riickgedeckt. Auf das gewéhrte Ruhegehalt werden alle Einkinfte im Sinne des
Einkommensteuergesetzes aus nicht selbststéndiger oder selbststandiger Tétigkeit bis zum Ende des Monats, in dem das Vor-
standsmitglied das 62. bzw. 65. Lebensjahr vollendet, in voller Hohe angerechnet.

Fur die ab 2012 bestellten Vorstandsmitglieder erhalten die Hinterbliebenen folgende Hinterbliebenenversorgung: Ohne voran-
gegangenen Versorgungsfall betragt diese fur die Witwe beziehungsweise den Witwer das bisher erreichte Versorgungskapital.
Ist keine anspruchsberechtigte Witwe beziehungsweise kein Witwer vorhanden, erhélt jede Halbwaise 10 % und jede Vollwaise
25 % des bisher erreichten Versorgungskapitals als Einmalzahlung. Betragt das bis zum Ableben erreichte Versorgungskapital
weniger als 600 Tsd €, wird es von Fraport auf diese Summe aufgestockt. Das Zahlungsrisiko der Aufstockung wurde durch den
Abschluss einer entsprechenden Risiko-Lebensversicherung riickgedeckt. Im Falle des Ablebens wahrend des Bezugs von Ru-
hegehalt haben die Witwe beziehungsweise der Witwer Anspruch auf 60 % des zuletzt gewéhrten Ruhegehalts, Halbwaisen
erhalten jeweils 10 % und Vollwaisen jeweils 25 % des zuletzt gewahrten Ruhegehalts. Sind keine der vorgenannten Hinterblie-
benen vorhanden, erhalten die Erbberechtigten ein einmaliges Sterbegeld in Hohe von 8 Tsd €.

Des Weiteren wurde mit jedem Vorstandsmitglied ein sogenanntes Wettbewerbsverbot fiir die Dauer von zwei Jahren vereinbart.
Fur diesen Zeitraum wird eine angemessene Entschadigung im Sinne des 8 90a HGB in Hohe einer Jahresbruttovergitung (Fi-
xum) gewahrt. Die Zahlung erfolgt in monatlichen Teilbetragen. Die Entschadigung wird grundsétzlich auf ein von der Fraport AG
geschuldetes Ruhegehalt angerechnet, soweit die Entschadigung zusammen mit dem Ruhegehalt und anderweitig erzielten Ein-
kiinften 100 % des zuletzt bezogenen Fixums Ubersteigt.

Weitere Leistungen fur den Fall der Beendigung der Tatigkeit sind keinem Vorstandsmitglied zugesagt worden.

Der Anspruch der ehemaligen Vorstandsmitglieder auf Ruhegehaltszahlungen bestimmt sich nach einem prozentualen Anteil
einer fest vertraglich vereinbarten Bemessungsgrundlage.

Die sonstigen Pensionszusagen beinhalten im Wesentlichen arbeitgeberfinanzierte Pensionszusagen fir leitende Angestellte und
aulertarifliche Mitarbeiter sowie arbeitnehmerfinanzierte Pensionszusagen.

Zur Reduzierung versicherungsmathematischer Risiken und zur Insolvenzsicherung der Pensionsverpflichtungen fur aktive und
inaktive Vorstande besteht eine Ruckdeckungsversicherung. Die Anschaffungskosten betrugen zum 31. Dezember 2020
17,1 Mio € (im Vorjahr: 17,8 Mio €). Der von der Versicherung gemeldete Aktivwert betrug zum Abschlussstichtag 23,6 Mio € (im
Vorjahr: 23,3 Mio €). Der Betrag wurde vollstéandig (im Vorjahr: 23,1 Mio €) mit der korrespondierenden Pensionsriickstellung
verrechnet. Im Vorjahr wurde der die Pensionsverpflichtung libersteigende Betrag in Hohe von 1,3 Mio € unter dem Posten ,Ak-
tiver Unterschiedsbetrag aus der Vermoégensverrechnung“ ausgewiesen (siehe auch Tz. 27). Weiterhin wurden im Geschéftsjahr
Pensionsverpflichtungen der Fraport AG mit den zur Insolvenzsicherung dieser Verpflichtungen erworbenen Wertpapieren in
Hohe von 1,1 Mio € (im Vorjahr: 1,1 Mio €) verrechnet (siehe auch Tz. 4).
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Ertrage aus der Versicherung und den Wertpapieren in H6he von 1,1 Mio € wurden mit dem Personalaufwand verrechnet (im
Vorjahr: 0,7 Mio €).

Auf der Grundlage einer tarifvertraglichen Vereinbarung (Altersvorsorge-TV-Kommunal — [ATV-K]) hat die Fraport AG ihre Arbeit-
nehmer zur Gewahrung einer leistungsorientierten Betriebsrente bei der Zusatzversorgungskasse fur Gemeinden und
Gemeindeverbande in Wiesbaden (ZVK) pflichtversichert. Die Betradge werden im Rahmen eines Umlageverfahrens erhoben. Der
Umlagesatz der ZVK Wiesbaden belauft sich auf 7,0 % des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts (im Vorjahr: 7,0 %); hiervon
Ubernimmt der Arbeitgeber 6,1 % (im Vorjahr: 6,1 %), die Eigenbeteiligung der Arbeitnehmer betragt 0,9 % (im Vorjahr: 0,9 %).
Daneben wird gemaf 8§ 63 der ZVK-Satzung (ZVKS) vom Arbeitgeber ein steuerfreies Sanierungsgeld von 2,3 % vom zusatzver-
sorgungspflichtigen Entgelt erhoben. Fir einen Teil der Pflichtversicherten (in der Regel AT-Beschéftigte und leitende Angestellte)
wird fur das ZVK-pflichtige Entgelt, das Uber dem tariflich festgesetzten Grenzwert gemaR § 38 ATV-K liegt, eine zusétzliche
Umlage von 9 % gezahlt. Die umlagepflichtigen Entgelte betrugen 396,9 Mio €. Bei den Uber die ZVK durchgefiihrten Verpflich-
tungen handelt es sich um mittelbare Pensionsverpflichtungen, fir die gemafR Artikel 28 Absatz 1 Satz 2 EGHGB keine
Ruckstellungen gebildet wurden.

Steuerriickstellungen
Steuerriickstellungen in Hohe von 76,8 Mio € (im Vorjahr: 106,8 Mio €) wurden fiir noch nicht veranlagte Kérperschaftsteuer,
Gewerbesteuer, Grundsteuer sowie fir Risiken aus steuerlichen AuRRenpriifungen gebildet.

Sonstige Riickstellungen

in Mio € 1.1.2020 Verbrauch Auflosung Zufiihrung/ davon 31.12.2020
Verrechnung Aufzinsung (+)
Planvermégen Abzinsung (=)
Personal 129,5 -93,5 -7,9 352,6 2,9 380,7
davon Relaunch 50 0,0 -13,8 0,0 294,7 0,0 280,9
Passiver Schallschutz 40,7 -2,4 0,0 0,1 0,1 38,4
Umweltschutz 32,2 -2,3 -2,6 1,4 0,6 28,7
Wirbelschleppen 22,2 -4,0 0,0 0,6 0,6 18,8
Okologischer Ausgleich 20,5 -0,7 -6,3 0,5 0,5 14,0
Derivative Finanzinstrumente 9,7 0,0 =3,3 0,0 0,0 6,4
Ubrige 122,5 -80,0 -3,7 58,7 0,0 97,5
Gesamt 377,3 -182,9 -23,8 413,9 4,7 584,5

Die personalbezogenen Riickstellungen betrafen tber die Ruckstellung ,Relaunch50“ hinaus zu einem grof3en Teil getroffene
Regelungen der Altersteilzeit, variable Lohn- und Gehaltskomponenten, wie beispielsweise die Erfolgsbeteiligung fur die Beschaf-
tigten der Fraport AG, sowie Anspriiche aus Zeitguthaben.

Im Geschéftsjahr wurden die Ruckstellungen fir Zeitkontenmodelle der Mitarbeiter der Fraport AG und Altersteilzeitanspriiche
der Mitarbeiter der Fraport AG mit den zur Insolvenzsicherung dieser Verpflichtungen erworbenen Wertpapieren und Versiche-
rungen in Hohe von 66,5 Mio € (im Vorjahr: 64,4 Mio €) verrechnet (siehe auch Tz. 4 und 19).

In H6he von 0,4 Mio € wurden die Ertrage aus den Wertpapieren mit dem Personalaufwand verrechnet (im Vorjahr: 1,6 Mio €).

Die Riickstellung ,Passiver Schallschutz® beinhaltet Verpflichtungen zur Erstattung von passiven Schallschutzaufwendungen von
Eigentimern privat und gewerblich genutzter Grundstiicke. Die Verpflichtungen resultieren aus dem Planfeststellungsbeschluss
vom 18. Dezember 2007 in Verbindung mit dem in 2012 ergangenen Gesetz zum Schutz gegen Fluglarm (Fluglarmgesetz) sowie
dem Planergénzungsbeschluss des Hessischen Ministeriums fur Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen (HMWEVW) vom
30. April 2013.

Umweltschutzriickstellungen wurden insbesondere fiir voraussichtliche Sanierungskosten fir die Beseitigung von Verunreinigun-
gen des Grundwassers auf dem Flughafengelande, fur Umweltbelastungen im Sidbereich des Flughafens sowie Asbestschaden
in Gebauden gebildet.

Die Ruckstellung fur derivative Finanzinstrumente in Héhe von 6,4 Mio € wurde fir Verluste aus Zinssicherungsgeschéaften gebil-
det (im Vorjahr: 9,7 Mio €; siehe auch Tz. 40).
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In 2009 wurden die fur den Ausbau erforderlichen Rodungsarbeiten im Siiden des Flughafens sowie im Bereich der Landebahn
Nordwest abgeschlossen, woraus sich fur die Fraport AG die Verpflichtung ergab, 6kologische Ausgleichsmaflnahmen durchzu-
fuhren. Fur diese langfristigen Verpflichtungen wurden Rickstellungen sowie Verbindlichkeiten zum Barwert passiviert.
Korrespondierend dazu wurden die Verpflichtungen im Anlagevermégen aktiviert. Die Verpflichtungen werden bis zum Zahlungs-
zeitpunkt aufgezinst.

Bei dem Wirbelschleppen-Vorsorge-Programm handelt es sich um die vorsorgliche Sicherung von Dachern in den definierten
Anspruchsgebieten zum Schutz vor Schaden an der Dacheindeckung infolge wirbelschleppenbedingter Windbéen. Die Riickstel-
lungen resultieren aus den diesbezuglichen Planergénzungsbeschliissen vom 10. Mai 2013 und vom 26. Mai 2014.

Die uUbrigen Ruckstellungen wurden insbesondere fur Rabatte, Rickerstattungen, ausstehende Lieferantenrechnungen, Scha-
densfalle und andere Sachverhalte gebildet.

31 Anleihen

Anleihen

In Mio € 31.12.2020 Restlaufzeit | 31.12.2019 Restlaufzeit
bis 1 Jahr ‘ 1 bis 5 Jahre >5 Jahre bis 1 Jahr | 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre

Anleihen 950,0 0,0 ‘ 300,0 650,0 150,0 0,0 0,0 150,0

Im Geschéftsjahr wurden zwei Anleihen platziert. Eine Anleihe hat ein Volumen von 300 Mio €, wurde mit einem Kupon von
1,625 % p. a. ausgestattet und hat eine Laufzeit von vier Jahren. Der Ausgabekurs betrug 99,249 %. Die zweite Anleihe hat ein
Volumen von 500 Mio €, wurde mit einem Kupon von 2,125 % p. a. ausgestattet und hat eine Laufzeit von sieben Jahren. Der
Ausgabekurs betrug 99,05 %

Ferner wurde im Geschéftsjahr 2009 eine weitere Anleihe im Rahmen einer Privatplatzierung in Hohe von 150 Mio € ausgegeben.
Diese Anleihe wurde mit einem Kupon von 5,875 % p. a. ausgestattet und hat eine Laufzeit von 20 Jahren. Der Ausgabekurs
betrug 98,566 %.

32 Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

in Mio € ‘ 31.12.2020 Restlaufzeit | 31.12.2019 Restlaufzeit
‘ bis 1Jahr 1 bis 5 Jahre = >5Jahre bis 1Jahr |1bis5Jahre | >5Jahre
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten ‘ 5.472,4 779,9 ‘ 1.942,0 2.750,5 3.928,4 534,1 ‘ 1.105,0 2.289,3

Im Geschéftsjahr 2020 wurden zur langfristigen Sicherung der Liquiditat umfangreiche Finanzierungsmaf3nahmen vorgenommen.
Neben der planmafigen Tilgung in Hohe von 168 Mio € wurden weitere langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
in H6he von 1.705 Mio € aufgenommen.

33 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

In Mio € ‘ 31.12.2020 Restlaufzeit | 31.12.2019 Restlaufzeit
‘ bis 1 Jahr ‘1 bis 5 Jahre >5 Jahre bis 1 Jahr ‘1 bis 5 Jahre >5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ‘ 200,0 157,8 37,0 5,2 159,6 119,5 ‘ 33,5 6,6
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34 Andere Verbindlichkeiten

Andere Verbindlichkeiten

in Mio € 31.12.2020 Restlaufzeit | 31.12.2019 Restlaufzeit
bis 1 Jahr | 1 bis 5 Jahre >5 Jahre bis 1 Jahr | 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,9 0,9 0,0 0,0 0,9 0,9 0,0 0,0
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 370,9 370,9 0,0 0,0 411,0 411,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 8,9 8,9 0,0 0,0 27,5 27,5 0,0 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 45,1 37,2 7,8 0,1 44,9 36,8 8,0 0,1
davon aus Steuern 12,3 12,3 0,0 0,0 13,7 13,7 0,0 0,0
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamt 425,8 417,9 7,8 0,1 484,3 476,2 8,0 0,1

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen beinhalteten im Wesentlichen mit 210,7 Mio € ,,Cash-Pool“-Verbind-
lichkeiten (im Vorjahr: 242,0 Mio €) sowie mit 106,9 Mio € Finanzverbindlichkeiten (im Vorjahr: 126,1 Mio €). Dartber hinaus
waren mit 53,3 Mio € Verbindlichkeiten aus dem Leistungsverkehr enthalten (im Vorjahr: 42,9 Mio €). Eine Verrechnung dieser
Verbindlichkeiten mit den Forderungen aus dem Leistungsverkehr wurde nicht vorgenommen.

Die ,Cash-Pool“-Verbindlichkeiten betrafen im Wesentlichen ,Cash-Pool“-Guthaben der Airport Assekuranz Vermittlungs-GmbH
in Hohe von 168,7 Mio € (im Vorjahr: 166,6 Mio €). Die Finanzverbindlichkeiten resultierten aus der kurzfristigen Termingeldanlage
von verbundenen Unternehmen.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht, beinhalteten im Wesentlichen mit
4,5 Mio € ,,Cash-Pool“-Verbindlichkeiten (im Vorjahr: 9,7 Mio €) sowie mit 4,4 Mio € Verbindlichkeiten aus dem Leistungsverkehr
(im Vorjahr: 4,5 Mio €). Im Vorjahr betrafen weitere 13,3 Mio € Vorauszahlungen. Eine Verrechnung dieser Verbindlichkeiten mit
den Forderungen aus dem Leistungsverkehr erfolgte nicht.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten beinhalteten mit 10,2 Mio € Verbindlichkeiten (im Vorjahr: 2,7 Mio €) fur die jahrlich vorzuneh-
menden Zinszahlungen fir die in 2009 und 2020 platzierten Anleihen (siehe auch Tz. 31).

Samtliche Verbindlichkeiten sind unbesichert.

35 Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

in Mio € ‘ 31.12.2020 31.12.2019
Mietvorauszahlungen ‘ 5,3 5,6
ErschlieRungskostenbeitrage ‘ 15,1 15,7
Sonstige \ 10,9 13,0
Gesamt \ 31,3 34,3

Bei den passiven Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich im Wesentlichen um erhaltene ErschlieBungskostenbeitrdge zur
ErschlieBung von Flachen, die die Fraport AG fiir die spateren Nutzer durchgefiihrt hat.

36 Passive latente Steuern

Zum Bilanzstichtag wurden passive latente Steuern in Hohe von 3,0 Mio € (im Vorjahr: 5,8 Mio €) auf temporare bilanzielle Un-
terschiede zwischen der Handels- und Steuerbilanz bilanziert. Diese betrafen im Wesentlichen Bewertungsunterschiede der
immateriellen Vermdgensgegenstande und des Sachanlagevermdégens. Der Riickgang im Geschaftsjahr beruht im Wesentlichen
auf Verdnderungen bei immateriellen Vermdgensgegenstéanden.
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Ergédnzende Angaben

37 Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Haftungsverhéltnisse
Zum 31. Dezember 2020 bestanden folgende Haftungsverhaltnisse:

in Mio € 31.12.2020 31.12.2019
Burgschaften 2,5 2,5
Gewahrleistungsvertrage 590,6 777,9

davon Vertragserfillungsgarantien 523,7 706,8
Sonstige 15,7 8,4
Gesamt 608,8 788,8
(davon gegeniber verbundenen Unternehmen) 8,0 0,0

(davon Altersversorgung betreffend) 13,6 13,6

Die Grunde fiir den Abschluss der bestehenden Haftungsverhéltnisse resultieren aus den jeweiligen Vertragsbedingungen im
Zusammenhang mit den nationalen sowie internationalen Beteiligungsprojekten. Aufgrund der Erfahrungen aus der Vergangen-
heit und des fortlaufenden Monitorings der Liquiditétssituation der Projekte ist das Risiko einer Inanspruchnahme nach
Einschéatzung der Fraport AG als duRRerst gering anzusehen. Eine Passivierung der Haftungsverhéltnisse erscheint somit als nicht
geboten.

Im Folgenden werden die wesentlichen Gewahrleistungsvertrage beziehungsweise Vertragserfillungsgarantien erlautert.

Im Zusammenhang mit der Dienstleistungskonzession fiir 14 griechische Regionalflughéfen bestehen verschiedene Vertragser-
fullungsgarantien in Héhe von insgesamt 103,3 Mio € (im Vorjahr: 104,6 Mio €).

Zwischen der GMR Holdings Private Ltd., der Fraport AG und der ICICI Bank Ltd. wurde eine Vertragserfullungsgarantie im
Zusammenhang mit der Modernisierung, dem Ausbau und dem Betrieb des Flughafens in Neu-Delhi, Indien, in Héhe von
33,5 Mio € (3.000 Mio INR) abgeschlossen, die jedoch eine Rickhaftung der Fraport AG ausschlieRt. Sollte der Vertragspartner
GMR Holdings Private Ltd. seinen vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommen, ist es — aufgrund der Tatsache, dass die
Fraport AG Vertragspartei ist — nicht ausgeschlossen, dass die Fraport AG in Anspruch genommen werden kann.

Am 28. Juli 2017 unterzeichneten Fraport und die brasilianische Regierung Konzessionsvertrage zum Betrieb und zur Weiterent-
wicklung der brasilianischen Flughéfen Fortaleza und Porto Alegre. Im Zusammenhang mit diesem Engagement bestehen
Garantien in Hohe von 363,3 Mio € (im Vorjahr: 537,1 Mio €).

Im Zusammenhang mit dem Terminal-Betrieb am Flughafen Antalya, Tirkei, hat die Fraport AG fur die Beteiligung an der Kon-
zessionsgesellschaft eine Finanzierungsgarantie in Hohe von 37,5 Mio € (im Vorjahr: 37,5 Mio €) Gbernommen. Weiterhin besteht
im Zusammenhang mit dem Engagement eine Garantie in Héhe von 7,5 Mio € (im Vorjahr: 9,4 Mio €).

Des Weiteren besteht eine Vertragserfillungsgarantie in Héhe von 10,4 Mio € (12,8 Mio US-$), die im Rahmen des Betriebs am
Flughafen Lima, Peru, abgeschlossen wurde. Die Hohe der Garantie wird regelmaRig angepasst und ist abhangig von den bereits
erfullten Investitionsverpflichtungen der Tochtergesellschaft in Lima.

Im Zusammenhang mit dem Betrieb der Flughafen in Varna und Burgas hat die Fraport AG fur ihre Tochtergesellschaft Fraport
Twin Star Airport Management AD, Bulgarien, eine Vertragserfiillungsgarantie in Héhe von 4,5 Mio € Gbernommen.

Im Rahmen von Management-Vertrdgen mit der General Authority of Civil Aviation, Saudi-Arabien, fur die Flugh&fen Riad und
Jeddah hat die Fraport AG Vertragserfiillungsgarantien in Hohe von insgesamt 4,8 Mio € (22,1 Mio SAR) Gbernommen. Die
Managementvertrage sind zum 13. Juni 2014 ausgelaufen. Die vollstéandige Haftungsentlassung hat bisher lediglich fir den Ma-
nagementvertrag mit dem Flughafen Riad stattgefunden.

In den Vertragserfullungsgarantien ist weiterhin eine gesamtschuldnerische Haftung gegeniiber der Airport Authority Hong Kong
im Zusammenhang mit dem Beteiligungsprojekt Tradeport Hong Kong Ltd. in H6he von 4,2 Mio € (5,2 Mio US-$) enthalten.
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Die sonstigen Haftungsverhaltnisse beinhalten unter anderen eine Haftung der Fraport AG flr Mietzahlungen der Lufthansa Cargo
Aktiengesellschaft an die ACC Animal Cargo Center Frankfurt GmbH im Falle der Ausubung eines Sonderkiindigungsrechts der
Lufthansa Cargo Aktiengesellschaft in Héhe von 7,7 Mio € (im Vorjahr: 8,4 Mio €).

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

in Mio € 31.12.2020 31.12.2019
Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen 157,4 167,7
fallig innerhalb des folgenden Geschéftsjahres 14,6 15,1
fallig innerhalb der darauf folgenden vier Jahre 41,4 43,1
fallig innerhalb der darauf folgenden Jahre 101,4 109,5
Bestellobligo 1.739,4 1.898,3
davon Baumalnahmen 1.587,4 1.763,3
davon Sonstiges 152,0 135,0
Ubrige 373,9 462,2
Gesamt 2.270,7 2.528,2
(davon gegentiber verbundenen Unternehmen) 526,9 569,8
(davon gegeniiber Gemeinschaftsunternehmen) 5,3 8,8
(davon gegeniber assoziierten Unternehmen ) 13,2 2,4

Miet- und Leasingvertrége werden zur Sicherung der betrieblich notwendigen Kapazitaten und zur Realisierung wirtschaftlicher
Vorteile abgeschlossen.

Die Ubrigen sonstigen finanziellen Verpflichtungen (373,9 Mio €) enthalten im Wesentlichen Kapitaleinzahlungsverpflichtungen
fur die brasilianischen Flughafen Porto Alegre und Fortaleza in Héhe von 231,9 Mio € und in Hohe von 66,1 Mio € im Zusammen-
hang mit den griechischen Gesellschaften.

38 Aktienbasierte Vergltung

Long-Term Incentive Programm

Mit Wirkung vom 1. Januar 2010 wurde das Long-Term Incentive Programm (LTIP) fir den Vorstand und Fiihrungskréfte einge-
fuhrt.

In Abhangigkeit von bestimmten Erfolgszielen wird jahrlich eine bestimmte Stuckzahl an virtuellen Aktien (sogenannte Perfor-
mance-Shares) zugeteilt. Die Zielerreichung wird Uber vier Jahre ermittelt (Performance-Zeitraum), die Auszahlung erfolgt bar
unmittelbar am Ende des Performance-Zeitraums von vier Jahren.

Die Anzahl der tatsachlich zugeteilten virtuellen Aktien héangt vom Grad der Zielerreichung zweier Erfolgsziele ab:

> Earnings per Share (EPS) (Zielgewichtung 70 %)
Dieses interne Erfolgsziel wird im Vergleich zwischen dem tatséchlich erreichten durchschnittlichen EPS im Performance-
Zeitraum und dem gewichteten durchschnittlichen Plan-EPS zum Zeitpunkt der Auslobung ermittelt.

> Rang Total Shareholder Return MDAX (TSR) (Zielgewichtung 30 %)
Mit dem TSR wird die Entwicklung von Aktien Uber einen bestimmten Zeitraum unter Berucksichtigung der angefallenen Divi-
denden und der Kursentwicklung bemessen. Es handelt sich somit um ein marktabhangiges Erfolgsziel.

Zum 1. Januar der Jahre 2016 bis 2019 wurden dem Vorstand und den leitenden Mitarbeitern im Fraport-Konzern jeweils eine
Tranche zugesagt. Die Tranchen fur den Vorstand und fur die leitenden Mitarbeiter unterscheiden sich bei der Berechnung des
Zielerreichungsgrads fir die Erfolgsziele in der Gewichtung der einzelnen Jahre des Performance-Zeitraums.
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Performance Share Plan

Mit Wirkung vom 1. Januar 2020 wurde als langfristige Performance Vergutung fur den Vorstand das bisherige Long-Term-Incen-
tive-Programm (LTIP) in einen Performance Share Plan (PSP) mit einer unverdnderten Performance-Periode von vier Jahren
umgestaltet. Dabei wurde zunachst der dreijahrige Long-Term Strategy Award in das bisherige LTIP Uberfihrt, um die Vergiitung
noch nachhaltiger und langfristiger aufzustellen.

Die langfristige Performance Vergiitungskomponente besteht aus einem Performance Share Plan mit einer vierjahrigen Perfor-
mance-Periode. Bei Planbeginn legt der Aufsichtsrat im Rahmen der Bestimmung der individuellen jahrlichen Zielvergiitung einen
Zuteilungswert in Euro fest. Dieser Betrag wird durch den Fair Value (d. h. den finanzmathematisch ermittelten Zeitwert nach dem
Rechnungslegungsstandard IFRS 2, Anteilsbasierte Vergutung) pro Performance Share dividiert, woraus sich die vorlaufige Zahl
der jeweils bedingt zugeteilten virtuellen Performance Shares ergibt.

Die Zielerreichung flir den Performance Share Plan bemisst sich anhand von zwei Leistungskriterien, dem Gewinn pro Aktie
(Earnings Per Share — EPS) und der relativen Aktienrendite (Total Shareholder Return — TSR) gegentber den Unternehmen des
MDAX.

e Das Kriterium Earnings Per Share (EPS) wird als internes, finanzielles Leistungsziel genutzt und mit einer Gewichtung
von 70 % beriicksichtigt. Das Leistungskriterium EPS setzt Anreize, profitabel und gewinnorientiert zu wirtschaften. Dies
bildet die Grundlage fir ein nachhaltiges und langfristiges Wachstum der Fraport AG, sichert die Finanzierungsfahigkeit
notwendiger Investitionen und stellt somit die Erreichung wichtiger strategischer Ziele sicher. Langfristiges Wachstum
hilft der Fraport AG damit auch bei der Realisierung des Ziels, sich als Europas bester Flughafenbetreiber zu etablieren
und zugleich weltweit Maf3stédbe im Wettbewerb zu setzen. Bei der Ermittlung der Zielerreichung des EPS wird ein aus
der strategischen Planung abgeleiteter Zielwert mit dem tatséchlich erreichten EPS-Wert verglichen. Dabei wird der
Durchschnitt der wahrend der Performance-Periode ermittelten jahrlichen Ist-EPS Werte mit dem durchschnittlichen
Plan-EPS verglichen. Entspricht der durchschnittliche Ist-EPS-Wert dem durchschnittlichen Plan-EPS (Zielwert), betragt
der Zielerreichungsgrad 100 %. Liegt der durchschnittliche Ist-EPS-Wert 25 % unterhalb des Zielwerts, betragt der Ziel-
erreichungsgrad 50 %. Liegt der durchschnittliche Ist-EPS-Wert mehr als 25 % unterhalb des Zielwerts, betragt der
Zielerreichungsgrad 0 %. Liegt der durchschnittliche Ist-EPS-Wert 25 % oder mehr oberhalb des Zielwerts, betragt der
Zielerreichungsgrad 150 %. Zwischen den Punkten entwickelt sich der Zielerreichungsgrad linear.

o Als weiteres Leistungskriterium wird mit dem relativen Total Shareholder Return (TSR) ein externes, auf den Kapitalmarkt
ausgerichtetes Leistungskriterium genutzt, welches mit 30 % gewichtet wird. Der relative TSR beriicksichtigt die Ent-
wicklung des Aktienkurses von Fraport zuzlglich fiktiv reinvestierter Brutto-Dividenden im Vergleich zu einer
vordefinierten Vergleichsgruppe. Der relative TSR verknipft die Interessen von Vorstand sowie Aktionéaren und integriert
eine relative Erfolgsmessung in das Vorstandsvergitungssystem. Somit wird ein Anreiz zur langfristigen Outperformance
der relevanten Vergleichsgruppe geschaffen. Die Fraport AG verfolgt das Ziel, eine attraktive Kapitalanlage fiir Aktionére
zu sein und incentiviert daher Uberdurchschnittlichen Erfolg am Kapitalmarkt. Die Zielerreichung fur den relativen TSR
basiert auf einem Vergleich mit dem MDAX. Der Aufsichtsrat erachtet den MDAX als eine angemessene Vergleichs-
gruppe, da die Fraport AG in diesem Index gelistet ist und der MDAX aus Unternehmen mit einer vergleichbaren Grof3e
besteht. Fir die Berechnung des TSR in der Performance-Periode der Aktie der Fraport AG sowie des MDAX wird fir
jedes Jahr der Performance-Periode jeweils das arithmetische Mittel der Schlusskurse lber die letzten 30 Bérsenhan-
delstage vor Beginn eines Jahres der Performance-Periode sowie uber die letzten 30 Bérsenhandelstage vor Ende eines
Jahres der Performance-Periode ermittelt, durch die vier Jahre einer Performance-Periode gemittelt und in Relation
gesetzt. Bei der Ermittlung des arithmetischen Mittels der Schlusskurse zum Ende der Performance-Periode werden
zudem die fiktiv reinvestierten Brutto-Dividenden berlcksichtigt. Die Zielerreichung betragt 100 %, wenn die TSR-
Performance der Aktie der Fraport AG der TSR-Performance der Vergleichsgruppe entspricht. Liegt die TSR-
Performance der Aktie der Fraport AG 25 %-Punkte unterhalb der TSR-Performance des MDAX, betréagt die Zielerrei-
chung 50 %. Liegt die TSR-Performance der Aktie der Fraport AG mehr als 25 % unterhalb der TSR-Performance des
MDAX, betragt die Zielerreichung 0 %. Liegt die TSR-Performance der Aktie der Fraport AG 25 %-Punkte oder mehr
Uber der TSR Performance des MDAX, betragt die Zielerreichung 150 %. Zielerreichungen zwischen den festgelegten
Zielerreichungspunkten werden linear beriicksichtigt.
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Fir alle zwischen den Geschéftsjahren 2014 bis 2019 ausgelobten Performance Shares ist die LTIP-Zahlung auf 150 % des
Produkts aus den Performance Shares der Ziel-Tranche multipliziert mit dem ,Relevanten Bdrsenkurs zum Ausgabezeitpunkt*
begrenzt. Der ,Relevante Bérsenkurs zum Ausgabezeitpunkt® entspricht hierbei dem gewichteten Durchschnitt der Schlusskurse
der Aktie der Gesellschaft im Xetra-Handel oder einem Xetra ersetzenden vergleichbaren Handelssystem an der Wertpapierbdrse
Frankfurt am Main im Monat Januar des Geschéftsjahrs, in dem der jeweilige Performance-Zeitraum beginnt.

Fir alle ab dem Geschéftsjahr 2020 ausgelobten Performance Shares werden bei Planbeginn fiir die Dauer der vierjahrigen
Performance-Periode Leistungskriterien gesetzt. Die Leistungskriterien erlauben eine Zielerreichung in der Bandbreite von 0 %
bis 150 %. Nach Ablauf der vierjahrigen Performance-Periode wird die Zielerreichung der Leistungskriterien festgestellt und die
finale Anzahl der virtuellen Performance Shares bestimmt. Die Auszahlungshdhe wird durch die Multiplikation der ermittelten
finalen Anzahl an Performance Shares mit dem dann geltenden durchschnittlichen Kurs der Fraport AG-Aktie der letzten 3 Monate
vor Ende der Performance-Periode zuziglich der wahrend der Performanceperiode pro Aktie ausgezahlten Dividenden berech-
net. Der auszuzahlende Wert der Performance Shares ist damit abhéngig von der Zielerreichung der Leistungskriterien sowie
dem fur die Auszahlung maf3geblichen Aktienkurs. Der maximale Auszahlungsbetrag ist fir jede Tranche beim Vorstand auf 150
% und bei den Fuhrungskraften auf 125 % des bei Planbeginn maf3geblichen Zuteilungswertes begrenzt.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden 61.405 virtuelle Aktien ausgegeben. Zum 31. Dezember 2020 wird eine Rickstellung fiir die noch
laufenden LTIP Tranchen in Hohe von 2,4 Mio € und das PSP in Hohe von 0,1 Mio € ausgewiesen.

Bedingt durch die Marktabhangigkeit der Fair Value Bewertung ergab sich im abgelaufenen Geschéftsjahr 2020 ein ertragswirk-
samer Effekt von 3,7 Mio € (im Vorjahr Aufwand: 5,3 Mio €), welcher im Personalaufwand erfasst wurde. Davon entfallen 1,9 Mio
€ (im Vorjahr Aufwand: 3,2 Mio €) auf Vorstande und 1,8 Mio € (im Vorjahr Aufwand: 2,1 Mio €) auf die leitenden Angestellten der
Fraport AG.

Entwicklung der Fair Values der virtuellen Aktien fiir den Vorstand und die leitenden Mitarbeiter

Tranche Fair Value 31.12.2020 | Fair Value 31.12.2020 | Fair Value 31.12.2019 | Fair Value 31.12.2019
Vorstand leitende Mitarbeiter Vorstand leitende Mitarbeiter

Alle Angaben in €

Geschaftsjahr 2017 43,32 12,63 82,86 80,84
Geschaftsjahr 2018 10,92 10,92 86,23 80,40
Geschaftsjahr 2019 {IS855] 1355 71,05 70,19
Geschaftsjahr 20201) 11,89 13,42 72,63 67,20

Y Fair Value fiir den Vorstand im Geschéftsjahr 2020 erstmalig i.R. des PSP berechnet

Zum 1. Januar der Jahre 2017 bis 2019 wurden dem Vorstand und den leitenden Mitarbeitern im Fraport-Konzern jeweils eine
Tranche zugesagt. Die Tranchen fir den Vorstand und fir die leitenden Mitarbeiter unterscheiden sich bei der Berechnung des
Zielerreichungsgrads fur die Erfolgsziele in der Gewichtung der einzelnen Jahre des Performance-Zeitraums. Ab dem Geschéfts-
jahr 2020 ist die Gewichtung der einzelnen Tranchen sowohl fiir den Vorstand als auch den leitenden Mitarbeiter gleich.

Die Zielerreichungen fur die jeweiligen Leistungskriterien der Tranchen ab dem Geschéftsjahr 2020 werden nach Planende (2023)
im darauffolgenden Vergutungsbericht veroffentlicht.

Rahmenbedingungen der virtuellen Aktien

Die virtuellen Aktien der Tranche 2020 wurden am 1. Januar 2020 ausgegeben. Die Laufzeit betragt vier Jahre bis zum 31. De-
zember 2023.

Die Hohe der Auszahlung je virtueller Aktie entspricht dem gewichteten Durchschnitt der Schlusskurse der Fraport-Aktie im Xetra-
Handel an den ersten 30 Bdrsenhandelstagen, die unmittelbar auf den letzten Tag des Performance-Zeitraums folgen. Ab dem
Geschéftsjahr 2020 entspricht die Hohe der Auszahlung aus dem PSP dem gewichteten Durchschnitt der Schlusskurse der
Fraport Aktie im Xetra Handel an den letzten drei Kalendermonaten vor dem Ende der Performance-Periode zuzuglich wéhrend
der Performance-Periode gezahlten Dividenden.
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Der Anspruch auf die PSP-Zahlung entsteht mit der Billigung des Konzern-Abschlusses fiir das letzte Geschéftsjahr des Perfor-
mance-Zeitraums durch den Aufsichtsrat. Die Zahlung erfolgt dann binnen eines Monats.

Die Bewertung der virtuellen Aktien erfolgt auf Basis des Fair Values je Aktie einer Tranche. Fir die Ermittlung des Fair Values
kommt eine Monte-Carlo-Simulation zum Einsatz. Dabei wird eine Simulation der lognormalverteilten Prozesse fir den Kurs der
Fraport-Aktie durchgefiihrt, um entsprechend den Erfolgszielen die relevante Zahlung zu bestimmen.

Die Berechnung des Fair Values der in den Geschéftsjahren 2017 bis 2020 zu bewertenden virtuellen Aktien erfolgte auf Basis
der folgenden Annahmen:

Zum jeweiligen Bewertungszeitpunkt wurde mit einem kontinuierlichen Zero-Zinssatz gerechnet. Die Zinssatze wurden aus Zins-
strukturen fir Bundesanleihen mit einer Laufzeit von ein bis zehn Jahren berechnet.

Fur zukunftige Dividendenzahlungen werden als Berechnungsbasis die dffentlich verfligbaren Schatzungen von insgesamt zehn
Banken verwendet. Aus diesen Schatzungen werden arithmetische Mittel fir die Dividenden ermittelt.

Fir die Berechnung wird die historische Volatilitdt herangezogen. Die Ermittlung erfolgt auf Basis von taglichen Xetra-Schluss-
kursen fur die Fraport AG und ab dem Geschéftsjahr 2020 auch fir den MDAX.

Als Zeitfenster fur die Ermittlung der Volatilitat wird die Restlaufzeit des LTIP bzw. des PSP zugrunde gelegt.

39 Angaben Uber das Bestehen von Beteiligungen gemal Wertpapierhandelsgesetz

Im Geschéftsjahr 2020 sind der Fraport AG folgende Mitteilungen nach § 33 und § 34 WpHG zugegangen:

BlackRock, Inc, Wilmington, USA hat uns gemaR § 33 und § 34 WpHG am 27. Februar 2020 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main, Deutschland, am 24. Februar 2020 die Schwelle von
3 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,01 % (das entspricht 2.778.765 Stimmrechten) betragen hat.

BlackRock, Inc, Wilmington, USA hat uns gemaf 8 33 und 8 34 WpHG am 2. Méarz 2020 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main, Deutschland, am 26. Februar 2020 die Schwelle von 3
% der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,98 % (das entspricht 2.753.214 Stimmrechten) betragen hat.

BlackRock, Inc, Wilmington, USA hat uns gemaf § 33 und 8§ 34 WpHG am 3. Mérz 2020 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main, Deutschland, am 27. Februar 2020 die Schwelle von
3 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,03 % (das entspricht 2.802.139 Stimmrechten) betragen hat.

BlackRock, Inc, Wilmington, USA hat uns gemaf § 33 und § 34 WpHG am 5. Marz 2020 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main, Deutschland, am 2. Mérz 2020 die Schwelle von 3 %
der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,94 % (das entspricht 2.719.719 Stimmrechten) betragen hat.

British Columbia Investment Management Corporation, Victoria, Canada hat uns gemaf § 33 und § 34 WpHG am 8. Mai 2020
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main, Deutschland,
am 8. Mai 2020 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,05 % (das entspricht 2.822.112
Stimmrechten) betragen hat.

Lazard Asset Management LLC, Wilmington, USA hat uns gemaf § 33 und § 34 WpHG am 17. November 2020 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main, Deutschland, am 13. November
2020 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,26 % (das entspricht 2.085.310 Stimmrech-
ten) betragen hat.

BlackRock, Inc, Wilmington, USA hat uns gemaR 8 33 und § 34 WpHG am 19. November 2020 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main, Deutschland, am 16. November 2020 die
Schwelle von 3 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,04 % (das entspricht 2.808.849 Stimmrechten) betra-
gen hat.
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BlackRock, Inc, Wilmington, USA hat uns gemaR 8 33 und § 34 WpHG am 23. November 2020 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main, Deutschland, am 18. November 2020 die
Schwelle von 3 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,10 % (das entspricht 2.866.629 Stimmrechten) betra-
gen hat.

BlackRock, Inc, Wilmington, USA hat uns gemaR § 33 und § 34 WpHG am 3. Dezember 2020 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main, Deutschland, am 30. November 2020 die
Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,18 % (das entspricht 2.017.014 Stimmrechten) betra-
gen hat.

Die Aktionarsstruktur der Fraport AG stellte sich zum 31. Dezember 2020 wie folgt dar:

Der gemaR § 34 Absatz 2 WpHG zusammengerechnete Stimmrechtsanteil des Landes Hessen und der Stadtwerke Frankfurt am
Main Holding GmbH an der Fraport AG betrug zum 31. Dezember 2020 51,79 %. Davon entfielen auf das Land Hessen 31,31 %
und auf die Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH 20,48 %.

Der Stimmrechtsanteil der Stadt Frankfurt am Main an der Fraport AG besteht mittelbar tiber das Tochterunternehmen Stadtwerke
Frankfurt am Main Holding GmbH.

GemaR der letzten offiziellen Meldung nach WpHG oder den eigenen Angaben der Aktiondre waren weitere Stimmrechte an der
Fraport AG wie folgt zuzuordnen (Stand jeweils 31. Dezember 2020): Deutsche Lufthansa AG 8,44 %, British Columbia Invest-
ment Management Corporation 3,05 %. Die relativen Anteile wurden an die aktuelle Gesamtzahl der Aktien zum Bilanzstichtag
angepasst und kdénnen daher von der Hohe des Meldezeitpunkts beziehungsweise den eigenen Angaben der Anteilseigner ab-
weichen.

Fur die verbleibenden 36,72 % liegen keine Meldungen vor (Free Float).

40 Derivative Finanzinstrumente

Zum Bilanzstichtag bestanden folgende derivative Finanzpositionen:

Derivative Finanzinstrumente

in Mio € Nominalvolumen Marktwerte ! Drohverlustriickstellung
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 ‘ 31.12.2019

Zinsswaps ‘
davon in einer Sicherungsbeziehung 0 85 0,0 -2,4 0,0 ‘ -0,7
davon freistehend 30 130 6,4 -9,0 6,4 -9,0
Gesamt 30 215 -6,4 -11,4 -6,4 | -9,7

1 Ohne Stiickzinsen

Zum Abschlussstichtag bestand ein Zinsswap, der in Vorjahren abgeschlossen wurde. Es handelt es sich um ein freistehendes
Derivat, fur das kein passendes Grundgeschéft abgeschlossen wurde und insofern auch die Bildung von Bewertungseinheiten
nicht méglich war. Fur diesen Swap bestand zum Bilanzstichtag unter den sonstigen Riickstellungen eine Drohverlustriickstellung
in Hohe des negativen Marktwerts von 6,4 Mio €.

Aus den abgeschlossenen Termingeschéften zur Deckung des Strombedarfs bestanden zum 31. Dezember 2020 keine Drohver-
lustriickstellungen.

Fir weitere Angaben zur Bildung von Bewertungseinheiten und Absicherung von finanzwirtschaftlichen Risiken wird auf den
zusammengefassten Lagebericht verwiesen.



Fraport AG Jahresabschluss 2020 Anhang / Ergdnzende Angaben 147

41 Befreiung nach § 264 Absatz 3 HGB

Folgende deutsche Tochter- beziehungsweise Enkelgesellschaften nehmen fiir das Geschéftsjahr 2020 die Erleichterungen des
§ 264 Absatz 3 HGB vollstandig in Anspruch:

> AirlT Services GmbH

> Airport Assekuranz Vermittlungs-GmbH

> Airport Cater Service GmbH

> Flughafen Kanalreinigungsgesellschaft mbH
> Fraport Ausbau Sid GmbH

> Fraport Brasil Holding GmbH

> Frankfurter Kanalreinigungsgesellschaft mbH
> Fraport Casa GmbH

> Fraport Passenger Services GmbH

> FRA - Vorfeldkontrolle GmbH

Die Tochtergesellschaft FraGround Fraport Ground Services GmbH nimmt fiir das Geschaftsjahr 2020 die Erleichterungen des §
264 Absatz 3 HGB beziglich der Vorschriften des Ersten Unterabschnitts (Jahresabschluss der Kapitalgesellschaft und Lagebe-
richt) und des Vierten Unterabschnitts (Offenlegung) in Anspruch.

42 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 5. Februar 2021 konnte mit dem Staat Peru eine Einigung in Bezug auf die Stundung von fixen Konzessionsabgaben ge-
schlossen werden. Diese sieht eine Verschiebung von bis zu zehn, quartalsweise zu leistenden Konzessionszahlungen um sieben
bis neun Quartale vor. Auf Grundlage der geschlossenen Vereinbarung sind die nachsten fixen Konzessionszahlungen somit erst
im Juli 2022 zu leisten. Die Vereinbarung betrifft auch Konzessionsabgaben, die urspriinglich bereits in 2020 fallig waren und bis
dato nicht geleistet wurden (siehe Tz. 35). Die Stundung ist im Liquiditatsprofil zum 31. Dezember 2020 (siehe Tz. 47) nicht
beriicksichtigt. Aufgrund der Stundung wird die ergebniswirksame Anpassung der Konzessionsverbindlichkeit zum 31. M&rz 2021
erforderlich.

Die turkische Regierung hat mit Schreiben vom 12. Februar 2021 die Verlangerung der Konzessionslaufzeit fir den Terminalbe-
trieb am Flughafen Antalya gebilligt. Der Konzessionsvertrag verlangert sich somit um weitere zwei Jahre bis zum 31. Dezember
2026. Dariiber hinaus wurde in diesem Zusammenhang eine Stundung der Konzessionsgebuhr fiir das Jahr 2022 auf das Jahr
2024 gewahrt. Aufgrund der erwarteten Erholung des Luftverkehrs geht Fraport von einem positiven Effekt der Verlangerung der
Konzessionslaufzeit auf das at-Equity-Ergebnis fur die Jahre 2025 und 2026 aus.

Am 12. Februar 2021 hat das Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur ein Manhahmenpaket fur deutsche Flug-
hafen bekannt gegeben. Danach ist der Bund bereit, Vorhaltekosten fir die Aufrechterhaltung und das Offenhalten von
Flughafeninfrastruktur im Zeitraum vom 4. Mérz bis 30. Juni 2020, unter anderem am Flughafen Frankfurt, einmalig zu erstatten.
Fraport hat fUr diesen Zeitraum Vorhaltekosten in Hohe von 160 Mio. € ermittelt. Die Erstattung erfolgt gemaf der bereits von der
EU-Kommission genehmigten Bundesrahmenregelung Flugh&fen und setzt voraus, dass die jeweiligen Bundeslénder eine Er-
stattung in gleicher Hohe zusagen. Auf Basis der derzeit bekannten Eckpunkte geht Fraport derzeit von einer ergebniswirksamen
Vereinnahmung der Kostenerstattung im Geschéftsjahr 2021 aus. Die Héhe der méglichen Kostenerstattung wird sich im Rahmen
eines folgenden Genehmigungsverfahrens endgultig ergeben.

43 Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Fraport AG gemaf § 161 AktG

Am 17. Dezember 2020 haben der Vorstand und der Aufsichtsrat der Fraport AG die Entsprechenserklarung zum Corporate
Governance Kodex gemaf § 161 AktG abgegeben und auf der Unternehmens-Homepage www.fraport.de/corporategovernance
dauerhaft 6ffentlich zugénglich gemacht.



148

Anhang / Erganzende Angaben

44 Angaben zu Vorstand, Aufsichtsrat und Beraterkreis

Vergitung des Vorstands und des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2020

Fraport AG Jahresabschluss 2020

Die Grundzuge des Vergutungssystems und die individualisierte Angabe der Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat sind im
Vergiitungsbericht dargestellt. Der Vergitungsbericht ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.

Neben den Dienstzeitaufwand fur Pensionen in Hohe von 1.310,7 Tsd € (im Vorjahr: 981,2 Tsd €) setzen sich die Gesamtbeziige

des Vorstands wie folgt zusammen:

Gesamtbeziige des Vorstands

inTsd € 2020 2019

Erfolgsunabhangige Erfolgsabhdngige Komponente mit lang- Gesamtbeziige Gesamtbeziige

Komponenten Komponente | fristiger Anreizwirkung

Dr. Stefan Schulte 743,5 918,7 918,7 1.662,2 1.953,2
Anke Giesen 529,9 686,6 686,6 1.216,5 1.460,2
Michael Miiller 539,7 686,6 686,6 1.226,3 1.458,7
Dr. Pierre Dominique Primm 532,4 398,8 398,8 931,2 948,0
Dr. Matthias Zieschang 597,8 686,6 686,6 1.284,4 1.591,4
Summe 2.943,3 3.377,3 3.377,3 6.320,6 7.411,5

Die erfolgsunabhangigen Komponenten beinhalten die Festvergiitung sowie die Nebenleistung der jeweiligen Mitglieder des Vor-
stands. Auf die erfolgsabhéngigen Komponenten entfallen die zugewendeten Tantiemen (fir das Geschaftsjahr 2020 betragt die
Tantieme 0,0 €), die zugewendete PSP-Tranche 2020 zum Auslobungszeitpunkt sowie die fallige LSA-Tranche 2018 zum Fair
Value am Bilanzstichtag. In der Spalte ,Komponente mit langfristiger Anreizwirkung® sind die PSP-Tranche 2020 sowie die LSA-

Tranche 2018 enthalten.

Erfasster Aufwand (+) bzw. Ertrag (-) aus LSA und LTIP bzw. PSP fiir den Vorstand

inTsd €

Dr. Stefan Schulte

Anke Giesen

Michael Miller

Dr. Pierre Dominique Priimm
Dr. Matthias Zieschang
Summe

2020
LSA LTIP bzw. PSP |
|

13,9 -552,6 |
2,6 -420,5 |

2,6 -415,8 |

2,9 -123,3 |

3,6 -406,4 |

25,6 -1.918,6

Gesamt

—538,7
—417,9
—413,2
-120,4
-402,8
-1.893,0

2019
Gesamt

1.093,9
837,3
829,7
202,3
814,5

3.777,7

Der erfasste Aufwand aus LSA und LTIP (ab Tranche 2020: PSP) beinhaltet die periodengerechten Zufiihrungs- bzw. Auflésungs-
betrdge zu den Rickstellungen fiir alle noch nicht ausgezahlten LSA- und LTIP-Tranchen (ab Tranche 2020: PSP). Im
Geschéftsjahr 2020 wurden die Auflosungsbetrage aus LTIP bzw. PSP ertragswirksam im Personalaufwand gebucht.

Alle aktiven Mitglieder des Aufsichtsrats wurden im Geschéftsjahr 2020 insgesamt mit 1.294,8 Tsd € vergitet (im Vorjahr:

1.330 Tsd €).

Im Geschéftsjahr wurden keine Kredite oder Vorschusse an Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats gewahrt.

Ehemalige Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen erhielten 1.699 Tsd € (im Vorjahr: 1.709 Tsd €). Die Pensionsver-
pflichtungen gegeniiber den aktiven Vorstdnden betrugen zum Bilanzstichtag 13.547 Tsd € (im Vorjahr: 11.234 Tsd €) und

gegenuber friiheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen 21.308 Tsd € (im Vorjahr: 21.208 Tsd €).

Die Angaben zu den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats sind im Anhang Tz. 45 und Tz. 46 aufgefuhrt.

Vergitung des Beraterkreises im Geschéftsjahr 2020

Im Geschéftsjahr 2020 betrug die Vergiitung des Beraterkreises insgesamt 84,0 Tsd € (im Vorjahr: 102,3 Tsd €).
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Mitteilungen geman Artikel 19 Marktmissbrauchsverordnung (MAR)

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Fraport AG sind gemaf Artikel 19 MAR verpflichtet, Geschafte mit Aktien
der Fraport AG oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten der Gesellschaft und der Bundesanstalt fur Finanzdienstleis-
tungsaufsicht (BaFin) innerhalb von drei Werktagen mitzuteilen. Dies gilt auch fiir Personen, die mit einer solchen Person geman
Artikel 19 MAR in einer engen Beziehung stehen. Diese Geschéfte hat die Fraport AG gemar der Frist nach Artikel 19 MAR

veroffentlicht.

45 Vorstand

Mandate des Vorstands

Mitglieder des Vorstands

Vorstandsvorsitzender
Dr. Stefan Schulte

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten
und vergleichbaren Kontrollgremien

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
> Fraport Ausbau Siid GmbH

Mitglied im Aufsichtsrat:
> Deutsche Post AG

Vorsitzender im Board von Konzern-Gesellschaften:

> President of the Board of Directors Fraport Regional Airports of
Greece (A S.A., B S.A., Management Company S.A.)

> Chairman of the Supervisory Board Fraport Brasil S.A. Aeroporto
de Porto Alegre

> Chairman of the Supervisory Board Fraport Brasil S.A. Aeroporto
de Fortaleza

Vorstand Retail & Real Estate
Anke Giesen

Mitglied im Aufsichtsrat:
> AXA Konzern AG
> Fraport Ausbau Siid GmbH

Vorstand Arbeitsdirektor
Michael Miiller

Mitglied im Aufsichtsrat:
> Fraport Ausbau Sid GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung:
> Airport Cater Service GmbH

> Medical Airport Service GmbH

> Terminal for Kids ggGmbH

Mitglied des Vorstands:
> stellvertretender Vorsitzender Air Cargo Community Frankfurt e.V. (ACCF)
(bis 26.11.2020)

Mitglied im Présidium
> Vereinigung der kommunalen Arbeitgeberverbdnde

Vorstand Aviation & Infrastruktur
Dr. Pierre Dominique Primm

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
> FraSec Fraport Security Services GmbH

Mitglied im Aufsichtsrat:
> Fraport Ausbau Siid GmbH

Mitglied des Vorstands:

> Flughafen Forum und Region

> stellvertretender Vorsitzender Air Cargo Community Frankfurt e.V. (ACCF) (seit
26.11.2020)

Vorstand Controlling & Finanzen
Dr. Matthias Zieschang

Mitglied im Aufsichtsrat:
> Fraport Ausbau Siid GmbH

Mitglied im Board von Konzern-Gesellschaften:
> Member of the Board of Directors Fraport Regional Airports of
Greece (A S.A., B S.A., Management Company S.A.)

Mitglied im Verwaltungsrat:
> Frankfurter Sparkasse

Vorsitzender des Borsenrats:
> FWB Frankfurter Wertpapierborse (seit 10.7.2020)

Stellvertretener Vorsitzender des Bérsenrats:
> FWB Frankfurter Wertpapierborse (bis 9.7.2020)
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46 Aufsichtsrat

Mandate des Aufsichtsrats
Mitglieder des Aufsichtsrats

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Karlheinz Weimar

Hessischer Minister der Finanzen a. D.
(bis 26.5.2020)

(Beziige 2020: 55.000 €; 2019: 130.000 €)

Fraport AG Jahresabschluss 2020

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten
und vergleichbaren Kontrollgremien

Mitglied im Hochschulrat:

> Universitat Frankfurt am Main (bis 25.2.2020)

Mitglied im Kuratorium:
> Institute for Law and Finance

Mitglied im Verwaltungsrat:
> Krankenhausgesellschaft St. Vincenz mbh Limburg

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Staatsminister Michael Boddenberg
Hessischer Minister der Finanzen
(seit 27.5.2020)

(Beziige 2020: 78.000,00 €)

Mitglied des Vorstands:
> Fleischer Innung Frankfurt/Darmstadt/Offenbach

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
> Hessische Staatsweinguiter GmbH Kloster Eberbach
> Zentralgenossenschaft des europdischen Fleischergewerbes (Zentrag eG)

Mitglied im Aufsichtsrat:
> Messe Frankfurt GmbH

Mitglied in vergleichbaren Kontrollgremien:

>Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale, Frankfurt a.M. / Erfurt (2. st. Vorsitzen-
der des Verwaltungsrats) (seit 26.6.2020)

> "hessenstiftung - familie hat zukunft"

> Hessische Kulturstiftung

> Leibniz-Institut fur Finanzmarktforschung SAFE (LIF-SAFE) e.V.

> Stiftung "Europaische Akademie der Arbeit in der Universitat Frankfurt am Main"
> Stiftung Kloster Eberbach

> Stiftung Sigmund-Freud-Institut

> Stifterversammlung der Polytechnischen Gesellschaft e.V.

> Rheingau Musik Festival

> Hessischer Rundfunk (bis 30.6.2020)

> Freundschaftsverein Hessen-Wisconsin e.V. (bis 31.8.2020)

> Horst Westenberger - Frankfurter Stiftung fur Krebsforschung (bis 31.8.2020)

> Vertreterversammlung der Frankfurter Volksbank (bis 31.7.2020)

> Vollversammlung der Handwerkskammer Frankfurt-Rhein-Main (bis 30.6.2020)

Stellvertretender Vorsitzender
Ronald Laubrock

ver.di Hessen

(bis 30.6.2020)

(Beziige 2020: 41.750 €; 2019: 83.500 €)

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:

> FraGround Fraport Ground Services GmbH (bis 30.6.2020)
> LSG Lufthansa Service Holding (bis 30.6.2020)

> LSG Sky Chefs Frankfurt ZD GmbH (bis 30.6.2020)

Mitglied im Aufsichtsrat:
> Stadtwerke Frankfurt am Main Holding (bis 30.6.2020)
> Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH (bis 30.6.2020)

Claudia Amier
Betriebsratsvorsitzende

(Beziige 2020: 74.500 €; 2019: 81.500 €)

Mitglied im Aufsichtsrat:
> operational Services GmbH & Co. KG

Devrim Arslan
Betriebsratsvorsitzender der FraGround Fraport Ground Services GmbH

(Bezlige 2020: 59.000 €; 2019: 63.000 €)

Mitglied im Aufsichtsrat:
> FraGround Fraport Ground Services GmbH (bis 23.11.2020)

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:
> FraGround Fraport Ground Service GmbH (seit 24.11.2020)
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Uwe Becker
Blrgermeister und Stadtkdmmerer der Stadt Frankfurt am Main

(Beziige 2020: 65.000 €; 2019: 58.000 €)

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten
und vergleichbaren Kontrollgremien

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Kontrollgremien:

> Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH
> Mainova AG

> Messe Frankfurt GmbH

> Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH

> Suwag Energie AG

Mitglied in vergleichbaren Kontrollgremien:

> Hafen- und Marktbetriebe der Stadt Frankfurt am Main

> Kommunale Kinder-, Jugend- und Familienhilfe Frankfurt am Main

> Stadtentwasserung Frankfurt am Main (Stellvertretender Vorsitzender)

> Kita Frankfurt

> Stadtische Kliniken Frankfurt am Main-Hochst (Stellvertretender Vorsitzender)
> Volkshochschule Frankfurt am Main

> Dom Rémer GmbH (Stellvertretender Vorsitzender)

> Gas-Union GmbH (Vorsitzender - bis 31.12.2019) (Mitglied des Aufsichtsrats
1.1.2020 bis 30.9.2020)

> Gateway Gardens Projektentwicklungs-GmbH

> Nassauische Sparkasse

> Kliniken Frankfurt-Main-Taunus GmbH

> Sportpark Stadion Frankfurt am Main Gesellschaft fur Projektentwicklungen mbH
>Tourismus- und Congress GmbH Frankfurt am Main

> RMA Rhein-Main Abfall GmbH

> RTW Planungsgesellschaft mbH

Hakan Béliikmese
Freigestelltes Betriebsratsmitglied

(Bezlige 2020: 65.000 €; 2019: 65.000 €)

Mitglied in vergleichbaren Kontrollgremien:
> Mitglied des Kuratoriums der Hans Bockler Stiftung

Hakan Cicek
Freigestelltes Betriebsratsmitglied

(Bezlige 2020: 55.500 €; 2019: 54.500 €)

Kathrin Dahnke
Mitglied des Vorstands OSRAM Licht AG (seit 16.4.2020)
(bis 18.9.2020)

(Beziige 2020: 34.112,50 €; 2019: 51.500 €)

Mitglied im Aufsichtsrat:
> B. Braun Melsungen AG / B. Braun SE
> Knorr-Bremse AG, Vorsitzende Prifungsausschuss

Detlev Draths
Freigestelltes Betriebsratsmitglied
(bis 31.12.2020)

(Beziige 2020: 59.000 €; 2019: 65.000 €)

Peter Feldmann
Oberburgermeister der Stadt Frankfurt am Main

(Beziige 2020: 42.000 €; 2019: 43.125 €)

Vorsitzender des Aufsichtsrats:

> ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und Beteiligungsgesellschaft mbH

> KEG Konversions-Grundstiicksentwicklungs-Gesellschaft mbH (Vorsitzender) (bis
15.4.2020)

> Mainova AG

> Messe Frankfurt GmbH (Vorsitzender)

> Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH (Vorsitzender)

> Thiga Holding GmbH & Co. KGaA (Vorsitzender)

Mitglied im Aufsichtsrat und vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunter-

nehmen:

> Alte Oper Frankfurt Konzert- und Kongresszentrum GmbH (Vorsitzender)

> Dom Rémer GmbH (Vorsitzender)

> FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region (Vorsitzender)

> Gas Union GmbH (bis 30.9.2020)

> Nassauische Heimstatte Wohnungsbau- und Entwicklungsgesellschaft mbH
(Stellvertretender Vorsitzender)

> Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH (Vorsitzender)

> Schirn Kunsthalle Frankfurt am Main GmbH (Vorsitzender)

> Tourismus- und Congress GmbH Frankfurt am Main (Vorsitzender)

Mitglied im Beirat:
>Thiga AG
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Mandate des Aufsichtsrats

Fraport AG Jahresabschluss 2020

Mitglieder des Aufsichtsrats

Peter Gerber
Vorstandsvorsitzender Lufthansa Cargo AG

(Beziige 2020: 37.000 €; 2019: 40.000 €)

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten
und vergleichbaren Kontrollgremien

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
> Albatros Versicherungsdienste GmbH

Mitglied im Vorstand:
> Bundesvereinigung Logistik e.V.
> Bundesverband der Deutschen Fluggesellschaften

Mitglied im Présidium:
> Bundesverband der Deutschen Luftverkehrswirtschaft e.V.
> Chair of IATA Cargo Advisory Committee (CAC)

Dr. Margarete Haase

(Beziige 2020: 99.000 €; 2019: 100.000 €)

Mitglied im Aufsichtsrat:

> OSRAM Licht AG

> OSRAM GmbH

> ING Groep N.V. und ING Bank N.V. Amsterdam
> Marquard & Bahls AG

Frank-Peter Kaufmann
Mitglied des Hessischen Landtags

(Beziige 2020: 62.000 €; 2019: 69.000 €)

Mitglied im Aufsichtsrat:
> Hessische Staatsweinguter Kloster Eberbach GmbH Eltville (bis 31.12.2020)

Dr. Ulrich Kipper
Leiter Zentrales Infrastrukturmanagement

(Beziige 2020: 50.500 €; 2019: 54.500 €)

Mitglied im Aufsichtsrat:
> operational services GmbH & Co. KG

Lothar Klemm
Hessischer Staatsminister a. D.

(Beziige 2020: 79.500 €; 2019: 84.500 €)

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
> Dietz AG

Non executive Director:
> European Electrical Bus Company GmbH (Frankfurt)

Vorsitzender des Beirats:
> Arbeitsmarkt- und Beschaftigungsférderung des Main-Kinzig-Kreises

Birgit Kother
Betriebsratsmitglied

(Beziige 2020: 53.500 €; 2019: 51.500 €)

Michael Odenwald
Staatssekretar a. D.

(Beziige 2020: 67.000 €; 2019: 57.250 €)

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
> Deutsche Bahn AG

Mitglied im Beirat
> DB Stiftung gGmbH

Qadeer Rana
Betriebsratsvorsitzender FraSec Fraport Security Services GmbH

(Bezlige 2020: 62.000 €; 2019: 66.000 €)

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:
> FraSec Fraport Security Services GmbH

Mathias Venema
ver.di Hessen
(seit 1.7.2020)

(Beziige 2020: 30.112,50 €)

Mitglied im Aufsichtsrat:
> Amadeus Fire AG

Sonja Warntges
Vorsitzende des Vorstands der DIC Asset AG
(seit 16.10.2020)

(Beziige 2020: 12.862,50)

Vorsitzende des Aufsichtsrats:
> DIC Real Estate Investments GmbH & Co. KGaA

Katharina Wesenick
ver.di Bundestarifsekretarin Luftverkehr (bis 31.7.2020)

ver.di Landesfachbereichsleiterin Gesundheit und Soziales Nordrhein-Westfalen (seit

1.8.2020)
(bis 31.12.2020)

(Bezlige 2020: 47.500 €; 2019: 50.500 €)

Vorsitzende des Ausschusses fiir Bodenpersonal der Sektion Zivilluftfahrt:
> Europadische Transportarbeiter-Féderation

Ordentliches Mitglied des Sektionsausschusses Zivilluftfahrt:
> Internationale Transportarbeiter-Féderation

Mitglied im Aufsichtsrat:
> Flughafen Stuttgart GmbH (seit 1.5.2020)

Prof. Dr. Katja Windt
Mitglied der Geschéftsfiihrung SMS Group GmbH

(Bezlige 2020: 65.000 €; 2019: 62.000 €)

Mitglied im Vorstand:
> Bundesvereinigung Logistik (BVL) e.V.

Mitglied im Aufsichtsrat:
> Deutsche Post AG
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47 Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaR § 285 Nr. 11 und Nr. 11a und b HGB

Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaB § 285 Nr. 11 und Nr. 11aund b HGB

Name, Sitz der Gesellschaft Hohe des Anteils am Eigenkapital Ergebnis
Kapital* des letzten
Geschiftsjahres 2)
% Tsd € Tsd €
Afriport S.A., Luxemburg/Luxemburg 100,00 -18 —22 39
AirlTSystems GmbH, Hannover 50,00 2.501 -1.571
AirlT Services GmbH, Lautzenhausen 100,00 2.248 484 4
Airmail Center Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main 40,00 5.444 838
AIRMALL Boston Inc., Boston/USA (100,00) 0 03
AIRMALL, Inc., Pittsburgh/USA (100,00) -538 0
AIRMALL USA Inc., Pittsburgh/USA (100,00) 73 -3.623
Airport Assekuranz Vermittlungs-GmbH, Neu-Isenburg 100,00 162.603 3.642 4
Airport Cater Service GmbH, Frankfurt am Main 100,00 26 90 4
ASG Airport Service Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main 49,00 -1.910 -2.547
Daport S.A., Dakar/Senegal (100,00) 431 -10 319
Delhi International Airport Private Ltd., Neu-Delhi/Indien 10,00 332.663 -3.861 9
D-Port Logistik GmbH, Bensheim (50,00) 1.188 -37 9
FCS Frankfurt Cargo Services GmbH, Frankfurt am Main 49,00 -5.467 -5.070
Flughafen Kanalreinigungsgesellschaft mbH, Kelsterbach (100,00) 25 387 4
Flughafen Parken GmbH, Frankfurt am Main 16,66 43 -95
FraCareServices GmbH, Frankfurt am Main 51,00 843 -157
FraGround Fraport Ground Services GmbH, Frankfurt am Main 100,00 556 -21.692 4
Frankfurt Airport Retail GmbH & Co. KG, Hamburg 50,00 12.928 -14.009
Frankfurt Airport Retail Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 50,00 20 1
Frankfurter Kanalreinigungsgesellschaft mbH, Kelsterbach (100,00) 25 127 4
Fraport Asia Ltd., Hongkong/China 100,00 98.113 673
Fraport Ausbau Siid GmbH, Frankfurt am Main 100,00 25 -7 4
Fraport Beteiligungsgesellschaft mbH, Neu-Isenburg 100,00 66 -2
Fraport Beteiligungs-Holding GmbH, Kelsterbach 100,00 70 -1
Fraport Brasil Holding GmbH, Frankfurt am Main 100,00 24 -14
Fraport Brasil S.A. Aeroporto de Fortaleza, Fortaleza/Brasilien 100,00 117.940 2.484
Fraport Brasil S.A. Aeroporto de Porto Alegre, Porto Alegre/Brasilien 100,00 145.464 6.598
Fraport Bulgaria EAD, Sofia/Bulgarien (100,00) 25 03
Fraport Casa GmbH, Neu-Isenburg 100,00 42.031 1.170 4
Fraport Casa Commercial GmbH, Neu-Isenburg 100,00 3.247 -17
Fraport Cleveland Inc., Cleveland/USA (100,00) 3.299 211
Fraport Immobilienservice und -entwicklungs GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 14.085 4.573
Fraport Malta Business Services Ltd., St. Julians/Malta (100,00) 433.823 4.387
Fraport Malta Investment Ltd., St. Julians/Malta 100,00 25.595 -16
99,93
Fraport Malta Ltd., St. Julians/Malta (0,07) 434.828 -189
Fraport Maryland Inc., Maryland/USA (100,00) 17.020 -10.618
Fraport New York Inc., New York/USA (100,00) —9.899 —6.677
Fraport Newark LLC, Newark/USA (100,00) 640 688 ©
Fraport Objekt Monchhof GmbH, Frankfurt am Main (100,00) 30 1
Fraport Objekte 162 163 GmbH, Frankfurt am Main (100,00) 30 1
Fraport Passenger Services GmbH, Frankfurt am Main 100,00 350 -1.109 4
99,99
Fraport Peru S.A.C., Lima/Peru (0,01) 635 403
Fraport Pittsburgh Inc., Pittsburgh/USA (100,00) 13.036 —4.144
Fraport (Philippines) Services, Inc., Manila/Philippinen 99,99 0 03
Fraport Real Estate Monchhof GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main (100,00) 7.442 145
Fraport Real Estate Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 100,00 43 2
Fraport Real Estate 162 163 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main (100,00) 6.825 4.535
Fraport Regional Airports of Greece A S.A. Athen/Griechenland 73,40 61.124 -52.254
Fraport Regional Airports of Greece B S.A. Athen/Griechenland 73,40 43.833 -57.154
Fraport Regional Airports of Greece Management S.A. Athen/Griechenland 73,40 4.402 1.081
Fraport Saudi Arabia for Airport Management and Development Services Company Ltd., 90,00
Riyadh/Saudi-Arabien (10,00) 4.254 -1.129 3
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Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaB § 285 Nr. 11 und Nr. 11aund b HGB

Name, Sitz der Gesellschaft Hohe des Anteils am Eigenkapital Ergebnis
Kapital* des letzten
Geschiftsjahres 2)
% Tsd € Tsd €
Fraport Slovenija, d.o.0. Zgornji Brnik/Slowenien 100,00 107.381 —6.308
38,56
Fraport TAV Antalya Terminal Isletmeciligi Anonim Sirketi, Antalya/Turkei (12,44) 27.673 —72.202
Fraport Tennessee Inc., Nashville/USA (100,00) -6.319 -5.479
Fraport Turkey Havalimani Yatirimlari A.S., Antalya/Turkei 100,00 16.908 4.316
Fraport Twin Star Airport Management AD, Varna/Bulgarien 60,00 95.228 -12.538
Fraport USA Inc., Pittsburgh/USA 100,00 4.610 3.405
FraSec Flughafensicherheit GmbH, Frankfurt am Main (100,00) 25 06
FraSec Fraport Security Services GmbH, Frankfurt am Main 100,00 3.058 —4.878
FraSec Luftsicherheit GmbH, Frankfurt am Main (100,00) 25 09
FraSec Services GmbH, Frankfurt am Main (100,00) 25 09
FraSec VG GmbH, Frankfurt am Main (100,00) 25 09
FRA - Vorfeldkontrolle GmbH, Kelsterbach 100,00 34 101 4
Gateways for India Airports Private Ltd., Bangalore/Indien 13,51 0 03
GCS Gesellschaft fur Cleaning Service mbH & Co. Airport Frankfurt/Main KG, Frankfurt am Main 100,00 4.297 3.055
Grundstlcksgesellschaft Gateway Gardens GmbH, Frankfurt am Main 33,33 3.169 1.143
Ineuropa Handling Alicante, U.T.E., Madrid/Spanien 20,00 0 037
Ineuropa Handling Madrid, U.T.E., Madrid/Spanien 20,00 0 03
Ineuropa Handling Mallorca, U.T.E., Madrid/Spanien 20,00 0 03
Ineuropa Handling Teneriffa, U.T.E., Madrid/Spanien 20,00 0 03
Lima Airport Partners S.R.L., Lima/Peru 80,01 418.360 8.410
Media Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main 51,00 7.906 308
Medical Airport Service GmbH, Morfelden-Walldorf 50,00 16.669 3.627
M-Port GmbH & Co. KG, Neu-Isenburg (50,00) 3.312 -249
M-Port Verwaltungs GmbH, Neu-Isenburg (50,00) 24 -1
N*ICE Aircraft Services & Support GmbH, Frankfurt am Main 52,00 8.122 -1.878
Northern Capital Gateway LLC, St. Petersburg/Russland/Thalita Trading Ltd., Lakatamia/Zypern 25,00 —478.600 -116.700 8
operational services GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 50,00 30.058 12.573
Pantares Tradeport Asia Ltd., Hongkong/China (50,00) 6.633 765
Perishable-Center Verwaltungs-GmbH Zentrum fir verderbliche Guter Frankfurt,
Frankfurt am Main 10,00 2.095 771 0
Shanghai Frankfurt Airport Consulting Services Co., Ltd., Shanghai/China 50,00 289 =27
Terminal for Kids gGmbH, Frankfurt am Main 50,00 3.889 666
The Squaire GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 5,10 —549.137 -14.616 °
VCS Verwaltungsgesellschaft fur Cleaning Service mbH, Frankfurt am Main 100,00 44 -1
Xi’an Xianyang International Airport Co., Ltd., Xianyang City/China (24,50) 546.159 -47.217

* in Klammern: mittelbare Anteile, Berechnung geméan § 16 Absatz 4 AktG.
D Umrechnung zum respektiven Stichtagskurs.

2 Umrechnung zum respektiven Jahresdurchschnittskurs.

3) Gesellschaft inaktiv beziehungsweise in Liquidation.

4 Ergebnis vor Gewinn-/Verlustilbernahme.

5 Geschéftsjahr endete am 31. Marz 2020.

© Zugang in 2020.

7 Eigenkapital groftenteils beziehungsweise vollstandig zuriickgezahlt.

8 Konsolidierter Jahresabschluss nach den International Financial Reporting Standards (IFRS).
9 Jahresabschluss 2018.

19 Jahresabschluss 2019
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Frankfurt am Main, 26. Februar 2021

Fraport AG
Frankfurt Airport Services Worldwide

Der Vorstand

A @ Mills  Cgiiye ate sty

Dr. Schulte Giesen Muller Dr. Primm Dr. Zieschang
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Weitere Informationen

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der Jahresabschluss ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und
im Lagebericht, der mit dem Konzern-Lagebericht zusammengefasst sind, der Geschéftsverlauf einschlief3lich des Geschéftser-
gebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben
sind.

Frankfurt am Main, 26. Februar 2021

Fraport AG
Frankfurt Airport Services Worldwide

Der Vorstand

At Qo Mills  Cgiige ate sty

Dr. Schulte Giesen Muller Dr. Primm Dr. Zieschang
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An die Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main

Vermerk Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main, — bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2020 sowie dem Anhang, einschliellich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dartiber
hinaus haben wir den Lagebericht der Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, der mit dem Konzernlagebericht zusam-
mengefasst ist, fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 geprift. Die im Abschnitt ,Sonstige
Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 sowie
ihrer Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

o vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentli-
chen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prufungsurteil zum
Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des
Lageberichts.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmagigkeit des
Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-
Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO®) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grund-satze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach die-
sen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig
in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkléren
wir geman Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-
APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priufungssachverhalte in der Prifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméafRen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prufungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prifung:

@ Bewertung von Vermégensgegenstéanden des Anlagevermdgens

@ Sonstige Riickstellungen und Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

© Latente Steuern auf abzugsfahige temporare Bewertungsunterschiede und auf steuerliche Verlustvortrage
Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:
(D) Sachverhalt und Problemstellung

() Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

€@ Bewertung von Vermdgensgegenstianden des Anlagevermdgens:

(D Im Jahresabschluss der Fraport AG werden immaterielle Vermdgensgegensténde und Sachanlagen in Hhe von insgesamt €
6.175,3 Mio (57,5 % der Bilanzsumme) sowie Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen in Héhe von € 2.497,9
Mio (23,4 % der Bilanzsumme) ausgewiesen.

Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzuglich planmagi-
ger und gegebenenfalls aul3erplanmafiger Abschreibungen bewertet. Die planmafigen Abschreibungen betrugen im
Geschéftsjahr 2020 € 331,9 Mio.

Die Hohe der Abschreibungen wird vor allem durch Annahmen zu den voraussichtlichen Nutzungsdauern der Anlagen beeinflusst.
Die Festlegung der Nutzungsdauern und die jéahrliche Beurteilung deren Angemessenheit sind mit Schatzungsunsicherheiten
behaftet, so dass sich hieraus wesentliche Auswirkungen auf die Hoéhe der Buchwerte der langfristigen Vermdgensgegenstande
und damit auch auf das Eigenkapital der Gesellschaft ergeben kénnen.

Im Rahmen von Modernisierungsmafnahmen an der Terminal- und der weiteren Flughafeninfrastruktur tatigt die Gesellschaft in
bedeutendem Umfang Ausgaben fiir die Erneuerung und die Instandhaltung. Wahrend als Investitionen einzustufende MafRnah-
men weitestgehend bis auf als Aufwand zu erfassende Anteile aktiviert und damit im Wege der Abschreibung tiber mehrere Jahre
aufwandswirksam werden, werden InstandhaltungsmafZnahmen im laufenden Geschéftsjahr aufwandswirksam erfasst. Wegen
des bedeutenden Umfangs des Anlagevermdgens der Gesellschaft kommt der Abgrenzung zwischen Investitions- und Instand-
haltungsmafinahmen sowie der Ermittlung von Aufwandsanteilen bei Modernisierungsmaf3nahmen und deren richtiger Abbildung
im Jahresabschluss eine besondere Bedeutung zu. Bei MaBnhahmen, die die bestehende Infrastruktur betreffen, bestehen Ermes-
senspielrAume hinsichtlich dieser Abgrenzung und der damit verbundenen wesentlichen Auswirkung auf das Jahresergebnis der
Gesellschaft.

Die handelsrechtliche Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen richtet sich nach den Anschaf-
fungskosten und dem niedrigeren beizulegenden Wert. Die beizulegenden Werte werden als Barwerte der erwarteten kiinftigen
Zahlungsstrome, die sich aus den von den gesetzlichen Vertretern erstellten Planungsrechnungen ergeben, mittels Discounted-
Cash-Flow Modellen ermittelt. Hierbei werden auch Erwartungen uber die zukinftige Marktentwicklung und Annahmen tber die
Entwicklung makrodkonomischer Einflussfaktoren sowie die erwarteten Auswirkungen der anhaltenden Corona-Krise auf die Ge-
schéaftstatigkeit der verbundenen Unternehmen und der Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht,
beriicksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der individuell ermittelten Kapitalkosten des jeweiligen zu bewertenden Unterneh-
mens. Auf Basis der durchgefiihrten Bewertungen sowie weiterer Dokumentationen ergab sich fur das Geschéftsjahr kein
Abwertungsbedarf.
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Die Ergebnisse dieser Bewertungen sind abhéngig davon, wie die gesetzlichen Vertreter die kiinftigen Zahlungsstrome einschét-
zen, sowie von den jeweils verwendeten Diskontierungszinssatzen und Wachstumsraten. Die Bewertung ist, auch vor dem
Hintergrund der Auswirkungen der Corona-Krise, daher mit entsprechenden Unsicherheiten behaftet.

Vor diesem Hintergrund und aufgrund der hohen Komplexitat der Bewertung von Vermégensgegenstanden des Anlagevermo-
gens und der wesentlichen Bedeutung fir die Vermdgens- und Ertragslage der Fraport AG waren diese Sachverhalte im Rahmen
unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

(@ Im Rahmen unserer Priifung der immateriellen Vermégensgegenstande und Sachanlagen haben wir unter anderem die von
der Fraport AG eingerichteten Prozesse und Kontrollen zur Investitionsgenehmigung und in der Anlagenwirtschaft, die die ord-
nungsgemale Erfassung der getatigten Investitionen und Einhaltung der Vorgaben zur Bilanzierung nach deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften sicherstellen, beurteilt. Gegenstand dieser Prozesse ist auch die Abgrenzung von Anschaffungs-
und Herstellungskosten und Erhaltungsaufwand. Diese Beurteilung umfasste auch die inhaltliche Wirdigung der erstellten Pro-
jektbeschreibungen und daraus abgeleiteten Bewertungen unter anderem hinsichtlich Aktivierungsanteilen und Nutzungsdauern.
Durch die Durchsicht der zuvor genannten Unterlagen in Stichproben haben wir nachvollzogen, dass die den planméaRigen Ab-
schreibungen zugrunde liegenden wirtschaftlichen Nutzungsdauern innerhalb einer Bandbreite vertretbarer Schatzwerte liegen.

Im Rahmen unserer Priifung der Finanzanlagen haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Bewertung der Anteile
an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen nachvollzogen. Wir haben insbesondere beurteilt, ob die beizulegenden Werte
der Vermdgensgegenstande des Finanzanlagevermégens sachgerecht mittels Discounted-Cash-Flow Modellen unter Beachtung
der relevanten Bewertungsstandards ermittelt wurden. Nach Abgleich der bei der Berechnung verwendeten kiinftigen Zahlungs-
mittelzufliisse mit der verabschiedeten Planung der Gesellschaften haben wir die Angemessenheit der Berechnung insbesondere
durch Abstimmung mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt. Zudem haben wir die Einschatzung
der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der Auswirkungen der Corona-Krise auf die Geschéftstatigkeit der verbundenen Unterneh-
men und der Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht gewiirdigt und deren Beruicksichtigung bei der Ermittlung
der erwarteten Zahlungsstréme nachvollzogen. Erganzende Anpassungen der Langfristplanung fiir Zwecke der Werthaltigkeits-
prifung wurden von uns mit den zusténdigen Fachbereichen diskutiert und nachvollzogen. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ
geringe Veranderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Héhe der auf diese Weise
ermittelten beizulegenden Werte haben kénnen, haben wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung des verwendeten Diskontie-
rungszinssatzes herangezogenen Parametern beschaftigt und das Berechnungsschema nachvollzogen.

Die von den gesetzlichen Vertretern eingerichteten Prozesse und angewandten Bewertungsparameter und zugrunde gelegten
Bewertungsannahmen sind unter Berlicksichtigung der verfliigbaren Informationen aus unserer Sicht insgesamt geeignet, um die
Bewertung der immateriellen Vermégensgegenstande und Sachanlagen sowie der Anteile an verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen sachgerecht vorzunehmen.(3) Die Angaben der Gesellschaft zu den immateriellen Vermégensgegenstanden und
Sachanlagen sowie Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind in den Abschnitten 4, 10 und 19 des Anhangs
enthalten.

(3) Die Angaben der Gesellschaft zu den immateriellen Vermdgensgegenstanden und Sachanlagen sowie Anteilen an verbunde-
nen Unternehmen und Beteiligungen sind in den Abschnitten 4, 10 und 19 des Anhangs enthalten.

@ Sonstige Riickstellungen und Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(1) Die Fraport AG ist als weltweit titige Flughafenbetreiberin verschiedenen Risiken ausgesetzt. Dariiber hinaus fiihrt die Fraport
AG gerichtliche und auRergerichtliche Verfahren gegen Behérden sowie anderen Beteiligten. In den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

(€ 118,3 Mio) sind Forderungen enthalten, bei denen Risiken aus Rechtstreitigkeiten mittels Einzelwertberichtigung bertcksichtigt
sind. Fur Rechtsstreitigkeiten und Rechts-, Umwelt- und Rickerstattungsrisiken sowie Verpflichtungen aus Personalmaf3nahmen
bestehen im Jahresabschluss der Fraport AG Ruckstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten in Hohe von € 584,5 Mio.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum Nennbetrag oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.
Erkennbare Einzelrisiken werden durch Einzelwertberichtigungen erfasst. Die Bemessung der Einzelwertberichtigungen bei For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen wird insbesondere durch die Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich
zukiinftiger Ausfalle sowie der Einschatzung zu einzelnen Rechtsstreitigkeiten bestimmt.

Fir ungewisse Verbindlichkeiten werden Ruickstellungen gebildet. Dem Ansatz und der Bewertung der Rickstellungen liegen
Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter zugrunde. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Héhe dieser
betragsmaRig wesentlichen Posten waren diese Sachverhalte aus unserer Sicht von besonderer Bedeutung fir unsere Prifung.

(@)Im Rahmen unserer Priifung haben wir das Vorgehen der Gesellschaft zur Erfassung von Rechts-, Umwelt- und Riickerstat-
tungsrisiken sowie Risiken des Personalbereichs, zur Einschatzung hinsichtlich einer gegenwartigen Verpflichtung der
Gesellschaft bzw. des Wertberichtigungsbedarfs von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der bilanziellen Abbil-
dung nachvollzogen und auf Angemessenheit beurteilt.

Mit der Kenntnis, dass bei geschatzten Werten ein erhdhtes Fehlerrisiko in der Rechnungslegung besteht und dass die Bewer-
tungsentscheidungen der gesetzlichen Vertreter eine direkte Auswirkung auf das Jahresergebnis der Gesellschaft haben, haben
wir die Angemessenheit der Wertansatze beurteilt. Unter anderem haben wir hinsichtlich des Ansatzes und der Bewertung von
Verpflichtungen und Risiken die vorliegenden Vertrage und Kostenschatzungen gewurdigt. Zudem haben wir im Rahmen unserer
Priifung unter anderem Gesprache mit der internen Rechtsabteilung der Gesellschaft gefiihrt, um uns die aktuellen Entwicklungen
und Grunde, die zu den entsprechenden Einschatzungen gefuhrt haben, erlautern zu lassen. Zum Bilanzstichtag haben wir dar-
Uber hinaus externe Rechtsanwaltsbestétigungen eingeholt. Diese stiitzen die von den gesetzlichen Vertretern getroffene
Risikoeinschatzung. Wir haben die Darstellung der Rechtsstreitigkeiten und die damit einhergehende Risikovorsorge im Jahres-
abschluss nachvollzogen. Damit einhergehend haben wir auch die Stetigkeit und Konsistenz der angewendeten
Berechnungsmethoden gewdirdigt und die zugrunde liegenden Unterlagen eingesehen. Darauf aufbauend haben wir unter ande-
rem die Rickstellungsberechnung bzw. die Ermittlung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie die Darstellung in Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang nachvollzogen.

Insgesamt konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und
getroffenen Annahmen hinreichend dokumentiert und begriindet sind, um den Ansatz und die Bewertung der betragsmaRig be-
deutsamen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Riickstellungen zu rechtfertigen.

(3) Die Angaben der Gesellschaft zu den Riickstellungen und Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sind in den Abschnitten 4, 21 und 30 des Anhangs enthalten.

@ Latente Steuern auf abzugsfihige temporire Bewertungsunterschiede und auf steuerliche Verlustvortrige

(D Im Jahresabschluss der Fraport AG werden aktive latente Steuern in Hohe von € 197,3 Mio und passive latente Steuern in
Héhe von € 3,0 Mio ausgewiesen. Der sich ergebende Uberhang aktiver latenter Steuern in Héhe von € 194,3 Mio wird in Aus-
Ubung des Aktivierungswahlrechts des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB angesetzt. Die Aktivierung latenter Steuern erfolgt unter
Berilicksichtigung des Vorsichtsprinzips in dem Umfang, in dem es nach den Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter wahr-
scheinlich ist, dass in absehbarer Zukunft zu versteuernde Ergebnisse anfallen, durch die die abzugsfahigen temporaren
Differenzen und noch nicht genutzten steuerlichen Verluste realisiert werden kdnnen. Dazu werden, soweit nicht ausreichend
passive latente Steuern aus zu versteuernden temporaren Differenzen vorhanden sind, die kiinftigen steuerlichen Ergebnisse
ausgehend von der Unternehmensplanung einschlieBlich der erwarteten Auswirkungen der anhaltenden Corona-Krise prognos-
tiziert. Steuerliche Verlustvortrdge werden — soweit keine ausreichenden passiven latenten Steuern vorliegen — nur bertcksichtigt,
soweit ihre Realisierung aufgrund der Planungsrechnung innerhalb der nachsten funf Jahre mit hinreichender Sicherheit erwartet
werden kann.

Aus unserer Sicht war die Bilanzierung latenter Steuern im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung, da sie in hohem
Mafe von Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter abhangig und daher auch vor dem Hintergrund der Auswir-
kungen der Corona-Krise mit Unsicherheiten behaftet ist.

(2 Im Rahmen unserer Priffung haben wir unter anderem die internen Prozesse und Kontrollen zur Erfassung von Steuersach-
verhalten und das methodische Vorgehen zur Ermittlung, Bilanzierung und Bewertung der latenten Steuern beurteilt. Weiterhin
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haben wir die Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern auf abzugsfahige temporéare Differenzen und noch nicht genutzte steu-
erliche Verluste auf Basis unternehmensinterner Prognosen uber die zukiinftige Ertragssituation der Gesellschaft beurteilt und
die Angemessenheit der zugrunde liegenden Einschatzungen und Annahmen gewirdigt. Dabei haben wir auch die Einschatzung
der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der Auswirkungen der Corona-Krise auf die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft gewdrdigt
und deren Berucksichtigung bei der Ermittlung der zukinftigen Ertragssituation nachvollzogen.

Auf Basis unserer Priifungshandlungen konnten wir uns davon tiberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenom-
menen Einschatzungen und getroffenen Annahmen begriindet und hinreichend dokumentiert sind.

(3) Die Angaben der Gesellschaft zu den latenten Steuern sind in den Abschnitten 4, 26 und 36 des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die folgen-
den nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des Lageberichts:

e die in Abschnitt ,Rechtliche Angaben® des Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach 8§ 289f
HGB und § 315d HGB

e die in Abschnitt ,Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung” des Lageberichts enthaltene nichtfinanzielle Erklarung
nach § 289b Abs. 1 HGB und § 315b Abs. 1 HGB

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdi-
gen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten Kennt-
nissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats flr den Jahresabschluss und den Lagebe-
richt

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatséachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsméRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — fal-
schen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusam-
menhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie daftr
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzie-
ren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen ge-
setzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen
zu kdnnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ord-
nungsmaniger Abschlusspriifung durchgefilhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus VerstdRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftiger-
weise erwartet werden koénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Uiben wir pflichtgemafles Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen
im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fuhren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéRen héher als bei
Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiih-
rende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden so-
wie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungs-
vermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolge-
rungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht
mehr fortfihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieRlich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahres-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage der Gesellschatft.
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e fiihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Pri-
fungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrundeliegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Anga-
ben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlielich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsan-
forderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
Schutzmaflnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erortert haben, diejenigen Sach-
verhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die
besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Ge-
setze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk Uber die Prifung der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG und § 3
Abs. 4 Satz 2 MsbG

Prufungsurteile

Wir haben gepruft, ob die Gesellschaft ihre Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG und 8§ 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG zur
Fuhrung getrennter Konten fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 eingehalten hat. Darliber hinaus
haben wir den Tatigkeitsabschluss fir die Tatigkeit ,Stromnetz“ nach § 6b Abs. 3 Satz 1 EnWG — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020
sowie die als Anlage beigefligten Angaben zu den Rechnungslegungsmethoden fir die Aufstellung des Tatigkeitsabschlusses —
geprift.

e Nach unserer Beurteilung wurden die Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG zur
Fuhrung getrennter Konten in allen wesentlichen Belangen eingehalten.

e Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der beigefliigte Tatigkeits-
abschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen Vorschriften des § 6b Abs. 3 Satze 5 bis 7 EnWG.

Grundlage fur die Priufungsurteile

Wir haben unsere Priifung der Einhaltung der Pflichten zur Fiihrung getrennter Konten und des Tétigkeitsabschlusses in Uber-
einstimmung mit § 6b Abs. 5 EnWG unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung nach § 6b Energiewirtschaftsgesetz
(IDW PS 610 n.F.) durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwor-
tung des Abschlussprifers fir die Prifung der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG* weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfullt. Wir wenden als Wirtschaftsprufungsgesellschaft die Anforderungen des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderun-
gen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) an. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prufungsurteile zur Einhaltung der Rechnungs-
legungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir die Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach
§ 6b Abs. 3 EnWG

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG und § 3 Abs.
4 Satz 2 MsbG zur Fuhrung getrennter Konten. Die gesetzlichen Vertreter sind auch verantwortlich fir die Aufstellung des Tatig-
keitsabschlusses nach den deutschen Vorschriften des § 6b Abs. 3 Satze 5 bis 7 EnWG.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die
Pflichten zur Fiihrung getrennter Konten einzuhalten.

Die Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Tatigkeitsabschluss entspricht der im Abschnitt ,Verantwortung der gesetz-
lichen Vertreter und des Aufsichtsrats flir den Jahresabschluss und den Lagebericht® hinsichtlich des Jahresabschlusses
beschriebenen Verantwortung mit der Ausnahme, dass der Tatigkeitsabschluss kein unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfuhrung den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Tétigkeit zu vermitteln braucht.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten der Gesellschaft nach §
6b Abs. 3 EnWG.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs.
3 EnWG

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen,

e ob die gesetzlichen Vertreter ihre Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG zur
Fuhrung getrennter Konten in allen wesentlichen Belangen eingehalten haben und

e 0b der Tatigkeitsabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen Vorschriften des § 6b Abs. 3 Satze 5 bis 7
EnWG entspricht.

Ferner umfasst unsere Zielsetzung, einen Vermerk in den Bestéatigungsvermerk aufzunehmen, der unsere Priifungsurteile zur
Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach 8 6b Abs. 3 EnWG beinhaltet.

Die Prifung der Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 Sétze 1 bis 5 EnWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG zur Fuhrung getrennter
Konten umfasst die Beurteilung, ob die Zuordnung der Konten zu den Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 4 EnWG sachge-
recht und nachvollziehbar erfolgt ist und der Grundsatz der Stetigkeit beachtet wurde.

Unsere Verantwortung fir die Prifung des Tatigkeitsabschlusses entspricht der im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspri-
fers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® hinsichtlich des Jahresabschlusses beschriebenen
Verantwortung mit der Ausnahme, dass wir fir den Tatigkeitsabschluss keine Beurteilung der sachgerechten Gesamtdarstellung
vornehmen konnen.

Vermerk Uber die Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3b HGB

Prifungsurteile

Wir haben gemaf § 317 Abs. 3b HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der beigefligten Datei
Fraport_AG_JA_LB_ESEF-2020-12-31.zip enthaltenen und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen® bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB
an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfilhrung der Informationen des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben
genannten Datei enthaltene Informationen.
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Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefiigten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk iiber die
Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten Jahresabschluss und zum
beigefligten Lagebericht flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 hinaus geben wir keinerlei Prifungs-
urteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen
Informationen ab.

Grundlage fir das Prufungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten beigefiigten Datei enthaltenen Wiedergaben des Jahresabschlusses und
des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3b HGB unter Beachtung des Entwurfs des IDW Priffungsstandards: Prifung
der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3b
HGB (IDW EPS 410) und des International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere Verant-
wortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen® weitergehend
beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssiche-
rungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten,
um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu erméglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Ver-
stbRen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich fur die Einreichung der ESEF-Unterlagen zusammen mit
dem Bestatigungsvermerk und dem beigefligten gepriiften Jahresabschluss und gepriiften Lagebericht sowie weiteren offenzu-
legenden Unterlagen beim Betreiber des Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungspro-
Z€esses.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — beabsich-
tigten oder unbeabsichtigten — VerstolRen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung tiben wir
pflichtgeméaflies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — Verstd3e gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fuihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu
dienen.

e gewinnen wir ein Verstéandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Pri-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die
Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die techni-
sche Spezifikation furr diese Datei erfillt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepruften Jahresabschlusses und
des gepriiften Lageberichts ermdglichen
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Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrvoO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 26. Mai 2020 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 9. Dezember 2020 vom
Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2013 als Abschlussprufer der Fraport AG Frankfurt Air-
port Services Worldwide, Frankfurt am Main, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestéatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den Prifungs-
ausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer
Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Thomas Noll.

Frankfurt am Main, den 26. Februar 2021

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Thomas Noll ppa. Matthias Bohm
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers Giber eine betriebswirtschaftliche Prifung zur Er-
langung begrenzter Sicherheit der nichtfinanziellen Berichterstattung

An die Fraport AG, Frankfurt am Main

Wir haben die in Abschnitt ,Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung“ des zusam-mengefassten Lageberichts enthaltene
zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung nach §8 289b Abs. 1 und 315b Abs. 1 HGB der Fraport AG, Frankfurt am Main, (im
Fol-genden die ,Gesellschaft”) fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 (im Folgenden die ,nichtfinanzielle Erkla-
rung“) einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Aufstellung der nichtfinanziellen Erklarung in Ubereinstim-
mung mit den §8 315c i.V.m. 289c bis 289e HGB.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden
zur nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schéatzungen zu einzelnen nicht-
finanziellen Angaben, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung einer nichtfinanziellen Erkla-
rung zu er-méglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Unabhéangigkeit und Qualitatssicherung der Wirtschaftspriufungsgesellschaft

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur Unabhangigkeit sowie wei-tere berufliche Verhaltensanforderungen
eingehalten.

Unsere Wirtschaftspriifungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzlichen Regelungen und berufssténdischen Verlautbarungen
— insbesondere der Berufssatzung fir Wirtschaftspriifer und vereidigte Buchprufer (BS WP/vBP) sowie des vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) herausgegebenen IDW Qualitatssicherungsstandards 1 ,Anforderungen an die Qualitatssicherung in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) — an und unterhalt dementsprechend ein umfangreiches Qualitétssicherungssystem, das
dokumentierte Regelungen und MaRnahmen in Bezug auf die Einhaltung beruflicher Verhaltensanforderungen, beruflicher Stan-
dards sowie mafRRgebender gesetzlicher und anderer rechtlicher Anforderungen umfasst.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenzter Sicherheit Gber die
Angaben in der nichtfinanziellen Erklarung abzugeben.

Nicht Gegenstand unseres Auftrages ist die Beurteilung von externen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen, auf die
in der nichtfinanziellen Erklarung verwiesen wird.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Priifung unter Beachtung des International Standard on Assurance Engagements (ISAE)
3000 (Revised): ,Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information®, herausgegeben vom
IAASB, durchgefiihrt. Danach haben wir die Priifung so zu planen und durchzuftihren, dass wir mit begrenzter Sicherheit beurtei-
len kdnnen, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die nichtfinanzielle
Erklarung der Gesellschaft fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 in allen wesentlichen Belangen nicht in Uber-
einstimmung mit den 8§8§ 315c i.V.m. 289c bis 289e HGB aufgestellt worden ist. Bei einer betriebswirtschaftlichen Prufung zur
Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefiihrten Prifungshandlungen im Vergleich zu einer betriebswirtschaftli-
chen Prufung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine erheblich
geringere Prifungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Prufungshandlungen liegt im pflichtgeméaRen Ermessen des Wirt-
schaftspriifers.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir u.a. folgende Priifungshandlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefihrt:
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> Verschaffung eines Verstandnisses ber die Struktur der Nachhaltigkeitsorganisation und tber die Einbindung von Stakehol-
dern

> Befragung der gesetzlichen Vertreter und relevanter Mitarbeiter, die in die Aufstellung der nichtfinanziellen Erklarung einbezo-
gen wurden, Uber den Aufstellungsprozess, uber das auf diesen Prozess bezogene interne Kontrollsystem sowie uber die
Angaben in der nichtfinanziellen Erklarung

> ldentifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher Angaben in der nichtfinanziellen Erklarung
> Analytische Beurteilung von Angaben der nichtfinanziellen Erklarung

> Abgleich von Angaben mit den entsprechenden Daten im Jahres- und Konzernabschluss und zusammengefassten Lagebe-
richt

> Beurteilung der Darstellung der Angaben

Prufungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlungen und der erlangten Pri-fungsnachweise sind uns keine Sachverhalte
bekannt geworden, die uns zu der Auffas-sung gelangen lassen, dass die nichtfinanzielle Erklarung der Gesellschaft fur den
Zeit-raum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 in allen wesentlichen Belangen nicht in Uber-einstimmung mit den §§ 315c
i.V.m. 289c bis 289e HGB aufgestellt worden ist.

Verwendungszweck des Vermerks

Wir erteilen diesen Vermerk auf Grundlage des mit der Gesellschaft geschlossenen Auf-trags. Die Prifung wurde fir Zwecke der
Gesellschaft durchgefiihrt und der Vermerk ist nur zur Information der Gesellschaft Uber das Ergebnis der Prufung bestimmt.

Der Vermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestitzt (Vermdgens-) Ent-scheidungen treffen. Unsere Verantwortung
besteht allein der Gesellschaft gegeniiber. Dritten gegentber Gibernehmen wir dagegen keine Verantwortung.

Frankfurt, den 26. Februar 2021

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

2=

Thomas Noll Nicolette Behncke
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Glossar

Adjustiertes EBIT
EBIT + Ergebnisse vor Steuern der At-Equity bewerteten Konzern-Gesellschaften

Capital Employed
Netto-Finanzschulden + Eigenkapital ©

Dividendenrendite
Dividende je Aktie/Jahresschlusskurs der Aktie

Dynamischer Verschuldungsgrad
Netto-Finanzschulden/Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit (Operativer Cash Flow)

Earnings per Share (EPS)
Gesellschaftern der Fraport AG zurechenbarer Gewinnanteil/ gewichtete Anzahl der Aktien

EBIT
Abkiirzung fir Earnings before Interest and Taxes = Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern

EBIT-Marge
EBIT/Umsatzerldse

EBITDA

Abkiirzung fir Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization =
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen

EBITDA-Marge
EBITDA/Umsatzerlése

EBITDA vor Sondereinflissen

Das EBITDA vor Sondereinfliissen bereinigt die Personalaufwendungen aus dem Programm ,Zukunft FRA - Relaunch 50 bei
der Fraport AG sowie die Aufwendungen aus personalwirtschaftlichen MaRnahmen der tibrigen Konzern-Gesellschaften am
Standort Frankfurt

EBT
Abkurzung fur Earnings before Taxes = Betriebsergebnis vor Steuern

Eigenkapitalquote
Eigenkapital Y/Bilanzsumme

Eigenkapitalrendite
Gesellschaftern der Fraport AG zurechenbarer Gewinnanteil/ Eigenkapital

Euribor

Abklrzung fir European Interbank Offered Rate = Der Zinssatz, den européische Banken beim Handel von Einlagen mit einer
festen Laufzeit voneinander verlangen. Er ist bei variabel verzinslichen Euro-Anleihen einer der wichtigsten Referenzzinsséatze.

Free Cash Flow

Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit — Effekte aus der Anwendung von IFRS 16 — Investments in Flughafen-Betreiber-
projekte (ohne Bertcksichtigung von Zahlungen zum Erwerb von Konzern-Gesellschaften und von Konzessionen) — Investitionen
in sonstige immaterielle Vermégenswerte — Investitionen in Sachanlagen — Investitionen in ,als Finanzinvestition gehaltene Im-
mobilien“ — Investitionen in at-Equity bewertete Unternehmen + Dividenden von at-Equity bewerteten Unternehmen

Y Eigenkapital abziiglich Nicht beherrschende Anteile und des zur Ausschiittung vorgesehenen Betrags.
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Gearing Ratio
Netto-Finanzschulden/Eigenkapital ¥

Gesamtbeschaftigte
Beschaéftigte der Fraport AG sowie der vollkonsolidierten Konzern-Gesellschaften zum Stichtag
(inklusive Aushilfen, Auszubildende und freigestellte Mitarbeiter)

Jahres-Performance der Fraport-Aktie
(Jahresschlusskurs der Fraport-Aktie + Dividende je Aktie)/ Vorjahresschlusskurs

Krankenquote

Krankentage/Solltage x 100 ohne Berlicksichtigung von Fehlzeiten auerhalb der Entgeltfortzahlung
(sogenannte Langzeitkranke)

Kurs-Gewinn-Verhéltnis
Jahresschlusskurs der Fraport-Aktie/Ergebnis je Aktie (unverwéssert)

Liquiditat

Zahlungsmittelbestand der Bilanz + kurzfristig liquidierbare Posten der ,Anderen Finanzanlagen® und ,Sonstigen Forderungen
und finanziellen Vermdgenswerte*

Lost Time Injury Frequency (LTIF)
Anzahl der Arbeitsunfalle/Geleistete Arbeitsstunden in Mio

Marktkapitalisierung
Jahresschlusskurs der Fraport-Aktie x Anzahl der Aktien

Netto-Finanzschulden
Langfristige Finanzschulden + kurzfristige Finanzschulden — Liquiditat

Netto-Finanzschulden zu EBITDA
Netto-Finanzschulden/EBITDA

Operativer Aufwand
Materialaufwand + Personalaufwand + Sonstige betriebliche Aufwendungen

ROCE
Abkirzung fur Return on Capital Employed = adjustiertes EBIT/Capital Employed

ROFRA
Abkirzung fur Return on Fraport-Assets = adjustiertes EBIT/Fraport-Assets

Umsatzerldse bereinigt um IFRIC 12
Umsatzerldse gemaf Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung — Auftragserldse aus Bau- und Ausbauleistungen gemaR IFRIC 12

Umsatzrendite
EBT/Umsatzerltse

Verschuldungsgrad
Netto-Finanzschulden/Bilanzsumme

Working Capital
Kurzfristige Vermdgenswerte — Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen — sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
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Aus Grinden der besseren Lesbarkeit des Berichts wird vorwiegend die ménnliche Sprachform verwendet. Diese schlief3t die

weibliche Sprachform ein.

Rundungshinweis

Bei der Verwendung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben kénnen aufgrund kaufmannischer Rundung geringe Abwei-

chungen auftreten.
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