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Das Geschiftsjahr 2021 auf einen Blick

Finanzielle Leistungsindikatoren

in Mio € 2021 2020 Verdnderung in %
Umsatzerlose 2.143,3 1.677,0 +27,8
Umsatzerldse bereinigt um IFRIC 12 1.901,6 1.452,5 +30,9
EBITDA 757,0 -250,6 -
EBITDA vor Sondereinflissen” 757,0 48,4 >100
EBIT 313,7 -708,1 -
EBT 116,4 -933,2 -
Konzern-Ergebnis 91,8 -690,4 -
Gesellschaftern der Fraport AG zurechenbarer Gewinnanteil 82,8 -657,6 -
Ergebnis je Aktie (unverwassert) (€) 0,90 -7,12 -
Jahresschlusskurs der Fraport-Aktie (€) 59,18 49,36 +19,9
Dividende je Aktie (€)” 0,00 0,00 -
Operativer Cash Flow 392,6 -236,2 -
Free Cash Flow -772,3 —1.400,0 +44,8
Bilanzsumme 16.240,0 14.081,2 +15,3
Eigenkapital 3.909,0 3.758,7 +4,0
Eigenkapitalquote (%) 23,1 25,7 -
Liquiditat 3.564,3 2.213,7 +61,0
Netto-Finanzschulden 6.369,7 5.533,5 +15,1
Netto-Finanzschulden zu EBITDA 8,4 -22,1 -
Umsatzrendite (%) 5,4 -55,6 -
Eigenkapitalrendite (%) 2,2 -18,2 -
EBITDA-Marge (%) 35,3 -14,9 -
EBIT-Marge (%) 14,6 —42,2 -
ROFRA (%) 3,4 -8,3 -
Gearing Ratio (%) 169,7 152,9 -

" Das EBITDA vor Sondereinfliissen bereinigt im Jahr 2020 die Personalaufwendungen aus dem Programm ,Zukunft FRA — Relaunch 50“ bei der Fraport AG sowie
die Aufwendungen aus personalwirtschaftlichen MaRnahmen der tibrigen Konzern-Gesellschaften.
2 Vorgeschlagene Dividende (2021).

Verkehrsentwicklung an den Konzern-Standorten

Flughafen Anteil in % Passagiere” Cargo (Fracht + Post in t) Bewegungen

2021 Veranderungin %" 2021 Veranderungin % 2021 Verdnderungin %
Frankfurt 100 24.812.849 +32,2 2.274.970 +18,8 261.927 +23,4
Ljubljana 100 421.934 +46,4 11.401 +8,0 17.461 +34,5
Fortaleza 100 3.974.759 +25,9 32.725 +11,5 41.343 +25,7
Porto Alegre 100 4.839.594 +35,9 30.337 +36,8 49.278 +30,0
Lima 80,01 10.819.010 +53,6 219.203 +15,1 102.005 +39,2
Fraport Greece 73,4 17.428.536 +102,4 5.630 +5,6 183.218 +81,4
Twin Star 60 1.964.896 +87,8 4.703 +19,6 17.534 +60,0
Burgas 60 954.402 +125,0 4.669 +20,1 8.295 +103,4
Varna 60 1.010.494 +62,4 34 -23,9 9.239 +34,3
Antalya 51/50” 21.919.453 +125,7 n.a n.a 133.800 +105,1
St. Petersburg 25 18.034.415 +64,8 n.a n.a 153.539 +46,2
Xi'an 24,5 30.173.312 -29 395.604 +5,1 255.873 +0,5

" Nur gewerblicher Verkehr an + ab + Transit.
2 Aufgrund von Nachmeldungen knnen sich Anderungen an den berichteten Vorjahreswerten ergeben.
% Stimmrechtsanteil: 51 %, Dividendenanteil: 50 %.

Beschiftigte

\ 2021 2020 Verinderung in %
Durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten 18.419 21.164 -13,0
Anzahl der Beschaftigten zum Stichtag 17.781 19.884 -10,6
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Das Jahr 2021 —
Die Ereignisse auf
einen Blick

1. Quartal

Passagierzahlen 2021 bereits ab
Jahresbeginn von Coronavirus-
Pandemie belastet

CEIV-Pharma-Zertifikat zeichnet
Handling von Pharmaprodukten aus

Zum wiederholten Mal wurde der Frankfurter
Flughafen erfolgreich fiir den vorbildlichen
Umgang von zeitkritischen und temperatur-
sensiblen Pharmagiitern zertifiziert. Fraport
Ubernimmt damit auch eine bedeutende
Rolle bei der Corona-Impfstoff-Verteilung.
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ACI-Siegel fiir vorbildlichen
Infektionsschutz

Der internationale Dachverband der Flug-
hafenbetreiber Airports Council International
(ACI) zeichnet den Frankfurter Flughafen
sowie die griechischen und bulgarischen
Flughafen fir vorbildliche Infektionsschutz-
mafinahmen aus: Das Programm Uberpriift
Hygiene- und InfektionsschutzmalRnahmen
anhand vorgegebener Standards.

Unternehmensanleihe in Hohe von
1,15 Mrd € erfolgreich platziert

Mit der deutlich Uberzeichneten Unterneh-
mensanleihe gelingt Fraport die Platzierung
einer der bisher groften ungerateten Unter-
nehmensanleihen in Euro am Kapitalmarkt.

2. Quartal

Restart Luftverkehr/beginnende
Erholung des Passagieraufkommens
in Frankfurt und international

Terminal 2 und Landebahn Nordwest
am Flughafen Frankfurt am 1. Juni 2021
wieder er6ffnet

Das Terminal 2 er6ffnet nach tber einem
Jahr wieder, um fir das erwartete Passagier-
aufkommen im Sommer vorbereitet zu sein.
Gleichzeitig geht auch die Landebahn Nord-
west wieder in Betrieb, um bei steigenden
Flugbewegungen einen fliissigen, verzoge-
rungsfreien Betrieb zu ermoglichen.
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Neues Passagierterminal am Flughafen
Ljubljana eingeweiht

Nach einer Bauzeit von etwa zwei Jahren
und einem Investitionsvolumen von rund
21 Mio Euro hat Fraport Slovenija am

1. Juli 2021, termin- und kostengerecht,
das neue Passagierterminal eingeweiht.
Die Abfertigungskapazitat des Flughafens
in Ljubljana wurde mit 1.200 Passagieren
pro Stunde mehr als verdoppelt.
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3. Quartal

Konzern-Flughafen profitieren von
starkem Urlaubsreiseverkehr/grie-
chische Flughéafen und der Flughafen
Antalya erreichen bereits liber 75 %
des Vorkrisenniveaus

Fraport erhilt Ausgleich fiir
entstandene Vorhaltekosten

Bund und Land Hessen gewahren Fraport
einen Ausgleich in H6he von insgesamt
rund 160 Mio € fur die im ersten Lockdown
2020 am Flughafen Frankfurt entstandenen
ungedeckten Vorhaltekosten.

Multimediales Besucherzentrum
eroffnet

Auf 1.200 Quadratmetern Ausstellungsfla-
che prasentieren knapp 30 innovative
Exponate Einblicke hinter die Kulissen des
Flughafens und des Fliegens. ,The Globe*
bildet unter anderem samtliche Fliige rund
um den Globus in Echtzeit ab (siehe Kapitel
,Der Fraport-Vorstand”).

Fraport Brasil er6ffnet neues Fracht-
zentrum in Porto Alegre

Um die Wachstumschancen auf dem
brasilianischen und siidamerikanischen
Frachtmarkt weiter zu nutzen, wurde am
Flughafen Porto Alegre ein neues inter-
nationales Frachtzentrum (TECA) eréffnet.
Neben den erhdhten Abfertigungskapazitaten
bietet das neue TECA seinen Kunden

auch modernste technische Standards

mit dem Ziel einer schnellen und sicheren
Logistik.

4. Quartal

Anhaltende Nachfrage nach touristischen
Zielen/Offnung der USA tragen zu
positiver Entwicklung im internationalen
Verkehr bei

Verantwortung fiir Luftsicherheitskont-
rollen ab 2023 in Fraport-Verantwortung

Die Bundespolizei hat Fraport offiziell mit
der Durchfiihrung, Planung und Steuerung
der Luftsicherheitskontrollen in Frankfurt
beliehen. Mit modernstem Gerat und
optimierten Prozessen will Fraport damit
die Abfertigungsqualitat in Frankfurt fur
seine Passagiere und Kunden noch einmal
deutlich steigern.
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85 Megawatt griine Offshore-Wind-
energie versorgen zukiinftig den
Frankfurter Flughafen

Die Fraport AG und EnBW haben ein
Corporate Power Purchase Agreement
(CPPA) Uber den Bezug von Windenergie
abgeschlossen. Das CPPA ist mit Beginn
des zweiten Halbjahres 2026 Uber eine
Laufzeit von 15 Jahren ausgelegt. Mit
dem CPPA stellt Fraport Teile der
Stromversorgung am Heimatstandort
Frankfurt Airport auf griin um.

Betriebskonzession am Standort
Antalya bis 2051 verldngert

Die Konzession umfasst den Betrieb der
Terminals und anderer landseitiger Infra-
struktur, darunter Retail-Flachen, das
Parkierungsmanagement und die Passagier-
kontrollen. Die operative Betriebszeit unter
dem neuen Vertrag beginnt Anfang 2027
nach Ablauf der bestehenden Konzession
und betragt 25 Jahre.
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Brief des Vorstandsvorsitzenden
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das zweite Pandemiejahr in Folge ist voriiber. Ein Jahr, in dem wir Ihr Unternehmen weiter fiir die Zukunft geriistet und an dessen
Ende wir wieder schwarze Zahlen geschrieben haben. Doch nun stehen wir erneut beunruhigenden Zeiten gegentber, deren
Auswirkungen auf den Luftverkehr derzeit schwer einschatzbar sind. Meine Anteilnahme gehort in diesen Zeiten den Ukrainern,
die so grol3es Leid ertragen missen.

Bevor wir den Blick auf das laufende Geschéftsjahr richten, lassen Sie uns zunachst das abgelaufene Geschéaftsjahr resiimieren.
Die weltweiten Reisebeschrankungen wirkten sich zu Beginn des Jahres 2021 zu-

néchst langer als erwartet auf die Verkehrsentwicklung unserer Konzern-Flughafen ~ Unsere Flughéfen in Griechen-
aus. Zu Ostern konnten noch die wenigsten Menschen in die Sonne reisen oder  land und Antalya erreichten in
ihre Freunde und Bekannten besuchen. Erst ab den Sommermonaten ergab sich  den Sommermonaten fast

dann ein anderes Bild, was zu einem spirbaren Anstieg der Passagierzahlen in
Frankfurt fihrte. Unsere Flughafen in Griechenland und im tirkischen Antalya er-
reichten in den Sommermonaten fast Vorkrisenniveau. Auch wahrend der vierten Infektionswelle im Herbst des vergangenen
Jahres ebbte das Verkehrsaufkommen nur geringfligig ab. Im November &ffneten schlieflich die USA ihre Grenzen fiir geimpfte
Reisende aus Europa. Nicht zuletzt daher haben sich unsere Erwartungen letztlich bestéatigt: Mit annahernd 25 Millionen Passa-
gieren in Frankfurt haben wir das Jahr 2021 an der oberen Grenze unserer Passagierprognose beendet.

Vorkrisenniveau.

Sehr erfreulich war neben unserem internationalen Flughafen-Portfolio auch die Entwicklung der Fracht. Hier haben wir einen
historischen Rekord in Frankfurt erzielt, obwohl weiterhin Beiladekapazitaten auf Passagiermaschinen fehlten. Das unterstreicht:
Trotz der aktuellen Herausforderungen ist Frankfurt das fihrende Fracht-Drehkreuz in Europa.

Das anziehende Verkehrsaufkommen, vor allem in den Sommermonaten, wirkte sich entsprechend positiv auf die Finanzzahlen
aus und fuhrte zu einem Anstieg der Umsatzerlése um 27,8 % auf 2,1 Mrd €. Den operativen Aufwand konnten wir nochmals
deutlich reduzieren, so dass wir ein positives Konzern-EBITDA von 757,0 Mio € erzielt haben. Nachdem wir 2020 noch einen
Verlust von rund 690 Mio € verzeichnen mussten, freuen wir uns Uber ein positives Konzern-Ergebnis in Héhe von 91,8 Mio €.
Die positiven Ergebniszahlen werden aber auch von Ausgleichszahlungen und staatlichen Kompensationen gestiitzt. Insbeson-
dere der vom Bund und Land Hessen gewahrte Ausgleich fir die im ersten Lockdown 2020 entstandenen Vorhaltekosten am
Flughafen Frankfurt in H6he von rund 160 Mio € und die Kompensation in Griechenland in Form einer Reduzierung von festen
und variablen Konzessionsabgaben von rund 93 Mio € erhdhten die sonstigen betrieblichen Ertrage.

Ungeachtet der positiven Ergebnisse haben wir das Vorkrisenniveau aus dem Jahr 2019 noch nicht erreicht und missen daher
weiter daran arbeiten, Ihr Unternehmen im wirtschaftlichen Gleichgewicht zu halten. Mithilfe des Programms ,Zukunft FRA —
Relaunch 50“ haben wir bis Mitte 2021 den sozialvertraglichen Abbau von rund 4.000 Stellen in Frankfurt erreicht und entlasten
damit unseren Personalaufwand. Jetzt konzentrieren wir uns darauf, durch Prozessoptimierungen und organisatorische Veran-
derungen insgesamt schneller, effizienter und damit wettbewerbsfahiger zu werden. Gleichzeitig verfolgen wir weiter ein striktes
Kostenmanagement und fahren alle nicht erforderlichen Investitionen zuriick. Auch in den auslandischen Konzern-Gesellschaften
haben wir erfolgreich Programme zur Kostenreduktion auf den Weg gebracht.

Neben den unmittelbaren Auswirkungen der Pandemie liegt unser Fokus auf der Zukunftsfahigkeit lhres Unternehmens. Hier
haben wir im abgelaufenen Geschaftsjahr groRe Fortschritte erzielt. In Ljubljana haben wir Mitte des Jahres das neue Passagier-
terminal einweihen kénnen. Um die Wachstumschancen auf dem siidamerikanischen Markt weiter zu nutzen, haben wir am Flug-
hafen Porto Alegre ein neues internationales Frachtzentrum eréffnet und die vertraglich vorgesehenen ErweiterungsmaflRnahmen
an den beiden brasilianischen Flughafen abgeschlossen. In Lima befinden wir uns hingegen noch mitten im Ausbau. Die neue
Start- und Landebahn werden wir voraussichtlich gegen Ende diesen Jahres erdffnen. Das neue Terminal planen wir im Jahr
2025 zu eréffnen. Gegen Ende des vergangenen Jahres haben wir schliel3lich gemeinsam mit unserem Partner TAV die Betriebs-
konzession fur den Standort Antalya bis 2051 gewonnen. Die neue Konzession in Antalya wird uns langfristig viel Freude bereiten,
denn das internationale Geschaft tragt wesentlich zur positiven Entwicklung Ihres Konzern-Ergebnisses bei.
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Auch am Standort Frankfurt lauft der Bau von Terminal 3 weiter mit angepasstem Zeitplan. Der Terminal-Rohbau ist mittlerweile
weitgehend abgeschlossen, auch der Innenausbau in Pier G ist weit fortgeschritten. Derzeit planen wir die Eréffnung von Pier G
gemeinsam mit den weiteren Flugsteigen von Terminal 3 im Jahr 2026.

In meinem letztjahrigen Brief hatte ich bereits darauf hingewiesen: Mittlerweile hat uns die Bundespolizei offiziell fir die Durch-
fihrung, Planung und Steuerung der Luftsicherheitskontrollen in Frankfurt ab 2023 beliehen. Auch nach der Steuerungsiiber-
nahme durch Fraport bleibt das zustadndige Bundesministerium verantwortlich fir alle luftsicherheitsrelevanten Fragestellungen.
Fraport wird allerdings fiir die Beschaffung der Sicherheitsausriistung sowie die Kalkulation und Erhebung der Luftsicherheitsge-
buhren am Standort zustandig sein und kann damit unter anderem flexibler entscheiden, welche Gerate eingesetzt werden oder
wie viele Beschaftigte zu welcher Zeit pro Kontrollspur zum Einsatz kommen. Dadurch werden wir die Abfertigungsqualitéat auch
bei hohem Verkehrsaufkommen noch einmal deutlich steigern.

Ein weiteres Zukunftsthema, das uns besonders wichtig ist, ist der Klimaschutz. Daher haben wir trotz der anhaltenden Krise
unsere Ziele noch einmal verscharft: Wir wollen bis spatestens 2045 keine CO2-Emissionen mehr ausstoRen, dabei schlieen wir
KomSpensationen bei der Zielerrfelchung e]lcus. erfsmd atéf einem guten Weg, gnse- Wir wollen bis spitestens
ren Stromverbrauch am Flughafen Frankfurt kiinftig maRgeblich aus erneuerbaren .

Energien zu speisen: Bereits seit Juli 2021 beziehen wir Strom aus bestehenden 2045 COfrei werden.
Wind-Onshore-Anlagen. Ein weiterer wichtiger Schritt ist der mit dem Energieversorger EnBW abgeschlossene Vertrag, ab 2026
Strom aus dem neuen Windpark ,He Dreiht* in der deutschen Nordsee zu beziehen. Zudem investieren wir in Frankfurt in die
eigene Stromerzeugung mittels Fotovoltaik und in MaRnahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz und konsequenten Redu-
zierung unseres Verbrauchs.

Blicken wir auf das laufende Jahr: In den ersten Monaten rechnen wir infolge der Ausbreitung der Omikron-Virusvariante zunachst
mit geringerer Dynamik im Passagierverkehr. Bereits rund um Ostern und Pfingsten erwarten wir dann eine spurbare Reisewelle
und im Sommer abermals starke Ferienverkehre — deutlich Giber Vorjahr. Insgesamt gehen wir davon aus, dass wir in Frankfurt
in diesem Jahr zwischen 55 und 65 Prozent des Passagieraufkommens von 2019 zahlen werden — je nachdem, wie sich die
Coronavirus-Pandemie und der Krieg in der Ukraine weiterentwickeln. An den internationalen Konzern-Flughafen gehen wir
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erneut von einer dynamischeren Erholung des Passagierverkehrs aus. An unseren touristisch gepragten griechischen Flughafen
erwarten wir bereits (iber 80 % des Vorkrisenniveaus. Auch in Lateinamerika rechnen wir mit einer schnelleren Erholung als in
Frankfurt.

Die positiven Verkehrsprognosen werden auch die finanziellen Ergebniszahlen entsprechend positiv beeinflussen.

Angesichts des weiterhin herausfordernden Umfelds werden wir der Hauptversammlung allerdings auch in diesem Jahr keinen
Gewinnverwendungsvorschlag unterbreiten, um stattdessen das positive Konzern-Ergebnis zu thesaurieren und lhr Unternehmen
weiter stabil aufzustellen. Mittelfristig planen wir, die urspriingliche Dividendenpolitik — eine Ausschiittungsquote von 40 bis 60 %
lhres Gewinnanteils sowie eine mindestens stabile Dividende — wieder einzufiihren.

Unseren Beschaftigten im Fraport-Konzern mdchte ich an dieser Stelle — auch im Namen des Gesamtvorstands — meinen Dank
aussprechen. Mit Ihrer Ausdauer und lhrem starken Einsatz fiir das Unternehmen haben sie in einem weiteren Corona-Jahr die
,Gute Reise” aller Passagiere, Kunden und Geschaftspartner ermdglicht.

Ihnen, verehrte Aktionarinnen und Aktionare, mochte ich ebenfalls fur Ihr entgegengebrachtes Vertrauen im vergangenen Jahr
danken! Wir freuen uns auf eine gemeinsame Perspektive, in der persoénliche Begegnungen und Reisen auch Uber Kontinente

hinweg wieder zunehmen. Und darauf, die Zukunft lhres Unternehmens weiter zu gestalten.

lhr

///b LU

Stefan Schulte
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Der Fraport-Vorstand

Dr. Pierre Dominique Priimm
Vorstand Aviation und
Infrastruktur

Jahrgang 1973

Bestellung bis 30. Juni 2024




Dr. Stefan Schulte
Vorstandsvorsitzender
Jahrgang 1960
Bestellung bis

31. August 2024

Anke Giesen
Vorstand Operations
Jahrgang 1963
Bestellung bis

31. Dezember 2022
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Michael Miiller

Vorstand Arbeitsdirektor
Jahrgang 1957

Bestellung bis

30. September 2022
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Bericht des Aufsichtsrats

%///M, bo b omamiii, ow /F0F5000-,,

im Berichtsjahr 2021 pragte die Coronavirus-Pandemie erneut das weltweite Geschehen. Nun sind Ende Februar 2022 russische
Truppen volkerrechtswidrig in die Ukraine einmarschiert. Unsere Sorge und unser Mitgefiihl gilt den davon betroffenen Menschen.
Wir missen alles daran setzen, dass dieses unvorstellbare Leid sofort beendet wird. Die hartesten SanktionsmaRnahmen der
Nachkriegsgeschichte sind somit unumganglich. Wie sich dieser Krieg, die hierauf verhangten Sanktionen sowie etwaige Gegen-
mafnahmen auf die wirtschaftliche Lage, den Luftverkehr und Fraport auswirken wird, kann noch nicht abschlieRend beurteilt
werden.

Im zweiten Jahr der Pandemie galt es, einen Impfschutz der Bevdlkerung aufzubauen und die wirtschaftlichen Auswirkungen der
MaRnahmen zur Bekdmpfung der Pandemie zu bewaltigen. Die Luftverkehrsbranche war auch im Jahr 2021 in besonderem Malle
betroffen. Gegeniiber dem Vorjahr stieg das Verkehrsaufkommen zwar an, in Summe blieb es jedoch erheblich unter den
Volumina vor der Pandemie. Kontakt- und Reisebeschrankungen beeintrachtigten die Nachfrage auch in diesem Jahr. Erst ab
November 2021 war Passagieren aus Europa wieder die Einreise in die Vereinigten Staaten von Amerika mdglich. Dabei bestand
ein Bedirfnis der Menschen, zu reisen. Wo es die Rahmenbedingungen der Pandemie erlaubten, insbesondere im Sommer in
den touristischen Zielen des 6stlichen Mittelmeers, lag der Bedarf an Fliigen nur noch wenig unter den Werten der Vorkrisenjahre.
Dies starkt unsere Zuversicht, dass die langfristige Entwicklung der Branche nicht beeintrachtigt ist. Zum Jahresende brachte die
Omikron-Variante erneut Herausforderungen mit sich. Gesellschaft, Politik und Wirtschaft werden noch einige Zeit flexibel handeln
mussen, um das Virus effektiv zu bekdmpfen und den Auswirkungen der Pandemie beizukommen.

Die Fraport AG ist nach dem herausfordernden Jahr 2020 im Berichtsjahr 2021 auf dem Wege der Erholung. Die Passagierzahlen
der internationalen Beteiligungen und am Standort Frankfurt wuchsen gegeniiber dem Vorjahr. Der Frachtverkehr am Flughafen
Frankfurt erreichte sogar Spitzenwerte. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr konnte die Fraport AG ein positives Jahresergebnis
erzielen. Dem Unternehmen gelang es, mit dem bisherigen Konsortialpartner den Zuschlag fiir die Konzession zum Betrieb des
Flughafens Antalya, Turkei, bis zum Jahre 2051 zu erhalten. Ohne den Einsatz und das Vertrauen der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in die Unternehmensfiihrung hatte all dies nicht erreicht werden konnen. Dafiir gilt allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern unser besonderer Dank.
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Der Aufsichtsrat nahm wahrend des Geschéftsjahres 2021 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung obliegenden
Aufgaben wahr und Uberwachte fortlaufend die Geschaftsfiihrung des Unternehmens. Er lieR sich vom Vorstand regelmaRig,
zeitnah und umfassend Uber die beabsichtigte Geschaftspolitik, grundsatzliche Fragen der kinftigen Geschéaftsfiihrung und
Unternehmensplanung, uber die Lage und Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns sowie uber bedeutsame Geschafts-
vorfalle schriftlich und mindlich unterrichten und beriet mit dem Vorstand dariiber. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von der
Planung wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erlautert. Der Aufsichtsrat erdrterte intensiv die fir das Unternehmen bedeutenden
Geschéftsvorgange auf Basis der Vorstandsberichte. Die strategische Ausrichtung des Unternehmens stimmte der Vorstand mit
dem Aufsichtsrat ab. Darlber hinaus stand der Vorstandsvorsitzende mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats in regelmafigem
Kontakt und unterrichtete ihn Uber aktuelle Entwicklungen der Geschéftslage sowie wesentliche Geschéaftsvorfalle. Der Aufsichts-
rat war in alle Entscheidungen, die fiir das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, unmittelbar eingebunden. Soweit
nach Gesetz, Satzung oder Geschéaftsordnung erforderlich, gab der Aufsichtsrat zu den entsprechenden Vorschldgen des
Vorstands — nach griindlicher eigener Priifung und Beratung — sein Votum ab.

Im Berichtszeitraum trat der Aufsichtsrat zu acht Sitzungen, darunter eine Strategieklausur, zusammen. Dariiber hinaus fand im
Geschéftsjahr 2021 eine Informationsveranstaltung zum Thema Bodenverkehrsdienste statt.

Schwerpunkte der Beratung im Aufsichtsrat

Die Geschéaftsentwicklung des Fraport-Konzerns und seiner Konzern-Gesellschaften, mit einem Schwerpunkt auf der Verkehrs-
und Erlésentwicklung am Flughafen Frankfurt, sowie die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie auf die Geschaftsentwicklung
des Luftverkehrs waren Gegenstand regelmafiger Erorterung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2021.

Fortlaufend begleitete der Aufsichtsrat zudem den Fortschritt des Ausbaus im Stiden des Flughafengelandes in Frankfurt. Dazu
nahm auch die Geschéftsfiihrung der Konzern-Gesellschaft Fraport Ausbau Siid GmbH regelmafig an den vorberatenden
Sitzungen des Beteiligungs- und Investitionsausschusses teil.

Neben dieser Regelberichterstattung wurden 2021 insbesondere folgende Themen intensiv beraten:

e Die Coronavirus-Pandemie und ihre Auswirkungen sowohl auf den Flugverkehr am Standort Frankfurt als auch an den
internationalen Beteiligungsflughafen stand erneut im Mittelpunkt der Beratungen. Der Aufsichtsrat wurde jeweils zeitnah
und umfassend Uber die Entwicklungen und MaRnahmen unterrichtet. Diese umfassten eine weiterhin strikte Kontrolle
der Investitionen und Sachaufwendungen als auch die Senkung der Personalaufwendungen mittels Kurzarbeit und des
Programms ,Zukunft FRA — Relaunch 50°.

e Ein weiterer Schwerpunkt der Berichterstattung war der kapazitative Ausbau im Stiden des Frankfurter Flughafens. Der
Aufsichtsrat befasste sich intensiv mit der Wirtschaftlichkeit der Fortflihrung des Ausbaus. Die Fortschritte bei der Er-
richtung von Terminal 3 (inklusive Flugsteig G) und dessen verkehrliche Anbindung waren Gegenstande der Erdrterung
in allen Sitzungen. Die im Jahr 2026 vorgesehene Inbetriebnahme der Terminalanlagen verlauft nach Plan.

e Der Liquiditatsbedarf der Gesellschaft und die Sicherung der fiir den weiteren Ausbau notwendigen Liquiditat wurden
wiederkehrend behandelt. Dabei wurde auch die Schaffung eines genehmigten und eines bedingten Kapitals erértert
und der Hauptversammlung empfohlen.

o Der Aufsichtsrat diskutierte die wirtschaftliche Lage und die Entwicklung der Bodenverkehrsdienste.

e Der Aufsichtsrat informierte sich (iber den jeweiligen Sachstand der Ubernahme der Steuerungsverantwortung im
Bereich der Sicherheitskontrollen am Flughafen Frankfurt.

e Der Aufsichtsrat beriet die zur Umsetzung der Anforderungen des Gesetzes zur Starkung der Finanzmarktstabilitat
(Finanzmarktintegritatsstéarkungsgesetz, FISG) und des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie
(ARUG II) erforderlichen MaRBnahmen und traf die dazu notwendigen Beschllsse.

e Der Aufsichtsrat beschaftigte sich ferner mit den Abschliissen und Lageberichten der Gesellschaft und des Konzerns
zum 31. Dezember 2020 sowie dem Geschéftsbericht 2020 und fasste die notwendigen Beschliisse zu deren Billigung
und Feststellung.
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Dariiber hinaus traf der Aufsichtsrat konkrete Entscheidungen unter anderem zu den folgenden Themen:

e Am 15. Marz 2021 verabschiedete der Aufsichtsrat die Tagesordnung fiir die ordentliche Jahreshauptversammlung am
1. Juni 2021. Des Weiteren beschloss der Aufsichtsrat, der Hauptversammlung erneut die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC), Frankfurt am Main, als Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2021
vorzuschlagen.

e Der Aufsichtsrat beschloss in einer Sondersitzung am 8. April 2021, der Hauptversammlung die Einrichtung eines Ge-
nehmigten Kapitals Il in Hohe von bis zu 458.843.520,00 € und eines bedingten Kapitals von bis zu 120.209.310,00 € zu
empfehlen. Im Rahmen der Sondersitzung wurde sodann eine aktualisierte Tagesordnung fiir die Hauptversammlung
beschlossen.

e In einer weiteren Sondersitzung am 18. Mai 2021 stimmte der Aufsichtsrat der Beantragung der Erstattung von Vorhal-
tekosten durch die Bundesrepublik Deutschland und das Land Hessen und dem dafur erforderlichen Verzicht des Vor-
stands auf die LTIP-Tranche 2020 zu.

o Der Aufsichtsrat verlangerte in seiner Sitzung am 21. Juni 2021 die Bestellung von Herrn Prof. Dr. Zieschang
als Mitglied des Vorstands mit Wirkung zum 1. April 2022 fir weitere drei Jahre und zehn Monate bis zum
31. Januar 2026.

e Inder Sitzung am 10. September 2021 wurden der Sachstand des Ausbauvorhabens am Flughafen Lima, Peru und die
Finanzierung dieser Maflnahme beraten und dieser zugestimmt.
¢ Im Rahmen seiner Strategieklausur Mitte September 2021 befasste sich der Aufsichtsrat mit den Klimaschutzzielen der

Fraport AG, der dabei verfolgten Strategie und den zu deren Umsetzung beabsichtigten MalRnahmen. Er erorterte die
im Hinblick auf die Digitalisierung der Gesellschaft verfolgte Unternehmensstrategie.

e Die Beteiligung an der Ausschreibung der 25-jahrigen Konzession zum Betrieb des Flughafens Antalya, Tirkei,
erOrterte der Aufsichtsrat in der Sondersitzung vom 26. November 2021. Zugleich stimmte der Aufsichtsrat der
Beteiligung an der Ausschreibung zu.

e Vor dem Hintergrund der andauernden Coronavirus-Pandemie stimmte der Aufsichtsrat am 16. Dezember 2021 zu, die
ordentliche Hauptversammlung am 24. Mai 2022 auf der Grundlage von § 1 des Gesetzes liber Malnahmen im Ge-
sellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur Bekampfung der Auswirkungen
der COVID-19-Pandemie (COVID-19-Gesetz) erneut virtuell durchzufiihren. Durch Artikel 15 des Gesetzes zur Errich-
tung eines Sondervermdgens ,Aufbauhilfe 2021* und zur voribergehenden Aussetzung der Insolvenzantragspflicht
wegen Starkregenfallen und Hochwassern im Juli 2021 sowie zur Anderung weiterer Gesetze vom 10. September
2021 (Bundesgesetzblatt | Nr. 63 2021, S. 4153) wurde die Geltung des COVID-19-Gesetzes bis zum 31. August 2022
verlangert.

e Am 15. Marz, 21. Juni und 16. Dezember 2021 erorterte der Aufsichtsrat den Kapitalbedarf der Gesellschaft und
stimmte der Erhéhung des Finanzierungsrahmens und der weiteren Aufnahme von Fremdkapital durch Kredite, Anlei-
hen oder anderen Fremdkapitalinstrumenten zu.

e Am 16. Dezember 2021 genehmigte der Aufsichtsrat die Wirtschaftsplanung 2022.

Arbeit der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat setzte die bewahrte Arbeit mit den zur Steigerung der Effizienz und zur Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen
gebildeten Ausschuissen fort. In einzelnen geeigneten Fallen wurden im gesetzlichen Rahmen Entscheidungsbefugnisse des
Aufsichtsrats auf die Ausschisse Ubertragen worden. Die Vorsitzenden der Ausschisse berichteten regelmafig in der nachsten
Aufsichtsratssitzung an das Plenum des Aufsichtsrats Gber die Arbeit der Ausschiisse. Die Zusammensetzung und Aufgaben der
einzelnen Ausschisse kénnen dem Kapitel ,Gemeinsame Erklarung zur Unternehmensfiihrung” sowie der Konzern-Homepage
unter www.fraport.de/corporategovernance entnommen werden.

Der Finanz- und Priifungsausschuss trat im Berichtszeitraum sechsmal zusammen und beschéaftigte sich dabei mit der Erérte-
rung wesentlicher Geschéftsvorfalle, dem Jahres- und Konzern-Abschluss und den Lageberichten. Zu einzelnen Tagesordnungs-
punkten nahmen Vertreter des Abschlussprifers an den Sitzungen teil. Der Finanz- und Priifungsausschuss bereitete die Festle-
gung der Prifungsschwerpunkte des Aufsichtsrats im Rahmen der Abschlusspriifung fir das Geschaftsjahr 2021 vor. Der
Halbjahresbericht sowie die ubrigen Quartalsmitteilungen wurden vor ihrer Verdffentlichung ausfihrlich erértert. Stellung genom-
men wurde auch zum Wirtschaftsplan 2022 der Fraport AG (Aufstellung nach HGB) und dem Konzern-Plan 2022 (Aufstellung



Fraport-Geschaftsbericht 2021 An unsere Aktionare / Bericht des Aufsichtsrats

nach IFRS). Ferner befasste sich der Ausschuss mit der Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlussprufer und unterbreitete
dem Plenum Vorschlage zur Wahl des Abschlusspriifers fir das Geschaftsjahr 2021 und zur Ausschreibung der Priifungsleistun-
gen ab dem Geschéftsjahr 2023. Wie in den Vorjahren wurde die Qualitédt der Abschlussprifung Uberwacht und Uber deren
Vergutung beraten. Behandelt wurde ferner die Vergabe von Auftragen fur nicht prifungsbezogene Dienstleistungen an den
Abschlussprufer. Nach dem fiir das Geschéftsjahr 2013 turnusmaRig vorgenommenen Wechsel des Jahresabschlusspriifers
wurde dem Plenum erneut vorgeschlagen, der Hauptversammlung fir das Geschéftsjahr 2021 PwC, als Abschlussprifer vorzu-
schlagen. Auch beziiglich der Prifung der CSR-Berichterstattung lautete die Empfehlung des Ausschusses zugunsten dieser
Wirtschaftsprufungsgesellschaft.

Weitere Schwerpunkte der Beratungen waren das Asset- und Liability-Management sowie die regelmafigen Erganzungsberichte
geman § 90 Aktiengesetz (AktG ) zum Konzern-Abschluss beziehungsweise zu den Konzern-Zwischenberichten. Der Ausschuss
befasste sich zudem vertieft mit dem Risikomanagement, dem Internen Kontrollsystem, dem Internen Revisionssystem sowie
dem Compliance-Management-System und stellte eine entsprechende Information des Aufsichtsrats sicher.

Schwerpunkte der Beratungen in den funf Sitzungen des Beteiligungs- und Investitionsausschusses im Geschaftsjahr 2021
waren die wirtschaftliche Fortentwicklung des Beteiligungsgeschafts und die Ausbaumalinahmen im Inland und der auslandischen
Beteiligungen.

Ein besonderer Fokus lag dabei erneut auf dem Ausbau im Siden des Frankfurter Flughafengelandes, der im Rahmen aller
Ausschusssitzungen in Gegenwart der Geschaftsfuhrung der zustadndigen Konzern-Gesellschaft Fraport Ausbau Sid GmbH —
auch mit Blick auf die Befassung des Gesamtaufsichtsrats — intensiv behandelt wurde.

Gegenstand einer Sondersitzung des Beteiligungs- und Investitionsausschusses waren die Beratungen (iber die Abgabe eines
verbindlichen Angebots fiir die Konzession zum Betrieb des Flughafens Antalya, Tirkei. Dem Aufsichtsrat wurde empfohlen, der
Abgabe eines Angebots gemeinsam mit dem tirkischen Partner TAV zuzustimmen.

Der Ausschuss befasste sich regelmaRig mit der wirtschaftlichen Lage der Konzern-Gesellschaften am Standort Frankfurt und
weltweit. Der Ausschuss empfahl dem Aufsichtsratsplenum in diesem Zusammenhang die nachfolgend erteilte Zustimmung zur
VerauRerung eines Mehrheitsanteils an der FraSec Luftsicherheit GmbH. Er erdrterte intensiv die Investitionsplanung im Rahmen
des Wirtschaftsplans 2022.

Der Personalausschuss behandelte in seinen vier Sitzungen im Geschaftsjahr 2021 regelmaRig die Personalsituation im Kon-
zern, die weiterhin von den Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie gepragt war. Am Standort Frankfurt standen die Themen
.Kurzarbeit, Stand des Freiwilligenprogramms zum Personalabbau im Rahmen des Programms ,Zukunft FRA — Relaunch 50¢,
und die Entwicklung des Personalaufwands und der Vergitungen im Fokus.

Die Entwicklung der Frauenquote im Topmanagement wie auch die Entwicklung eines Kompetenzmodells fiir diese Funktionen
waren ein weiterer Schwerpunkt der Diskussion.

Der Prasidialausschuss trat im Berichtszeitraum fiinfmal zusammen. Er behandelte die im Geschéaftsjahr 2021 angefallenen
Vorstandsangelegenheiten und Vergutungsfragen sowie die Nachfolgeplanung des Vorstands.

Weder die Einberufung des zur Vorbereitung der Neuwahl von Anteilseignervertretern gebildeten Nominierungsausschusses
noch des nach den Vorschriften des § 27 Mitbestimmungsgesetz zu bildenden Vermittlungsausschusses war im Geschaftsjahr
2021 erforderlich.

Aus- und FortbildungsmafRnahmen

Die fiur die Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder erforderlichen Aus- und FortbildungsmalRnahmen nehmen diese eigenverant-
wortlich wahr. Die neuen Mitglieder des Aufsichtsrats wurden auch 2021 angemessen bei ihrer Amtseinfihrung begleitet und die
grundsatzliche Bereitschaft der Gesellschaft zur Unterstitzung der Aus- und Fortbildungsmaflnahmen fir Aufsichtsratsmitglieder
bestand fort.
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Sitzungsteilnahme
Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen im Geschéftsjahr 2021 wie folgt an den Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschisse,
denen sie angehorten, teil:

o Der Aufsichtsratsvorsitzende, Herr Staatsminister Michael Boddenberg, nahm an allen Aufsichtsratssitzungen (inklu-
sive Strategieklausur) und an allen Sitzungen des Prasidialausschusses teil. Sitzungen des Nominierungsausschusses
wie auch des Vermittlungsausschusses fanden nicht statt.

o Die stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende Frau Claudia Amier nahm an allen Aufsichtsratssitzungen (inklusive
Strategieklausur), an vier von finf Sitzungen des Prasidialausschusses und an vier von sechs Sitzungen des Finanz-
und Prifungsausschusses teil. Sitzungen des Vermittlungsausschusses fanden nicht statt.

e Herr Devrim Arslan nahm an allen Aufsichtsratssitzungen (inklusive Strategieklausur) und an allen Sitzungen des
Prasidialausschusses sowie des Personalausschusses teil.

e Herr Uwe Becker nahm an finf von acht Aufsichtsratssitzungen, an vier von finf Sitzungen des Prasidialausschusses
sowie an drei von fiinf Sitzungen des Beteiligungs- und Investitionsausschusses teil. Sitzungen des Nominierungsaus-
schusses fanden nicht statt.

e Herr Hakan Bélikmese nahm an allen Aufsichtsratssitzungen (inklusive Strategieklausur), an allen Sitzungen des
Personalausschusses und an allen Sitzungen des Beteiligungs- und Investitionsausschusses teil.

e Herr Hakan Cicek nahm an allen Aufsichtsratssitzungen (inklusive Strategieklausur) und an allen Sitzungen des
Finanz- und Prifungsausschusses teil.

e  Frau Yvonne Dunkelmann nahm seit Antritt der Nachfolge von Frau Birgit Kother am 1.Juli 2021 als gewahltes
Ersatzmitglied an allen vier nach ihrem Eintritt in den Aufsichtsrat stattgefundenen Aufsichtsratssitzungen (inklusive
Strategieklausur) teil. Nach ihrer Wahl zum Mitglied des Beteiligungs- und Investitionsausschusses nahm sie an allen
Sitzungen dieses Ausschusses teil.

e Herr Oberbirgermeister Peter Feldmann nahm an vier von acht Aufsichtsratssitzungen teil.
e Herr Peter Gerber nahm an sechs von acht Aufsichtsratssitzungen (inklusive Strategieklausur) teil.

e Frau Dr. Margarete Haase nahm an sieben von acht Aufsichtsratssitzungen (inklusive Strategieklausur) und allen
Sitzungen des Prasidialausschusses und des Finanz- und Priifungsausschusses teil. Sitzungen des Nominierungsaus-
schusses fanden nicht statt.

e Herr Frank-Peter Kaufmann nahm an allen Aufsichtsratssitzungen (inklusive Strategieklausur), an allen Sitzungen des
Prasidialausschusses, des Personalausschusses und an allen Sitzungen des Beteiligungs- und Investitionsausschus-
ses teil.

e Herr Dr. Ulrich Kipper nahm an allen Aufsichtsratssitzungen (inklusive Strategieklausur) und an allen Sitzungen des
Finanz- und Priifungsausschusses teil.

e Herr Lothar Klemm nahm an allen Aufsichtsratssitzungen (inklusive Strategieklausur), an allen Sitzungen des Finanz-
und Priifungsausschusses sowie an allen Sitzungen des Beteiligungs- und Investitionsausschusses teil. Sitzungen des
Vermittlungsausschusses fanden nicht statt.

e  Frau Birgit Kother nahm an allen vier Aufsichtsratssitzungen und allen Sitzungen des Beteiligungs- und Investitions-
ausschusses teil, die bis zu ihrem Ausscheiden am 30. Juni 2021 stattfanden.

e  Frau Mira Neumaier nahm an allen Aufsichtsratssitzungen (inklusive Strategieklausur) und nach ihrer Wahl zum
Mitglied des Beteiligungs- und Investitionsausschusses an vier von fiinf Sitzungen dieses Ausschusses teil.

e Herr Michael Odenwald nahm an allen Aufsichtsratssitzungen (inklusive Strategieklausur), an drei von vier Sitzungen
des Personalausschusses und an allen Sitzungen des Finanz- und Priifungsausschusses teil.

e Herr Matthias Péschko nahm an allen Aufsichtsratssitzungen (inklusive Strategieklausur), an allen vier nach seiner
Wahl zu dessen Mitglied stattgefundenen Sitzungen des Prasidialausschusses sowie an allen vier nach seiner Wahl zu
dessen Mitglied stattgefundenen Sitzungen des Beteiligungs- und Investitionsausschusses teil. Sitzungen des Vermitt-
lungsausschusses fanden nicht statt.

e Herr Qadeer Rana nahm an allen Aufsichtsratssitzungen (inklusive Strategieklausur), an allen Sitzungen des Personal-
ausschusses und allen Sitzungen des Finanz- und Prifungsausschusses teil.
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e Herr Mathias Venema nahm an allen Aufsichtsratssitzungen (inklusive Strategieklausur) und allen Sitzungen des
Personal- und des Prasidialausschusses teil. Sitzungen des Vermittlungsausschusses fanden nicht statt.

e Frau Sonja Warntges nahm an sieben von acht Aufsichtsratssitzungen (inklusive Strategieklausur) und an allen
Sitzungen des Personal- sowie des Finanz- und Prifungsausschusses teil.

e  Frau Prof. Dr.-Ing. Katja Windt nahm an allen Aufsichtsratssitzungen (inklusive Strategieklausur), an zwei von vier Sit-
zungen des Personalausschusses und an vier von fiinf Sitzungen des Beteiligungs- und Investitionsausschusses teil.

Corporate Governance und Entsprechenserkliarung

Vorstand und Aufsichtsrat befassten sich auch im vergangenen Jahr mit der Umsetzung des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK).

In diesem Zusammenhang hat der Aufsichtsrat auch seine regelmaRige Effizienziberprifung fortgefuhrt. Diese Selbstbeurteilung
geschah im Berichtsjahr auf Grundlage und unter Fortschreibung der 2020 ermittelten Ergebnisse, die in der September-Sitzung
vertieft diskutiert wurden. Den Schwerpunkt der Erérterung bildete dabei die Digitalisierung der Gremienarbeit und die damit in
Zusammenhang stehende Informationsversorgung.

Weitere Einzelheiten zur Corporate Governance sowie der Wortlaut der aktuellen, vom Vorstand und Aufsichtsrat am 16. Dezem-
ber 2021 abgegebenen Entsprechenserklarung gemal § 161 AktG befinden sich im Kapitel ,Gemeinsame Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung®. Die aktuelle sowie die Entsprechenserklarungen der vergangenen Jahre sind ebenfalls auf der Konzern-Home-
page unter www.fraport.de/corporategovernance dauerhaft zuganglich gemacht.

Interessenkonflikte und deren Behandlung
Interessenskonflikte von Aufsichtsraten und Vorstanden sind im Geschéftsjahr 2021 nicht aufgetreten.

Jahres- und Konzern-Abschlusspriifung sowie Priifung des Verglitungsberichts

PwC priifte den Jahresabschluss der Fraport AG und den Konzern-Abschluss zum 31. Dezember 2021 sowie den zusammenge-
fassten Lagebericht und versah diese jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Der Priifungsauftrag wurde —
entsprechend der Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 1. Juni 2021 — durch den Aufsichtsratsvorsitzenden erteilt.

Der Einzelabschluss und der zusammengefasste Lagebericht wurden nach den Regelungen des Handelsgesetzbuchs (HGB) fiir
grofle Kapitalgesellschaften und der Konzern-Abschluss nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, erstellt. Zudem fanden die erganzend nach § 315e Absatz 1 HGB anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften bei der Erstellung des Konzern-Abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
Anwendung. Der Einzelabschluss, der Konzern-Abschluss und der zusammengefasste Lagebericht wurden vom Abschlussprifer
geprift. Der Konzern-Abschluss und der zusammengefasste Lagebericht erfiillen die Bedingungen fiir eine Befreiung von der
Aufstellung eines handelsrechtlichen Konzern-Abschlusses. Nach Feststellung des Abschlusspriifers besteht ein den gesetzli-
chen Vorschriften entsprechendes Risikofriiherkennungs-System besteht, das es ermdglicht, Entwicklungen, die den Fortbestand
der Gesellschaft gefahrden, friihzeitig zu erkennen.

Die vorgenannten Unterlagen und der Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns wurden vom Vorstand
unverzlglich an den Aufsichtsrat versandt. Der Finanz- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats beschaftigte sich intensiv mit
diesen Unterlagen beschaftigt; der Aufsichtsrat priifte sie auch selbst. Hierbei wurden auch die im Wege der erweiterten Nach-
tragsberichterstattung erforderlichen Anpassungen infolge des Kriegs in der Ukraine erdrtert und gepriift. Die Priifungsberichte
von PwC und die Abschlussunterlagen lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vor und wurden in der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats am 14. Marz 2022 in Gegenwart des Abschlussprifers, der Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung
berichtete und fiir ergdnzende Fragen und Auskiinfte zur Verfligung stand, umfassend behandelt. Die Vorsitzende des Finanz-
und Priifungsausschusses erstattete in der Sitzung einen ausfiihrlichen Bericht Giber die Behandlung des Jahresabschlusses und
des Konzern-Abschlusses im Finanz- und Priifungsausschuss. Einen Schwerpunkt dieser Berichterstattung bildeten die im
Bestatigungsvermerk beschriebenen, besonders wichtigen Priifungssachverhalte (sogenannte Key Audit Matters). Der Aufsichts-
rat stimmte dem Ergebnis der Abschlussprifung zu. Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Prifung durch den Finanz- und
Prifungsausschuss und der eigenen Prufung des Aufsichtsrats sind keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat die
vom Vorstand aufgestellten Abschlisse gebilligt; der Jahresabschluss ist damit festgestelit.
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Der Bilanzgewinn betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr 38,3 Mio €. In Anbetracht der Tatsache, dass Fraport als Flughafenbe-
treiber in besonderem Maf3e von den Folgen der Coronavirus-Pandemie betroffen war, hat der Vorstand der Fraport AG vorge-
schlagen, fiur das Geschaftsjahr 2021 auf die Ausschittung einer Dividende wiederum zu verzichten. Nach eingehender Priifung
unter Berticksichtigung insbesondere der Interessen der Gesellschaft und der Aktiondre hat sich der Aufsichtsrat diesem
Vorschlag angeschlossen.

Der vom Vorstand aufgestellte Bericht Uber die Beziehungen der Fraport AG zu verbundenen Unternehmen gemal § 312 AktG
(Abhangigkeitsbericht) fur den Zeitraum vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 lag dem Aufsichtsrat vor. Der Bericht
enthalt an seinem Schluss folgende Erklarung des Vorstands, die auch in den zusammengefassten Lagebericht aufgenommen
ist:

,Der Vorstand erklart, dass nach den Umsténden, die uns jeweils in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte
vorgenommen wurden, die Fraport AG bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Im Berichtsjahr
wurden MafRnahmen auf Veranlassung oder im Interesse des Landes Hessen und der Stadt Frankfurt am Main und mit ihnen
verbundenen Unternehmen nicht getroffen oder unterlassen.*

Der Abschlussprifer hat den Bericht Giber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gepriift und den folgenden Bestati-
gungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.*

Der Abschlusspriifer nahm an der Besprechung des Aufsichtsrats am 14. Marz 2022 Giber den Bericht hinsichtlich der Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen teil und stand dem Aufsichtsrat fiir erganzende Auskinfte zur Verfligung. Nach dem abschlie-
Renden Ergebnis der Priifung des Abhangigkeitsberichts sind gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des Berichts, die
auch in den zusammengefassten Lagebericht aufgenommen wurde, keine Einwendungen zu erheben. Dem Ergebnis der Priifung
des Abhéangigkeitsberichts durch den Abschlusspriifer wird zugestimmt.

PwC wurde ebenfalls zur Priifung des von Vorstand und Aufsichtsrat erstellten Verglitungsberichts der Fraport AG zum 31. De-
zember 2021 beauftragt. Uber die gesetzlich erforderliche formelle Priifung gemaR § 162 Absatz 1, 2 AktG hinaus erfolgte auch
eine inhaltliche Priifung des Vergiitungsberichts. Der Priifer konnte sich auf Grundlage der von ihm durchgefiihrten inhaltlichen
Prafung mit hinreichender Sicherheit ein Urteil dartber bilden und bestatigte im Rahmen seines dahingehenden Prifungsver-
merks, dass der Vergutungsbericht in allen wesentlichen Belangen den Vorschriften des § 162 AktG entspricht. Der Prufungs-
vermerk ist dem Vergutungsbericht beigeflgt.

Priifung der nichtfinanziellen Erklarung

Dem Aufsichtsrat obliegt auch die inhaltliche Prifung der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung. Zur Vorbereitung
dieser Prufung wurde der Abschlussprifer PwC mit einer freiwilligen Prifung der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung
mit begrenzter Sicherheit beauftragt. Der Finanz- und Prifungsausschuss des Aufsichtsrats beschaftigte sich intensiv mit der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung; der Aufsichtsrat priifte sie auch selbst.

Im Rahmen der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 14. Marz 2022 berichtete der Abschlussprifer, neben den Ergebnissen seiner
Prufung der Finanzberichterstattung, auch Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung der zusammengefassten nichtfinan-
ziellen Erklarung und stand diesbezuglich fir ergdnzende Fragen und Auskunfte zur Verfigung.

Im Ergebnis wurde festgestellt, dass die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung ordnungsgeman ist und den handelsrecht-
lichen Anforderungen entspricht.
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Personalia
Im Berichtsjahr 2021 kam es zu einer Reihe von Wechseln im Aufsichtsrat.

e Frau Birgit Kother legte ihr Aufsichtsratsmandat mit Wirkung zum 30. Juni 2021 nieder. Ihr folgte als fir Frau Kother
gewahltes Ersatzmitglied Frau Yvonne Dunkelmann. Frau Dunkelmann folgte Frau Kother aufgrund entsprechender
Wahl durch den Aufsichtsrat auch in den Beteiligungs- und Investitionsausschuss nach.

e Herr Matthias Pdschko folgte zum 1. Januar 2021 als gewahltes Ersatzmitglied Herrn Detlev Draths, der sein Mandat
zum Jahresende 2020 niedergelegt hatte. Herr Péschko wurde zum Mitglied des Prasidialausschusses und des Beteili-
gungs- und Investitionsausschusses gewahlt.

e Frau Mira Neumaier wurde am 4. Marz 2021 gerichtlich als Nachfolgerin fiir Frau Katharina Wesenick bestellt, die ihr
Amt zum Jahresende 2020 niedergelegt hatte. Sie wurde zum Mitglied des Beteiligungs- und Investitionsausschusses
und dessen stellvertretenden Vorsitzenden gewahlt.

Am 11. Februar 2022 wurde der Fraport AG der Beschluss des Bundesarbeitsgerichts vom 2. Februar 2022 zugestellt, mit dem
das Bundesarbeitsgericht die Nichtzulassungsbeschwerde zu der Entscheidung des Hessischen Landesarbeitsgerichts Uber die
Anfechtung der Wahl der Arbeitnehmervertreter und Arbeitnehmervertreterinnen in den Aufsichtsrat der Fraport AG zurlickgewie-
sen hat. Damit wurde die Entscheidung des Hessischen Landesarbeitsgerichts Gber die Anfechtung der am 23. Mai 2018 durch
die Delegierten durchgefiihrten Wahl der Arbeitnehmervertreter und Arbeitnehmervertreterinnen im Aufsichtsrat der Fraport AG
einschlieBlich der flr sie gewahlten Ersatzmitglieder rechtskraftig. Die Wahl ist hiermit gerichtlich fir unwirksam erklart worden.
Nicht von der Unwirksamkeit der Wahl betroffen und weiterhin Mitglied des Aufsichtsrats ist Frau Mira Neumaier geblieben, die
durch Beschluss des Amtsgerichts Frankfurt am Main vom 4. Marz 2021 als Arbeitnehmervertreterin zum Mitglied des Aufsichts-
rats bestellt worden war. Zur Sicherstellung der Beschlussfahigkeit und um schnellstmdglich die gesetzlich sowie satzungsmafig
vorgeschriebene Anzahl der Arbeitnehmervertretung im Aufsichtsrat einschlieBlich der gesetzlich vorgeschriebenen paritatischen
Besetzung des Aufsichtsrats wieder herzustellen, beantragte der Vorstand unverziiglich eine gerichtliche (Ersatz-)Bestellung fir
die ausgeschiedenen Arbeitnehmervertreter und Arbeitnehmervertreterinnen. Fir die gerichtliche (Ersatz-)Bestellung wurden
Stellungnahmen der Interessenvertreter (unter anderem Gewerkschaften, Konzernbetriebsrat, Betriebsrat Fraport, Sprecheraus-
schuss Fraport, Betriebsrat FraGround) sowie Einwilligungserklarungen der bisherigen Arbeitnehmervertreter beziehungsweise
der von den Gewerkschaften an deren Stelle neu nominierten Personen eingeholt. Die Gewerkschaft komba, deren Vertreterin
Frau Dunkelmann ist, hat auf Nachfrage fir die Ersatzbestellung an Stelle von Frau Yvonne Dunkelmann mit Frau Ramona
Lindner eine andere Vertreterin benannt. Diesem Wunsch hat der Vorstand Rechnung getragen werden, nicht zuletzt, um sich
widersprechende Antrage beim Gericht und dadurch eintretende Verzdégerungen zu vermeiden.

Am 16. Februar 2022 bestellte das Amtsgericht Frankfurt am Main antragsgeman

Frau Claudia Amier, Herrn Devrim Arslan, Herrn Hakan Boélikmese, Herrn Hakan Cicek, Herrn Dr. Ulrich Kipper, Frau Ramona
Lindner, Herrn Matthias P&schko, Herrn Qadeer Rana und Herrn Mathias Venema

als Vertreter der Arbeitnehmer zu Mitgliedern des Aufsichtsrats, befristet bis zum Beginn der nachsten turnusmaRigen Amtsperi-
ode der im Jahre 2023 neu zu wahlenden Arbeitnehmervertreter.

In dem Antrag und der gerichtlichen (Ersatz-)bestellung sind neben der mitbestimmungsrechtlichen Beteiligung auch die aktien-
rechtlichen Vorgaben fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat beriicksichtigt und eingehalten worden.

Frankfurt am Main, 14. Marz 2022

) /Z//,c\/\___,,

Staatsminister Michael Boddenberg
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)
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Gemeinsame Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Der Vorstand der Fraport AG berichtet im Rahmen einer gemeinsamen Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemag § 289f Han-
delsgesetzbuch (HGB) und § 315d HGB in Verbindung mit § 289f HGB — zugleich flr den Aufsichtsrat — ber die geman § 289f
HGB angabepflichtigen Inhalte sowohl fiir die Fraport AG als auch fiir den Fraport-Konzern (Fraport AG und vollkonsolidierte
Konzern-Gesellschaften, nachfolgend: Fraport), um eine auf den Konzern bezogene Gesamtaussage zu den Grundséatzen der
Unternehmensfiihrung zu ermdglichen. In diesem Zusammenhang berichten Vorstand und Aufsichtsrat gemaf Grundsatz 22 des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der am 20. Marz 2020 bekannt gemachten Fassung vom 16. Dezember 2019 (nach-
folgend: DCGK) tiber die Corporate Governance der Gesellschaft.

Der Begriff ,Corporate Governance* steht bei Fraport fiir eine verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung und -tiberwachung.
Ziele der Corporate Governance sind bei Fraport die langfristige Wertschaffung sowie die Schaffung und Starkung von Vertrauen
bei Investoren, Kunden, Beschaftigten und in der Offentlichkeit. Gute Corporate Governance besitzt bei Fraport daher héchsten
Stellenwert. In diesem Kontext ist eine effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat ebenso wichtig wie die
Achtung von Aktionarsinteressen sowie eine offene und transparente Unternehmenskommunikation. Fraport begleitet die natio-
nalen und internationalen Entwicklungen in diesem Bereich und uberprift regelmaRig die Unternehmenspraxis im Zusammen-
hang mit neuen gesetzlichen Vorgaben sowie weiterentwickelten nationalen und internationalen Standards und passt sie bedarfs-
orientiert an.

Gemal § 317 Absatz 2 Satz 6 HGB wurden die folgenden Angaben nach § 289f Absatz 2 und 5 HGB sowie § 315d HGB nur
insoweit in die Jahresabschlussprifung durch den Abschlusspriifer einbezogen, als geprift wurde, ob diese gemacht wurden.

Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

MaRgebliche Grundlagen der Corporate Governance bei der Fraport AG als bdrsennotierter Aktiengesellschaft mit Sitz in
Deutschland sind das deutsche Aktienrecht, das Kapitalmarktrecht sowie der DCGK in seiner jeweils geltenden Fassung. Der
DCGK stellt wesentliche gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften dar
und enthalt in Form von Empfehlungen und Anregungen international und national anerkannte Standards guter und verantwor-
tungsvoller Unternehmensfiihrung. Eine Verpflichtung zur Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des DCGK besteht
nicht. Vorstand und Aufsichtsrat sind jedoch gemaf} § 161 Aktiengesetz (AktG) verpflichtet, jahrlich eine Entsprechenserklarung
abzugeben und hinsichtlich etwaiger Abweichungen von den Empfehlungen des DCGK zu informieren und diese zu begriinden.

Entsprechenserklarung vom 16. Dezember 2021
Vorstand und Aufsichtsrat gaben zuletzt am 16. Dezember 2021 folgende Entsprechenserklarung gemafn § 161 AktG ab:

.Die Fraport AG hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung vom 17. Dezember 2020 samtlichen vom Bundesministerium
der Justiz und fur Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (,Kodex*) entsprochen und
wird ihnen auch zukulnftig entsprechen.”

Die Entsprechenserklarung wurde den Aktionaren unverziglich auf  der Konzern-Homepage unter
www.fraport.de/corporategovernance dauerhaft zuganglich gemacht.

Anregungen des DCGK
Die Fraport AG erfullt freiwillig auch die Anregungen des DCGK.
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Angaben zu weiteren Unternehmensfiihrungspraktiken

Uber die gesetzlichen Vorschriften hinaus finden bei Fraport folgende Unternehmensfilhrungspraktiken Anwendung:

Compliance
Die Sicherstellung integren Handelns aller Beschaftigten weltweit hat fir Fraport eine hohe Bedeutung. Compliance ist eine
zentrale Voraussetzung fiir die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens.

Der im Fraport-Konzern weltweit geltende Verhaltenskodex spiegelt die bei Fraport gelebte Wertekultur wider und enthalt die
Vorgabe, mit den wirtschaftlichen, juristischen und moralischen Herausforderungen des Geschéaftsalltags verantwortungsbewusst
umzugehen und entsprechend zu handeln.

Fur Beschaftigte und Kunden stehen weltweit mehrere Wege zur Verfligung, um potenzielle Compliance-VerstoRe sicher und
vertrauenswiirdig melden zu kénnen. Die eingegangenen Hinweise werden sorgfaltig und gewissenhaft bewertet und untersucht.
Compliance-VersttRRe werden systematisch geahndet und festgestellte Missstdnde werden beseitigt.

Die Beschaftigten von Fraport werden regelmafig Uber verschiedene interne Kandle zum Thema Compliance informiert und
absolvieren Schulungen dazu. Den Beschaftigten stehen Uber Informationsportale der Verhaltenskodex und die ubrigen im
Fraport-Konzern jeweils maRgeblichen Compliance-Regelwerke zur Verfiigung.

Fraport beschreibt in einem Lieferantenkodex die Anforderungen und Grundsatze fiir die Zusammenarbeit mit Auftragnehmern,
Lieferanten und Dienstleistern. Der vertraglich zu vereinbarende Lieferantenkodex verpflichtet diese, die jeweils geltenden natio-
nalen Gesetze und die relevanten international anerkannten Normen, Leitsatze und Prinzipien, wie sie auch im Verhaltenskodex
verankert sind, einzuhalten.

Das Compliance Management System (CMS) von Fraport ist ein systematisches Instrument, um rechts- und regelkonformes
Verhalten im Konzern zu erreichen. Ziel des CMS ist eine integre und wertebasierte Unternehmensfiihrung, die Gber eine blofRe
Normtreue hinausgeht.

Die Verantwortung fiir das CMS liegt bei dem Management der jeweiligen Konzern-Gesellschaft — fiir das CMS der Fraport AG
ist der Vorstand zustandig. Er hat den Leiter des Zentralbereichs ,Rechtsangelegenheiten und Compliance” als Chief Compliance
Officer mit der Weiterentwicklung, der Organisation und dem Betrieb des Compliance Management Systems der Fraport AG
beauftragt.

Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung

Fraport ist ein sozial und partnerschaftlich orientierter Konzern. Ziel ist es, an allen Standorten und in allen Geschéaftsbereichen
im Wettbewerb zu bestehen und so Arbeitsplatze mit fairen und gerechten Arbeitsbedingungen zu sichern. Fraport bietet gute
Arbeitsbedingungen auf der Basis von Tarifvertragen, berufliche und persénliche Weiterentwicklungsmaoglichkeiten sowie eine
ausgepragte Unternehmensethik. Obwohl durch die Coronavirus-Pandemie bedingt auch im zweiten Krisenjahr in Folge Kurzar-
beit unvermeidbar war, um das Unternehmen auch kiinftig unter gednderten Marktgegebenheiten profitabel und wettbewerbsfahig
aufzustellen, bleibt es das Ziel von Fraport, allen Beschaftigten eine hohe Arbeitsplatzsicherheit zu bieten. Auch ein ganzheitlicher,
integrierter Arbeits- und Gesundheitsschutz ist gerade in Zeiten der Coronavirus-Pandemie wesentlicher Bestandteil der unter-
nehmerischen Gesamtverantwortung von Fraport. Sowohl am Standort Frankfurt als auch an den Konzern-Flughafen wurden
entsprechend umfassende SchutzmalRnahmen ergriffen.

Der Fraport-Konzern sieht sich dartiber hinaus zu einem nachhaltigen, schonenden und vorsorgenden Umgang mit natlrlichen
Ressourcen und der Umwelt verpflichtet. Sowohl fiir die Fraport AG als auch fir den Fraport-Konzern wurden ambitionierte CO2-
Ziele fir das Jahr 2030 beschlossen. Es ist erklartes Ziel fir die Fraport AG und den Fraport-Konzern bis 2045 klimaneutral zu
sein.

Fir ihr gesellschaftliches, kulturelles und soziales Engagement richtet sich die Fraport AG nach dem Férderkonzept ,Aktiv fir die
Region®. Es dient in erster Linie der Vereinsférderung und der Unterstiitzung der ehrenamtlichen Tatigkeiten in der Region rund
um den Flughafen Frankfurt. Auch im Jahr 2021 war und voraussichtlich auch in den kommenden Jahren ist das Unternehmen
allerdings durch die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie gezwungen, Ausgaben zu reduzieren, die nicht in unmittelbarem
Zusammenhang mit dem Kerngeschaft stehen.
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Struktur und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Eine verantwortungsvolle und transparente Unternehmensfiihrung und Uberwachungsstruktur ist fiir Fraport die zentrale Grund-
lage zur Schaffung von Werten und Vertrauen. Entsprechend gesetzlichen Vorschriften unterliegt die Fraport AG dabei dem
,dualen Fiihrungssystem®, das durch eine strikte personelle Trennung von Leitungs- und Uberwachungsorgan erreicht wird (Two-
Tier Board). Der Vorstand leitet die Fraport AG, der Aufsichtsrat Gberwacht ihn. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Unterneh-
mensinteresse eng zusammen.

Vorstand

Der Vorstand der Fraport AG besteht aus den folgenden fiinf Mitgliedern: Dr. Stefan Schulte (Vorsitzender), Anke Giesen, Michael
Mdller, Dr. Pierre Dominique Primm und Prof. Dr. Matthias Zieschang. Der Vorstand fiihrt als Leitungsorgan die Geschafte des
Unternehmens. Er istim Rahmen der aktienrechtlichen Vorschriften an das Interesse und die gesellschaftspolitischen Grundsatze
des Unternehmens gebunden. Grundlage seiner Arbeit ist dariiber hinaus eine Geschéaftsordnung, die vom Aufsichtsrat geneh-
migt wurde. Dieser Geschaftsordnung ist als Anlage auch der Geschéftsverteilungsplan des Vorstands beigefiigt, in dem die
Ressortzustandigkeiten geregelt sind.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat auf dieser Grundlage regelmafig, zeitnah und umfassend Uber samtliche relevante
Fragen der Geschaftsentwicklung, Unternehmensstrategie sowie (iber mégliche Risiken. Der Vorstand bedarf dariiber hinaus fir
bestimmte wesentliche Angelegenheiten der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats, insbesondere zu investitions- oder betei-
ligungsbezogenen MalRnahmen oberhalb einer Wertgrenze von 10 Mio €, soweit diese nicht in einem Wirtschaftsplan vorgesehen
sind, dem der Aufsichtsrat zugestimmt hat. Die Dauer der Bestellung der Vorstandsmitglieder ist langfristig orientiert und betrug
bisher in der Regel funf Jahre. Davon abweichend verlangerte der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 21. Juni 2021 die Bestellung
von Herrn Prof. Dr. Zieschang als Mitglied des Vorstands mit Wirkung zum 1. April 2022 fiir weitere drei Jahre und zehn Monate
bis zum 31. Januar 2026. Die Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder wurde grundsatzlich auf 65 Jahre festgelegt. Die Vergltung
der Vorstande besteht aus fixen und erfolgsabhangigen Bestandteilen. Der Vergltungsbericht Gber das Geschéaftsjahr 2021, der
Vermerk des Abschlussprifers gemall § 162 AktG und das geltende Vergutungssystem des Vorstands sind unter
www.fraport.com/de/publikationen veroffentlicht.

Der Vorstand tagt in der Regel wochentlich und ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte seiner Mitglieder an der Sitzung
teilnimmt. Er beschlief3t mit einfacher Stimmenmehrheit der an der Beschlussfassung teilnehmenden Vorstandsmitglieder. Bei
Stimmengleichheit ist die Stimme des Vorsitzenden ausschlaggebend.

Nahere Angaben zu den Mitgliedern des Vorstands sowie ihren nach § 285 Nr. 10 HGB anzugebenden Mitgliedschaften und
Informationen Uber die jeweiligen Aufgabenbereiche sind dem Konzern-Anhang Tz. 55 zu entnehmen. Lebenslaufe der Vor-
standsmitglieder sind auf der Internetseite des Unternehmens unter Vorstand (fraport.com/de/vorstand) verfiigbar.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Fraport AG Gberwacht die Geschaftsfiihrung des Vorstands. Er ist paritatisch aus Vertretern der Anteilseigner
und Arbeitnehmer zusammengesetzt und besteht aus 20 Mitgliedern. Die zehn Anteilseignervertreter werden von der Hauptver-
sammlung, die zehn Arbeitnehmervertreter entsprechend den MaRgaben des Mitbestimmungsgesetzes (MitbestG) von den
Beschaftigten fir fliinf Jahre gewahlt. Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschéftsordnung gegeben und ist demnach beschlussfahig,
wenn — auf der Grundlage einer ordnungsgemafen Einberufung — mindestens die Halfte der Mitglieder, aus denen er (laut
Satzung beziehungsweise Gesetz) insgesamt zu bestehen hat, persodnlich oder durch schriftliche Stimmabgabe an der Beschluss-
fassung teilnimmt. Beschlisse werden mit einfacher Mehrheit gefasst, soweit das Gesetz nichts anderes zwingend bestimmt.
Bei Stimmengleichheit steht dem Aufsichtsratsvorsitzenden, der aus dem Kreis der Anteilseignervertreter kommt, eine zweite
Stimme zu. Darliber hinaus regelt die Geschaftsordnung insbesondere die Bildung und die Befugnisse von Ausschiissen des
Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat tagt in der Regel viermal jahrlich (2021: acht Sitzungen, darunter eine Strategieklausur) und tberpruft regelmaRig
die Effizienz seiner Tatigkeit und die Tatigkeit seiner Ausschisse. Diese Selbstbeurteilung geschah im Berichtsjahr auf Grundlage
und unter Fortschreibung der im Jahr 2020 ermittelten Ergebnisse, die in der September-Sitzung vertieft diskutiert wurden.
Den Schwerpunkt der Erdrterung bildete dabei die Digitalisierung der Gremienarbeit und die damit in Zusammenhang stehende
Informationsversorgung.
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Im Bericht des Aufsichtsrats resiumiert dieser jahrlich seine Aktivitdten des vergangenen Geschéftsjahres. Der Bericht des
Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2021 ist im Geschaftsbericht 2021 zu finden. Der Vergitungsbericht Gber das Geschaftsjahr
2021, der Vermerk des Abschlusspriifers gemaf § 162 AktG, das geltende Vergitungssystem des Aufsichtsrats sowie der letzte
Vergitungsbeschluss gemal § 113 Absatz 3 AktG sind unter www.fraport.com/de/publikationen veréffentlicht.

Der Aufsichtsrat setzte sich zum Zeitpunkt der Verodffentlichung dieser gemeinsamen Erklarung zur Unternehmensfiihrung wie
folgt zusammen:

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Vertreter der Anteilseigner

Michael Boddenberg (Vorsitz)

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 26.05.2020)
Uwe Becker

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 31.05.2013)
Peter Feldmann

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 03.09.2012)
Peter Gerber

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 30.05.2014)
Dr. Margarete Haase

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 01.01.2011)
Frank-Peter Kaufmann

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 30.05.2014)
Lothar Klemm

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 10.05.1999)
Michael Odenwald

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 11.12.2012)
Sonja Warntges

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 16.10.2020)
Prof. Dr.-Ing. Katja Windt

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 11.05.2012)

Vertreter der Arbeitnehmer

Claudia Amier (stellvertretender Vorsitz)

(Mitglied im Aufsichtsrat vom 31.05.2013 bis 10.02.2022 und seit 16.02.2022)
Devrim Arslan

(Mitglied im Aufsichtsrat vom 31.05.2013 bis 10.02.2022 und seit 16.02.2022)
Hakan Bolikmese

(Mitglied im Aufsichtsrat vom 29.05.2018 bis 10.02.2022 und seit 16.02.2022)
Hakan Cicek

(Mitglied im Aufsichtsrat vom 31.05.2013 bis 10.02.2022 und seit 16.02.2022)
Dr. Ulrich Kipper

(Mitglied im Aufsichtsrat vom 29.05.2018 bis 10.02.2022 und seit 16.02.2022)
Ramona Lindner

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 16.02.2022)

Mira Neumaier

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 04.03.2021)

Matthias Péschko

(Mitglied im Aufsichtsrat vom 01.01.2021 bis 10.02.2022 und seit 16.02.2022)
Qadeer Rana

(Mitglied im Aufsichtsrat vom 29.05.2018 bis 10.02.2022 und seit 16.02.2022)
Mathias Venema

(Mitglied im Aufsichtsrat vom 01.07.2020 bis 10.02.2022 und seit 16.02.2022)

Im Zuge einer rechtskraftig gewordenen Anfechtung der Wahlen der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat sind am 10. Feb-
ruar 2022 die gewahlten Mitglieder aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Bis zur Rechtskraft des Beschlusses Uber die Anfech-
tung blieben die Personen, deren Wahl angefochten wurde, vollwertiges Aufsichtsratsmitglied. Nicht von der Anfechtung der
Wabhlen betroffen und weiterhin Mitglied des Aufsichtsrats blieb Frau Neumaier, die durch Beschluss des Amtsgerichts Frankfurt
am Main, Registergericht, vom 04. Marz 2021 als Arbeithnehmervertreterin zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt worden war.
Mit Beschluss vom 16. Februar 2022 hat das Amtsgericht Frankfurt am Main, Registergericht, auf Antrag des Vorstands fir die
ausgeschiedenen Mitglieder des Aufsichtsrats eine gerichtlich Ersatzbestellung verfiigt. Seither ist der Aufsichtsrat wieder mit
20 Personen besetzt. In dem Antrag und der gerichtlichen (Ersatz-)bestellung sind neben der mitbestimmungsrechtlichen
Beteiligung auch die aktienrechtlichen Vorgaben fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat beriicksichtigt und eingehalten worden. Im
Zeitraum vom 01. Juli 2021 bis 10. Februar 2022 war Frau Yvonne Dunkelmann als Vertreterin der Arbeitnehmer Mitglied des
Aufsichtsrats. |hr folgte im Zuge der gerichtlichen Bestellung vom 16. Februar 2022 Frau Ramona Lindner als Vertreterin der
Arbeitnehmer in den Aufsichtsrat nach.

Néhere Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats sowie ihren nach § 285 Nr. 10 HGB anzugebenden Mitgliedschaften sind
dem Konzern-Anhang Tz.56 zu entnehmen. Lebenslaufe der Aufsichtsratsmitglieder sind auf der Internetseite des Unternehmens
unter Aufsichtsrat und Beraterkreis (fraport.com) verfuigbar.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Auf Grundlage gesetzlicher Bestimmungen und Regelungen seiner Geschéftsordnung hat der Aufsichtsrat Ausschisse gebildet.
Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber die Aufgaben, die Regelanzahl der Sitzungen, die tatsachliche Anzahl der Sitzun-
gen im vergangenen Geschaftsjahr, die planmaRige Anzahl der Mitglieder sowie die tatsachlichen Mitglieder zum Zeitpunkt der
Veréffentlichung dieser Erklarung.
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Fraport-Geschaftsbericht 2021

Ausschuss Aufgaben Sitzungen | Sitzungen |Mitglieder | Mitglieder
Regel- 2021 Regel-
anzahl anzahl
Finanz- und > Vorbereitung von Beschlissen auf dem Gebiet des 4 6 8 | Dr. Margarete Haase (Vorsitz)
Prufungsausschuss Finanzwesens sowie von priifungsbezogenen Beschlissen Claudia Amier
> Befassung insbesondere mit (stellvertretender Vorsitz)
> der Prifung der Rechnungslegung, Hakan Cicek
> der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, Dr. Ulrich Kipper
> der Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems, Lothar Klemm
des Risikomanagementsystems, des Internen Revisionssys- Michael Odenwald
tems, der Abschlusspriifung sowie der Compliance Qadeer Rana
> Stellungnahme Sonja Warntges
> zum Wirtschaftsplan und zu zustimmungspflichtigen
Plananderungen, zum Jahres- und Konzern-Abschluss, zum
Vorschlag des Vorstands fir die Gewinnverwendung,
zum zusammengefassten Lagebericht, zur zusammengefass-
ten nichtfinanziellen Erklarung, zum Priifungsbericht des Ab-
schlusspriifers und anderer Prifer, zum Vorschlag fur den
Prufungsbericht des Aufsichtsrats und zur Entlastung des Vor-
stands
> zur Erteilung des Prufungsauftrags an den Abschlussprifer,
der Honorarvereinbarung und der Festlegung von Prifungs-
schwerpunkten
> Der Finanz- und Prifungsausschuss ist zustandig fir das
Auswahlverfahren des Abschlusspriifers
> Er Uberwacht die Unabhangigkeit des Abschlussprifers und
die Qualitat der Abschlussprifung. In diesem Zusammenhang
stimmt er abschlieRend allen zuldssigen Nichtprifungsleis-
tungen des Abschlussprifers vorab zu
Beteiligungs- und > Vorbereitung von Beschlissen auf dem Gebiet des Investiti- 4 5 8 | Lothar Klemm (Vorsitz)
Investitionsausschuss onswesens und Vorbereitung von Beschlissen bzw. Entschei- Mira Neumaier
dung tber die Griindung, den Erwerb und die VerauRerung (stellvertretender Vorsitz)
von Beteiligungsunternehmen sowie zur laufenden Verfol- Uwe Becker
gung der wirtschaftlichen Entwicklung bestehender Beteili- Hakan Bolukmese
gungsunternehmen Frank-Peter Kaufmann
> AbschlieRende Entscheidung tiber die Griindung, den Er- Ramona Lindner
werb oder die VerduRerung von unmittelbaren und mittelba- Matthias Poschko
ren Beteiligungsunternehmen, soweit die Verpflichtung oder Prof. Dr. Katja Windt
die Berechtigung der Gesellschaft aus der Investitions- bzw.
beteiligungsbezogenen Malnahme insgesamt zwischen
10.000.000,01 € und 30.000.000 £ liegt
> AbschlieRende Entscheidung bei Erwerb, VerduBerung
oder Belastung von Grundstiicken oder grundstiicksgleichen
Rechten zwischen 5.000.000,01 € und 10.000.000 €
> Stellungnahme zum Investitionsplan sowie zur Investitions-
berichterstattung
Personalausschuss > Vorbereitung von Beschlissen auf dem Gebiet des Perso- 4 4 8 | Mathias Venema (Vorsitz)
nalwesens Frank-Peter Kaufmann
> Stellungnahme insbesondere zur Entwicklung des (stellvertretender Vor-sitz)
Personalbestands, zu Grundfragen des Tarifrechts, zum Be- Devrim Arslan
zahlungssystem, zum Mitarbeiteraktienprogramm, zu Fragen Hakan Bolikmese
zur betrieblichen Altersversorgung Michael Odenwald
Qadeer Rana
Sonja Warntges
Prof. Dr. Katja Windt
Prasidialausschuss > Vorbereitung der Bestellung von Vorstandsmitgliedern so- Nach 5 8 | Aufsichtsratsvorsitzender
wie der Bedingungen der Anstellungsvertrage inklusive Ver- Bedarf Michael Boddenberg
gltung (Vorsitz kraft Amtes)
> Abschliefende Entscheidung tiber zustimmungspflichtige Stellvertretender Vorsitzender
Nebentédtigkeiten von Vorstandsmitgliedern Claudia Amier (kraft Amtes)
Devrim Arslan
Uwe Becker
Dr. Margarete Haase
Frank-Peter Kaufmann
Matthias Péschko
Mathias Venema
Ausschuss gemaR > Erstellung eines Vorschlags fur die Bestellung beziehungs- Nach 0 4 | Aufsichtsratsvorsitzender
§ 27 MitbestG weise den Widerruf von Mitgliedern des Vorstands, wenn Bedarf Michael Boddenberg
(Vermittlungsausschuss) eine solche Entscheidung des Gesamtaufsichtsrats nicht zu- (Vorsitz kraft Amtes)
stande kommt Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
Claudia Amier (kraft Amtes)
Lothar Klemm
Mathias Venema
Nominierungsausschuss > Vorschlag von geeigneten Kandidaten an den Aufsichtsrat Nach 0 3 | Aufsichtsratsvorsitzender
fur dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung Bedarf Michael Boddenberg (Vorsitz kraft Amtes)

Uwe Becker
Dr. Margarete Haase
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Aktionédre und Hauptversammlung

Die Aktionare der Fraport AG nehmen ihre Rechte wahrend der Hauptversammlung wahr und dben dort ihr Mitsprache- und
Stimmrecht aus. Die Aktionare werden im Vorfeld der Versammlung rechtzeitig tiber den Geschéftsverlauf im vergangenen Jahr
und die Prognosen des Unternehmens anhand der Berichterstattung im zusammengefassten Lagebericht informiert. Unterjahrig
erhalten die Aktionare durch die Zwischenberichterstattung sowie weitere Publikationen des Unternehmens auf der Konzern-
Homepage umfassend und zeitnah Informationen lber die aktuelle Geschéaftsentwicklung.

Die Hauptversammlung findet jahrlich in den ersten acht Monaten des Geschéftsjahres statt und entscheidet iber séamtliche ihr
durch das Gesetz zugewiesenen Aufgaben wie Gewinnverwendung, Wahl und Entlastung der Aufsichtsrats- sowie Entlastung
der Vorstandsmitglieder, Wahl des Abschlusspriifers, Anderung der Satzung der Gesellschaft sowie weitere Aufgaben. Die Akti-
onare kénnen ihr Stimmrecht entweder selbst austuben oder eine dritte Person mit der Ausiibung ihres Stimmrechts bevollmach-
tigen. Der Vorstand ist ermachtigt vorzusehen, dass Aktionare ihre Stimme schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation
abgeben dirfen (Briefwahl). Jede Aktie gewahrt bei den Abstimmungen eine Stimme.

Das am 28. Marz 2020 in Kraft getretene Gesetz iber MaBnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und
Wohnungseigentumsrecht zur Bekdmpfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie, das durch Artikel 11 des Gesetzes zur
weiteren Verkirzung des Restschuldbefreiungsverfahrens und zur Anpassung pandemiebedingter Vorschriften im Gesell-
schafts- , Genossenschafts-, Vereins- und Stiftungsrecht sowie im Miet- und Pachtrecht vom 22. Dezember 2020 (Bundesgesetz-
blatt | Nr. 67 2020, S. 3332) geandert wurde, erdffnete (wie bereits im Jahr 2020) die Méglichkeit, Hauptversammlungen auch im
Jahr 2021 ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevolimachtigten abzuhalten (virtuelle Hauptversammlung). Davon
hat der Vorstand der Fraport AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Jahr 2021 Gebrauch gemacht. Durch Artikel 15 des
Gesetzes zur Errichtung eines Sondervermdgens ,Aufbauhilfe 2021 und zur voriibergehenden Aussetzung der Insolvenzantrags-
pflicht wegen Starkregenfallen und Hochwassern im Juli 2021 sowie zur Anderung weiterer Gesetze vom 10. September 2021
(Bundesgesetzblatt | Nr. 63 2021, S. 4153) wurde die Geltung bis zum 31. August 2022 verlangert, wodurch ordentliche Haupt-
versammlungen auch im Jahr 2022 virtuell, ohne physische Prasenz der Aktionarinnen und Aktionare oder ihrer Bevollmachtigen
abgehalten werden kénnen.

ZielgroRen fiir den Frauenanteil in Aufsichtsrat, Vorstand und den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des
Vorstands

Nach dem Aktiengesetz in der Fassung des Zweiten Fihrungspositionen-Gesetzes (FUPoG Il) muss bei der Fraport AG als
borsennotierte Gesellschaft, fir die das Mitbestimmungsgesetz gilt und deren Vorstand aus mehr als drei Personen besteht,
mindestens eine Frau und mindestens ein Mann Mitglied des Vorstands sein (Mindestbeteiligungsgebot). Im Berichtsjahr hat die
Fraport AG dieser Vorgabe entsprochen.

Fir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands sind ZielgréRen und Fristen fiir die Erreichung
dieser Ziele festzulegen.

Eine Festlegung von ZielgréfRen fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat ist bei der Fraport AG nicht erforderlich, da fiir den Aufsichts-
rat der Fraport AG gemal § 96 Absatz 2 AktG bereits eine feste Geschlechterquote gilt.

ZielgroBen fiir den Vorstand
Gilt fur den Vorstand das Mindestbeteiligungsgebot, entfallt nach den Bestimmungen des Aktiengesetzes in der Fassung des
FUPoG Il die Pflicht zur ZielgréRensetzung fiir den Vorstand.

Der Aufsichtsrat hat die im Rahmen seiner Sitzung vom 18. September 2015 festgelegte ZielgroRe von 25 % fiir den Frauenanteil
im Vorstand der Fraport AG auch nach Wegfall der Pflicht zur ZielgréRensetzung fiir den Vorstand unverandert bestehen lassen.
Diese ZielgroRe sollte bis zum 30. Juni 2017 erreicht sein. Da der Vorstand um ein Mitglied erweitert wurde und damit seit dem
1. Juli 2019 aus einem weiblichen und vier mannlichen Mitgliedern besteht, wird diese ZielgréRe aktuell verfehlt. Mit Blick auf die
zu erwartende tiefgreifende Wandlung des Luftfahrtmarktes und die damit verbundenen starken Veranderungen in den Verkehrs-
und Terminalnutzungsstrukturen hielt es der Aufsichtsrat fiir angezeigt, den Vorstand um das Ressort ,Aviation und Infrastruktur*
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mit dem Strategischen Geschéaftsbereich ,Flugbetriebs- und Terminalmanagement, Unternehmenssicherheit* (jetzt ,Aviation®)
sowie dem Zentralbereich ,Zentrales Infrastrukturmanagement® zu erweitern und dieses mit einem internen Experten zu besetzen.
Die ZielgréRe bleibt dennoch unverandert Maligabe zukilnftiger Entscheidungen hinsichtlich der Besetzung des Vorstands.

ZielgroBen fiir die erste und zweite Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands
Nach § 76 Absatz 4 AktG und Grundsatz 3 DCGK legt der Vorstand fir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb
des Vorstands Zielgréf3en fest.

Far die Fraport AG legte der Vorstand zum Jahreswechsel 2016/2017 eine Zielgré3e von einem Frauenanteil von 30,0 % fir die
erste Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands (,direct reports®) und eine ZielgroRe von einem Frauenanteil von 30,0 % fir die
darunterliegende Fuhrungsebene (,direct reports“ gegentiber erster Fiihrungsebene) zum 31. Dezember 2021 fest. Zum Bilanz-
stichtag 2021 lag der tatsachlich erreichte Frauenanteil in der ersten FUhrungsebene bei 22,7 % und in der zweiten Flhrungs-
ebene bei 27,5 %.

Fir den Zeitraum vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2026 legte der Vorstand fir die Fraport AG eine ZielgréRe fiir den
Frauenanteil in der ersten Flihrungsebene unterhalb des Vorstands (,direct reports®) von 31,8 % und eine Zielgrée von 30,9 %
fur den Frauenanteil in der darunterliegenden Fiihrungsebene (,direct reports gegeniber erster Fliihrungsebene) fest. Fir den
Konzern in Deutschland beschloss der Vorstand dartber hinaus fir denselben Zeitraum eine ZielgroRe fir den
Frauenanteil in der ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands (,direct reports“) von 30,8% und eine Zielgrofie von 30,2
% fur den Frauenanteil in der darunterliegenden Fihrungsebene (,direct reports“ gegentber erster Flihrungsebene).

Geschlechterquote im Aufsichtsrat

Nach dem am 1. Mai 2015 in Kraft getretenen ,Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Fihrungs-positionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst” ist bei ab dem 1. Januar 2016 erforderlich werdenden
Neuwahlen und Entsendungen in den Aufsichtsrat der Fraport AG die gesetzliche Geschlechterquote mit einem Mindestanteil
von mindestens 30 % Frauen und mindestens 30 % Mannern im Aufsichtsrat zu erflllen (§ 96 Absatz 2 AktG, Grundsatz 11
DCGK).

Der Aufsichtsrat hat insoweit im Rahmen seiner Sitzung vom 18. September 2015 beschlossen, dass diese Quoten von der
Seite der Anteilseigner und der Seite der Arbeitnehmer getrennt zu erfiillen sind. Dieser Anforderung wurde im Rahmen der
Neuwahlen zum Aufsichtsrat 2018 und bei spateren gerichtlichen Bestellungen beziehungsweise der Nachwahlen zum
Aufsichtsrat 2020 und 2021 Rechnung getragen. Derzeit besteht der Aufsichtsrat aus drei weiblichen
Anteilseignervertreterinnen und sieben mannlichen Anteilseignervertretern sowie drei weiblichen Anteilseignervertreterinnen
und sieben mannlichen Arbeitnehmervertretern.

Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats; Diversitatskonzept fiir Aufsichtsrat und Vorstand sowie
Nachfolgeplanung Vorstand

Der Aufsichtsrat hat am 27. Juni 2016 gemal Empfehlung C.1 DCGK und § 289f Absatz 2 Nr. 6 HGB konkrete Ziele fiir seine
Zusammensetzung und ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium verabschiedet. Darin sind die Zielsetzung fur die Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats und das Kompetenzprofil flir das Gesamtgremium (einschlieBlich des Diversitatskonzepts) wie
folgt formuliert:

JZiel ist es, den Aufsichtsrat so zu besetzen, dass eine qualifizierte Kontrolle und Beratung der Geschéftsfiihrung des Unterneh-
mens durch den Aufsichtsrat sichergestellt ist. Dabei ist zu beachten, dass der Aufsichtsrat als Kollektivorgan in seiner
Gesamtheit tGber die zur ordnungsgemafRen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfiigt. Es kann in diesem Zusammenhang nicht erwartet werden, dass jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied alle
erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen in vollem Umfang aufweist, jedoch soll fir jeden Aspekt der Aufsichtsratstatigkeit
mindestens ein Aufsichtsratsmitglied als kompetenter Ansprechpartner zur Verfligung stehen, sodass die umfassenden
Kenntnisse und Erfah-rungen durch die Gesamtheit der Aufsichtsratsmitglieder abgebildet werden. Diese sollten unter
anderem ein Verstandnis des relevanten Marktumfelds, finanzwirtschaftliche und kaufmannische Erfahrung sowie die regionale
Verankerung umfassen.
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Daneben sind von jedem Aufsichtsratsmitglied bestimmte unverzichtbare allgemeine Kenntnisse und Erfahrungen zu verlangen,
die der Art, dem Umfang und der Komplexitat der Geschéafte sowie der Risikostruktur eines international agierenden Unterneh-
mens wie der Fraport AG angemessen sind.

Unter Wahrung der vom Aufsichtsrat festgelegten Altersgrenze von 72 Jahren im Zeitpunkt der Wahl beziehungsweise Wieder-
wahl sollen Kandidaten vorgeschlagen werden, die durch ihre Integritat, Leistungsbereitschaft, zeitliche Verfigbarkeit und
Personlichkeit in der Lage sind, die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem international tatigen Unternehmen wahrzu-
nehmen und das Ansehen der Fraport AG in der Offentlichkeit zu wahren. Bei den Wahlvorschlégen ist auch auf Vielfalt (Diversity)
zu achten und eine Beriicksichtigung von Frauen und Mannern entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen sicherzustellen.
Dem Aufsichtsrat sollen zudem mindestens drei unabhangige Mitglieder angehéren.*

Zum Stand der Umsetzung ist zu sagen, dass der derzeitige Aufsichtsrat mit dem breiten Spektrum wirtschaftlicher, politischer
und unternehmensinterner Expertise seiner Mitglieder tber die zur ordnungsgemafen Wahrnehmung erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen verfigt. Die Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und das Kompetenzprofil fir das
Gesamtgremium (einschlieBlich des Diversitatskonzepts) wurden auch bei der Nachwahl zum Aufsichtsrat 2021 bertcksichtigt.

Dem Aufsichtsrat gehéren zudem sowohl eine ausreichende Zahl von Mitgliedern an, die tber internationale Erfahrung verfiigen,
als auch eine hinreichende Anzahl mit starker regionaler Verankerung dank ihrer kommunalen und landespolitischen Mandate.

Mit Blick auf die weitere Diversitat hatte der Aufsichtsrat — wie oben bereits dargestellt — schon im Geschéftsjahr 2015 das
festgelegte Ziel fir seine Zusammensetzung hinsichtlich des Frauenanteils wie folgt aktualisiert: ,Der Aufsichtsrat setzt sich zu
mindestens 30 % aus Frauen und zu mindestens 30 % aus Mannern zusammen, wobei diese Quote von der Seite der Anteils-
eignervertreter und der Seite der Arbeitnehmervertreter getrennt zu erfillen ist.”

Dieser Zielsetzung entsprechend besteht der Aufsichtsrat seit der Hauptversammlung 2018 beziehungsweise der Nachwahl zum
Aufsichtsrat in der Hauptversammlung 2020 aus drei weiblichen und sieben mannlichen Anteilseignervertretern sowie drei
weiblichen und sieben mannlichen Arbeitnehmervertretern.

Mit den Aufsichtsratsmitgliedern Frau Dr. Margarete Haase, die Vorsitzende des Finanz- und Priifungsausschusses ist, und
Frau Sonja Warntges verfiigen zwei Mitglieder des Aufsichtsrats sowie des Finanz- und Priifungsausschusses Uber den nach
§ 100 Absatz 5 AktG geforderten Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlusspriifung. Der Aufsichtsrat der
Fraport AG erfillt damit die durch das Gesetz zur Starkung der Finanzmarktintegritat (FISG) erhdhten Anforderungen im Hinblick
auf das Erfordernis von Aufsichtsratsmitgliedern mit Sachverstand in den Bereichen Rechnungslegung und Abschlussprifung.

Dem Aufsichtsrat soll auf der Anteilseignerseite eine nach deren Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder
angehoren; dabei soll die Eigentiimerstruktur berlcksichtigt werden (vgl. Empfehlung C.6 DCGK). Dazu hat der Aufsichtsrat
beschlossen, dass dem Gremium mindestens drei unabhangige Anteilseignervertreter angehoéren sollen. Hinsichtlich dieses Ziels
ist festzustellen, dass dem Aufsichtsrat im Berichtsjahr mit Frau Dr. Margarete Haase, Frau Prof. Dr.-Ing. Katja Windt sowie
Frau Sonja Warntges, drei von der Gesellschaft, ihrem Vorstand sowie vom kontrollierenden Aktionar unabhangige Anteilseig-
nervertreterinnen angehdrten und somit das Ziel erreicht ist. Im Weiteren erfillt die Fraport AG auch die Empfehlungen C.7 und
C.9 DCGK, wonach mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter von der Gesellschaft und vom Vorstand beziehungsweise
mindestens zwei der Anteilseignervertreter unabhangig vom kontrollierenden Aktionar sein sollen. Ebenfalls ist festzustellen, dass
sowohl der Aufsichtsratsvorsitzende als auch die Vorsitzende des Priifungsausschusses sowie der Vorsitzende des Prasidialaus-
schusses als unabhéngig im Sinne der Empfehlung C.10 DCGK angesehen werden.

Der Nominierungsausschuss und der Aufsichtsrat werden auch in Zukunft bei den Wahlvorschlagen von Aufsichtsratskandidaten
gegenuber der Hauptversammlung die dargestellte Zielsetzung fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats angemessen beriick-
sichtigen.

Bei der Zusammensetzung des Vorstands achtet der Aufsichtsrat auch auf die Diversitat in diesem Gremium (Empfehlung
B.1 DCGK). Dariber hinaus verfolgt der Aufsichtsrat hinsichtlich des Vorstands — vor dem Hintergrund der ausgewiesenen
Qualifikation seiner Mitglieder — derzeit noch kein ausformuliertes Diversitatskonzept.
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Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand und auf Grundlage der Vorarbeit des Prasidialausschusses fir die langfristige
Nachfolgeplanung des Vorstands. Bei der langfristigen Nachfolgeplanung werden neben den Anforderungen des Aktiengesetzes
und des DCGK die vom Aufsichtsrat festgelegte ZielgréRRe fiir den Anteil von Frauen im Vorstand sowie weitere Diversitatskriterien
beriicksichtigt. Unter Berilcksichtigung der konkreten Qualifikationsanforderungen, der Struktur des Vorstands (einschlieBlich
Ressortverteilung) und der genannten personlichen Kriterien entwickelt der Prasidialausschuss ein Idealprofil, auf dessen Basis
er eine engere Auswahl von verfliigbaren Kandidaten erstellt. Mit diesen Kandidaten werden strukturierte Gesprache gefihrt.
Anschlielend wird dem Aufsichtsrat eine Empfehlung zur Beschlussfassung unterbreitet.

Weitere Angaben

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Grundzlge des Vergutungssystems sowie die Offenlegung der Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat fir das Geschéfts-
jahr 2021 erfolgen im Vergutungsbericht. Der Vergiitungsbericht wurde einer formellen und inhaltlichen Prifung durch den
Abschlussprifer PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft unterzogen. Der Vergutungsbericht ist als
gesondertes Dokument unter www.fraport.com/de/publikationen veréffentlicht.

Erwerb oder VerauBerung von Aktien der Gesellschaft (Directors’ Dealings)

Gemal Artikel 19 Marktmissbrauchsverordnung (MAR) sind Organmitglieder und sonstige Fiihrungspersonen (Directors) und mit
ihnen in enger Beziehung stehende Personen gesetzlich verpflichtet, den Erwerb oder die VerduRerung von Aktien der Fraport
AG oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente offenzulegen, soweit der Wert der innerhalb eines Kalenderjahres getatigten
Geschéfte die Summe von 20.000 € libersteigt. Die Mitteilungen dariiber werden unverzuglich von der Fraport AG veréffentlicht.

Anteilsbesitz der Organe
Der Gesamtaktienbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder liegt unterhalb von 1 % der von der Fraport AG insgesamt
ausgegebenen Aktien.

Risiko- und Chancenmanagement

Corporate Governance bedeutet fiir Fraport auch einen verantwortungsvollen Umgang mit Unternehmensrisiken und -chancen.
Aus diesem Grund hat Fraport ein umfassendes konzernweites Risiko- und Chancenmanagement-System eingefiihrt. Die Struk-
tur des Risiko- und Chancenmanagement-Systems sowie ein Bericht Uber wesentliche Risiken und unternehmerische Chancen
werden durch den Vorstand im zusammengefassten Lagebericht zum Geschaftsjahr eingehend dargestellt. Unterjahrige Veran-
derungen wesentlicher Risiken oder die ErschlieBung wesentlicher Chancen werden je nach Bedeutung fir das Unternehmen
entweder per Ad-hoc-Mitteilung oder im Rahmen der unterjahrigen Finanzberichterstattung veroffentlicht.

Das Risikofriherkennungs-System ist zudem Bestandteil der Jahresabschlussprifung durch den Wirtschaftsprifer. Die Wirksam-
keit des internen Kontroll- und Risikomanagement-Systems und des internen Revisionssystems sowie der Abschlussprifung wird
durch den Aufsichtsrat Gberwacht. Flr Fraport ibernimmt dies gemaR § 107 Absatz 3 AktG der Finanz- und Prifungsausschuss
des Aufsichtsrats der Fraport AG.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Fraport erstellt seinen Konzern-Abschluss nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europai-
schen Union anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Absatz 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften.
Nach § 315 Absatz 5 HGB wird ein zusammengefasster Lagebericht erstellt. Der Jahresabschluss der Fraport AG wird nach den
Vorschriften des HGB erstellt. Nahere Angaben zu den Grundséatzen der Bilanzierung liefern die Anhénge der jeweiligen Ab-
schlisse. Der Jahres- und der Konzern-Abschluss werden innerhalb von 90 Tagen nach Ende des Geschéftsjahres veroffentlicht.

Der Jahres- und Konzern-Abschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht von Fraport werden entsprechend § 316 HGB
von einem Abschlussprifer gepriift. Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung war dies im Geschaftsjahr 2020 die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main (nachfolgend: PwC), die Fraport damit im
neunten aufeinanderfolgenden Jahr priifte. Vor der Unterbreitung des Wahlvorschlags holten der Aufsichtsrat und sein Priifungs-
ausschuss eine Unabhangigkeitserklarung von PwC ein. Die Priifung des Konzern-Abschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts erfolgte in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
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,EU-APrvO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmabi-
ger Abschlussprifung. Mit dem Abschlussprifer wurde vereinbart, dass er den Aufsichtsrat der Fraport AG (iber wahrend der
Prifung auftretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde sofort unterrichtet, soweit diese nicht unverzuiglich beseitigt
werden. Der Abschlussprifer soll unverziglich auch lber alle fir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen
und Vorkommnisse berichten, die sich bei der Prifung des Konzern-Abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
ergeben. Darlber hinaus hat der Abschlussprifer den Aufsichtsrat zu informieren beziehungsweise im Prifungsbericht zu
vermerken, wenn er bei der Priifung des Konzern-Abschlusses oder des zusammengefassten Lageberichts Tatsachen feststellt,
die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Entsprechenserklarung ergeben.

Der Abschlusspriifer nahm unterjahrig auch an den Beratungen des Finanz- und Priifungsausschusses zu den Konzern-
Zwischenabschliissen und den Beratungen des Aufsichtsrats der Fraport AG (iber den Jahres- und Konzern-Abschluss teil.

Offenlegung der Gemeinsamen Erkldrung zur Unternehmensfiihrung und des Corporate Governance Berichts
Die Gemeinsame Erklarung zur Unternehmensfihrung hat der Vorstand am 14, Marz 2022 unter
www.fraport.de/corporategovernance offengelegt.
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Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie auf den Fraport-Konzern

Die operative Entwicklung des Fraport-Konzerns war im Geschaftsjahr 2021 weiterhin von den Auswirkungen der Coronavirus-
Pandemie gepragt. Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum profitierte der Verkehr in Frankfurt und den internationalen Konzern-
Flughafen jedoch vor allem im dritten Quartal von einer Erholung. Das Passagieraufkommen in Frankfurt nahm im Vergleich zum
Vorjahr, in dem die Anfangsmonate noch nicht in vollem MaRe von der Coronavirus-Pandemie belastet waren, um 32,2 % auf
24,8 Mio Fluggaste zu. Gegenuber dem Vorkrisenniveau von 2019 blieben die Passagierzahlen mit -64,8 % jedoch weiterhin
signifikant zuriick. Die internationalen Konzern-Flughafen, insbesondere die touristisch gepragten Destinationen in der Tirkei und
Griechenland, wiesen mehrheitlich ein klares Passagierwachstum gegeniiber dem Vorjahr aus. Im Vergleich zum Vorkrisenniveau
2019 verzeichneten die Konzern-Flughafen dennoch teils signifikante Riickgange.

Wahrend das Passagieraufkommen konzernweit weiterhin stark unter dem Einfluss der Coronavirus-Pandemie stand, erreichte
das Fracht-Aufkommen in Frankfurt mit rund 2,3 Mio Tonnen einen neuen Hochstwert. Damit beweist der Standort Frankfurt seine
Funktion als fuhrender Fracht-Umschlagplatz in Europa.

Um die Kosten am Standort Frankfurt nachhaltig zu reduzieren und Fraport auch kiinftig auf das veranderte Marktumfeld auszu-
richten, wurde das im Jahr 2020 aufgenommene strategische Programm ,Zukunft FRA — Relaunch 50“ im Jahr 2021 fortgefiihrt.
Infolge des dadurch initiilerten Personalabbauprogramms reduzierte sich die Zahl der Gesamtbeschéftigten zum 31. Dezember
2021 im Fraport-Konzern am Standort Frankfurt um 4.348 Mitarbeiter im Vergleich zum 31. Dezember 2019. Zudem wurde die
2020 begonnene Kurzarbeit fir Teile der Beschaftigten verlangert.

Angesichts der anhaltenden Coronavirus-Pandemie wurde Ende 2020 fur den Zeitraum 2021 bis 2023 fir die deutschen
Flughéfen, die an den Tarifvertrag fiir den Offentlichen Dienst (TVOD) gebunden sind, ein Notlagen-Tarifvertrag vereinbart, dem
sich auch die Fraport AG sowie die Konzernunternehmen FraCares GmbH und FraGround GmbH angeschlossen haben. Der
Notlagen-Tarifvertrag ist ein wichtiger Baustein, um die Unternehmen weiter zu stabilisieren und im notwendigen Malle Kosten
zu senken. Damit wurde neben der zeitlichen Verschiebung der Tariferhdhungen, dem Entfall der tarifvertraglichen leistungsori-
entierten Bezahlung sowie einer erhdhten Eigenbeteiligung der Arbeitnehmer an der Betrieblichen Altersversorgung unter ande-
rem die Option zur Verkiirzung der Arbeitszeit ohne Lohnausgleich vereinbart. Fur die Fraport AG wurde unter Berlicksichtigung
des realisierten Personalabbaus auf die Umsetzung der Arbeitszeitverkiirzung verzichtet und stattdessen eine flexiblere Arbeits-
zeitgestaltung in den operativen Bereichen entwickelt, mit der an verkehrsschwachen Tagen Arbeitseinsatze abgesagt und an
verkehrsstarken Tagen nachgeholt werden kénnen.

Dartuiber hinaus wurde auch im Geschéftsjahr 2021 ein striktes Kostenmanagement fortgefiihrt und betrieblich nicht zwingend
notwendige Sachausgaben gestrichen sowie geplante Investitionen stark reduziert oder zeitlich verschoben. Teile der Infrastruktur
blieben, insbesondere im ersten Halbjahr, weiter geschlossen. In Summe konnte somit der operative Aufwand im Geschéaftsjahr
2021 am Standort Frankfurt um rund 30 % gegeniiber 2019 reduziert werden. Auch in den auslandischen Konzern-Gesellschaften
wurden operative Einsparungen und MafRnahmen wie Kurzarbeit, Arbeitszeitreduzierung und Freistellungen gemaf den lokalen
Gesetzgebungen fortgefiihrt. Dariiber hinaus profitierten insbesondere die Konzern-Gesellschaften mit saisonalem Verkehr von
flexiblen Kostenstrukturen. So konnten bei den vollkonsolidierten internationalen Konzern-Gesellschaften Einsparungen beim
Personal- und Sachaufwand in einer Gréenordnung von iber 38 % gegenlber 2019 erzielt werden.

Die Bundesrepublik Deutschland und das Land Hessen gewahrten einen Ausgleich fiir die entstandenen ungedeckten Vorhalte-
kosten des Frankfurter Flughafens wahrend des ersten Lockdowns 2020 in H6he von insgesamt 159,8 Mio €, der sich in voller
Hohe steigernd auf das Konzern-EBITDA auswirkte und die Liquiditatssituation und die Netto-Finanzschulden entsprechend po-
sitiv beeinflusste.

Von den im vergangenen Jahr begonnenen Verhandlungen mit den verantwortlichen Behérden und staatlichen Stellen beziiglich
staatlicher Hilfen fiir Verluste im Rahmen der Coronavirus-Pandemie profitierten auch die Konzern-Gesellschaften im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr. Der griechische Staat gewahrte Fraport Greece eine Kompensation in Form des Erlasses von fixen Konzes-
sionszahlungen und eines spateren Beginns der ebenfalls zu leistenden variablen Konzessionsgebuhr, die sich 2021 in Héhe von
insgesamt 92,8 Mio € positiv auf die sonstigen betrieblichen Ertrage auswirkte. Darlber hinaus hatten der Erlass fixer Mindest-
leasingzahlungen bei Fraport USA in Héhe von 35,2 Mio €, realisierte Erstattungsanspriche der beiden brasilianischen Konzern-
Gesellschaften in Hohe von 26,5 Mio € sowie die Kompensation fur die FlughafenschlieRung im Jahr 2020 und Erstattung der

31



32

Zusammengefasster Lagebericht / Hinweis zur Berichterstattung Fraport-Geschaftsbericht 2021

Fixkosten bei der Konzern-Gesellschaft Fraport Slovenija in Héhe von 6,6 Mio €, einen positiven Effekt auf die sonstigen betrieb-
lichen Ertrage. Gegenwartig dauern die Gesprache lber weitere Kompensationen bei einzelnen Konzern-Gesellschaften an.

Um die Konzern-Liquiditat weiter auszubauen und zuséatzliche finanzielle Flexibilitat zu schaffen, wurden im Geschéaftsjahr 2021
umfassende Finanzierungsmafnahmen abgeschlossen. In Summe hat Fraport unter Beriicksichtigung von lang- und kurzfristigen
Finanzierungsinstrumenten sowie gesicherten Kreditlinien neue Fremdkapitalma3nahmen von rund 3,1 Mrd € abgeschlossen.

Hinweis zur Berichterstattung

Der vorliegende Bericht fasst die Lageberichte des Fraport-Konzerns und der Fraport AG zusammen (zusammengefasster Lage-
bericht). Die Ausfihrungen zum Fraport-Konzern gelten zugleich fir die Fraport AG. Die Entwicklungen der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Fraport AG sind dem Kapitel ,Erganzende Lageberichterstattung der Fraport AG“ zu entnehmen.

Die nichtfinanzielle Berichterstattung ist gemaf den §§ 315b und 315c¢ in Verbindung mit 289b bis 289e HGB in den zusammen-
gefassten Lagebericht integriert und wurde um Angaben gemaf den Vorgaben der Verordnung (EU) 2020/852 des Europaischen
Parlaments und des Rates vom 18. Juni 2020 tber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen
und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 ergénzt. Sie ist dem Kapitel ,Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung*
zu entnehmen.

Die Konzern-Rechnungslegung berlcksichtigt die am Abschlussstichtag (31. Dezember 2021) verpflichtend anzuwendenden
International Financial Reporting Standards (IFRS) und die Interpretationen des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC),
wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind. Ergdnzend berichtet Fraport die Angaben gemaf § 315e Absatz 1
Handelsgesetzbuch (HGB).

Zur besseren Darstellung der operativen Entwicklung im Vorjahresvergleich werden die Umsatzerldse im zusammengefassten
Lagebericht zudem bereinigt um Auftragserlése aus Bau- und Ausbauleistungen gemaf IFRIC 12 berichtet (im Folgenden:
Umsatzerlose bereinigt um IFRIC 12). Diese betreffen die kapazitativen Investitionsmalinahmen im Zusammenhang mit Dienst-
leistungskonzessionsvereinbarungen an den internationalen Konzern-Flughafen (siehe auch Konzern-Anhang, Tz. 4 und 49).

Die Berichterstattung fur das Jahr 2020 wurde um die Finanzkennzahl ,EBITDA vor Sondereinfliissen“ erweitert. Das EBITDA vor
Sondereinflissen ist bereinigt um die Personalaufwendungen aus der Bildung von Ruickstellungen fur das Programm ,Zukunft
FRA — Relaunch 50“ bei der Fraport AG sowie entsprechende Maflinahmen einzelner Tochtergesellschaften am Standort Frankfurt
in Héhe von insgesamt 299,0 Mio €. Durch diese Finanzkennzahl wurde eine transparente Darstellung und eine bessere Beurtei-
lung der operativen Leistung des Fraport-Konzerns im Jahr 2020 ermdglicht. In der nachfolgenden Tabelle erfolgt eine Uberleitung
der Finanzkennzahl zum 31. Dezember 2020. Die Finanzzahlen des Geschaftsjahres 2021 sind nicht von den Sondereinflissen
fur das Programm ,Zukunft FRA — Relaunch 50“ beeinflusst.

Uberleitung EBITDA vor Sondereinfliissen

in Mio € 2020 Sondereinfliisse 2020
Umsatzerlose vor Sondereinfliissen 1.677,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 37,9
Sonstige betriebliche Ertrage 81,8
Gesamtleistung 1.796,7
Materialaufwand —688,6
Personalaufwand vor Sondereinflissen -913,1 -299,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen —146,6
EBITDA vor Sondereinfliissen 48,4
Summe Sondereinflisse -299,0 -299,0
EBITDA -250,6

Eine Ubersicht der Berechnungsmethoden wesentlicher Finanzkennzahlen sowie eine Beschreibung von Fachbegriffen enthalt
das Kapitel ,Glossar*.
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Signifikante Anderungen im Konsolidierungskreis sowie wesentliche Anteilserhéhungen oder -reduzierungen fanden im Berichts-
jahr nicht statt. Der Konsolidierungskreis sowie die Angaben zum Beteiligungsbesitz gemal § 313 Absatz 2 HGB sind dem

Konzern-Anhang zu entnehmen.

Der Vorstand hat den zusammengefassten Lagebericht sowie den Konzern-Abschluss am 25. Februar 2022 / 14. Marz 2022 zur
Veroéffentlichung freigegeben. Die Billigung durch den Aufsichtsrat erfolgte am 14. Marz 2022.

Geschiftsentwicklung im Uberblick

Grundlagen des Konzerns

e Personalabbau Ziel von rund 4.000 Beschéftigten im Rahmen des Programms ,Zukunft FRA — Relaunch 50“ erreicht.
Fokus weiterhin auf einer deutlichen und nachhaltigen Kostenreduktion sowie der strategischen Ausrichtung des
Unternehmens auf das verénderte Marktumfeld

e Betrieblich nicht zwingend notwendige Sachausgaben werden im Fraport-Konzern weiterhin gestrichen und geplante
Investitionen stark reduziert oder zeitlich verschoben

¢ MaRnahmen wie Kurzarbeit, Arbeitszeitreduzierung und Freistellungen gemaR den lokalen Gesetzgebungen auch an
den auslandischen Konzern-Flughafen umgesetzt

Wirtschaftsbericht

1, Omrd €

Umsatz bereinigt um IFRIC 12
(2020: 1,5 Mrd €)

797,0 mio €

EBITDA
(2020 EBITDA vor Sondereinfliissen: 48,4 Mio €")

/
313,7 mio €

EBIT
(2020: — 708,1 Mio €)

91,8Mio €

Konzern-Ergebnis
(2020: - 90,4 Mio €)

0,90¢

Ergebnis je Aktie
(2020: - 7,12 €)

6,4 Mrd €

Netto-Finanzschulden
(2020: 5,5 Mrd €)

23,1+

Eigenkapitalquote
(2020: 25,7 %)

-772,3 Mio €

Free Cash Flow
(2020: -1,4 Mrd €)

—
3,4 %

ROFRA
(2020: — 8,3 %)

" EBITDA vor Sondereinfliissen (bereinigt um Personalaufwendungen aus dem Programm ,Zukunft FRA — Relaunch 50¢ bei der Fraport AG sowie den
Aufwendungen aus personalwirtschaftlichen MaRnahmen der librigen Konzern-Gesellschaften am Standort Frankfurt).
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e Deutliche Steigerung des Passagieraufkommens in Frankfurt um 32,2 % auf 24,8 Mio

e  Frachtaufkommen in Frankfurt auf neuem Rekordhoch auf rund 2,3 Mio Tonnen

e Die internationalen Konzern-Flughé&fen verzeichnen mehrheitlich ein Passagierwachstum, von 31,2 % bis tiber 100 %

e Finanzkennzahlen verbessern sich auch aufgrund von Einmaleffekten deutlich gegenuber Vorjahresniveau, bleiben
aber weiterhin stark von Coronavirus-Pandemie bedingtem Verkehrseinbruch beeinflusst

Prognosebericht

e Passagierentwicklung weiterhin abhangig vom Verlauf der Coronavirus-Pandemie sowie neu der Entwicklung des
Ukraine-Krieges 2

e Passagieraufkommen in Frankfurt fir das Gesamtjahr 2022 in der Bandbreite von 55 % bis 65 % des Volumens
von 2019 erwartet, an den internationalen Konzern-Flughafen dynamischeres Wachstum erwartet als in Frankfurt

e Mit der prognostizierten Passagierentwicklung werden positive Effekte auf die Finanzzahlen 2022 erwartet

e Free Cash Flow weiterhin im negativen Bereich in etwa auf Vorjahresniveau und deutlicher Anstieg der
Netto-Finanzschulden

e ROFRA wird leicht unter bis leicht Giber dem Niveau von 2021 prognostiziert 2

e Bestandsgefahrdende Entwicklungen sehr unwahrscheinlich

2 Am 14. Méarz 2022 nachtraglich erganzt.
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Der folgende Abschnitt liefert einen Uberblick iber das Geschaftsmodell des Fraport-Konzerns sowie die finanziell bedeutendsten
Konzern-Standorte und deren Wettbewerbspositionen.

Ein international fiihrender Flughafenbetreiber-Konzern

Der Fraport-Konzern (nachfolgend auch: Fraport) zahlt mit seinem internationalen Portfolio zu den weltweit flihrenden Flughafen-
betreiber-Konzernen. Fraport erbringt samtliche operativen wie auch administrativen Leistungen des Flughafen- und Terminalbe-
triebs sowie damit im Zusammenhang stehende Dienstleistungen. Planungs- und Beratungsleistungen zahlen ebenfalls zum
Leistungsspektrum. Wesentlich fiir die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Konzerns ist der Passagierverkehr, der sich auf
einen Grof3teil der erbrachten Unternehmensleistungen auswirkt.

Der Fraport-Konzern ist in vier Segmente gegliedert: Aviation, Retail & Real Estate, Ground Handling und International Activities
& Services. Hauptstandort ist der Flughafen Frankfurt, welcher der gréRte deutsche Flughafen und einer der bedeutendsten
Passagier- und Frachtflughafen der Welt ist. Eigentiimerin des Flughafens Frankfurt ist die Fraport AG Frankfurt Airport Services
Worldwide (kurz: Fraport AG). Die Starke von Fraport basiert auf dem integrierten Flughafenmanagement, das ein umfassendes
Know-how bei allen Flughafendienstleistungen garantiert.

ab und umfasst somit sowohl den in Deutschland gesetzlich regulierten Bereich der Flughafenentgelte als auch
relevante Sicherheitsdienstleistungen. Die regulierten Flughafenentgelte setzen sich aus Passagier-, Lande- und
Startentgelten, Sicherheitsgeblihren sowie Abstellentgelten zusammen. Das Segment Aviation tragt die Verantwortung fir die
Gewahrleistung der sicheren, effizienten und kundengerechten Prozesse auf den Flugbetriebsflachen und in den Terminals sowie
fur die operative Durchfihrung von Flughafen- und Luftsicherheitsaufgaben unter Einhaltung der gesetzlichen Anforderungen.
Die enge Zusammenarbeit mit Behérden — unter anderem mit der hessischen Luftaufsicht und der Bundespolizei — ist von groRer
Bedeutung fir die Ablaufe der luft- und landseitigen Prozesse.

( Das Segment Aviation bildet den Betrieb der land- und luftseitigen Infrastruktur im Wesentlichen am Standort Frankfurt

Das Segment Retail & Real Estate verantwortet im Wesentlichen die Retailaktivitditen und die Vermarktung von
'ﬁ Immobilien und Grundstiicken am Flughafen Frankfurt. Die Tatigkeiten erstrecken sich von der Bewirtschaftung von

£ Gebaduden und Anlagen Uber die Verwaltung und Entwicklung der Parkierungs- und Einzelhandelsflachen bis zur
Vermietung von Werbeflachen. Ein Fokus wird sowohl auf die starkere Nutzung der online verfiigbaren Retailangebote und
Verkaufskanéle als auch auf die Weiterentwicklung der Frachtinfrastruktur und -flachen gelegt.

Das Segment Ground Handling umfasst sowohl die Lade-, Gepack- und Passagierservices als auch Post- und
Gepécktransporte sowie die Frachtabfertigung am Flughafen Frankfurt. Das Segment stellt somit die Qualitat der
Hub-Funktion des Flughafens Frankfurt sicher, die von komplexen Transferprozessen gepragt ist. Zum Segment gehort
zudem die Bereitstellung der zentralen Infrastruktur, insbesondere der Gepackférderanlage. Die Nutzungsentgelte fiir die zentrale
Infrastruktur sind reguliert.

Das Segment International Activities & Services umfasst die Akquisition, den Betrieb, die Unterhaltung, die Entwick-
@' lung und den Ausbau von Flughéfen und Infrastruktureinrichtungen im Ausland. Dazu gehdéren auch Beratungsleistun-
gen, unter anderem im Bereich des ,Operational Readiness and Airport Transfer® (ORAT). Zudem umfasst das
Segment Service-Bereiche der Fraport AG, die zentrale Dienstleistungen fiir den Fraport-Konzern erbringen.




36

Zusammengefasster Lagebericht / Grundlagen des Konzerns

Wesentliche Standorte

Flughafen des Fra

port-Konzerns

Fraport-Geschaftsbericht 2021

Kontinent Standort Flughafen lischaft Anteil in % Laufzeit
Deutschland Frankfurt Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide 100 1924 |  Unbefristet
Slowenien Ljubljana Fraport Slovenija, d.o.o. 100 2014 | Unbefristet
Europa Fraport Regional Airports of Greece A S.A. 73,4 2017 2057
Griechenland 14 Flughafen Fraport Regional Airports of Greece B S.A. 73,4 2017 2057

(nachfolgend zusammengefasst: Fraport Greece)
Bulgarien gz:;:s Fraport Twin Star Airport Management AD gg ;ggg ;gji
Russland St. Petersburg Northern Capital Gateway LLC/Thalita Trading Ltd. 25 2010 2040
Fortaleza Fraport Brasil S.A. Aeroporto de Fortaleza 100 2017 2047
Sudamerika Brasilien Porto Alegre Fraport Brasil S.A. Aeroporto de Porto Alegre 100 2017 2042
Peru Lima Lima Airport Partners S.R.L. 80,01 2001 2041"
Lo Fraport TAV Antalya Terminal isletmeciligi A.S. 2

Tarkei Antalya (naShfoIgend: Kon\;ern—Gesellsjhaft Antaglya)s 50/51” 1999 2051
Asien China Xi'an Xi’an Xianyang International Airport Co., Ltd. 24,5 2008 | Unbefristet
Indien Delhi Delhi International Airport Private Ltd. 10 2006 2036"

" Mit Verlangerungsoption.
2 Dividendenanteil: 50 %, Stimmrechtsanteil: 51 %; ab 2027 Fraport TAV Antalya Yatirim, Yapim ve isletme A.S., Dividendenanteil: 50 %, Stimmrechtsanteil: 49 %.

Zusatzlich zu den vorgenannten Flughafen betreibt Fraport tiber die Konzern-Gesellschaft Fraport USA die Einzelhandelsflachen
an den Flughafen Baltimore, Cleveland, Pittsburgh, Nashville und am JetBlue Airways Terminal 5 am JFK Airport, New York sowie
das Retail-Flachenmanagement des Terminals B am Newark Airport in New Jersey.

Der Anteil des internationalen Geschafts am Konzern-Ergebnis lag bei 81,6 %. Auf Deutschland entfielen 18,4 %.

Aufteilung des Konzern-Ergebnisses

in %

18,4

Deutschland

81,6
Internationales
Geschaft

Externe Einflussfaktoren

Zu den wesentlichen externen Einflussfaktoren auf das Geschéftsmodell von Fraport in Deutschland und im Ausland z&hlen
neben wirtschaftlichen, (gesellschafts-)politischen und regulatorischen Faktoren auch Stdrereignisse wie klimatische Extrembe-
dingungen oder Pandemien wie die im Berichtsjahr 2021 anhaltende Coronavirus-Pandemie. Diese Einflussfaktoren kénnen sich
sowohl auf die Passagier- und Luftfrachtnachfrage als auch auf das Angebot von Flugbewegungen und Sitzplatzen an den
Konzern-Flughafen auswirken. Auch beeinflussen diese externen Faktoren das Kaufverhalten der Passagiere an den jeweiligen
Flughafen und wirken so unmittelbar auf die wirtschaftliche Lage des Fraport-Konzerns (siehe auch Kapitel ,Risiko- und Chan-

cenbericht®).
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Wirtschaftswachstum beglnstigt die Nachfrage nach Flugreisen und férdert den Wohlistand einer Gesellschaft, der Grundvo-
raussetzung fiir private und geschéftliche Reisetatigkeit ist. Eng verknipft mit der wirtschaftlichen Entwicklung, aber auch mit den
Zinspolitiken der Zentralbanken und dem internationalen Devisenhandel sind die Wahrungskurse. Diese haben unter anderem
Einfluss auf die Attraktivitdt von Tourismuszielen, die Reisestrome, das Buchungsverhalten der Passagiere sowie deren Kaufver-
halten im Retail-Bereich. Zudem spielen die Devisenkurse eine wichtige Rolle fir den finanziellen Beitrag einiger auslandischer
Konzern-Gesellschaften, fiir die lokale Wahrungen in die Konzern-Wahrung Euro umgerechnet werden.

Weltweit wachsende Inflationsraten durch hohe Energiepreise sowie Lieferengpasse und Nachfragetiberhdnge mindern die
Kaufkraft und kdnnen bei steigenden Flugticketpreisen und Luftfrachttarifen die Nachfrage nach Luftverkehrsleistungen negativ
beeinflussen. Dies gilt, auch wenn das Luftfrachtwachstum temporar von steigenden Tarifen aufgrund knapper Seetransport-
kapazitaten profitieren kann. Eine Leitzinserhéhung der Zentralbanken zur Inflationsbekdmpfung wiederum fuhrt zu einer
wirtschaftlichen Abschwachung, die sich dampfend auf die Luftverkehrsnachfrage auswirken kann.

Preisschwankungen auf den Rohstoffmarkten, insbesondere fir Rohdl und damit Kerosin, haben einen Einfluss auf die
Reiseintensitat im Luftverkehr. Denn steigende Rohdlpreise spiegeln sich je nach Marktlage in einer Erhéhung der Flugticket-
preise wider und kénnen die Luftverkehrsnachfrage dampfen. Bei intensivem Wettbewerb kann dies zu Zahlungsschwierigkeiten
finanzschwacherer Fluggesellschaften fliihren und damit eine Angebotsreduzierung zur Folge haben.

Die Politik beeinflusst die Geschafte von Fraport auf regionaler, nationaler und internationaler Ebene. So kénnen sich Betriebsein-
schrankungen wie zum Beispiel Nachtflugverbote und LarmschutzmafRnahmen, aber auch Reiserestriktionen negativ auf das
Airline-Angebot und damit auch auf das Passagier- und Cargo-Aufkommen auswirken. Speziell die Umweltpolitik beeinflusst
den Luftverkehr maRgeblich. So ist die Einflihrung von Abgaben grundsatzlich ein umweltpolitischer Ansatz. Weitere im Rahmen
des Green Deals und des Programms ,Fit for 55 diskutierte Zielverscharfungen und MafRnahmen und die mdgliche Einfiihrung
von Ticketmindestpreisen kdnnen zu einer deutlichen Verteuerung des Fliegens mit entsprechend negativer Nachfragewirkung
fuhren.

Ein weiterer politischer Einflussfaktor ist die mogliche Liberalisierung von Luftverkehrsrechten. Dadurch kénnen sich neue
Markte fir den Luftverkehr 6ffnen oder bereits bestehende Markte vergréRern. Im Gegenzug sorgen Sanktionen oder eng
gesteckte Luftverkehrsabkommen eher flr die Abschottung von Markten.

Zu den Storereignissen, die massiven Einfluss auf das Passagieraufkommen haben kdnnen, gehéren unter anderem terroristi-
sche Anschlage, Epidemien, Pandemien, Streiks und unguinstige Witterungsverhaltnisse. |hr Vorkommen und ihr Ausmaf sind
nicht prognostizierbar, jedoch meist zeitlich und in der Regel auch raumlich begrenzt.

Der Luftverkehr war im Geschaftsjahr 2021 wie bereits 2020 von der Coronavirus-Pandemie betroffen. Die Auswirkungen der
Pandemie werden auch in den folgenden Jahren spiirbar sein. Aufgrund der verringerten Nachfrage ist zu erwarten, dass die
Wettbewerbsintensitat unter Flughafen und Fluggesellschaften weiter zunehmen wird. Darlber hinaus fiihrte staatliche Unterstit-
zung zur Milderung der gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Folgen der Coronavirus-Pandemie weltweit zu einem erheblichen
Anstieg der Staatsverschuldungen. Diesen kdnnte mit einem deutlichen Anstieg von Steuern und Abgaben begegnet werden.
Daraus ergébe sich eine weitere Belastung privater Haushalte mit méglichen negativen Auswirkungen auf geplante Reisebudgets.
Es ist anzunehmen, dass der Flughafen Frankfurt aufgrund seiner zentralen Lage und umfassenden Intermodalitat als Drehkreuz
besonders an der erwarteten Erholung des Luftverkehrs nach der Coronavirus-Pandemie partizipiert.

Fraport beobachtet diverse Frihindikatoren, um Trends bei den Reise- oder Frachtstromen rechtzeitig zu erkennen. Auf
wirtschaftlicher Ebene sind dies unter anderem die Entwicklung des Bruttoinlandsproduktes und der Exporte beziehungsweise
Importe (insbesondere der Europaischen Union beziehungsweise des Euroraums), die Industrieproduktion (Einkaufsmanagerin-
dizes verschiedener Markte und Produktionsindizes spezieller Gutergruppen), der Logistikindikator oder der private Konsum
sowie die Inflationsentwicklung verschiedener Wirtschaftsraume. Darlber hinaus sind flugmarktspezifische Indikatoren, wie
Reiseabsichten, Buchungsvorschauen oder Flugplanveréffentlichungen der Fluggesellschaften Bestandteil dieses regelmafigen
Monitorings.
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Wettbewerbsposition am Standort Frankfurt

Der Flughafen Frankfurt steht national und international in einer Wettbewerbssituation. National besteht Konkurrenz um Originar-
passagiere mit Flughafen mit iberschneidendem Einzugsgebiet. International konkurriert der Flughafen Frankfurt aufgrund seiner
Funktion als internationaler Transferflughafen um nationale und internationale Umsteigepassagiere. Hauptkunde am Standort
Frankfurt ist unverandert die Deutsche Lufthansa, die im Geschéaftsjahr 2021 einen Passagieranteil von mehr als 60 % in Frankfurt
besal. Die gréRten Wettbewerber um Transferpassagiere sind vor allem die Hub-Flughafen London-Heathrow, Paris-Charles de
Gaulle, Istanbul, Amsterdam-Schiphol und Minchen, die ebenfalls in jeweils unterschiedlichem Mafe durch ihre ansassigen
Hauptkunden British Airways, Air France-KLM, Turkish Airlines und Deutsche Lufthansa gepragt sind. Aufgrund der in der Ver-
gangenheit dynamischen Entwicklungen vieler Fluggesellschaften und Flugh&fen aus der Region des Persischen Golfs steht der
Standort Frankfurt auch im interkontinentalen Wettbewerb mit diesen Flughafen. Zum Erhalt und zur Verbesserung der internati-
onalen Wettbewerbsposition tragen insbesondere die Ausbau- und Modernisierungsprogramme am Standort Frankfurt bei. Der
Bau des Terminal 3 sichert langfristig die landseitigen Kapazitaten, um den Standort zukunftsorientiert erfolgreich im Wettbewerb
zu positionieren. Aus diesem Grund halt der Vorstand trotz der Folgen der Coronavirus-Pandemie am Bau des Terminals 3 fest,
wenngleich einzelne Malnahmen und Vergaben zeitlich gestreckt wurden. Die Inbetriebnahme des Terminals 3 ist gemeinsam
mit den weiteren Flugsteigen fir 2026 geplant.

In der krisenbedingt veranderten Rangfolge der Top 10 der Europa-Rangliste setzte sich der neue Istanbuler Flughafen (knapp
37 Mio) aufgrund seines hohen inlandischen Verkehrsanteils erneut an die Spitze. Auch die Moskauer Flughafen profitierten
wieder vom starken inlandischen Verkehrsaufkommen, sodass zwei von ihnen dieses Jahr in den Top 10 der Europa-Rangliste
auf Platz zwei beziehungsweise flnf rangierten. Der Flughafen Frankfurt gliederte sich auch dieses Jahr wieder hinter Paris-
Charles de Gaulle (26,2 Mio), Amsterdam-Schiphol (25,5 Mio) sowie vor Madrid (17,1 Mio) und London-Heathrow (19,4 Mio) ein.
Zusatzlich zum Frankfurter Flughafen schaffte es der Konzern-Flughafen Antalya (21,9 Mio) auf Platz neun. Vom starken russi-
schen Inlandsverkehr profitierte auch der Konzern-Flughafen Sankt Petersburg, der mit 18,0 Mio Fluggasten knapp die Rangliste
verfehlte.

In Deutschland war der Flughafen Frankfurt mit deutlichem Abstand der gréRte Passagierflughafen vor Minchen, der im
Geschéftsjahr 2021 ein Aufkommen von 12,5 Mio Passagieren verzeichnete. Bezogen auf seinen Luftfracht-Umschlag in Hohe
von rund 2,3 Mio Tonnen war Frankfurt im Berichtsjahr 2021 der gréf3te Flughafen Europas vor Paris-Charles de Gaulle und vor
Amsterdam-Schiphol. In Deutschland war der Flughafen Leipzig/Halle der nachstgréRte Wettbewerber mit 1,6 Mio Tonnen Cargo.

Im internationalen Vergleich zahlt der Flughafen Frankfurt zu den gréf3ten Passagier- und Cargo-Flughafen in Europa. Krisenbe-
dingt sind Flughafenvergleiche stark vom Anteil der jeweiligen inldndischen Verkehre, vom einzelnen nationalen Handeln der
jeweiligen Quelllander sowie von individuellen Reisebestimmungen der Zielldnder beeinflusst. Daher anderte sich auch im Jahr
2021 die Rangfolge zugunsten bislang volumenschwacherer Flugh&afen mit hohem Anteil inlandischer Passagiere. Rickschlisse
auf generelle strukturelle Veranderungen in den Rangfolgen lassen sich aus den Daten bisher nicht ziehen.

Wettbewerbsposition in Europa

Rang 2021 2020 2019 Flughafen Passagiere | Veranderung | Rang 2021 2020 2019 Flughafen Luftfracht | Verdnderung

in % in%
> 1. 1. 5 IST - Istanbul 36.988.563 58,5 > 1. 1. 1. FRA - Frankfurt 2.228.796 20,0
N 2. 5. 8. SVO - Moskau 30.943.456 56,4 > 2. 2. 2. CDG - Paris 1.982.394 21,1
v 3. 2. 2 CDG - Paris 26.201.698 17,7 > 3. 3. 4. AMS - Amsterdam 1.667.304 15,7
> 4. 4. 3 AMS - Amsterdam 25.492.633 22,0 > 4. 4. 5. IST - Istanbul 1.572.504 12,6
A 5 9. 24. DME - Moskau | 25.065.087 52,9 ) 58 6. 6. LGG - Luttich 1.412.205 26,8
A 6. 8. 13. SAW - Istanbul | 24.991.916 47,2 ¥ 6. 5. 3. LHR - London 1.397.103 22,2
¥ 7. 6. 4. FRA - Frankfurt 24.812.849 32,2 > 7. 7. 7. LUX - Luxemburg 1.088.441 20,2
v 8. 7. 6. MAD - Madrid | 24.119.214 41,2 > 8. 8. 8. CGN - KoIn 967.436 14,9
A 9. 17. 12 AYT - Antalya | 21.919.453 124,9 > 9. 9. 10. MXP - Mailand 741.775 45,1
v 10. 3 1. LHR - London |  19.395.354 -12,3 > 10. 10 11. BRU - Brissel 660.216 30,4

Rangfolge nach ACI Europe (Februar 2022). Der Flughafen Leipzig/Halle ist nicht im Verband der ACI Europe und wird daher nicht in der Rangfolge angezeigt. Quelle:
ADV (12.2021)

Die Piinktlichkeitsquote am Flughafen Frankfurt lag im Gesamtjahr 2021 bei 74,2 % und damit um 8,7 Prozentpunkte unter dem
Wert des Vorjahres. Besonders die veranderte Verkehrsstruktur stellte den Abfertigungsbetrieb vor Herausforderungen. Soge-
nannte ,Prachter®, also Passagiermaschinen, auf deren Bestuhlung statt der Ublichen Passagiere Fracht transportiert wird,
steigerten den Abfertigungsaufwand. Die im Tages- wie auch im Wochenverlauf ungleichmafig verteilten Verkehrsspitzen
erschwerten Kapazitats- und Ressourcenplanung fir eine reibungslose Abfertigung erheblich.
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Wettbewerbspositionen auBerhalb des Standorts Frankfurt
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Die Entwicklung an den Konzern-Flughafen auRerhalb des Standorts Frankfurt war im Berichtsjahr 2021 weiterhin wesentlich von
der weltweiten Coronavirus-Pandemie und den daraus folgenden Maflinahmen zur Einschrankung des Infektionsgeschehens
gepragt. Die Verkehrsentwicklung an den einzelnen Standorten ist im Kapitel ,Geschaftsverlauf zu finden. Innerhalb des ange-
spannten Marktumfelds hat sich die Wettbewerbsposition der Konzern-Flughafen wie folgt entwickelt:

Als Hauptstadtflughafen steht die Entwicklung des Flughafens Ljubljana grundsétzlich im Zusammenhang mit dem wirtschaftli-
chen und touristischen Aufschwung von Slowenien. Die durch die Insolvenz der Adria Airways im Herbst 2019 entstandenen und
aufgrund der Coronavirus-Pandemie temporar nicht bedienten Destinationen wurden im Zuge der Verkehrserholung sukzessive
aufgenommen. Nicht nur zuvor in Ljubljana aktive Fluggesellschaften wie die Deutsche Lufthansa oder Turkish Airlines erhéhten
im vergangenen Jahr ihre Prdsenz am Standort, sondern auch neue Fluggesellschaften wie Flydubai verbinden nun Ljubljana mit
einer Vielzahl von Destinationen in Europa und im Nahen Osten. Diese Entwicklung untermalt die Attraktivitdt des Standorts und
des Flughafens. Am 1. Juli 2021 wurde ein neues Passagierterminal mit einer Flache von rund 10.000 Quadratmetern in Betrieb
genommen. Dadurch wird die Servicequalitdt am Flughafen erhéht und die operativen Ablaufe verbessert, so dass die Wettbe-
werbsposition des Flughafens Ljubljana gestarkt ist.

Die beiden brasilianischen Flughafen Porto Alegre und Fortaleza bedienten 2021 nahezu ausschlieRlich inlandischen Originar-
verkehr (Anteil des inlandischen Passagieraufkommens: Fortaleza 98 %, Porto Alegre 99 %). Die Wiederaufnahme des LATAM-
Hubs im November 2021 starkte die Position des Flughafens Fortaleza im Marktumfeld nérdlicher Inlandflugh&fen. Die dartiber
hinaus geografisch glinstige Lage von Fortaleza fiir Fliige zwischen Brasilien und Europa beziehungsweise Nordamerika sowie
das Umfeld in einer Region mit starken Wachstumspotenzialen im Norden Brasiliens bieten Chancen, den internationalen Pas-
sagier- und Frachtverkehr zukiinftig auszubauen. Auch in Porto Alegre bieten sich Entwicklungsmdglichkeiten an, wenngleich auf
niedrigerem Niveau. LATAM Brazil, GOL und Azul bleiben die dominierenden Fluggesellschaften im Inland. Um die Wachstums-
chancen auf dem brasilianischen und siidamerikanischen Frachtmarkt weiter zu nutzen, wurde am Flughafen Porto Alegre ein
neues internationales Frachtzentrum (TECA) eréffnet. Die Investitionen in die Flughafeninfrastrukturen der beiden Konzern-
Gesellschaften wurden dartber hinaus aber krisenbedingt auf notwendige Arbeiten beschrankt. Verschoben auf 2022 wurde
daher zum Beispiel die Inbetriebnahme der verlangerten Start- und Landebahn in Porto Alegre.

Der Flughafen Jorge Chavez in Lima ist Perus bedeutendster Flughafen und zahlt zu den gréRten Flughafen Siidamerikas. Der
Standort in Lima profitiert insbesondere von seiner geografischen Lage, die den Flughafen zu einem attraktiven Umsteigepunkt
fur Verkehre zwischen Siid- und Nordamerika macht. Die grof3te Fluggesellschaft am Flughafen Lima, LATAM Peru, die infolge
der Coronavirus-Pandemie in finanzielle Schwierigkeiten geraten war, bereitete zum Ende des Jahres 2021 den Abschluss des
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Sanierungs- beziehungsweise Reorganisationsverfahrens nach US-Recht (bekannt als Chapter 11) vor. Am Standort Lima halt
LATAM Peru ihre Marktprasenz aufrecht, indem sie bereits einen GroRteil der Flottenstarke aus der Zeit vor der Coronavirus-
Pandemie wieder etablierte. Sie wird damit voraussichtlich weiterhin signifikant zum erwarteten Passagierwachstum im Jahr 2022
beitragen. Konkurrierende Fluggesellschaften, wie unter anderem SKY, Viva Air und Jetsmart verfolgen ebenfalls eine markante
Wachstumsstrategie. SKY selbst hat die eigene Flottenstarke von Anfang 2020 zum Jahresende 2021 Ubertroffen und tragt damit
im Low-Cost-Segment deutlich zur Erholung und zum weiteren Wachstum des Passagieraufkommens im Jahr 2022 bei. Jetsmart
baute 2021 seine Flottenprasenz ebenfalls aus. Der parallel laufende Ausbau am Flughafen Jorge Chavez umfasst den Bau eines
neuen Passagierterminals, einer neuen Start- und Landebahn inklusive Vorfeldern und Rollwegen sowie weiterer peripherer
Infrastruktur, um auch zukiinftig ausreichende Kapazitaten fiir das weitere Wachstum im siidamerikanischen Luftverkehrsmarkt
bereitzustellen. Das Jahr 2021 brachte wesentliche Fortschritte im Bau der neuen Start- und Landebahn und des Flugsiche-
rungstowers, deren Fertigstellung fir Ende 2022 geplant ist. Fir das neue Passagierterminal sieht der Konzessionsvertrag eine
Fertigstellung und Inbetriebnahme im ersten Quartal 2025 vor.

Die Verkehrs- und Geschaftsentwicklungen an den stark touristisch gepragten Standorten Griechenland, Varna und Burgas sowie
in Antalya werden im Wesentlichen durch die Charterverkehre touristischer Anbieter beeinflusst. Meist gibt es keine signifikante
Konzentration auf einzelne Fluggesellschaften. Die Standorte sind, neben der wirtschaftlichen Entwicklung in den jeweiligen
Herkunftslandern der Verkehre, in besonderem Malf} von der Attraktivitét der jeweiligen Regionen in Bezug auf Sicherheit, Qualitat
und Preisniveau sowie von Einreisebestimmungen abhéngig.

Fraport Greece betreibt 14 griechische Regionalflughafen. Dies sind die Flughafen in Kerkyra (Korfu), Chania (Kreta), Kefalonia,
Kavala, Aktio/Prevezka, Thessaloniki, Zakynthos, Mykonos, Skiathos, Santorin (Thira), Kos, Mytilini (Lesbos), Rhodos und
Samos. Die Coronavirus-Pandemie und die damit verbundenen Beschrankungen und die Reisezuriickhaltung der Passagiere vor
allem in der ersten Jahreshalfte beeintrachtigten Fraport Greece weiter spirbar. In den Sommer- und Herbstmonaten verzeich-
nete der Verkehr dann eine massive Erholung. An einigen kleineren Flughafen wurde das Vorkrisenniveau in einigen Monaten
sogar Ubertroffen. Diese Entwicklung unterstreicht die Attraktivitdt Griechenlands als Tourismusdestination auch unter den
Rahmenbedingungen der Coronavirus-Pandemie und zeigt dariiber hinaus das Potenzial fiir einen deutlichen Nachfrageanstieg
in den kommenden Jahren. Nach dem Abschluss der BaumaBnahmen im Rahmen der 40-jahrigen Konzession wurden die
Entgelte auch an den verbleibenden drei Flughafen Kos, Santorini und Thessaloniki, wie im Konzessionsvertrag vereinbart, im
April 2021 auf durchschnittlich 18,50 € je abfliegenden Passagier zuziiglich lokaler Inflationsentwicklung angehoben.

Die Schwarzmeerflughafen in Burgas und Varna waren nach Sofia die zweit- und drittgrof3ten Passagierflughafen Bulgariens.
Neben Charterverkehren versprechen Low-Cost-Verkehre weiteres langfristiges Wachstumspotenzial. Der Inlandverkehr machte
rund 10% des Passagieraufkommens aus. Wizz Air stellte den mit Abstand groRten Passagieranteil. Neben den beiden in Varna
stationierten Flugzeugen mit insgesamt 17 Destinationen stationierte Wizz Air im Sommer 2021 ein weiteres Flugzeug in Burgas
und bindet den Standort wahrend der Sommersaison an nunmehr 16 Destinationen an. Die Terminals bieten durch sukzessive,
modulare ErweiterungsmaflRnahmen an beiden touristischen Standorten ausreichend Kapazitat, um das mittelfristig erwartete
Wachstum der Regionen bedienen zu kénnen.

Nach den Flughafen Istanbul und Istanbul-Sabiha Gokgen ist Antalya der drittgroRte Passagierflughafen der Turkei und weiterhin
einer der wesentlichen touristischen Flughafen der Mittelmeerregion. Die Entwicklung des Verkehrs in Antalya ist, neben der
politischen und wirtschaftlichen Stabilitat des Landes, wesentlich von der weiteren Entwicklung der Coronavirus-Pandemie und
der Nachfrage nach Urlaubsreisen in die Region rund um Antalya abhangig. Ende 2021 erhielt ein Konsortium aus Fraport und
seinem turkischen Konsortialpartner TAV im Rahmen einer Auktion den Zuschlag fiir die neue Betriebskonzession am Flughafen
Antalya. Diese beginnt Anfang 2027 nach Ablauf der aktuellen Konzession und hat eine Laufzeit bis Ende 2051. Im Rahmen der
neuen Konzession wird im ersten Quartal 2022 mit notwendigen Ausbaumal3nahmen an den Terminals und weiteren Flachen am
Flughafen begonnen. Damit wird langfristig die hohe Wettbewerbsfahigkeit des Flughafens Antalya im Segment der touristischen
Airports in der Mittelmeerregion sichergestellt.

Der Flughafen Pulkovo in St. Petersburg gehdrt zu den gréten Flughafen Russlands. Die Verkehrsentwicklung 2021 war vor
allem gepragt von umfassenden Reisebeschrénkungen, die den internationalen Verkehr stark beeintrachtigten. Der nationale
Verkehr in die russischen Regionen hingegen stieg in Verbindung mit einem stark ausgebauten Angebot an Low-Cost-Verbin-
dungen deutlich an und Ubertraf das Vorkrisenniveau. In Abhangigkeit der weiteren Entwicklung kénnen daher Investitionsmal}-
nahmen insbesondere in die Infrastruktur zur Abfertigung des Inlandverkehrs notwendig werden. Die Entwicklung der Passagier-
zahlen hangt — neben Anderungen bestehender Reisebeschriankungen und der politischen Stabilitit des Landes — auch von der
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Entwicklung des Rubels im Vergleich zum US-Dollar und dem Euro ab, die insbesondere das Reiseverhalten russischer Fluggéaste
beeinflusst.

Der Flughafen Xi’an gehért zu den groten Flughafen in Zentralchina. Der Standort ist im Wesentlichen durch origindren Verkehr
gepragt. Daher bietet der bislang nur geringe Anteil an Umsteigerverkehr dem Flughafen aufgrund seiner geografischen Lage
langfristig weiteres Wachstumspotenzial.

Weitere Informationen zur Geschéaftsentwicklung im vergangenen Geschaftsjahr sind dem Kapitel ,Wirtschaftsbericht” zu
entnehmen.

Struktur

Verdnderungen gegeniiber dem Vorjahr
Verglichen mit dem Vorjahr haben sich im Geschéftsjahr 2021 keine grundlegenden Anderungen an der rechtlichen und
organisatorischen Konzern-Struktur ergeben.

Der Strategische Geschaftsbereich ,Flugbetriebs- und Terminalmanagement, Unternehmenssicherheit® wurde in ,Aviation®
umbenannt. Durch die Nutzung dieses international iblichen Begriffs wird insbesondere fir Kunden eine bessere Orientierung
angestrebt. Dariliber hinaus wurde der Zentralbereich ,Personal Fiihrungskrafte In-/Ausland” seit April 2021 als Stab dem
Ressortvorstand Retail und Real Estate direkt zugeordnet.

Zudem wurde das Konzern-Unternehmen FraSec Fraport Security Services GmbH im Jahr 2021 neu organisiert. Dabei werden
die bisherigen operativen Tatigkeitsbereiche zweckgebunden zusammengefasst und in drei eigenstandigen Tochterunternehmen
unterhalb der FraSec Fraport Security Services GmbH aufgespalten. Seit 1. Juli 2021 werden alle Kontrolldienstleistungen nach
§ 5 Luftsicherheitsgesetz (LuftSiG) in der FraSec Luftsicherheit GmbH abgebildet. Die Sicherheitskontrollen nach §§ 8 und 9 Luft-
SiG sowie die klassischen Sicherungs- und Bewachungsaufgaben werden bei der FraSec Flughafensicherheit GmbH geblindelt.
Alle Tatigkeiten aus dem Dienstleistungsbereich fallen in die Verantwortung der FraSec Services GmbH. Aufgaben und Personal
der Zentralbereiche verbleiben in der Dachgesellschaft FraSec Fraport Security Services GmbH.

FraSec Fraport Security Services GmbH

FraSec Flughafensicherheit GmbH
Standort Frankfurt FraSec Services GmbH
Standort Berlin Standort Frankfurt

Standort KéIn-Bonn

FraSec Luftsicherheit GmbH
Standort Frankfurt
Standort Stuttgart

Im November 2021 hat die FraSec Luftsicherheit GmbH und die Dr. Sasse Gruppe mit Sitz in Miinchen eine strategische Part-
nerschaft im Bereich Luftsicherheit geschlossen. Gemeinsames Ziel ist es, das hohe Qualitatsniveau im Luftsicherheitsbereich
aufrechtzuerhalten und bestehende Prozesse kontinuierlich zu verbessern.

Rechtliche Konzern-Struktur

Im Gegensatz zu zeitlich befristeten Flughafenbetreibermodellen besitzt und betreibt die Muttergesellschaft des Fraport-
Konzerns, die Fraport AG, den Frankfurter Flughafen als Eigentiimerin zeitlich unbefristet. Die seit 2001 bdrsengelistete Fraport
AG ist mit knapp 7.900 Beschaftigten zugleich die groRte Einzelgesellschaft des Uber 18.400 Mitarbeiter umfassenden Konzerns.
Sie halt direkt oder indirekt die Anteile an den weiteren Konzern-Gesellschaften und hat ihren Firmensitz in Frankfurt am Main.

Inklusive des Standorts Frankfurt war Fraport zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzern-Abschlusses mittels Konzern-Gesell-
schaften an 31 Flughéafen aktiv (siehe auch Kapitel ,Wesentliche Standorte®).
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Zum 31. Dezember 2021 umfasste der Konsolidierungskreis des Konzerns 59 Gesellschaften im engeren Sinn und 80 Gesell-
schaften im weiteren Sinn (im Vorjahr 59 beziehungsweise 78 Gesellschaften). Eine detaillierte Ubersicht der Beteiligungsver-
haltnisse innerhalb des Konzerns ist im Konzern-Anhang in Tz. 57 dargestellt.

Organisatorische Konzern-Struktur

Als Leitungsorgan tragt der Vorstand die strategische und operative Verantwortung fiir das Unternehmen. Der Vorstand setzte
sich zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzern-Abschlusses aus den funf Mitgliedern Dr. Stefan Schulte (Vorsitz), Anke Giesen
(Vorstand Retail und Real Estate), Michael Muller (Vorstand Arbeitsdirektor), Dr. Pierre Dominique Primm (Vorstand Aviation und
Infrastruktur) und Prof. Dr. Matthias Zieschang (Vorstand Controlling und Finanzen) zusammen.

Eine detaillierte Beschreibung der Struktur und der Arbeitsweisen des Leitungs- und Kontrollorgans ist in der ,Gemeinsamen
Erklarung zur Unternehmensfiuhrung” dargestellt. Die jahrlich aktualisierte ,Gemeinsame Erklarung zur Unternehmensfiihrung® ist
nicht Bestandteil der Konzern-Abschlusspriifung durch den Abschlusspriifer und dem Kapitel ,An unsere Aktionare” zu entneh-
men.

Zur Steuerung des Konzerns hat der Vorstand die Geschaftstatigkeit in vier Segmente unterteilt: ,Aviation®, ,Retail & Real Estate*
und ,Ground Handling®, die im Wesentlichen am Standort Frankfurt aktiv sind, sowie ,International Activities & Services*, das vor
allem die Konzern-Gesellschaften auerhalb von Frankfurt beinhaltet. Die Segmente umfassen die Strategischen Geschaftsbe-
reiche und Servicebereiche der Fraport AG und beinhalten zudem die jeweils in die Geschéftsprozesse eingebundenen Konzern-
Gesellschaften.

Zusatzlich zu den vorgenannten Strategischen Geschéafts- und den direkt zugeordneten Servicebereichen erbringen zehn
Zentralbereiche der Fraport AG in Frankfurt unter anderem konzernweite Leistungen.

Zum 31. Dezember 2021 stellte sich die Segmentstruktur des Fraport-Konzerns wie folgt dar:

Fraport-Konzernstruktur

<€ A o &r

International Activities &

Segmente” Aviation Retail & Real Estate Ground Handling .
Services

Direkt zugeordnete Aviation Handels- und Bodenverkehrsdienste Akquisitionen und
strategische Vermietungsmanagement Beteiligungen
Geschifts- und Informations- und
Servicebereiche Kommunikations-
dienstleistungen
Integriertes Facility
Management
Zentrales
Infrastrukturmanagement

Wesentliche FraSec Media Frankfurt FraGround Fraport USA
Konzern- FraCareServices Fraport Slovenija
Gesellschaften Fortaleza & Porto Alegre
Lima
Fraport Greece
Twin Star
Antalya
Thalita/Northern Capital
Gateway
Xi'an

Zentralbereiche
Finanzen und Investor Relations | Interne Revision | Investitions- und Projektcontrolling | Kosten- und Ergebniscontrolling |
Personalserviceleistungen | Rechnungswesen | Rechtsangelegenheiten und Compliance |
Unternehmensentwicklung, Umwelt und Nachhaltigkeit | Unternehmenskommunikation | Zentraler Einkauf und Bauvergabe

" EinschlieRlich zugeordneter Konzern-Gesellschaften.
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Strategie

Das strategische Programm ,Zukunft FRA — Relaunch 50 wurde 2020 als notwendige Reaktion auf die Auswirkungen der Corona-
virus-Pandemie ins Leben gerufen und 2021 fortgefihrt. Bereits vor der Coronavirus-Pandemie wirkten sich die schwachere
allgemeine wirtschaftliche Entwicklung, Anpassungen der gesetzlichen Rahmenbedingungen sowie strukturelle Veranderungen
im Luftverkehr spiirbar auf Fraport und insbesondere den Standort Frankfurt aus. Es ergab sich die Notwendigkeit, die eigene
Wettbewerbsfahigkeit zu starken. Im Zuge der wirtschaftlichen Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie erhéhte sich der Druck
noch einmal schlagartig. Das Programm adressiert dabei Herausforderungen, die struktureller, organisatorischer und kultureller
Natur sind. Die erforderliche Ergebnisverbesserung wurde zeitlich und in ihrer Héhe ausgeweitet und Kostenreduzierungen
wurden noch starker in den Fokus geriickt. Eine zentrale Zielsetzung des Programms, den Personalstand am Standort Frankfurt
um rund 4.000 Beschaftigte zu reduzieren, konnte 2021 erreicht werden. So waren zum 31. Dezember 2021 rund 4.348 Mitarbei-
tende weniger beschaftigt als zum 31. Dezember 2019. Zudem wurden weitreichende organisatorische Anpassungen definiert
und weitestgehend mit Wirkung zum 1. Januar 2021 umgesetzt. Das Hauptaugenmerk liegt aktuell aufgrund der anhaltenden
Coronavirus-Pandemie und ihrer wiederkehrenden negativen Auswirkungen auf den weltweiten Flugverkehr darauf, die Liquiditat
langfristig zu sichern sowie die Ressourcen und Kapazitaten auf ein Szenario bei rund 50 Mio Passagieren anzupassen, sodass
das Unternehmen mit diesem gegeniiber 2019 reduzierten Passagiervolumen dennoch profitabel ist. Das strategische Programm
LZukunft FRA — Relaunch 50 zielt deshalb auf die Senkung der Kosten sowie die Steigerung der Erlése ab. Damit die Qualitat
der Prozesse auch mit nachhaltig reduziertem Personalbestand gewahrleistet werden kann, liegt der Fokus nun auf den folgenden
vier Programmzielen:

b

N

& | Al

p—
Schlanke Agile Schnelle Standardisierung und
Prozesse Zusammenarbeit Entscheidungen Automatisierung

Die aus der Coronavirus-Pandemie resultierende verminderte Nachfrage und damit verbundene Uberkapazitdten erhdhen den
bereits sehr intensiven Wettbewerb zwischen den Flughafen und steigern zusatzlich den hohen Kosten- und Preisdruck der
Air-linekunden. In diesem Umfeld sind die Qualitat der angebotenen Services sowie verlassliche, flexible Prozesse kritische
Erfolgsfaktoren. Die Anstrengungen von Fraport sind deshalb darauf ausgerichtet, allen Kundengruppen ein weiterhin exzellentes
Produkt zu bieten. Das Leitbild mit dem Motto ,Gute Reise! Wir sorgen dafiir* steht somit nach wie vor fur die notwendige Fokus-
sierung des Fraport-Konzerns und der gesamten Wertschépfungskette auf den Kunden.
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Wertschopfungskette
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Langfristige Marktentwicklung trotz kurzfristiger Volatilitat unverandert

Nach dem weltweiten Verkehrseinbruch in den Jahren 2020 und 2021 bedingt durch die Coronavirus-Pandemie wird sich das
Verkehrsaufkommen aktuellen Prognosen von Verbanden und Flugzeugproduzenten zufolge bis Mitte des Jahrzehnts erholen.
Im Anschluss wird erneut ein langfristig stabiles Wachstum des Luftverkehrsmarktes erwartet. Fraport richtet seine Strategie auf
die langfristig prognostizierte Entwicklung des globalen Luftverkehrsmarktes und dessen Markttrends aus. Positiven Einfluss auf
die Entwicklung haben insbesondere ein weltweit angenommenes Wirtschaftswachstum und eine global wachsende und starker
konsumierende Mittelschicht. Weitere Aufhol- und Wachstumseffekte resultieren aus der globalen Ausrichtung von Wirtschaft und
Bildung sowie dem prognostizierten zunehmenden Verkehr aus Migration und Tourismus. Uberproportionales Wachstum wird
nach wie vor aus und in den wirtschaftlichen Schwellenlandern erwartet.
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Mittelschicht

>50% Wachstum in den
nachsten 20 Jahren erwartet

Migration

@

Migration wird ethnischen
Verkehr fordern

Globalisierung

Internationalisierung von
Wirtschaft & Ausbildung

Tourismus
Starker Trend
zu Privatreisen
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Prognose zur langfristigen Entwicklung des weltweiten Luftverkehrs untermauert Wachstumsperspektiven

o
Quelle Zeitraum Bezugsgrofe Durchschnittliches jahrliches
Wachstum
Airbus 2021 - 2040 Verkaufte Passagierkilometer +3,9%
Boeing 2021 -2040 Verkaufte Passagierkilometer +4,0%
Embraer 2021 -2037 Verkaufte Passagierkilometer +3,3%
ACI 2021 - 2040 Anzahl Passagiere +51%

Strategische Ziele

Die Vision des Fraport-Konzerns mit ihren finf strategischen Zielen dient der Umsetzung des Leitbildes und hat aufgrund der

geanderten Rahmenbedingungen mehr denn je Bestand:

Unsere Vision:

>
ull

Wachstum in
Frankfurt und
international

g ©

Serviceorientierter
Flughafenbetreiber

=

Wirtschaftlich
erfolgreich
durch optimale
Zusammenarbeit

Wir sind Europas
bester Flughafen-

betreiber und

setzen weltweit

Standards.

°« ,@

Lernende
Organisation &
Digitalisierung

h.2

Fairness und
Anerkennung
fir Partner und
Nachbarn
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Wachstum in Frankfurt und international

Die erwartete, oben beschriebene Marktentwicklung zeigt, dass der Luftverkehr langfristig ein Wachstumsmarkt bleibt. Mit den im
Rahmen des Programms ,Zukunft FRA — Relaunch 50 angestoRenen und in weiten Teilen umgesetzten MalRhahmen richtet
Fraport das Unternehmen neu aus, um die Wettbewerbsfahigkeit sicherzustellen und nachhaltig an diesem Wachstum zu partizi-
pieren — sowohl am Standort Frankfurt als auch international.

Fraport will die Hub-Funktion des Standorts Frankfurt weiter starken und seine Attraktivitat fir Netzwerk-Carrier, aber auch mit-
telfristig fir den Low-Cost-Markt erhéhen. Dafiir ist es erforderlich, dass am Flughafen Frankfurt land- und luftseitig ausreichende
Kapazitaten zur Verfligung stehen. Insbesondere der Bau des Terminal 3 sichert die langfristig erforderliche Infrastruktur am
Standort, weshalb Fraport ungeachtet der Coronavirus-Pandemie daran festhalt.

Auch an den internationalen Standorten flhrt Fraport die begonnenen und kapazitativ notwendigen Ausbaumaflnahmen fort.
Die Modernisierungsmafinahmen an den griechischen Flughafen wurden 2021 erfolgreich abgeschlossen. Am Flughafen Lima
brachte das Jahr 2021 wesentliche Fortschritte beim Bau der neuen Start- und Landebahn und des Flugsicherungstowers, deren
Fertigstellung fir Ende 2022 geplant ist. Fir das neue Passagierterminal sieht der Konzessionsvertrag eine Fertigstellung und
Inbetriebnahme im ersten Quartal 2025 vor. Zudem hat Fraport zusammen mit dem Partner TAV Airports Holding am 1. Dezember
2021 die Betriebskonzession fur den Flughafen Antalya bis zum Jahr 2051 erhalten. Im Rahmen der Konzession sind Infrastruk-
turprojekte wie der Ausbau von Terminal 2 sowie die Schaffung neuer VIP-Bereiche geplant (siehe Kapitel ,Wesentliche Stand-
orte®).

Die Rolle des Flughafens Frankfurt als eines der fiihrenden Frachtdrehkreuze in Europa soll ebenso weiter gestarkt werden und
die Fracht als strategisches Standbein ausgebaut werden. Gerade in der Coronavirus-Pandemie konnte der Flughafen Frankfurt
seine Systemrelevanz fir die Versorgung Deutschlands und der Welt mit lebenswichtigen Gutern, wie Schutzmasken, Medika-
menten und medizinischem Gerat, unter Beweis stellen. Um die Wettbewerbsfahigkeit langfristig zu gewahrleisten und den
Bedirfnissen von Industrie und Versendern zu entsprechen, sorgt Fraport gemeinsam mit seinen Standortpartnern dafiir, dass
der Flughafen alle Anforderungen an einen effizienten Fracht-Hub erfiillt. Dazu investiert Fraport kontinuierlich in die physische
und digitale Infrastruktur des Flughafens. So wurde 2021 eine Datenaustauschplattform in Betrieb genommen, um Zoll- und
weitere Importprozesse am Standort digital zu standardisieren. Ebenfalls wurde der Frankfurter Flughafen als Projektpartner des
mit rund 7 Mio € vom Bundesministerium fir Verkehr und digitale Infrastruktur geférderten Digitalen Testfeld Air Cargo ausge-
wahlt. Das Projekt wird einen wesentlichen Beitrag liefern, um die Luftfracht digitaler und effizienter zu gestalten.

Trotz der mittelfristigen Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie auf das Geschaftsmodell halt Fraport an seinen langfristigen
Wachstumszielen fest. Das Verkehrsvolumen soll dem allgemeinen Markttrend folgen, der Aviation-Umsatz gesteigert und ein
nachhaltiges EBITDA-Wachstum im Non-Aviation-Segment erreicht werden. Auch soll das internationale Geschéaft weiter
wachsen und langfristig seinen Anteil am Konzern-EBITDA und -Ergebnis erhéhen.

Als Kennzahl fir das konzernweite Verkehrswachstum verwendet Fraport insbesondere das Passagieraufkommen am Flughafen
Frankfurt sowie an den Konzern-Flughéafen. Die entsprechenden Kennzahlen sind im Kapitel ,Geschéftsverlauf* zu finden.

Fraport misst das konzernweite Ergebniswachstum und steuert dieses unter anderem Uber die Entwicklung des Konzern-EBITDA
und -Ergebnisses, des ROFRA, der Kennzahl Netto-Finanzschulden zu EBITDA sowie des Free Cash Flows. Eine Beschreibung
der Entwicklung dieser Kennzahlen im vergangenen Geschaftsjahr ist in den Kapiteln ,Ertragslage Konzern®, ,Vermdgens- und
Finanzlage“ sowie ,Wertorientierte Steuerung“ zu finden. Diesbeziigliche Prognosewerte fir das Geschéftsjahr 2022 sind im
Kapitel ,Geschaftsausblick” enthalten.

Die wesentlichen Risiken und Chancen, die sich im Zusammenhang mit der Erweiterung der Flughafeninfrastruktur in und auf3er-
halb von Frankfurt ergeben, sind dem ,Risiko- und Chancenbericht zu entnehmen.
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[ ]
AQ Serviceorientierter Flughafenbetreiber

Das Leitbild und der Slogan ,Gute Reise! Wir sorgen dafiir* geben den Anspruch einer ausgepragten Kunden- und Serviceorien-
tierung an allen Standorten vor. Durch motivierte Mitarbeiter, effiziente Prozesse und anforderungsgerechte Infrastruktur erlangen
die Konzernflughafen eine flihrende Position in ihrem jeweiligen Luftverkehrsmarkt.

Im Jahr 2021 wurde aufgrund der anhaltenden Coronavirus-Pandemie sowohl in Frankfurt als auch an den internationalen
Konzern-Flughafen besonderer Wert auf die Gesundheit der Kunden und die bestmdgliche Minderung des Infektionsrisikos
gelegt. Zur Gewabhrleistung eines sicheren Flughafenbetriebs wurden an allen Standorten umfassende MalRnahmenprogramme
umgesetzt. In Frankfurt wurden die MaRnahmen auch einer Priifung des TUV Hessen unterzogen und mit dem TUV-Siegel ,Sicher
gegen Corona“ ausgezeichnet. Der Frankfurter Flughafen sowie die Konzern-Flughafen in Griechenland und Bulgarien erhielten
die von der ACI vergebene Airport Health Accreditation fir die erfolgreiche Implementierung von organisatorischen, infrastruktu-
rellen und personellen Corona-SchutzmaRnahmen.

Generell erwarten Passagiere zunehmend individuelle Angebote, die das Reisen bequemer und intelligenter machen. Um einen
Mehrwert fir Fluggaste zu schaffen, betreut Fraport seine Passagiere entlang der kompletten Reisekette — von der Reiseplanung
bis zum Abschluss der Reise. Daflir setzt Fraport zunehmend auf technologische Lésungen. Besonderer Fokus gilt zudem einer
zuverlassigen Verladung des Reisegepacks bei Abfliigen und der schnellen Gepackausgabe bei ankommenden Fliigen, da der
Gepackprozess einen grof3en Einfluss auf die Kundenzufriedenheit hat. Die von Fraport entwickelte Lésung zur biometrischen
Erkennung von Gepackstiicken hat im vergangenen Jahr den ACI Innovation Award gewonnen und belegt die intensiven Bestre-
bungen von Fraport, seine Leistungen fiir den Kunden stets weiter zu verbessern.

Fraport und das Bundesinnenministerium haben sich darauf geeinigt, dass Fraport ab dem Jahr 2023 die Verantwortung fiir die
Durchfiihrung der Sicherheitskontrollen am Flughafen Frankfurt (ibernehmen wird. Damit verfolgt Fraport das Ziel, die Kontroll-
prozesse besser in bestehende Ablaufe zu integrieren und so Wartezeiten, die vor der Coronavirus-Pandemie haufig zu Kritik der
Passagiere und Fluggesellschaften fiihrten, moglichst zu vermeiden.

Mit der Nordverlagerung der Sicherheitskontrollen im Terminal 1, Halle B setzt Fraport die standige Weiterentwicklung auch seiner
bestehenden Terminalflachen konsequent fort. Zunachst wird der dstliche Teil der neuen Sicherheitskontrolle in Halle B errichtet,
danach erfolgt die Umsetzung im westlichen Teil Insgesamt entstehen in der Halle B 16 Sicherheitskontrollspuren neuester tech-
nischer Generation. Mit dem Umbau wird die Kapazitat der Sicherheitskontrollen erhéht, ein gréReres luftseitiges Retail-Angebot
realisiert und das Umsteigen von den Flugsteigen A und B effizienter und komfortabler gestaltet. Zur Vorbereitung werden aktuell
sukzessive die Check-in-Schalter in den Hallen A und B auf den neuesten technischen Stand gebracht und mit modernen Check-
in- und Gepackabgabeautomaten ausgestattet.

Neben den Passagieren sind fir Fraport auch die Geschaftspartner der Flughafen, wie unter anderem Fluggesellschaften,
Einzelhandler und Logistiker, von zentraler Bedeutung. Fraport bietet seinen Partnern konzernweit eine optimale Geschaftsgrund-
lage, damit diese im Wettbewerb erfolgreich sind. Technologisch unterstitzt werden Prozesse und Schnittstellen kontinuierlich
verbessert, um Ablaufe weiter zu vereinfachen und zu beschleunigen. Fraport und Lufthansa haben sich auf die Intensivierung
ihrer strategischen und operativen Zusammenarbeit verstandigt. Ziel ist es, gemeinsam Passagierprozesse und -erlebnisse zu
verbessern, Effizienzpotenziale zu nutzen und damit die zentrale Rolle des Hubs Frankfurt im internationalen Wettbewerb weiter
auszubauen.

An allen Konzern-Flughéafen soll die Kunden- und Serviceorientierung stetig verbessert werden. Dafiir ist es notwendig, Kunden-
bedirfnisse zu verstehen und Feedback zu erhalten. Deshalb werden in Frankfurt und an den Konzern-Flughafen regelmaRig
Kundenbefragungen durchgefiihrt. Aufgrund der Coronavirus-Pandemie wurden diese in den Jahren 2020/21 allerdings zum Teil
ausgesetzt oder in reduzierter Form durchgefihrt. Mit seinen Geschéaftspartnern ist Fraport dennoch kontinuierlich im direkten
Austausch.

Das Ziel ,Serviceorientierter Flughafenbetreiber® misst Fraport unter anderem mithilfe nichtfinanzieller Leistungsindikatoren.
Die Globalzufriedenheit der Passagiere in Frankfurt spiegelt die Wirksamkeit und den Erfolg aller passagierorientierten Prozesse
sowie Service-Angebote zur Steigerung der Passagierzufriedenheit und -bindung am Standort wider. Auch die Gepack-Konnek-
tivitat ist ein wesentliches MaR fir die Leistungsfahigkeit als Hub-Flughafen. Ein weiterer Qualitatsindikator fiir Frankfurt als Dreh-
kreuz ist die Punktlichkeitsquote (siehe auch Kapitel ,Geschaftsmodell®).
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Die bedeutsamsten Leistungsindikatoren des Konzern-Ziels ,Serviceorientierter Flughafenbetreiber” sind dem Kapitel ,Steuerung®
zu entnehmen. Eine Beschreibung ihrer Entwicklung im vergangenen Geschéftsjahr ist im Kapitel ,Nichtfinanzielle Leistungsindi-
katoren® zu finden, diesbeziigliche MalRnahmen und Prognosewerte fiir das Geschaftsjahr 2022 sind in den Kapiteln ,Zusammen-
gefasste nichtfinanzielle Erklarung” und ,Geschaftsausblick enthalten.

|mq Wirtschaftlich erfolgreich durch optimale Zusammenarbeit

@®

Alle Konzern-Gesellschaften, Geschaftsfelder und Services im Fraport-Konzern erbringen ihre Leistungen zu Qualitats- und
Kostenstrukturen, die mit spezialisierten Luftverkehrsdienstleistern im Wettbewerb bestehen kénnen. Durch optimale Zusammen-
arbeit im Konzern sollen die operativen Kosten weiter reduziert und flexibilisiert werden.

In den Geschaftsjahren 2020 und 2021 bestand die Herausforderung zunachst darin, die Liquiditat im Fraport-Konzern zu sichern
und weiter auszubauen. Sowohl am Heimatstandort Frankfurt als auch an den Konzern-Flughafen weltweit hat Fraport deshalb
friihzeitig auf den Einbruch der Verkehrszahlen reagiert und unmittelbar Kostensenkungen eingeleitet. In diesem Zusammenhang
wurden alle betrieblich nicht zwingend notwendigen Sachausgaben soweit wie moglich reduziert. In Frankfurt wurden geplante
Investitionen im Bestand reduziert oder zeitlich verschoben. Im Rahmen des strategischen Programms ,Zukunft FRA — Relaunch
50" wurde der geplante Personalabbau umgesetzt und damit wurden die Personalkosten strukturell verringert. Ebenfalls wurde
vom Modell der Kurzarbeit Gebrauch gemacht und dadurch bis Ende 2021 die Arbeitsleistung an das gesunkene Arbeitsvolumen
angepasst. Um den zu erwartenden wirtschaftlichen Folgen der Coronavirus-Pandemie entgegenzuwirken, gleichzeitig aber auch
die personellen Grundlagen einschlieflich des Erhalts von qualifizierten Arbeitskraften fir die betriebliche Bewaltigung des wieder
wachsenden Luftverkehrs zu schaffen, wurden die Moglichkeiten der Kurzarbeit genutzt und ein Notlagen-Tarifvertrag fir die
deutschen Verkehrsflughafen verhandelt, dem sich Fraport angeschlossen hat.

Um die Wirtschaftlichkeit und den Erfolg von Fraport langfristig zu gewahrleisten, ist es zugleich unabdingbar, Prozesse, Organi-
sation und Kultur im Fraport-Konzern nachhaltig anzupassen und auf eine agilere Zusammenarbeit auszurichten. So werden
durch Biindelung von gleichen oder ahnlichen Aufgabenbereichen, beispielsweise im zentralen Infrastrukturmanagement, Mitar-
beiter-Pools gebildet, um Ressourcen effizienter zu steuern und auszulasten. Zudem werden Prozesse konsequent verschlankt.
Fir eine strukturierte, systematische Vorgehensweise wurde das Programm Prozessoptimierung@FRA unter der Sponsoren-
schaft des Vorstands aufgesetzt.

Nicht zuletzt sollen Entscheidungswege deutlich kirzer und damit die Umsetzungsgeschwindigkeit im Unternehmen erhéht
werden. Ein wichtiger Meilenstein auf diesem Weg ist die Einrichtung beziehungsweise Starkung einer Projektorganisation in
vielen Bereichen und dadurch eine deutlich flachere Fiihrungsstruktur. Durch die Umwidmung von Fiihrungs- zu Fachstellen und
die Neueinfilihrung einer Fach- und Projektlaufbahn wurden Filihrungsspannen erweitert und Fiihrungstiefen reduziert.

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren des Unternehmensziels ,Wirtschaftlich erfolgreich durch optimale Zusam-
menarbeit® sind dem Kapitel ,Steuerung“ zu entnehmen. Eine Beschreibung der Entwicklung dieser Leistungsindikatoren im ver-
gangenen Geschaftsjahr ist in den Kapiteln ,Ertragslage Konzern®, ,Vermdgens- und Finanzlage“ sowie ,Wertorientierte Steue-
rung“ zu finden. Diesbezlgliche Prognosewerte fir das Geschaftsjahr 2022 sind im Kapitel ,Geschaftsausblick® enthalten.

#* Lernende Organisation & Digitalisierung

[

Flexibles und schnelles Reagieren gehort fiir Fraport als Dienstleistungsunternehmen zum operativen Alltag. Risiken und Chan-
cen werden rechtzeitig erkannt, Veranderungen im Markt antizipiert. Lernen findet taglich und tberall statt — sowohl in der Fiihrung
als auch im Fachlichen. Dazu nutzt Fraport die Méglichkeiten der Fortbildung, des interaktiven Lernens, moderner agiler Projekt-
techniken sowie der aktiven Rickmeldung.

Die Weiterentwicklung der Unternehmenskultur steht dabei klar im Fokus. Die Zusammenarbeit zwischen den Fachbereichen soll
durch agile Arbeitsweisen gestarkt und die Leistungs- und Fiihrungskultur ausgebaut werden. Um dem Anspruch gerecht zu
werden, voneinander zu lernen, wurde der regelmafige Austausch von Fachexperten aus dem Fraport-Konzern zu spezifischen
Fragestellungen des Flughafenmanagements fortgefiihrt.
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Die wirtschaftliche Entwicklung ist gepragt von Schnelllebigkeit und Unsicherheit. Anpassungsfahigkeit ist dabei ein entscheiden-
der Schlusselfaktor. Um die sich bietenden Chancen der Digitalisierung und Innovation in diesem Sinne zu nutzen, wurde die
2020 verabschiedete Digitalisierungs- und Innovationsstrategie umgesetzt. Dabei versteht Fraport Digitalisierung und Innovation
als einen Hebel zur zeitnahen Verbesserung der finanziellen ErgebnisgrofRen — sie werden genutzt, um zusatzliche Umsatzpo-
tenziale zu erschlieen, Kosten zu reduzieren und damit die Wettbewerbsfahigkeit zu steigern. So will Fraport durch Standardi-
sierung und Automatisierung wettbewerbsfahige Kostenstrukturen schaffen. In diesem Zusammenhang werden repetitive Pro-
zesse identifiziert und die manuelle Arbeit auf einen Ersatz durch Robotic Process Automation hinterfragt. Die ersten Pilotprojekte
dazu liefen im Jahr 2021 im Bereich Rechnungswesen. In der Zwischenzeit erfolgt ein Roll-out in weiteren Bereichen. Uber weitere
Projekte, die durch die Digital Factory angestolRen wurden, wird die Digitalisierung von analogen und manuellen Prozessen
verfolgt. Dadurch wurden im Laufe des vergangenen Geschéftsjahres 14 Projekte in Zusammenarbeit mit externen Partnern
innerhalb von drei Monaten erfolgreich zur Entwicklung von Minimum Viable Products gefiihrt. So wurden beispielsweise durch
eine automatische Nummernschilderkennung der Zufahrtsprozess fiir unsere Kunden in der CargoCity Siid verbessert und ein
Yield Management fir unser Parkraummanagement eingefiihrt. 2022 steht im Rahmen der Digitalisierungs- und Innovationsstra-
tegie die Ausweitung der Digital Factory innerhalb des gesamten Fraport-Konzerns im Mittelpunkt.

Mehr zu Innovationen und Ideen im Fraport-Konzern ist dem Kapitel ,Forschung und Entwicklung® zu entnehmen.

Fairness und Anerkennung fiir Partner und Nachbarn

Fraport macht es sich zur Aufgabe, mit seinen Partnern und Nachbarn konzernweit respektvoll und wertschatzend umzugehen.

Fir seine Beschaftigten nimmt Fraport seine unternehmerische Verantwortung als attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitge-
ber wahr. Durch langfristige, systematische Weiterentwicklungsangebote, attraktive Mitarbeiterangebote und Talentmanagement-
Programme bindet Fraport qualifizierte und motivierte Beschaftigte und sichert so die eigene Wettbewerbsfahigkeit. Auch wenn
in Zeiten der Coronavirus-Pandemie durch die Einflihrung von Kurzarbeit und Sachkostensenkungen unvermeidliche Abstriche
gemacht werden mussten, mochte Fraport viele dieser Leistungen und Programme weiterhin anbieten. In diesem Sinne wird auch
den Auszubildenden, die 2022 die Ausbildung beenden, eine befristete Ubernahme angeboten, um im Anschluss an die Ausbil-
dung erste Berufserfahrungen sammeln zu kénnen.

Als verantwortungsvoller Arbeitgeber respektiert und férdert Fraport zudem persdnliche Unterschiedlichkeit und legt Wert darauf,
dass sich dies im Umgang miteinander widerspiegelt. In der Konzern-Betriebsvereinbarung ,Partnerschaftliches Verhalten, Vielfalt
und Gleichbehandlung am Arbeitsplatz wurden Grundsatze wie Diskriminierungsfreiheit und Chancengleichheit festgelegt. Einen
besonderen Schwerpunkt setzt Fraport auf EntwicklungsmalRnahmen, die der Erhéhung des Anteils von Frauen in Fihrungspo-
sitionen der Ebenen 1 und 2 unterhalb des Vorstands sowie der jeweiligen Geschéaftsfiihrungen der deutschen Konzern-Gesell-
schaften dienen.

Auch ein ganzheitlicher, integrierter Arbeits- und Gesundheitsschutz ist wesentlicher Bestandteil unternehmerischer Gesamtver-
antwortung im Fraport-Konzern. Aufgrund der Coronavirus-Pandemie stand im Geschéaftsjahr 2021 das Thema Arbeits- und
Gesundheitsschutz erneut besonders im Fokus. Sowohl am Standort Frankfurt als auch international wurden umfassende Schutz-
mafRnahmen ergriffen, wie zum Beispiel die Umsetzung der standig weiterentwickelten Arbeitsschutzregelungen, die Tragepflicht
von Mund-Nasen-Bedeckungen, Abstandsmarkierungen, der Einsatz von Hygieneschutzscheiben beziehungsweise -trennwéan-
den und das Aufstellen von Desinfektionsmittelspendern. Zudem wurden Arbeitsprozesse angepasst, um den betrieblichen
Arbeitsalltag fur die Beschéaftigten im Einklang mit den rechtlich vorgegebenen Corona-Arbeitsschutzmaflnahmen so sicher wie
moglich zu gestalten. Die Mitarbeiter wurden durch Informationsmaterialien und Unterweisungen fortlaufend zu den geltenden
Hygiene- und Verhaltensregeln informiert und sensibilisiert.

Zu guter Nachbarschaft gehért auch gesellschaftliches, kulturelles und soziales Engagement in den jeweiligen Regionen. Das
Forderkonzept der Fraport AG ,Aktiv fur die Region® dient in erster Linie der Vereinsférderung und der Unterstiitzung der ehren-
amtlichen Tatigkeiten in der Region rund um den Flughafen Frankfurt. Weiter unterstitzt das Unternehmen sowohl Breiten- als
auch Profisport und pflegt langfristige Partnerschaften mit Frankfurter Kultureinrichtungen. An den Standorten der internationalen
Konzern-Gesellschaften profitieren die flughafennahen Regionen ebenfalls von der wirtschaftlichen Leistung, zum Beispiel durch
Spenden oder Sponsoring-Aktivitadten, die von jeder Konzern-Gesellschaft eigenverantwortlich umgesetzt werden. Im Jahr 2021
und voraussichtlich auch in den kommenden Jahren sieht sich das Unternehmen allerdings durch die Auswirkungen der Corona-
virus-Pandemie gezwungen, konzernweit entsprechende Ausgaben zu reduzieren.
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Fraport sieht sich in der Verantwortung, den mit dem Flughafenbetrieb einhergehenden 6kologischen Anforderungen gerecht zu
werden. Im Bereich des Klimaschutzes hat Fraport sich das Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2030 konzernweit die CO,-Emissionen auf
insgesamt 120.000 Tonnen zu senken und bis 2045 CO,-neutral zu sein. Im Jahr 2021 beliefen sich die CO2-Emissionen auf
163.520 Tonnen (siehe auch Kapitel ,Steuerung“ und ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren®). Dabei sollen keine Emissionen
kompensiert werden. Um den Strombedarf aus regenerativen Energien zu decken, bezieht die Fraport AG seit Juli 2021 Strom
aus bestehenden Wind-Onshore-Anlagen. Zudem wurde ein Corporate Power Purchase Agreement tiber den Bezug von Winden-
energie ab Mitte 2026 abgeschlossen. Gleichzeitig setzt das Unternehmen darauf, am Flughafen selbst Strom zu erzeugen, und
verfolgt deshalb den weiteren Ausbau von Fotovoltaikanlagen am Standort (siehe auch Kapitel ,Zusammengefasste nichtfinanzi-
elle Erklarung®).

Die internationalen Konzern-Flughé&fen beteiligen sich neben Frankfurt zunehmend an der Airport Carbon Accreditation des inter-
nationalen Flughafenverbands ACI (siehe auch Kapitel ,Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung®).

Der aktive und passive Schallschutz tragt zusatzlich dazu bei, die negativen Auswirkungen des Luftverkehrs auf sein Umfeld zu
begrenzen. Emissionsabhangige Flughafenentgelte am Standort Frankfurt bieten den Fluggesellschaften finanzielle Anreize,
Flugzeuge mit geringen Schadstoff- und Larmemissionen einzusetzen. An den Konzern-Flughafen wurden ebenfalls Larmschutz-
mafinahmen entsprechend den nationalen und lokalen Regelungen zum Larmschutz umgesetzt und Monitoring-Systeme imple-
mentiert.

Zur Uberpriifung seines Anspruchs, attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber zu sein, verwendet Fraport die Mitarbeiter-
zufriedenheit, die Quote der Frauen in Fuhrungspositionen sowie die Krankenquote. Diese Kennzahlen hat der Vorstand neben
der CO,-Emission als bedeutsamste nichtfinanzielle Leistungsindikatoren des Ziels ,Fairness und Anerkennung fir Partner und
Nachbarn“ definiert (siehe auch Kapitel ,Steuerung®). Eine Beschreibung der Entwicklung im vergangenen Geschéftsjahr ist im
Kapitel ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren® zu finden, diesbezligliche MalRnahmen und Prognosewerte flir das Geschaftsjahr
2022 sind in den Kapiteln ,Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung® und ,Geschéaftsausblick® enthalten.

Steuerung

Im Kapitel Steuerung werden die bedeutsamsten Kennzahlen erlautert, durch die der Vorstand die ergriffenen unternehmerischen
MafRnahmen im Rahmen der Konzern-Strategie messbar macht und bewertet. Dabei unterscheidet der Vorstand zwischen finan-
ziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren.

Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr

Trotz der Einschréankungen aufgrund der Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie wurde die Messung der nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren Globalzufriedenheit, Gepack-Konnektivitdt und CO,-Emissionen, auch wenn mit verdndertem Umfang,
wieder aufgenommen. Die Mitarbeiterzufriedenheit wurde im Geschéftsjahr 2021 im Rahmen sogenannter Puls-Checks in der
Fraport AG erhoben. Die Mitarbeiterzufriedenheit im Konzern wurde nicht erhoben.

Der Vorstand fokussiert sich ab der Berichterstattung fiir das Geschéftsjahr 2021 auf nachfolgende bedeutsamste finanzielle und
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren, deren Entwicklungen in den Kapiteln ,Ertragslage Konzern®, ,Vermdgens- und Finanzlage®,
~Wertorientierte Steuerung“ und ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren“ dargestellt sind und fir die im Kapitel ,Geschéaftsausblick"
entsprechende Prognosen formuliert wurden.
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Themenfeld Ziel Kennzahl Zielwert Laufzeit Geltungsbereich Wert 2021
Ertragslage/ Wir wollen langfristiges | Umsatzerldse bereinigt Rund 2,6 Mrd € 2022 Konzern 1.901,6
Vermaogens- und Finanzlage | Ertragswachstum gene- um IFRIC 12 (Mio €)
rieren und die Finanz- EBITDA (Mio €) Zwischen 2022 Konzern 757,0
kraft trotz zukinftiger etwa 760 Mio € und
Investitionen auf ho- circa 880 Mio €
hem Niveau halten. EBIT (Mio €) | Zwischen 320 Mio € bis 2022 Konzern 313,7
rund 440 Mio €
Konzern-Ergebnis | Zwischen etwa 50 Mio € 2022 Konzern 91,8
(Mio €) und 150 Mio €
Liquiditat Uberproportionale Uber den gesamten Konzern 3.564,3
Liquiditats- | Zeitraum der Coronavi-
deckung | rus-Pandemie hinweg
Eigenkapitalquote (%) >30 % Unbefristet Konzern 23,1
Netto-Finanzschulden Max. 5x Unbefristet Konzern 8,4
zu EBITDA
Free Cash Flow (Mio €) In etwa auf dem Niveau 2022 Konzern -772,3
von 2021
ROFRA (%) >WACC (2021: 7,3 %) Unbefristet Konzern 3,4
Kundenzufriedenheit und Wir wollen die |Globalzufriedenheit der >80 % g 2026 Fraport AG 2 91/83”
Produktqualitét Zufriedenheit unserer Passagiere (%)
Kunden halten Gepick- >98,5 % 2026 Fraport AG 98,3
und weiter steigern. Konnektivitat (%)
Attraktiver und verantwor- Wir wollen gute Mitarbeiter- -4 - Konzern -
tungsvoller Arbeitgeber Arbeitsbedingungen zufriedenheit Besser als 2021 Fraport AG 82,5”
schaffen und die Vorjahreswert ¥
Mitarbeiter-
zufriedenheit
erhohen.
Wir wollen den Anteil Frauen in 30% 2021 Konzern 27,1
von Frauen in FUhrungspositionen (Deutschland) &
Fihrungspositionen (1. und 2. Ebene 30 % 2021 Fraport AG 26,4
in Deutschland unterhalb des
steigern. Vorstands) (%)
Arbeits- Wir wollen die Krankenquote (%) <7,2% 2025 Konzern
und Gesundheitsschutz Krankenquote mittel- (Deutschland) g 6,7
fristig stabilisieren <7,2% 2025 Fraport AG
und langfristig senken. B 5,9
Klimaschutz Wir wollen die CO,- CO,-Emissionen 120.000t” 2030 Konzern ¥ 163.520”
Emissionen verringern. (Summe Scope 1 75.000t " 2030 Fraport AG
und 2) (t) 114.015”
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Finanzielle Leistungsindikatoren

) Ab Eroffnungsjahr Terminal 3 fir den Flughafen Frankfurt: >85 %.
) Ab Wiederaufnahme der regulédren Passagierbefragungen Zielwert glltig fur den Fraport-Konzern.
’Aufgrund von methodischer Umstellung werden die Ergebnisse getrennt fir das erste und das zweite Halbjahr 2021 berichtet.

) Langfristige Zielsetzung wird nach Wiederaufnahme der konzernweiten und methodisch angepassten Mitarbeiterbefragung definiert.
% Wert 2021 auf Basis des Puls-Checks in Prozent erhoben.

) Beinhaltet die Fraport AG sowie die deutschen Konzern-Gesellschaften.

) Zielwert 2045: 0 t CO, (,Net Zero Carbon” gemaR Intergovernmental Panel on Climate Change).
) Beinhaltet die Fraport AG und Fraport Greece sowie die Konzern-Gesellschaften GCS, FraGround, Fraport Slovenija, Lima, Fortaleza, Porto Alegre und Twin Star.
’Aufgrund von nachtréglichen Verifizierungen kénnen sich noch Anderungen an den Werten ergeben.

Die wachstumsorientierte Entwicklung finanzieller Leistungsindikatoren ist fiir Fraport mafgeblich fir den langfristigen Unterneh-
menserfolg. lhre libergeordnete Bedeutung spiegelt sich in der Konzern-Strategie als Bewertungsmafistab der Unternehmens-
ziele ,Wachstum in Frankfurt und international” sowie ,Wirtschaftlich erfolgreich durch optimale Zusammenarbeit* wider. Die Steu-
erung, abgeleitet aus der Konzern-Strategie, erfolgt vorrangig auf Konzern-Ebene; segmentspezifische Kennzahlen werden dazu
unterstiitzend verwendet.

Als bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren verwendet Fraport vor allem Kennzahlen der Konzern-Ertragslage, der Kon-
zern-Vermdgens- und -Finanzlage sowie Kennzahlen, die die Ertragslage in Verbindung zur Vermdgens- und Finanzlage setzen
(wertorientierte Steuerung). Im Einklang mit der langfristig orientierten Konzern-Strategie steuert und bewertet der Vorstand die
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Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren ebenfalls unter Berlicksichtigung der langfristig prognostizierten Marktentwick-
lungen. In diesem Kontext kann es durch strategische Mallnahmen — beispielsweise die Umsetzung gréRerer Investitionsprojekte
oder den Ausbau des internationalen Geschafts — auch zu einer kurz- bis mittelfristigen Belastung der finanziellen Leistungsindi-
katoren kommen.

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren und ihre Wichtigkeit fir Fraport sind im Folgenden dargestellt. Die Beschrei-
bung ihrer Entwicklungen im vergangenen Geschaftsjahr ist in den Kapiteln ,Ertragslage Konzern®, ,Vermdgens- und Finanzlage*
sowie ,Wertorientierte Steuerung® zu finden. Diesbezlgliche Prognosewerte fiir das Geschaftsjahr 2022 sind im Kapitel
,Geschaftsausblick® enthalten. Definitionen zur Berechnung der Finanzkennzahlen sind im Kapitel ,Glossar* zu finden.

Kennzahlen der Ertragslage
Die Ertragslage umfasst die Darstellung und Erlauterung maRgeblicher Ergebnisbestandteile und -kennzahlen. Wahrend die Er-
tragslage im Rahmen der turnusgemafien Berichterstattung vergangenheitsorientiert Giber die Geschaftsentwicklung berichtet und
in der Prognoseberichterstattung prognostiziert wird, werden fiir interne planerische Zwecke auch regelmafig Ertragsprognosen
fur langfristige Zeitraume erstellt. Die daraus resultierenden Informationen sind fiir den Vorstand wesentlich fir die langfristige
Steuerung des Unternehmens.

Die fur Fraport bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren sind die Umsatzerlése bereinigt um IFRIC 12, das EBITDA,
das EBIT und das Konzern-Ergebnis.

Das EBITDA sowie indirekt das Konzern-Ergebnis iber das Ergebnis je Aktie (Earnings per Share, EPS) sind zudem Bestandteil
der Vorstandsverglitung und unterstreichen die Relevanz dieser finanziellen Kennzahlen als Steuerungselement (siehe auch
Vergitungsbericht unter www.fraport.com/de/publikationen).

Kennzahlen der Vermégens- und Finanzlage

Das Ergebnis der strategisch ergriffenen MalRnahmen und der operativen Geschaftstatigkeit von Fraport bildet sich neben der
Ertragslage auch in der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns ab. Fir Fraport sind dabei ungeachtet der negativen Auswir-
kungen der Coronavirus-Pandemie auf die Kennzahlen insbesondere die Entwicklung der Eigenkapitalquote, der Kennzahl Netto-
Finanzschulden zu EBITDA und des Free Cash Flows von wesentlicher Bedeutung. Darliber hinaus wurde die Konzern-Liquiditat
vor dem Hintergrund der Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie als SteuerungsgréRe eingefihrt.

Die H6he der Eigenkapitalquote stellt fiir Fraport die Grundlage der aktuellen und zukiinftigen Geschéftstatigkeit dar. So ist
beispielsweise zur Finanzierung grof3er strategischer Projekte — wie das Projekt Ausbau Siid am Flughafen Frankfurt — eine solide
Eigenkapitalbasis unerlasslich und ist unter anderem ein MalRstab fiir die Kreditwirdigkeit eines Unternehmens. Ziel ist es, eine
Eigenkapitalquote von mindestens 30 % zu erreichen.

Darliber hinaus dienen dem Vorstand insbesondere das Verhaltnis Netto-Finanzschulden zu EBITDA und der Free Cash Flow
als bedeutsamste finanzielle Kennzahlen zur Bewertung der Finanzkraft. Die Kennzahl Netto-Finanzschulden zu EBITDA gibt
Auskunft Gber die finanzielle Stabilitit des Unternehmens und dariber, wie viele Jahre benétigt werden, um die Netto-Finanz-
schulden tber das EBITDA zu tilgen, wenn fiir beide Kennzahlen konstante Zahlen angenommen werden. Der Vorstand hat ein
Verhéltnis von maximal 5 fiir diese Kennzahl beschlossen und hélt daran fest, diesen Zielwert nach dem Uberwinden der Folgen
der Coronavirus-Pandemie mittelfristig wieder zu erreichen.

Der Free Cash Flow gibt Aufschluss dariber, wie viele finanzielle Mittel dem Konzern aus der operativen Geschaftstatigkeit einer
Periode nach Abzug der operativen Investitionstatigkeit zur Verfliigung stehen. Diese freien Mittel kdnnen thesauriert werden, um
die Liquiditat des Unternehmens zu erhéhen und diesem als finanzielles Polster fir zukiinftige Investitionen zur Verfligung zu
stehen beziehungsweise den Verschuldungsgrad (die Gearing Ratio) zu verringern, und/oder den Aktiondren als Dividende
ausgeschittet werden. Basierend auf den Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie auf die operative Geschaftstatigkeit von
Fraport sowie aufgrund der fortlaufenden Investitionstatigkeiten in Frankfurt und international geht der Vorstand mittelfristig von
einem negativen Free Cash Flow aus.

Die Konzern-Liquiditat gibt Aufschluss iber die finanzielle Stabilitat des Fraport-Konzerns auch iber einen langfristigen Zeitraum
hinweg. Der Vorstand strebt an, Gber den Zeitraum der Coronavirus-Pandemie hinweg eine iberproportionale Liquiditatsdeckung
sicherzustellen.
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Verbindungen der Ertragslage und der Vermégens- und Finanzlage (wertorientierte Steuerung)

Zur nachhaltigen Steigerung des Konzernwerts zieht der Vorstand gezielt Parallelen zwischen der Entwicklung der Ertragslage
und der Vermégens- und Finanzlage. In diesem Zusammenhang plant und steuert der Vorstand die Konzern-Entwicklung nach
wertorientierten Management-Prinzipien.

Bedeutsamste Mess- und SteuergréRRe dieses Ansatzes ist fur Fraport der ,,Return on Fraport-Assets”, kurz. ROFRA, der die
unterschiedlich groRen Segmente des Fraport-Konzerns im Hinblick auf Wertschaffung vergleichbar macht. Der ROFRA gibt —
dem aktuellen WACC gegeniibergestellt — an, ob die Geschaftsbereiche wertschaffend (ROFRA > WACC) oder nicht wertschaf-
fend sind (ROFRA < WACC). Die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie haben einen deutlich negativen Effekt auf die Wert-
schaffung der Segmente. Die Berechnung des WACC ist im Kapitel ,Wertbeitrag“ dargestellit.

ROFRA

Adjustiertes EBIT Fraport-Assets

EBIT Geschéafts- oder Firmenwert
+ Ergebnis der At-Equity bewerteten Konzern-Gesellschaften vor Sonstige immaterielle Vermogenswerte zu AHK/2
Steuern Investments in Flughafen-Betreiberprojekte zu AHK/2
Anlagen im Bau und Grundstiicke zu AHK
Sonstige Sachanlagen zu AHK/2
Buchwerte der At-Equity bewerteten Konzern-Gesellschaften und
der sonstigen Beteiligungen
Vorrate
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
—  Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

+ + + + +

+ +

Der ROFRA berechnet sich Uber das um die Vorsteuerergebnisse der at-Equity bewerteten Konzern-Gesellschaften erweiterte
EBIT dividiert durch die Fraport-Assets. Die Fraport-Assets bezeichnen das durchschnittlich im Konzern beziehungsweise in den
Segmenten gebundene, betriebsnotwendige, zu verzinsende Kapital inklusive der Buchwerte der at-Equity bewerteten Konzern-
Gesellschaften. Zur Vermeidung von Restbuchwerteffekten (der Wertschaffung durch Abschreibung des Vermdgens) setzt der
Vorstand planmaRig abzuschreibende Aktiva innerhalb der Fraport-Assets mit der Halfte der historischen Anschaffungs-/Herstel-
lungskosten (AHK/2) an und nicht mit Restbuchwerten. Geschéafts- oder Firmenwerte sowie Anteile an at-Equity bewerteten
Konzern-Gesellschaften und sonstige nicht in Abschreibung befindliche Assets — hier insbesondere die Anlagen im Bau — werden
zu vollen AHK angesetzt, da sie keiner planmaRigen Abschreibung unterliegen. Die sonstigen Sachanlagen beinhalten auch die
im Rahmen von IFRS 16 zu berlicksichtigenden Nutzungsrechte aus Leasingvertragen. Sie werden zu den halftigen Anschaf-
fungs-/Herstellungskosten in die Berechnung einbezogen.

Der ROFRA ist zudem in der Vorstandsvergltung verankert und unterstreicht das langfristige Ziel, konzernweit wertschaffend zu
wirtschaften (siehe auch Vergutungsbericht unter www.fraport.com/de/publikationen).

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zusatzlich zu den Kennzahlen der finanziellen Entwicklung misst sich Fraport an der Entwicklung nichtfinanzieller Leistungsindi-
katoren, die ebenfalls fiir den langfristigen Unternehmenserfolg wesentlich sind und sich vor allem aus den Unternehmenszielen
~Serviceorientierter Flughafenbetreiber” sowie ,Fairness und Anerkennung fir Partner und Nachbarn® der Konzern-Strategie
ableiten.

Die Beschreibung der Entwicklung der bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren im vergangenen Geschéftsjahr so-
wie umgesetzte MaRRnahmen sind in den Kapiteln ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren® und ,Zusammengefasste nichtfinanzielle
Erklarung® dargestellt. Diesbezugliche Prognosewerte fir das Geschaftsjahr 2022 sind im Kapitel ,Geschaftsausblick® enthalten.
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Weitere Informationen zum Thema ,Corporate Social Responsibility sind der Konzern-Homepage unter
www.fraport.de/verantwortung zu entnehmen. Diese Berichterstattung ist kein Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts
sowie der Konzern-Abschlusspriifung durch den Abschlussprifer.

Kundenzufriedenheit und Produktqualitat

Die Qualitat der erbrachten Leistungen und die damit einhergehende Zufriedenheit der Kunden sind fur Fraport entscheidende
Wettbewerbsfaktoren und von grofRer Bedeutung fiir den langfristigen Geschaftserfolg. Klares Ziel ist die Steigerung der eigenen
Qualitdt und eine Kundenzufriedenheit auf hohem Niveau. Zur Messung und Steuerung nutzt Fraport eine Vielzahl von
Leistungsindikatoren. Zu den bedeutsamsten Indikatoren zéhlen die Globalzufriedenheit der Passagiere sowie die Gepack-
Konnektivitat.

Die Globalzufriedenheit beschreibt die Zufriedenheit der Passagiere mit den angebotenen Leistungen, Prozessen und dem
Service am Flughafen Frankfurt insgesamt. Wie schon das Jahr 2020 war auch das abgelaufene Berichtsjahr 2021 von den
Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie gepragt.

Die Globalzufriedenheit der Passagiere wurde im ersten Halbjahr 2021 im Rahmen einer gegeniiber dem Vorjahr nochmals
reduzierten Dauerfluggastbefragung (Fraport-MONITOR) erhoben. Pro Monat wurden 900 Interviews durchgefiihrt, wahrend der
verkiirzte Fragebogen weitestgehend beibehalten wurde. Parallel zu der reguldren Dauerfluggastbefragung fiihrte Fraport einen
im Jahr 2020 gestarteten Methodentest fort, bei dem im ersten Halbjahr 2021 monatlich zusatzlich mindestens 400 Passagiere
nicht mehr personlich befragt wurden, sondern selbst den Fragebogen des Fraport-MONITOR ausfiillten. Dies erfolgte auf ihrem
eigenen mobilen Endgerat (Smartphone, Tablet, Laptop) oder auf einem von den Interviewern vor Ort gestellten Tablet. Diese
digitale Selbstausfiiller-Befragung I6ste die bisherige Face-to-Face-Befragung zum 1. Juli 2021 vollstédndig ab. Um Bewertungs-
unterschieden aufgrund der neuen Befragungsart Rechnung zu tragen, erfolgt die Berichterstattung zur Kundenzufriedenheit fir
das Jahr 2021 separat fur das erste und zweite Halbjahr.

Der Fraport-MONITOR soll auch im Jahr 2022 in einem reduzierten Umfang fortgefiihrt werden. Dabei bleiben der Basisfragebo-
gen und die Anzahl der abzufragenden Zufriedenheitskriterien weitestgehend unverandert. Die StichprobengréRe wird in Abhan-
gigkeit von den prognostizierten Passagierzahlen gestaffelt erhoht.

Aufgrund der anhaltenden Coronavirus-Pandemie wurde die urspriinglich geplante Anzahl an Befragungen zur Passagierzufrie-
denheit an den vollkonsolidierten internationalen Konzern-Flughéafen nicht realisiert. Die im Jahr 2021 erhobenen Daten reichen
daher nicht aus, um im Berichtszeitraum einen validen Wert zur Globalzufriedenheit im Auslandsportfolio auszuweisen. Dies gilt
folglich auch fiir die Globalzufriedenheit im Konzern, die sich im Jahr 2021 mangels vollstandiger Datenbasis nicht abbilden Iasst.
Aus diesem Grund hat der Vorstand beschlossen, die Globalzufriedenheit fiir den Fraport-Konzern im Jahr 2021 nicht als Steue-
rungsgroRe heranzuziehen. Fir die Fraport AG behielt die Kennzahl ihre Steuerungsrelevanz.

Der Zielwert zur Globalzufriedenheit in Hohe von 80 % fiir den Flughafen Frankfurt blieb trotz der Umstellung der Befragungsart
im gesamten Berichtsjahr 2021 unverandert. Dieser Zielwert soll bis zur Er6ffnung von Terminal 3 beibehalten werden. Ab dem
Er6ffnungsjahr von Terminal 3 hat sich Fraport einen Wert von mindestens 85 % als Ziel gesetzt.

Der Zielwert der Konzern-Globalzufriedenheit, die sich als gewichteter Durchschnitt der Globalzufriedenheit in Frankfurt und an
den vollkonsolidierten internationalen Flughafen zusammensetzt, blieb ebenso unverandert bei 80 %. Die Erfassung der Global-
zufriedenheit im Konzern wird umgesetzt, sobald die Regelbefragungen der Passagiere an allen vollkonsolidierten internationalen
Flughafen wieder vollumfénglich aufgenommen werden.

Die Gepéack-Konnektivitat gibt Auskunft Gber die am Flughafen Frankfurt zeitgerecht verladenen Gepackstiicke im Verhaltnis
zum gesamten Abfluggepack in Prozent. Die Gepéack-Konnektivitadt misst unter anderem die Performance des Flughafens im
Rahmen seiner Funktion als Drehkreuz mit einem Umsteigeranteil von rund 50 % und dem damit verbundenen hohen Anteil an
Transfergepack. Dabei zeugt eine hohe und stabile Anschlusssicherheit von der guten Qualitat der Gepackprozesse. Ziel ist es
auch weiterhin, langfristig eine Gepack-Konnektivitat von mehr als 98,5 % zu erreichen.
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Attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber

Ebenso wie die Kundenzufriedenheit und Produktqualitat sind die Attraktivitat und Verantwortung als Arbeitgeber fir Fraport ein
zentraler Aspekt zur langfristigen Sicherung des Geschéftserfolgs. Unter Attraktivitat versteht die Fraport AG die Schaffung guter
Arbeitsbedingungen zur Gewinnung und Bindung engagierter und qualifizierter Mitarbeiter. Um seine Attraktivitat und Verantwor-
tung als Arbeitgeber messbar zu machen und steuern zu kénnen, nutzt Fraport verschiedene Leistungsindikatoren, wie beispiels-
weise die Mitarbeiterzufriedenheit sowie die Quote der Frauen in Filhrungspositionen.

Die Mitarbeiterzufriedenheit ist ein zentrales Instrument zur Messung der Stimmung unter den Mitarbeitern. Fraport ist davon
Uberzeugt, dass zufriedene Mitarbeiter eine h6here Kundenbindung und bessere Leistungen erzielen. Die Kennzahl wird norma-
lerweise jahrlich anhand einer Befragung der Beschaftigten der Fraport AG sowie der Konzern-Gesellschaften erhoben. Alle
personalintensiven Konzern-Gesellschaften in Frankfurt sowie in Griechenland, Slowenien, Bulgarien und Brasilien nahmen
zuletzt 2019 an der Befragung teil.

Aufgrund der Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie auf die Abldufe an allen Standorten des Fraport-Konzerns wurde in den
Jahren 2020 und 2021 auf die Erhebung der Mitarbeiterzufriedenheit durch das bewahrte Instrument des Fraport-Barometers
verzichtet. Angesichts der signifikanten Veranderungen von Inhalten und Rahmenbedingungen der Aufgabenerledigung aller
Beschaftigten durch die Pandemie und ihre Auswirkungen auf den Betrieb wére eine valide Ermittlung von Zufriedenheitswerten
und ein verlasslicher Vergleich mit Vorjahreswerten nicht méglich gewesen.

Anstelle des methodisch gesicherten, aber aufwendigen Instruments der konzernweiten Mitarbeiterbefragung wurden zunachst
in der Fraport AG sogenannte Puls-Checks eingefiihrt. Die kurzen und kompakten Online-Umfragen messen uber einen langeren
Zeitraum hinweg den ,Puls” im Unternehmen und geben so einen Einblick in das Stimmungsbild und die Zufriedenheit der Beleg-
schaft. Darlber hinaus ermitteln allgemeine Fragen eine Orientierungszahl zum Umgang von Fraport mit der Krise.

Bis zur Wiederaufnahme der Mitarbeiterbefragung wird auf das Instrument der Puls-Checks zurtickgegriffen. Dabei strebt der
Vorstand an, den Zufriedenheitswert in der Fraport AG mindestens auf dem Niveau des Vorjahres zu halten.

Als verantwortungsvoller Arbeitgeber respektiert und férdert die Fraport AG personliche Unterschiedlichkeit und legt Wert darauf,
dass sich dies im Umgang miteinander widerspiegelt. Vielfalt (Diversity) ist flr die Fraport AG ein wichtiges Ziel, das der Konzern
im Rahmen seines Diversity-Managements systematisch angeht. Einen besonderen Schwerpunkt setzt die Fraport AG bei der
Forderung von Frauen fiir Filhrungspositionen der Ebenen 1 und 2 unterhalb des Vorstands sowie der jeweiligen Geschéafts-
fuhrungen der deutschen Konzern-Gesellschaften. Dies entspricht auch der Zielsetzung des ,,Gesetzes fiir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst®. In der Berichterstat-
tung werden Fihrungskrafte, die an den Vorstand berichten, der Ebene 1 zugeordnet. Fihrungskrafte, die an diese erste Fuh-
rungsebene berichten, werden der Ebene 2 zugeordnet. In Bezug auf die Konzern-Gesellschaften in Deutschland erfolgt eine
Zuordnung der Fihrungsebenen auf Basis vergleichbarer Funktionen bei der Fraport AG. In der Berichterstattung bis 2021 wurden
die Ziele fiir die beiden Berichtsebenen zusammengefasst. Entsprechend dem ,Gesetz zur Ergédnzung und Anderung der Rege-
lungen fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Flihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentli-
chen Dienst* wird die Entwicklung der Quote der Frauen in Fihrungspositionen ab der Berichterstattung 2022 je Berichtsebene
getrennt gezeigt. Das Ziel ist es, bis Ende 2026 den Anteil der Frauen in Flihrungspositionen im Konzern in Deutschland, auf der
ersten Flihrungsebene unterhalb des Vorstands auf 30,8 % und auf der darunterliegenden Fiihrungsebene auf 30,2 % zu steigern.
Fir die Fraport AG soll der Anteil von Frauen in Flihrungspositionen entsprechend auf 31,8 % auf der ersten Fiihrungsebene und
30,9 % auf der darunterliegenden Fiihrungsebene gesteigert werden. Fraport respektiert die lokalen Gegebenheiten und erlegt
daher den auslandischen Konzern-Gesellschaften keine Quoten nach deutschem Recht auf.

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Durch ein praventiv ausgerichtetes Gesundheitsmanagement tragt Fraport als verantwortungsvoller Arbeitgeber zum Ausbau und
Erhalt der Leistungsféhigkeit der Beschaftigten bei und beugt arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren vor. Die Effektivitat der
MaRnahmen des Gesundheitsmanagements evaluiert Fraport unter anderem mit der kontinuierlichen Analyse der Krankenquote.
Die Berechnung ohne Berlicksichtigung von krankheitsbedingten Fehlzeiten auerhalb der Entgeltfortzahlung (sogenannte Lang-
zeitkranke) spiegelt vor allem die Entwicklung der kurz- und mittelfristigen Erkrankungen wider. Die Auswirkungen des demogra-
fischen Wandels im Konzern und der damit verbundene Anstieg des durchschnittlichen Lebensalters der Beschaftigten tragen
unter anderem zu einer linearen Zunahme der langfristigen Erkrankungen bei. Die Begrenzung oder Umkehr der wegen unter
anderem saisonal- und altersbedingten Fehlzeiten grundsatzlich steigenden Tendenz der Krankenquote steht dabei grundsatzlich
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im Fokus. Seit der Berichterstattung 2019 hat der Vorstand die Konzern-Krankenquote auf den Einbezug der deutschen Konzern-
Gesellschaften beschrankt. Aufgrund unterschiedlicher regionaler gesetzlicher Regelungen, aber auch wegen der von den
deutschen Konzerngesellschaften abweichenden Personalstrukturen spielt die Krankenquote in den internationalen Konzern-Ge-
sellschaften fiir das lokale Management eine untergeordnete Rolle. Ziel ist sowohl fiir den Fraport-Konzern in Deutschland als
auch fir die Fraport AG, eine maximale Quote von 7,2 % bis 2025 zu erreichen. Dariiber hinaus stehen fiir den Gesundheits- und
Arbeitsschutz im Konzern weiterhin die MaBnahmen zur Bewaltigung der Coronavirus-Pandemie im Mittelpunkt.

Klimaschutz

Der Betrieb eines Flughafens und der Luftverkehr haben vielfaltige Auswirkungen auf die Umwelt. Fraport sieht sich in der
Verantwortung, die davon ausgehenden 6kologischen Anforderungen angemessen zu bertcksichtigen. Bestandteil der Fraport-
Umweltpolitik ist der nachhaltige, schonende und vorsorgende Umgang mit natirlichen Ressourcen. Dazu dient in der Fraport
AG sowie in allen vollkonsolidierten Konzern-Gesellschaften, die aufgrund ihrer Geschaftsaktivitaten als ,grundsatzlich umwelt-
relevant” eingestuft werden, die Einfihrung und Umsetzung von Umweltmanagementsystemen. Als bedeutsamste Kennzahl zur
Messung der Umweltauswirkungen hat der Vorstand die CO2-Emission bestimmt. Im Jahr 2021 hat Fraport die konzernweiten
ZielgroRen und -laufzeiten fiir den CO2-Aussto angepasst, um einen aktiven Beitrag zur Klimaneutralitat zu leisten. Fir die CO»-
Emissionen, die die Fraport AG und die vollkonsolidierten Konzern-Flughafen unmittelbar oder mittelbar verantworten, wird an-
gestrebt, sie bis zum Jahr 2030 auf 120.000 t zu senken. Falls erforderlich, wird das Ziel bei Anderungen im Fraport-Flughafen-
portfolio angepasst. Die Fraport AG will die CO2-Emission am Flughafen Frankfurt bis zum Jahr 2030 auf 75.000 t senken. Dies
ist zugleich ein wichtiger Schritt fiir die im Jahr 2045 angestrebte Klimaneutralitat. Bis zu diesem Zeitpunkt will Fraport vollstandig
COo-frei sein. Auf dem Weg dahin hat sich Fraport Zwischenziele gesetzt. Bis 2040 sollen die CO,-Emissionen im Konzern auf
40.000 t und in der Fraport AG auf 25.000 t reduziert werden. Bei der Zielerreichung werden Kompensationen ausgeschlossen
(,Net Zero Carbon“ gemaR Intergovernmental Panel on Climate Change).

Finanzmanagement

Zentrale Ziele des Finanzmanagements der Fraport AG sind die Liquiditatssicherung, die Begrenzung finanzwirtschaftlicher
Risiken, die Erzielung einer angemessenen Rentabilitédt und die Sicherung der Flexibilitat. Dabei hat die Sicherung der Liquiditat
oberste Prioritat. Sie wird grundsatzlich, aufbauend auf einer angemessenen Eigenkapitalausstattung, sowohl durch die Innenfi-
nanzierung — Uber den operativen Cash Flow — als auch durch die AuRenfinanzierung mittels Fremdkapital — sichergestellt. Im
Zusammenhang mit der Strukturierung von Finanzierungen fir die Fraport AG, aber auch im internationalen Geschaft, werden
einfache und transparente Finanzierungskonzepte angestrebt. Dem Auftreten von finanziellen Risiken, hervorgerufen unter
anderem durch Fremdwahrungen, wird in erster Linie soweit wie moglich mit wahrungskongruenten Finanzierungen (natural
hedge) begegnet. Im Folgenden wird dargestellt, wie das Finanzmanagement in der Fraport AG umgesetzt wird.

Zur Sicherstellung der Liquiditdt im Rahmen des Finanzmanagements verfolgt die Fraport AG das Ziel einer ausgewogenen
Finanzierung aus bilateralen Krediten, Privatplatzierungen/Anleihen (Kapitalmarkt), Kreditmitteln von Férderkreditinstituten und
Schuldscheindarlehen. Die wesentlichen Finanzierungsmalnahmen in der Fraport AG resultieren vor allem aus der Sicherung
der operativen Liquiditat, der Refinanzierung bestehender Finanzierungsfalligkeiten und aus dem Kapitalbedarf insbesondere fiir
die Investitionen in das Terminal 3 am Standort Frankfurt. Im Geschaftsjahr 2021 war dartiber hinaus der negative Free Cash
Flow durch verschiedene FinanzierungsmafRnahmen auszugleichen. Dieser negative Free Cash Flow ergab sich einerseits durch
die laufenden Ausbauinvestitionen, wurde aber andererseits zusatzlich verstarkt durch die weiterhin niedrigen Passagierzahlen
infolge der Coronavirus-Pandemie. Trotz des anspruchsvollen Finanzierungsumfelds ist es der Fraport AG gelungen, nicht nur
die dafiir notwendigen Mittel am Kapitalmarkt zu erhalten, sondern auch die Liquiditatsreserve weiter substanziell zu erhéhen.
Unter den eingesetzten Finanzierungsinstrumenten ist vor allem die Emission einer Anleihe im ersten Quartal in H6he von
1,1 Mrd € hervorzuheben. Die Auswahl der geeigneten Finanzierungsinstrumente erfolgt dabei opportunistisch, das hei3t abhan-
gig von der Preisattraktivitat, der jeweiligen Verfugbarkeit der Héhe des Finanzierungsvolumens und unter Beachtung eines
ausgewogenen Finanzierungsmixes. Einhergehend mit der Langfristigkeit der Investitionen erfolgt auch die Finanzierung dieser
Projekte Uberwiegend langfristig. Kredite kénnen im Einklang mit der Finanzrichtlinie sowohl mit einem fixen als auch einem
variablen Zinssatz aufgenommen werden. Zur Reduzierung von Zinsrisiken aus variablen Kreditaufnahmen kénnen grundsatzlich
Zinssicherungsgeschafte abgeschlossen werden. Dariber hinaus halt die Fraport AG zur Sicherstellung ihrer Unabhangigkeit von
Finanzierungsquellen eine strategische Liquiditatsreserve vor. Zur Deckung kurzfristig erwarteter Auszahlungen halt die Fraport
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AG Termingeldanlagen sowie liquide Wertpapiere mit kurzer Restlaufzeit. Ausfallrisiken im Zuge der Liquiditadtsvorhaltung be-
grenzt die Fraport AG mit einer breit diversifizierten Mittelanlage. Innerhalb des Asset Managements wird zum Grofteil in Unter-
nehmensanleihen mit Investment Grade Rating investiert. Ein Grofteil der Anlagen bezieht sich dabei auf bérsennotierte Unter-
nehmensanleihen und Schuldscheindarlehen, Commercial Papers sowie Termingeldanlagen bei Banken. Sdmtliche Anlagen sind
fungibel beziehungsweise kdnnen jederzeit kurzfristig liquidiert werden.

Die vollkonsolidierten Konzern-Gesellschaften im Inland sind lberwiegend in den Cash Pool der Fraport AG eingebunden. Die
Liquiditat in diesen Konzern-Gesellschaften ist — Uber den jederzeitigen Zugriff auf die eigene Liquiditat sowie dartber hinaus im
Rahmen von teilweise getroffenen Vereinbarungen auch auf die Finanzmittel der Fraport AG — permanent gesichert, sodass eine
externe Mittelbeschaffung nicht notwendig ist. Mit der engen Anbindung dieser Gesellschaften an die Fraport AG ist parallel dazu
auch die Beachtung der anderen strategischen Ziele des Finanzmanagements innerhalb dieser Konzern-Gesellschaften sicher-
gestellt.

Bei den vollkonsolidierten und at-Equity einbezogenen auslandischen Konzern-Gesellschaften erfolgt die Sicherstellung der
Liquiditat, abhangig von den jeweiligen Gesellschaftsanteilen, entweder durch Projektfinanzierungen, bilaterale Darlehen oder
durch eine interne Mittelbereitstellung Uber Konzern-Darlehen beziehungsweise Eigenkapital. Unter Beriicksichtigung der jewei-
ligen spezifischen Besonderheiten eines Projekts sowie der lokalen Rahmenbedingungen wird bei vollkonsolidierten Konzern-
Gesellschaften uber die Art der Bereitstellung der notwendigen Mittel entschieden. Bei at-Equity einbezogenen Konzern-Gesell-
schaften werden in der Regel klassische Projektfinanzierungsstrukturen verwendet, bei denen das Risiko der Fraport AG grund-
satzlich auf das eingebrachte Kapital sowie gegebenenfalls Uber zuséatzlich notwendige Haftungsiibernahmen begrenzt ist.

Die wesentlichen strategischen Finanzierungsmafnahmen in den auslandischen Konzern-Gesellschaften betreffen insbesondere
die Ausbauverpflichtungen im Rahmen der Konzessionen in Lima und Antalya.

Im Zusammenhang mit der Finanzierung von Investitionen in Brasilien wurden im Geschéftsjahr 2021 weitere Inanspruchnahmen
aus dem Jahr 2018 abgeschlossenen Darlehensvertragen in lokaler Wahrung vorgenommen. Da die InvestitionsmaRnahmen im
Wesentlichen abgeschlossen sind, erfolgen in den nachsten Monaten nur noch wenige Abrufe fiir nachlaufende Arbeiten. In Lima
ist vorgesehen, die bestehenden Ausbauverpflichtungen aus einem Mix, bestehend aus zusatzlich einzubringenden Eigenmitteln,
dem Operativen Cash Flow und Fremdkapital, zu finanzieren. Als ein erster Schritt zur Beschaffung des Fremdkapitals wurde im
Jahr 2020 eine Finanzierung tber 450 Mio USD aufgenommen.

Aufgrund ihrer Auswirkungen auf die Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2021 bezieht sich die Finanzierungs- und Liquiditats-
analyse im Kapitel ,Vermdgens- und Finanzlage® auf die Fraport AG sowie die vollkonsolidierten Konzern-Gesellschaften im
In- und Ausland. Darliber hinausgehende wesentliche finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen sind im Risiko- und Chancen-
bericht dargestellt.

Wertbeitrag

Neben dem ROFRA nutzt Fraport den Wertbeitrag als MessgroRe fur Wertschaffung. Der Wertbeitrag wird jahrlich konsolidiert
auf Konzern- und auf Segment-Ebene erhoben. Er ergibt sich aus dem ,adjustierten® EBIT — das auch die Vorsteuerergebnisse
der at-Equity bewerteten Konzern-Gesellschaften beinhaltet — abziiglich der Fraport-Assets multipliziert mit dem WACC. Die
Berechnung der Fraport-Assets ist im Kapitel ,Steuerung“ dargestellt.

Berechnung des Wertbeitrags

Adjustiertes EBIT - Fraport-Assets X WACC

Ziel ist es, langfristig fir das regulierte Segment Aviation, einen Wertbeitrag von null und fur die weiteren Segmente deutlich
positive Wertbeitrdge zu generieren.
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Den gewichteten durchschnittlichen Kapitalkostensatz (WACC) ermittelt Fraport unter Anwendung des Capital Asset Pricing
Models und verwendet diesen regulatorisch spezifischen WACC fiir die Kalkulation der Flughafenentgelte. Aufgrund des sich
stdndig andernden wirtschaftlichen Umfelds, des Zinsniveaus und/oder der Risiko- und Finanzierungsstruktur Gberpruft Fraport
den WACC regelmaRig und passt ihn bei Bedarf an. Der WACC wird auch fir die wertorientierte Steuerung des Fraport-Konzerns
verwendet. Der WACC reduzierte sich im Geschéftsjahr gegentiber dem Vorjahr auf 6,1 % (vor Steuern; 2020: 6,4 %). Fur Details
zur Anwendung und Ermittlung des Kapitalkostensatzes im Rahmen von Impairment-Tests wird auf Tz. 4 des Konzern-Anhangs
verwiesen.

Der WACC setzt sich wie folgt zusammen:

Berechnung des WACC

Eigenkapitalkosten Fremdkapitalkosten
Eigenkapitalkostensatz Fremdkapitalkostensatz
vor Steuern 10,1 % vor Steuern 2,4 %

Fremdkapitalquote 47 %
(verzinslich 34 % /
unverzinslich 13 %)

WACC vor Steuern 6,1 %

Eigenkapitalquote 53 %
(nach Marktwert)

Rechtliche Angaben

Als bdrsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in Deutschland unterliegt die Fraport AG einer Vielzahl gesetzlich vorgeschriebener
Angabepflichten. Wichtige Berichtspflichten, die sich daraus fiir den vorliegenden zusammengefassten Lagebericht ergeben, sind
im Folgenden aufgefiihrt.

Ubernahmerechtliche Angaben

Das Grundkapital der Fraport AG betragt 924.687.040 €. Es ist in 92.468.704 auf den Inhaber lautende Stickaktien eingeteilt.
Die Gesellschaft halt eigene Aktien (77.365 Stiick), die bilanziell vom Grundkapital abgesetzt werden. Das zum 31. Dezember
2021 in der Handelsbilanz ausgewiesene und um die eigenen Aktien verminderte gezeichnete Kapital betragt 923.913.390 €
(92.391.339 Stickaktien). Es bestehen keine unterschiedlichen Aktiengattungen. Nahere Informationen betreffend eigene Aktien
gemal § 160 Absatz 1 Nr. 2 AktG sind dem Konzern-Anhang Tz. 31 sowie dem Anhang der Fraport AG in Tz. 27 zu entnehmen.

Aufgrund des zwischen dem Land Hessen und der Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH geschlossenen Konsortialver-
trags vom 18./23. April 2001, mit Erganzung vom 2. Dezember 2014, betrug der gemaR § 34 Absatz 2 WpHG zusammengerech-
nete Stimmrechtsanteil der beiden Gesellschafter an der Fraport AG zum 31. Dezember 2021 52,02 %. Davon entfielen auf das
Land Hessen 31,31 % und auf die Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH 20,71 %. Der Stimmrechtsanteil der Stadt
Frankfurt am Main an der Fraport AG besteht mittelbar Gber das Tochterunternehmen Stadtwerke Frankfurt am Main Holding
GmbH. GemaR den letzten offiziellen Meldungen nach WpHG oder den eigenen Angaben der Aktionare waren weitere Stimm-
rechte an der Fraport AG wie folgt zuzuordnen (Stand jeweils 31. Dezember 2021): Deutsche Lufthansa AG 8,44 % und British
Columbia Investment Management Corporation 3,05 %. Die relativen Anteile wurden an die aktuelle Gesamtzahl der Aktien zum
Bilanzstichtag angepasst und kdénnen daher von der H6he zum Meldezeitpunkt beziehungsweise den eigenen Angaben der
Anteilseigner abweichen.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands erfolgt nach den einschlagigen Bestimmungen des Aktiengesetzes
(8§ 84, 85 AktG). Nach § 179 Absatz 1 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 11 Absatz 3 der Satzung ist der Aufsichtsrat zu Satzungs-
anderungen berechtigt, die nur die Fassung betreffen. Im Ubrigen bedarf es zur Anderung der Satzung eines Beschlusses der
Hauptversammlung, der nach § 18 Absatz 1 der Satzung grundsatzlich mit Vorliegen der einfachen Mehrheit der abgegebenen
Stimmen und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
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Grundkapitals zustande kommt. Sofern ausnahmsweise nach gesetzlichen Vorschriften eine héhere Kapitalmehrheit erforderlich
ist (wie bei Anderung des satzungsmaRigen Gegenstands des Unternehmens, § 179 Absatz 2 Satz 1 AktG oder bei Schaffung
eines bedingten Kapitals, § 193 Absatz 1 Satz 1 AktG), bedarf der Hauptversammlungsbeschluss einer Mehrheit von drei Viertel
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals.

Auf der Hauptversammlung am 23. Mai 2017 wurde unter Aufhebung des bestehenden genehmigten Kapitals ein neues geneh-
migtes Kapital von 3,5 Mio € beschlossen, das zum Zwecke der Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer der Fraport AG und der
von ihr beherrschten Unternehmen genutzt werden kann (siehe auch Konzern-Anhang Tz. 31 sowie Anhang der Fraport AG in
Tz. 27). Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 22. Mai 2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmal
oder mehrmals um insgesamt bis zu 3,5 Mio € durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlage zu erhéhen. Das gesetzliche
Bezugsrecht der Aktionare kann ausgeschlossen werden. Im Geschaftsjahr 2021 wurden eigene Aktien fir die Ausgabe im Rah-
men des Mitarbeiteraktienprogramms durch die Fraport AG Uber die Borse erworben (Aktienrickkauf gemall § 71 Abs. 1
Nr. 2 AktG). Die in der Hauptversammlung am 23. Mai 2017 beschlossene Mdéglichkeit, das Grundkapital durch Ausgabe neuer
Aktien gegen Bareinlage fir die Verwendung im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms zu erhéhen, wurde daher nicht in
Anspruch genommen.

Auf der Hauptversammlung am 1. Juni 2021 wurde ein neues genehmigtes Kapital (genehmigtes Kapital 11) von 458,8 Mio €
beschlossen. Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 31. Mai 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
einmalig oder mehrmals, um insgesamt bis zu 458,8 Mio € durch Ausgabe von bis zu 45.884.352 neuen auf den Inhaber lautenden
Stickaktien gegen Bareinlagen zu erh6hen. Bei der Ausnutzung des genehmigten Kapitals Il haben die Aktionadre ein Bezugs-
recht.

Weiterhin wurde auf der Hauptversammlung 2021 beschlossen, das Grundkapital um bis zu 120,2 Mio € zu erhdhen (,Bedingtes
Kapital®). Das bedingte Kapital dient der Gewahrung von Aktien an die Inhaber beziehungsweise Glaubiger von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen, die bis zum 31. Mai 2026 von der Gesellschaft begeben werden.

Abhangigkeitsbericht

Aufgrund der Beteiligungen des Landes Hessen in Hohe von 31,31 % (im Vorjahr: 31,31 %) und der Stadtwerke Frankfurt am
Main Holding GmbH in Héhe von 20,71 % (im Vorjahr: 20,48 %) und des zwischen diesen Gesellschaftern geschlossenen
Konsortialvertrags vom 18./23. April 2001, mit Erganzung vom 2. Dezember 2014, ist die Fraport AG ein abhangiges Unternehmen
der offentlichen Hand. Ein Beherrschungs- oder Gewinnabfilihrungsvertrag besteht nicht.

Der Vorstand der Fraport AG erstellt daher gemaf § 312 AktG einen Abhangigkeitsbericht Giber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen. Am Ende des Berichts hat der Vorstand folgende Erklarung abgegeben: ,Der Vorstand erklart, dass nach den
Umsténden, die uns jeweils in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéafte vorgenommen wurden, die Fraport AG
bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Im Berichtsjahr wurden Mafinahmen auf Veranlassung
oder im Interesse des Landes Hessen und der Stadt Frankfurt am Main und mit ihnen verbundenen Unternehmen nicht getroffen
oder unterlassen.”

Gemeinsame Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Der Vorstand der Fraport AG berichtet im Rahmen einer gemeinsamen Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman § 289f HGB
und § 315d HGB in Verbindung mit § 289f HGB — zugleich fir den Aufsichtsrat — Gber die gemaf § 289f HGB angabepflichtigen
Inhalte sowohl fir die Fraport AG als auch fir den Fraport-Konzern, um eine auf den Konzern bezogene Gesamtaussage zu den
Grundsatzen der Unternehmensfihrung zu ermdéglichen. Die gemeinsame Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist im Kapitel
+An unsere Aktionare“ und auf der Konzern-Homepage unter www.fraport.de/corporategovernance veréffentlicht.

Angaben geméaR Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)

Die Fraport AG betreibt ein eigenes Energieversorgungsnetz und hatte Mitte 2011 den Antrag auf den Status ,geschlossenes
Verteilernetz* gestellt, das mit erheblichen Erleichterungen im Vergleich zu Netzen der allgemeinen Versorgung verbunden ist.
GemalR den Vorgaben des § 6b EnWG besteht fiir die Fraport AG die Verpflichtung, separate Tatigkeitsabschliisse zu erstellen.
Die Regelungen wurden im Einklang mit den Anforderungen der Bundesnetzagentur im Jahresabschluss 2021 angewendet.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtaussage des Vorstands
Im vergangenen Geschaftsjahr verzeichneten die Konzern-Flughafen mehrheitlich einen Anstieg des Passagieraufkommens.

Der Konzern-Umsatz erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 466,3 Mio € auf 2.143,3 Mio € (+27,8 %). Bereinigt um die
Auftragserldse aus Bau- und Ausbauleistungen im Zusammenhang mit der Anwendung von IFRIC 12 stiegen die Umsatzerldse
um 449,1 Mio € auf 1.901,6 Mio € (+30,9 %). Die positive Entwicklung ist dabei insbesondere auf die konzernweite Verkehrser-
holung im Geschéftsjahr 2021 zurlickzufiihren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich im Berichtszeitraum auf 354,6 Mio € und lagen damit um 272,8 Mio € Uber
Vorjahr. Dies ist unter anderem auf den vom Bund und dem Land Hessen gleichermalen gewahrten Ausgleich fiir die im ersten
Lockdown 2020 entstandenen Vorhaltekosten in Hohe von insgesamt 159,8 Mio € zurlickzufiihren. Dariiber hinaus wurden die
sonstigen betrieblichen Ertrage durch die geschlossene Vereinbarung von Fraport Greece zur Kompensation der Auswirkungen
der Coronavirus-Pandemie mit 92,8 Mio € sowie die realisierten Erstattungsanspriiche der beiden brasilianischen Konzern-
Gesellschaften in Héhe von 26,5 Mio € positiv beeinflusst. Der Erlass weiterer kurzfristiger Mindestleasingzahlungen bei der
Konzern-Gesellschaft Fraport USA in Hohe von 35,2 Mio € wirkte sich ebenfalls positiv aus.

Der Sachaufwand (Material- und sonstiger betrieblicher Aufwand) erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 59,4 Mio € auf
894,6 Mio € (+7,1 %). Bereinigt um die Aufwendungen im Zusammenhang mit der Anwendung von IFRIC 12 stiegen die Aufwen-
dungen um 42,2 Mio € (+6,9 %). Der Personalaufwand reduzierte sich deutlich gegeniiber dem Personalaufwand vor Sonderein-
flissen des Vorjahres (-28,8 Mio € beziehungsweise 3,2 %) aufgrund der Reduzierung des Personalbestands. Das Konzern-
EBITDA lag bei 757,0 Mio € (+1.007,6 Mio €). Leicht geringere Abschreibungen (-14,2 Mio €) und ein verbessertes Finanzergebnis
in Hohe von -197,3 Mio € fiihrten zu einem positiven Konzern-Ergebnis von 91,8 Mio € (im Vorjahr: -690,4 Mio €).

Der Free Cash Flow verbesserte sich spiirbar auf -772,3 Mio € (im Vorjahr: -1.400,0 Mio €). Grund dafiir war im Wesentlichen
das positive Konzern-Ergebnis, das unter anderem von den zahlungswirksamen Einmaleffekten im Zusammenhang mit erstatte-
ten Vorhaltekosten und Sicherheitsdienstleistungen der Vorjahre beeinflusst war. Die Netto-Finanzschulden erhéhten sich in
Verbindung mit dem negativen Free Cash Flow und entsprechend umfangreichen FinanzierungsmaRnahmen um 836,2 Mio € auf
6.369,7 Mio €. Die Gearing Ratio erreichte einen Wert von 169,7 % (Wert zum 31. Dezember 2020: 152,9 %).

Insgesamt bezeichnet der Vorstand die operative und in der Folge finanzielle Entwicklung im Berichtszeitraum vor dem Hinter-
grund der anhaltenden Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie als positiv, jedoch als weiterhin angespannt.

Gesamtwirtschaftliche, rechtliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen
Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen

Die Weltkonjunktur erholte sich 2021 zunehmend, auch wenn sie weiterhin von der Coronavirus-Pandemie beeinflusst war.
Wahrend sich im Friithjahr/Sommer die Wirtschaft aufgrund des Impffortschritts und sinkender Infektionszahlen in vielen Landern
deutlich erholte, wurde sie zum Ende des Berichtsjahres durch die zunehmenden Infektionszahlen zunachst mit der Delta-Variante
des Coronavirus und zuletzt mit der deutlich infektioseren Omikron-Virusvariante von Neuem belastet. Weltweit herrschende
Lieferengpasse bei wichtigen Rohstoffen und Vorleistungsgtern fiihrten zudem zu Produktionseinschrankungen in der Industrie.
MafRnahmen zur Pandemiebekdmpfung wirkten sich negativ auf den Dienstleistungssektor aus. Im Verlauf des zweiten Halbjahres
erhohte sich dann der Inflationsdruck in vielen Landern der Welt vor allem durch stark gestiegene Energiepreise und die genann-
ten Lieferengpasse in vielen Landern der Welt.

Die wirtschaftliche Entwicklung im Euroraum verlief im zweiten und dritten Quartal kraftig, flaute aber im vierten Quartal pande-
miebedingt wieder ab. Insbesondere Frankreich und Italien trugen zur wirtschaftlichen Erholung des Euroraums bei. Beide Lander
hatten im Vorjahr allerdings vergleichsweise starke Einbriche zu verzeichnen. In Deutschland erwies sich der private Konsum
im Sommer als wirtschaftliche Triebfeder, wahrend die anhaltende Knappheit bei Vorleistungsgutern die Industrie ausbremste.
Insgesamt verlief die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland schwéacher als im europaischen Durchschnitt.
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In den Vereinigten Staaten lag das Bruttoinlandsprodukt dank eines bis kurz vor Jahresende anziehenden Konsums wieder tber
dem Vorkrisenniveau. In Japan litt die Entwicklung des Bruttoinlandprodukts unter der starken Zunahme der Coronavirus-Infekti-
onen durch die Ausbreitung der Delta-Variante in den Sommermonaten, die den Konsum erheblich schwéchte. Die Schwellen-
lander hatten das Vorkrisenniveau des Bruttoinlandsproduktes bereits 2020 tberschritten, vor allem aufgrund der raschen und
anhaltenden Erholung Chinas — auch wenn dort lokale Coronavirus-Ausbriiche immer wieder zu spurbaren Einschréankungen
fuhrten. Insgesamt verlief die wirtschaftliche Entwicklung in den Schwellenlandern jedoch uneinheitlich. Wahrend in Peru die
Wirtschaft kraftig expandierte, litt die brasilianische Konjunktur unter dem durrebedingten Einbruch der Agrarproduktion. In Russ-
land waren die pandemiebedingten Beschrankungen im internationalen Vergleich gering ausgefallen, sodass die Coronavirus-
Pandemie fir die Konjunkturentwicklung trotz der vergleichsweise geringen Impfquote eine nachgeordnete Rolle spielte.

Der Welthandel erholte sich im Berichtsjahr 2021 nach dem Einbruch im Vorjahr zunachst deutlich. Die weltweiten Liefereng-
passe dampften allerdings die Dynamik im Jahresverlauf.

Bruttoinlandsprodukt (BIP)/Welthandel"

Reale Verdnderungen jeweils gegeniiber dem Vorjahr in % ‘ 2021 2020
Welt ‘ +5,9 -3,5
Eurozone +5,2 -7,2
Deutschland +2,7 -5,0
USA +5,0 -3,4
Lateinamerika +6,8 -6,9
China +8,1 -2,3
Japan +1,6 =5,1
Welthandel +9,3 -9,6

K Angaben 2020 und 2021: Daten und Schatzungen in Anlehnung an den Internationalen Wahrungsfonds (IWF, Januar 2022),
Deutsches BIP: Statistisches Bundesamt (Pressemitteilung, 14. Januar 2022).

Der Rohdlpreis sowie die fir den Fraport-Konzern bedeutenden Wahrungskurse haben sich im Jahr 2021 wie folgt entwickelt:

Rohdlpreis und fiir Fraport bedeutende Wéhrungskurse 2021
Werte auf 100 indiziert
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Quelle: Bloomberg

Entwicklung der rechtlichen Rahmenbedingungen
Im vergangenen Geschéftsjahr haben sich keine Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen ergeben, die wesentlichen
Einfluss auf die Geschaftsentwicklung des Fraport-Konzerns hatten.
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Entwicklung der branchenspezifischen Rahmenbedingungen

Fir die Monate Januar bis November 2021 meldete der Airports Council International (ACI) einen vorlaufigen weltweiten Passa-
gierzuwachs gegeniiber dem Vorjahr von 30,1 %. Das Luftfrachtaufkommen stieg um 16,6 %. Die europaischen Flughafen
verzeichneten beim Passagieraufkommen ebenfalls einen Zuwachs um 31,2 %. Bei der Luftfracht verzeichneten die Flughéfen in
Europa einen Zuwachs von 21,4 %. Das Passagieraufkommen an den deutschen Verkehrsflughafen erholte sich leicht um 14,3 %.
Die Cargo-Tonnage nahm um 18,2 % zu.

Passagier- und Frachtentwicklung nach Regionen 2021

Passagiere 2021 Luftfracht 2021
Verdnderungen jeweils gegeniiber dem Vorjahr in % Januar bis November = Januar bis November
Deutschland 14,3 18,2
Europa (ohne Deutschland) 31,2 21,4
Nordamerika 66,1 11,7
Lateinamerika 54,2 24,7
Naher/Mittlerer Osten 20,5 17,0
Asien/Pazifik -11,2 18,1
Afrika 45,4 8,9
Welt 30,1 16,6

Quelle: ACI PaxFlash and FreightFlash (ACI 11/2021, 27. Januar 2022), ADV fiir Deutschland, dabei Cargo statt Luftfracht (ADV 11/2021, Stand 22. Dezember 2021).

Geschaftsverlauf

Entwicklung am Standort Frankfurt

Das Geschaftsjahr 2021 war bereits von Jahresbeginn an von der Coronavirus-Pandemie gepragt. Im Vergleich zum Vorjahr, in
dem die Anfangsmonate noch nicht in vollem MalRe belastet waren, nahm das Passagieraufkommen, um 32,2 % auf 24,8 Mio
Passagiere zu. Hinter dem Vorkrisenniveau von 2019 blieben die Passagierzahlen jedoch weiterhin mit -64,8 % signifikant zurtck.

Im Inlandsverkehr (+8,9 %) standen besonders die primaren Verbindungen mit Berlin, Hamburg, Miinchen und Dusseldorf im
Vordergrund. Aufgrund der Biindelung der Interkontinentalverkehre in Frankfurt schnitten Zubringerverkehre aus Miinchen und
Hamburg im Jahresvergleich Uberdurchschnittlich ab. Wahrend der Europaverkehr (+43,4 %) zu Jahresbeginn zunachst schwa-
cher anlief, fihrte die Rickkehr der Urlaubsreisenden zu einem deutlichen Anstieg im Verkehr mit klassischen Urlaubsdestinati-
onen in Slid- und Slidosteuropa. Die Kanaren, Griechenland und Zypern naherten sich mitihnrem Passagiervolumen bereits wieder
den Aufkommenswerten von 2019 an. Der Interkontinentalverkehr (+20,5 %) blieb bis zur Offnung des nordamerikanischen
Marktes im vierten Quartal weit von einer Normalisierung entfernt. Die Offnung sorgte dann fiir ein schnelles Anziehen der
Nachfrage im Verkehr mit Nordamerika. Dagegen blieb Fernost aufgrund strikter Reisebeschrankungen und einer ausgepragten
Reisezurlickhaltung deutlich unter dem Vorjahresniveau.

Das Cargo-Aufkommen stieg um 18,7 % auf rund 2,3 Mio Tonnen. Damit wurde das beste Jahresergebnis in der Geschichte
des Flughafens Frankfurt erzielt. Wachstumstreiber war dabei die Luftfracht, die den Rickgang im Luftpostverkehr Giberkompen-
sierte. Der Cargo-Verkehr insgesamt profitierte von der Erholung der Weltwirtschaft. Vor allem der Fernostverkehr, insbesondere
Japan, aber auch Indien sowie Sudkorea trugen zum Wachstum bei.

Die Flugbewegungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 23,4 % auf 261.927 Starts und Landungen. Verglichen mit dem
Vorjahreswert, stiegen die Passagierflige um 25,9 %, der Frachtverkehr um 9,9 %. Im Vergleich zum Vorkrisenjahr 2019 lagen
die Flugbewegungen bei einem Niveau von 51,0 %. Die Auslastung der Passagierfliige, die 2020 als Folge der Coronavirus-
Pandemie erheblich sank, lag im Berichtsjahr mit 64,1 % rund 6 Prozentpunkte Uber dem Vorjahreswert. Der Vorkrisenwert von
2019 wurde dennoch um 16 Prozentpunkte unterschritten. Analog entwickelte sich die Kennzahl Passagiere pro Passagierbewe-
gung, die gegenuber dem Vorjahr um rund 5 % auf 114,0 stieg.

Die Hochststartgewichte stiegen um 18,9 % auf 17,7 Mio Tonnen und erreichten damit einen Anteil von 55,5 % vom Gesamt-
volumen im Jahr 2019.



Fraport-Geschaftsbericht 2021 Zusammengefasster Lagebericht / Wirtschaftsbericht

Entwicklung auBerhalb des Standorts Frankfurt

Auch 2021 war die Entwicklung des Fluggastaufkommens am Flughafen Ljubljana weiterhin durch die Auswirkungen der Corona-
virus-Pandemie gepragt. Mit rund 0,4 Mio Passagieren erhéhte sich das Passagieraufkommen um 46,4 % gegenliber dem
Vorjahr. Die anhaltend angespannte Infektionslage verlangsamte die Verkehrserholung und flihrte zu einem deutlich reduzierten
Flugangebot in der ersten Jahreshalfte. Mit der teilweisen Authebung der Beschrankungen, steigenden Immunisierungsraten und
dem Beginn der Urlaubssaison nahm das Verkehrsaufkommen in der zweiten Jahreshalfte zu.

Die beiden brasilianischen Flughafen Fortaleza und Porto Alegre wurden von der Coronavirus-Pandemie auch im Jahr 2021
stark beeintrachtigt. Insbesondere gegen Ende des ersten und im zweiten Quartal wirkte sich eine zweite Pandemiewelle in
Brasilien mit hohen Infektionszahlen negativ auf die Fluggastzahlen aus. Der inlandische Flugverkehr erholte sich in der zweiten
Jahreshalfte sukzessive und profitierte zusatzlich in Ermangelung internationaler touristischer Ziele von einem verstarkten Inte-
resse nach inlandischen Urlaubsdestinationen wie Fortaleza und Porto Alegre. Hohe Sitzladefaktoren bestatigten die wachsende
Nachfrage. Insgesamt wurden die beiden Flughafen in Summe von 8,8 Mio Passagieren genutzt. Dies entspricht einem Wachstum
von +31,2 % gegenilber 2020. Internationale Verbindungen blieben auch 2021 aufgrund von Quarantane- und Einreiserestriktio-
nen sowie fehlender Nachfrage zeitweise ausgesetzt. In der zweiten Jahreshélfte wurden Panama-City aus Porto Alegre sowie
Lissabon aus Fortaleza wieder regelmafRig angeflogen, und auch die Verbindung Fortaleza — Paris wurde im Oktober wieder
aufgenommen. Fortaleza begrufite im Gesamtjahr 3,9 Mio inlédndische (+29,3 %) und rund 0,1 Mio internationale Passagiere
(-49,7 %), Porto Alegre verzeichnete 4,8 Mio inldndische (+38,9 %) und rund 0,05 Mio internationale Passagiere (-56,3 %).

Im Jahresverlauf 2021 erholte sich das Verkehrsaufkommen am Flughafen Lima im Vorjahresvergleich deutlich. Nach der zweiten
Pandemiewelle im Januar und Februar war das restliche Jahr durch eine sukzessive Wiederaufnahme von Destinationen in
Abhangigkeit von dem Wegfall der jeweiligen Reise- beziehungsweise Einreiserestriktionen gepragt. Am Flughafen in Lima wur-
den im Jahr 2021 insgesamt 10,8 Mio Passagiere gezahlt, was einem Anstieg von +53,6 % gegeniber dem Jahr 2020 entspricht.
Der inlandische Passagierbetrieb war insgesamt weniger von Restriktionen betroffen, sodass dieser Gberproportional mit rund
7,7 Mio (+66,1 %) Passagieren anstieg. Der internationale Verkehr hingegen entwickelte sich unterproportional und trug mit
3,1 Mio Passagieren (+29,7 %) zum Wachstum bei.

Mit rund 17,4 Mio Fluggasten verzeichnete Fraport Greece im Berichtszeitraum 2021 einen Anstieg von tber 100 % gegenuber
dem Vorjahr. Nach einem von Reiseeinschrankungen und groRer Zurlickhaltung der Passagiere gepragten ersten Halbjahr
erholten sich die Passagierzahlen in den Sommermonaten ab Juli massiv. Dieser Trend hielt bis in den Spatherbst an. Insgesamt
lag der Inlandverkehr um 53,6 % Uber dem Vorjahresniveau, wahrend der internationale Verkehr mit Gber 100 % wuchs. Die
gréRte Zahl an auslandischen Passagieren im Berichtsjahr 2021 kam aus Deutschland (rund 19 %), gefolgt von GroRbritannien
(knapp 11 %) und Italien (rund 6 %).

An den bulgarischen Flughafen in Varna und Burgas betrug die Passagierzahl im Jahr 2021 etwa 2,0 Mio und lag damit um
+87,8 % Uber dem Vorjahreswert. Nach einem schwachen Start, gepragt von anhaltenden Reisewarnungen und -verboten zum
Jahresbeginn, stieg das Passagieraufkommen jeweils um iber 100 % an. Griinde dafiir waren steigende Nachfrage nach Reisen
an die bulgarische Schwarzmeerkdste in den wichtigen Sommermonaten sowie gelockerte internationale Reisebeschrankungen
aufgrund des riicklaufigen Infektionsgeschehens. Im Gesamtjahr fiihrte dies zu einem starken Anstieg sowohl des inlandischen
(+49,8 %) als auch des internationalen Passagieraufkommens (+93,2 %). Die meisten Passagiere kamen aus Deutschland (rund
23 %), Polen (circa 17 %) und Tschechien (knapp 10 %).

Das Passagieraufkommen im Geschaftsjahr 2021 am Flughafen Antalya lag bei rund 21,9 Mio (im Vorjahr: 9,7 Mio). Wesentlicher
Grund dafiir ist die im Vergleich zum Vorjahr deutlich erhdhte Nachfrage nach Urlaubsreisen in die Tirkei, die sich besonders in
der Hauptsaison zeigte. Zudem wirkten sich die bestehenden Einschrankungen im internationalen Luftverkehr 2021 weniger stark
auf den Flughafen Antalya aus als noch 2020. Wéahrend der innertirkische Verkehr eine Wachstumsrate von +48,2 % aufwies,
stieg die Zahl internationaler Fluggaste mit mehr als 100 % sehr stark. GréRte Passagiergruppen waren Reisende aus Russland
(rund 40 %), Deutschland (rund 18 %) und der Ukraine (circa 14 %).

Der Flughafen St. Petersburg verzeichnete im Jahr 2021 einen Anstieg um 64,8 % auf 18,0 Mio Passagiere. Wahrend der inter-
nationale Verkehr weiter von Beschrankungen infolge der Coronavirus-Pandemie betroffen war, erholten sich die nationalen
Verkehre vor allem aufgrund der starken Nachfrage nach Verbindungen in die russischen Ferienregionen und Ubertrafen das
Vorkrisenniveau 2019. Der inlandische Verkehr nahm gegentiber Vorjahr um 63,4 % auf 15,5 Mio Passagiere, der internationale
Verkehr um 73,9 % auf 2,5 Mio Passagiere zu.
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Die Zahl der Passagiere am Flughafen Xi’an lag im vergangenen Geschéftsjahr bei circa 30,2 Mio und damit leicht unter Vorjah-
resniveau (-2,9 %). Die Verkehrszahlen des im Wesentlichen vom Inlandverkehr gepréagten Standorts wurden in besonderem
MalR von den sich stetig verandernden Reisebeschrankungen als Reaktion auf die Coronavirus-Pandemie beeinflusst. Insbeson-
dere im zweiten und dritten Quartal lagen die Passagierzahlen deutlich lber Vorjahresniveau, im vierten Quartal aufgrund
starkerer lokaler Einschrédnkungen hingegen deutlich darunter. Der internationale Verkehr blieb im gesamten Jahr 2021 wegen
bestehender Reisebeschrankungen auf einem stark reduzierten Niveau.

Verkehrsentwicklung an den Konzern-Standorten

Flughafen Anteil in % Passagierel’ Cargo (Fracht + Post in t) Bewegungen
2021 Veradnderungin %" 2021 Veradnderungin %" 2021 Verdnderungin %’
Frankfurt 100 24.812.849 +32,2 2.274.970 +18,8 261.927 +23,4
Ljubljana 100 421.934 +46,4 11.401 +8,0 17.461 +34,5
Fortaleza 100 3.974.759 +25,9 32.725 +11,5 41.343 +25,7
Porto Alegre 100 4.839.594 +35,9 30.337 +36,8 49.278 +30,0
Lima 80,01 10.819.010 +53,6 219.203 +15,1 102.005 +39,2
Fraport Greece 73,4 17.428.536 > 100 5.630 +5,6 183.218 +81,4
Twin Star 60 1.964.896 +87,8 4.703 +19,6 17.534 +60,0
Burgas 60 954.402 >100 4.669 +20,1 8.295 >100
Varna 60 1.010.494 +62,4 34 -23,9 9.239 +34,3
Antalya 51/50” 21.919.453 >100 na. n.a. 133.800 >100
St. Petersburg 25 18.034.415 +64,8 n.a. n.a. 153.539 +46,2
Xi'an 24,5 30.173.312 -2,9 395.604 +5,1 255.873 +0,5
"' Nur gewerblicher Verkehr an + ab + Transit.
2 Aufgrund von Nachmeldungen kénnen sich Anderungen an den berichteten Vorjahreswerten ergeben.
¥ Stimmrechtsanteil: 51 %, Dividendenanteil: 50 %.
Vergleich zur prognostizierten Entwicklung
Flughafen 2021 Unterjahrige Anpassungen: Gegebene Prognose 2020 2020" 2019"
[Q2/6M Halbjahresbericht 2021]; Q3/9M Quartalsmitteilung 2021
Oberer Bereich der prognostizierten Bandbreite von unter
Frankfurt 24.812.849 20 Mio bis 25 Mio Fluggasten Unter 20 bis 25 Mio 18.768.601 70.556.072
[Aufgrund von anhaltenden oder erneut eingefiihrten
Reisebeschrankungen kann es daher zu Abweichungen von
der im Geschéftsbericht 2020 gegebenen Prognose kommen.] Circa 40 % des Passagiervolumens
Ljubljana 421.934  Es kann zu Abweichungen der gegebenen Prognose kommen des Jahres 2019 288.235 1.721.355
[Aufgrund von anhaltenden oder erneut eingefiihrten
Reisebeschrankungen kann es daher zu Abweichungen von Mehr als die Halfte der Passagiere
Fortaleza 3.974.759 | der im Geschéftsbericht 2020 gegebenen Prognose kommen.] aus dem Jahr 2019 3.156.418 7.218.697
[Aufgrund von anhaltenden oder erneut eingefiihrten
Reisebeschrankungen kann es daher zu Abweichungen von Mehr als die Hélfte der Passagiere
Porto Alegre 4.839.594  der im Geschéftsbericht 2020 gegebenen Prognose kommen.] aus dem Jahr 2019 3.561.630 8.298.205
[Aufgrund von anhaltenden oder erneut eingefiihrten
Reisebeschrankungen kann es daher zu Abweichungen von Weniger als 50 % im Vergleich
Lima 10.819.010 ' der im Geschaftsbericht 2020 gegebenen Prognose kommen.] zu 2019 7.043.602 23.578.600
[Aufgrund von anhaltenden oder erneut eingeftihrten
Reisebeschrankungen kann es daher zu Abweichungen von Etwas mehr als die Halfte des
Fraport Greece 17.428.536 ' der im Geschaftsbericht 2020 gegebenen Prognose kommen.] Passagiervolumens des Jahres 2019 8.611.780 30.152.728
[Aufgrund von anhaltenden oder erneut eingefiihrten
Reisebeschrankungen kann es daher zu Abweichungen von
der im Geschéftsbericht 2020 gegebenen Prognose kommen.] Etwas mehr als die Halfte des
Twin Star 1.964.896 ' Es kann zu Abweichungen der gegebenen Prognose kommen. Passagiervolumens des Jahres 2019 1.046.467 4.970.095
[Aufgrund von anhaltenden oder erneut eingefiihrten
Reisebeschrankungen kann es daher zu Abweichungen von Etwa 60 % des Volumens aus dem
Antalya 21.919.453  der im Geschéftsbericht 2020 gegebenen Prognose kommen.] Jahr 2019 9.713.650 35.483.190
[Aufgrund von anhaltenden oder erneut eingefiihrten
Reisebeschrankungen kann es daher zu Abweichungen von 70 % des Vorkrisenniveaus aus
St. Petersburg 18.034.415 | der im Geschaftsbericht 2020 gegebenen Prognose kommen.] 2019 10.944.421 19.581.262
[Aufgrund von anhaltenden oder erneut eingefihrten
Reisebeschrankungen kann es daher zu Abweichungen von Starkere Erholung als 70 % des
Xi'an 30.173.312  der im Geschéftsbericht 2020 gegebenen Prognose kommen.] Vorkrisenniveaus aus 2019 31.083.681 47.220.745

" Aufgrund von Nachmeldungen kénnen sich Anderungen an den berichteten Vorjahreswerten ergeben.

An den Konzern-Flughéafen in Ljubljana, den beiden bulgarischen Flughafen in Varna und Burgas sowie am Konzern-Flughafen
in Xi’an kam es infolge der pandemiebedingten Reisebeschrankungen zu Abweichungen von der gegebenen Prognose 2020.
Das Passagieraufkommen in St. Petersburg entwickelte sich aufgrund der starkeren Nachfrage nach innerrussischen Flugreisen
besser als 2020 prognostiziert.
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Ertragslage Konzern

Der Konzern-Umsatz erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 466,3 Mio € auf 2.143,3 Mio €. Bereinigt um die Auftragserlése
aus Bau- und Ausbauleistungen im Zusammenhang mit der Anwendung von IFRIC 12 stiegen die Umsatzerlése um 449,1 Mio €
auf 1.901,6 Mio € (+30,9 %). Die positive Entwicklung ist dabei insbesondere auf die konzernweite Verkehrserholung im
Geschéftsjahr 2021 zurlckzuflihren, die am Standort Frankfurt zu einem deutlichen Anstieg der Umsatzerldse aus Flughafenent-
gelten (+73,1 Mio €) und Bodenverkehrsdienstleistungen (+43,3 Mio €) flhrte. Dartber hinaus wirkte sich die erzielte Einigung
mit der Bundespolizei im Zusammenhang mit verrechneten Luftsicherheitsleistungen der vergangenen Jahre mit 57,8 Mio €
umsatzerhéhend aus. AuRerhalb von Frankfurt trugen insbesondere Fraport Greece (+120,0 Mio €) und die Konzern-Gesellschaft
Lima (+36,3 Mio €) zum bereinigten Umsatzwachstum bei.

Die sonstigen betrieblichen Ertréage beliefen sich im Geschaftsjahr 2021 auf 354,6 Mio € und lagen damit um 272,8 Mio € Uber
Vorjahr. Dies ist unter anderem auf den vom Bund und dem Land Hessen gleichermafien gewahrten Ausgleich fur die im ersten
Lockdown 2020 entstandenen Vorhaltekosten in Hoéhe von insgesamt 159,8 Mio € zuriickzufihren. Darliber hinaus wurden die
sonstigen betrieblichen Ertrage durch die geschlossene Vereinbarung von Fraport Greece zur Kompensation der Auswirkungen
der Coronavirus-Pandemie mit 92,8 Mio € sowie die realisierten Erstattungsanspriiche der beiden brasilianischen Konzern-
Gesellschaften in Héhe von 26,5 Mio € positiv beeinflusst. Der Erlass weiterer kurzfristiger Mindestleasingzahlungen bei der
Konzern-Gesellschaft Fraport USA in H6he von 35,2 Mio € wirkte sich ebenfalls positiv aus.

Der Sachaufwand (Material- und sonstiger betrieblicher Aufwand) erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 59,4 Mio € auf
894,6 Mio € (+7,1 %). Bereinigt um die Aufwendungen im Zusammenhang mit der Anwendung von IFRIC 12 stiegen die Aufwen-
dungen um 42,2 Mio € (+6,9 %). Der Anstieg resultiert dabei insbesondere aus héheren Konzessionsabgaben an den auslandi-
schen Konzern-Flughafen aufgrund der positiven Verkehrsentwicklung im Vergleich zum Vorjahr.

Der Personalaufwand sank gegenuber dem Personalaufwand vor Sondereinfliissen des Vorjahres aufgrund der Reduzierung
des Personalbestands sowie weiterer personalwirtschaftlicher Gegensteuerungsmafinahmen um 28,8 Mio € auf 884,3 Mio €
(-3,2 %). Unter Beriicksichtigung der im Vorjahr angefallenen Aufwendungen fur das Programm ,Zukunft FRA — Relaunch 50“ am
Standort Frankfurt sowie der Aufwendungen aus personalwirtschaftlichen MaRnahmen der Ubrigen Konzern-Gesellschaften in
Héhe von 299,0 Mio € ergab sich im Berichtszeitraum ein Rickgang von 327,8 Mio € (-27,0 %).

Das Konzern-EBITDA lag mit 757,0 Mio € um 1.007,6 Mio € Gber dem Vorjahr (im Vorjahr: -250,6 Mio €). Der Anstieg gegenuber
dem Konzern-EBITDA vor Sondereinfliissen des Vorjahres belief sich auf 708,6 Mio €. Die EBITDA-Marge lag damit bei 35,3 %
(EBITDA-Marge vor Sondereinflissen im Vorjahr: 2,9 %). Bezogen auf den um die Auftragserlése im Zusammenhang mit
IFRIC 12 bereinigten Konzern-Umsatz, betrug die EBITDA-Marge 39,8 % (EBITDA-Marge vor Sondereinflissen im Vorjahr:
3,3 %).

Geringere Abschreibungen (-14,2 Mio €) insbesondere aufgrund von Anpassungen im Rahmen der Nutzungsdaueriberpriifung
fihrten in Summe zu einem Konzern-EBIT von 313,7 Mio € (im Vorjahr: -708,1 Mio €).

Das Finanzergebnis erhohte sich um 27,8 Mio € auf —197,3 Mio € (im Vorjahr: -225,1 Mio €). Dies ist insbesondere auf ein um
73,8 Mio € verbessertes Ergebnis aus at-Equity bewerteten Unternehmen zurlickzufiihren, das maRgeblich von der positiven
Entwicklung der Konzern-Gesellschaften Antalya beeinflusst war. Darliber hinaus erhéhten sich die Zinsertrage um 16,4 Mio €
infolge des geschlossenen Vergleichs mit der Bundespolizei in Hohe von 17,5 Mio €. Im sonstigen Finanzergebnis in Hohe von
8,8 Mio € (im Vorjahr: -4,3 Mio €) waren im Wesentlichen positive Bewertungseffekte aus der Eigenkapital-Option Griechenland
sowie weiterer Derivate enthalten. Demgegeniiber standen héhere Zinsaufwendungen (+75,5 Mio €) aufgrund weiterer umfang-
reicher FinanzierungsmaRnahmen im Geschéaftsjahr 2021.

Das Konzern-EBT belief sich im Berichtszeitraum auf 116,4 Mio € (im Vorjahr: -933,2 Mio €). Bei einem Ertragsteueraufwand
von 24,6 Mio € (im Vorjahr: Ertragsteuerentlastung von 242,8 Mio €) lag das Konzern-Ergebnis bei 91,8 Mio € (im Vorjahr:
-690,4 Mio €) und fiihrte zu einem unverwasserten Ergebnis je Aktie von 0,90 € (im Vorjahr: -7,12 €).

65



66

Zusammengefasster Lagebericht / Wirtschaftsbericht

Entwicklung der Finanzzahlen im Konzern

Fraport-Geschaftsbericht 2021

in Mio € 2021 2020 Veranderung Verdnderung in %
Umsatzerlose 2.143,3 1.677,0 +466,3 +27,8
Umsatzerlose bereinigt um IFRIC 12 1.901,6 1.452,5 +449,1 +30,9
Personalaufwand vor Sondereinflissen 884,3 913,1 -28,8 -3,2
Personalaufwand 884,3 1.212,1 -327,8 -27,0
Materialaufwand 750,7 688,6 +62,1 +9,0
EBITDA vor Sondereinflissen 757,0 48,4 +708,6 > 100
EBITDA 757,0 -250,6 +1.007,6 -
Abschreibungen 443,3 457,5 -14,2 -3,1
EBIT 313,7 -708,1 +1.021,8 -
Anzahl der Beschéftigten zum 31.12. 17.781 19.884 -2.103 -10,6
Durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten 18.419 21.164 —-2.745 -13,0
Vergleich zur prognostizierten Entwicklung
in Mio € 2021 | Unterjahrige Anpassungen Gegebene Prognose 2020 2020 Veranderung | Veranderung in %
[Q2/6M Halbjahresbericht
2021]
Q3/9M Quartalsmitteilung 2021
Umsatzerloése 2.143,3 | [Leicht Gber 2,0 Mrd €] Rund 2 Mrd € 1.677,0 +466,3 +27,8
[Zwischen etwa 460 bis
610 Mio €]
Zwischen 650 bis Zwischen etwa 300 bis
EBITDA 757,0  leicht Gber 700 Mio € 450 Mio € -250,6 +1.007,6 >100
[Im positiven Bereich]
Zwischen 200 Mio € bis
EBIT 313,7 | leicht Uber 250 Mio € Leicht negativ -708,1 +1.021,8 > 100
[Leicht negativ bis leicht positiv]
Konzern-Ergebnis 91,8 | Positiv Negativ -690,4 +782,2 > 100
Dividende je Aktie (€) 0,0 | Keine Ausschiittung Keine Ausschiittung 0,0 0,0 -

Aufgrund der Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie wurden im Laufe des Geschaftsjahres 2021 unterjahrige Anpassungen
der Prognose vorgenommen. Die im vierten Quartal 2021 erfassten Einmaleffekte im Zusammenhang mit Erstattungsanspriiche
bei den beiden brasilianischen Konzern-Gesellschaften sowie bei der Konzern-Gesellschaft Fraport USA wirkten sich dariiber
hinaus ergebnissteigernd aus. Dadurch kam es zu Abweichungen der gegebenen Prognosen in Bezug auf das EBITDA, EBIT

und Konzern-Ergebnis.
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Ertragslage Segmente

Vorjahreswert von 440,9 Mio €. Griinde daflir waren héhere Erl6se aus Sicherheitsdienstleistungen (+73,9 Mio €), die
positiv von einer Einigung mit der Bundespolizei im Zusammenhang mit verrechneten Luftsicherheitsleistungen der
vergangenen Jahre in Héhe von 57,8 Mio € beeinflusst waren, sowie gestiegene Umsatzerlése aus Flughafenentgelten, die auf-
grund des héheren Verkehrsaufkommens gegeniiber Vorjahr deutlich von 288,6 Mio € auf 361,7 Mio € (+73,1 Mio €) zunahmen.
Die Ubrigen Ertrage des Segments lagen bei 187,9 Mio € und beinhalten im Wesentlichen die vom Bund und Land Hessen
gewahrte Ausgleichszahlung zur Deckung der im ersten Lockdown 2020 entstandenen Vorhaltekosten in H6he von 159,8 Mio €.

E Die Umsatzerlése des Segments Aviation stiegen um 33,3 % auf 587,5 Mio € und lagen damit deutlich Gber dem

Die Personalaufwendungen in Héhe von 284,4 Mio € reduzierten sich gegenliber dem Personalaufwand vor Sondereinfliissen
aus dem Vorjahr um 21,8 Mio €. Der operative Aufwand sank insgesamt um 16,7 % auf 695,0 Mio €.

Das EBITDA steigerte sich massiv im Vergleich zum EBITDA vor Sondereinflissen des Vorjahres um 344,5 Mio € und lag bei
160,2 Mio €. Nahezu unveranderte Abschreibungen (-3,9 %) fiuhrten zu einem Segment-EBIT von 25,8 Mio € (im Vorjahr:
-420,6 Mio €).

Aviation

in Mio € 2021 2020 Verdnderung Veranderung in %
Umsatzerlose 587,5 440,9 +146,6 +33,3
Personalaufwand vor Sondereinflissen 284,4 306,2 -21,8 -7,1
Personalaufwand 284,4 402,6 -118,2 -29,4
Materialaufwand 60,1 73,3 -13,2 -18,0
EBITDA vor Sondereinflissen 160,2 -184,3 +344,5 -
EBITDA 160,2 —-280,7 +440,9 -
Abschreibungen 134,4 139,9 -5,5 -3,9
EBIT 25,8 —-420,6 +446,4 -
Anzahl der Beschaftigten zum 31.12. 5.220 6.136 -916 -14,9
Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten 5.476 6.365 —889 -14,0

I'@ Die Umsatzerlése im Segment Retail & Real Estate stiegen im Geschéftsjahr 2021 von 294,6 Mio € auf 319,1 Mio €
ua (+ 8,3 %). Wesentliche Treiber waren verkehrsmengenbedingt héhere Parkierungserlése in Héhe von 51,4 Mio €
(+18,2 %) sowie gestiegene Real Estate Erlése in Héhe von 168,8 (+3,6 %). Die Kennzahl Netto-Retail-Erlos je Passa-
gier reduzierte sich im Berichtszeitraum auf 3,30 € (im Vorjahr: 4,73 €).

Der Personalaufwand erhéhte sich leicht gegeniiber dem Personalaufwand vor Sondereinflissen aus dem Vorjahreszeitraum um
3,3 % auf 43,9 Mio €. Bei gestiegenen Sachaufwendungen (+6,1 %) lag das EBITDA bei 250,8 Mio €. Im Vergleich zum EBITDA
vor Sondereinfliissen aus dem Vorjahr bedeutete dies einen Anstieg um 20,1 Mio € (+8,7 %). Leicht gesunkene Abschreibungen
(-7,0 %) flhrten zu einem Segment-EBIT von 165,6 Mio € (+34,7 %).

Retail & Real Estate

in Mio € 2021 2020 Verdnderung Veranderung in %
Umsatzerlose 319,1 294,6 +24,5 +8,3
Personalaufwand vor Sondereinflissen 43,9 42,5 +1,4 +3,3
Personalaufwand 43,9 58,7 -14,8 -25,2
Materialaufwand 107,9 100,7 +7,2 +7,1
EBITDA vor Sondereinflissen 250,8 230,7 +20,1 +8,7
EBITDA 250,8 214,5 +36,3 +16,9
Abschreibungen 85,2 91,6 -6,4 -7,0
EBIT 165,6 122,9 +42,7 +34,7
Anzahl der Beschaftigten zum 31.12. 574 595 =21 -3,5

Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten 608 614 -6 -1,0
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Im Geschéftsjahr 2021 lag der Umsatz im Segment Ground Handling bei 386,4 Mio € und somit um 67,2 Mio € tber
dem Vorjahreswert (+21,1 %). Dies ist im Wesentlichen infolge des gestiegenen Verkehrsaufkommens auf héhere
Erlése aus Bodenverkehrsdienstleistungen (+24,3 %) sowie gestiegene Infrastrukturentgelte (+18,4 %) zurlickzufiihren.

Der Personalaufwand blieb im Vergleich zum Personalaufwand vor Sondereinflissen des Vorjahres in etwa auf Vorjahresniveau
(+0,1 %). Reduzierten Personalaufwendungen durch den Abbau von Beschaftigten im Rahmen des strategischen Programms
»<Zukunft FRA — Relaunch 50“ stand eine im Vergleich zum Vorjahreszeitraum geringere Inanspruchnahme von Kurzarbeit im
Zusammenhang mit der Verkehrserholung gegentber. Der Sachaufwand (Material- und sonstiger betrieblicher Aufwand) erhéhte
sich leicht auf 52,2 Mio € (+8,8 %).

Das Segment-EBITDA steigerte sich im Vorjahresvergleich zum EBITDA vor Sondereinflissen um 53,4 Mio €, blieb jedoch im
negativen Bereich bei -72,2 Mio €. Bei geringeren Abschreibungen in Héhe von 37,3 Mio € (-5,6 %) resultierte ein Segment-EBIT
von -109,5 Mio € (+195,4 Mio €).

Ground Handling

in Mio € 2021 2020 Verdnderung Verdnderung in %
Umsatzerlose 386,4 319,2 +67,2 +21,1
Personalaufwand vor Sondereinfliissen 313,3 313,1 +0,2 +0,1
Personalaufwand 313,3 452,9 -139,6 -30,8
Materialaufwand 33,8 31,0 +2,8 +9,0
EBITDA vor Sondereinfliissen -72,2 -125,6 +53,4 +42,5
EBITDA -72,2 —-265,4 +193,2 +72,8
Abschreibungen 37,3 39,5 -2,2 -5,6
EBIT -109,5 —-304,9 +195,4 +64,1
Anzahl der Beschaftigten zum 31.12. 6.816 7.714 —898 -11,6
Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten 6.937 8.457 -1.520 -18,0

Im Berichtsjahr stiegen die Umsatzerldse im Segment International Activities & Services um 228,0 Mio € auf
@ 850,3 Mio € an (+36,6 %). Der Umsatz, bereinigt um die Erlése im Zusammenhang mit kapazitativen Investitionsmaf-
nahmen aufgrund der Anwendung von IFRIC 12, betrug 608,6 Mio € (+53,0 %). Der bereinigte Umsatzanstieg war an
allen Konzern-Flughafen primar auf das héhere Verkehrsaufkommen im Vergleich zum Vorjahreszeitraum zurtickzufiihren.
Vor allem die Urlaubsdestinationen in Griechenland profitierten von der Verkehrserholung in den Sommermonaten, und somit
verzeichnete Fraport Greece ein um IFRIC 12 bereinigtes Umsatzwachstum von 120,0 Mio €.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage von 174,7 Mio € waren im Berichtszeitraum vom Erlass der fixen Konzessionszahlungen der
Jahre 2019 bis 2022 bei Fraport Greece in Hohe von 92,8 Mio € sowie vom Erlass fixer Mindestleasingzahlungen bei Fraport
USA in Hohe von 35,2 Mio € positiv beeinflusst. Dartiber hinaus hatten die realisierten Erstattungsanspriiche der beiden brasilia-
nischen Konzern-Gesellschaften in Hohe von 26,5 Mio € sowie die Kompensation fur die FlughafenschlieRung im Jahr 2020 und
Erstattung der Fixkosten bei der Konzern-Gesellschaft Fraport Slovenija in H6he von 6,6 Mio € einen positiven Effekt auf die
sonstigen betrieblichen Ertrdge des Segments.

Der Materialaufwand im Segment lag bei 548,8 Mio € und war somit um 13,5 % héher als im Vorjahr (+65,2 Mio €). Bereinigt um
Aufwendungen im Zusammenhang mit der Anwendung von IFRC 12 stieg der Materialaufwand um 18,5 % auf 307,1 Mio €
(+48,0 Mio €). Grund dafiir waren verkehrsmengenbedingt gestiegene Konzessionsabgaben vor allem bei den Konzern-Gesell-
schaften Lima (+17,1 Mio €), Fraport USA (+9,6 Mio €) sowie bei Fraport Greece (+5,8 Mio €). Der Personalaufwand reduzierte
sich im Vergleich zu dem um die Sondereinfliisse bereinigten Personalaufwand aus dem Vorjahr um 8,6 Mio € auf 242,7 Mio €.

Das EBITDA erhéhte sich gegeniiber dem EBITDA vor Sondereinfliissen aus dem Vorjahreszeitraum massiv um 290,6 Mio € auf
418,2 Mio €. Bei nahezu unveranderten Abschreibungen (-0,1 Mio €) lag das Segment-EBIT mit 231,8 Mio € um 337,3 Mio € Uber
dem Vorjahresniveau.
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International Activities & Services

in Mio € 2021 2020 Veranderung Veranderung in %
Umsatzerldse 850,3 622,3 +228,0 +36,6
Umsatzerldse bereinigt um IFRIC 12 608,6 397,8 +210,8 +53,0
Personalaufwand vor Sondereinflissen 242,7 251,3 -8,6 -3,4
Personalaufwand 242,7 297,9 -55,2 -18,5
Materialaufwand 548,8 483,6 +65,2 +13,5
Materialaufwand bereinigt um IFRIC 12 307,1 259,1 +48,0 +18,5
EBITDA vor Sondereinfliissen 418,2 127,6 +290,6 > 100
EBITDA 418,2 81,0 +337,2 > 100
Abschreibungen 186,4 186,5 -0,1 -0,1
EBIT 231,8 -105,5 +337,3 -
Anzahl der Beschaftigten zum 31.12. 5.171 5.439 -268 -4,9
Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten 5.398 5.728 -330 -5,8

Entwicklung der wesentlichen Konzern-Gesellschaften auBerhalb von Frankfurt (IFRS-Werte vor Konsolidierung)

Vollkonsolidierte Konzern-Gesellschaften

in Mio € Anteil in % Umsatz" EBITDA EBIT Ergebnis

2021 2020 A% 2021 2020 A% 2021 2020 A% 2021 2020 A%
Fraport USA 100 67,9 39,1 +73,7 57,3 8,5 >100 20,7 -35,1 - 8,5 -29,9 -
Fraport Slovenija 100 21,7 16,8 +29,2 7,7 -2,1 - -3,0 -13,8 +78,3 -2,6 -11,3 +77,0
Fortaleza + Porto Alegrez' 100 68,3 88,3 -22,7 40,1 37,0 +8,4 17,6 17,6 0,0 -16,5 -16,9 +2,4
Lima 80,01 345,2 214,3 +61,1 54,7 38,5 +42,1 39,8 23,7 +67,9 11,2 5,0 > 100
Fraport Greece” 73,4 255,4 185,0 +38,1 206,4 12,9 > 100 144,0 -40,9 - 24,7 -108,3 -
Twin Star 60 29,3 15,3 +91,5 15,1 1,4 > 100 3,8 -10,2 - 0,9 -12,5 -

At-Equity bewertete Konzern-Gesellschaften

In Mio € Anteil in % Umsatz" EBITDA EBIT Ergebnis

2021 2020 A% 2021 2020 A% 2021 2020 A% 2021 2020 A%
Antalya 51/50M 266,6 109,6 > 100 202,7 76,2 > 100 92,1 -34,7 - 33,4 -64,5 -
Thalita/Northern Capital Gateway 25 192,5 127,0 +51,6 99,7 52,7 +89,2 68,2 20,8 > 100 —13,3 -116,6 +88,6
Xi'an 24,5 187,1 174,5 +7,2 -6,8 -4,9 -38,8 -52,6 -51,8 -1,5 —-49,0 -46,6 -5,2

" Umsatz bereinigt um IFRIC 12: Lima 2021: 154,9 Mio € (2020: 118,6 Mio €); Fraport Greece 2021: 225,5 Mio € (2020: 105,5 Mio €);
Fortaleza + Porto Alegre: 2021: 46,8 Mio € (2020: 39,0 Mio €); Antalya 2021: 247,7 Mio € (2020: 109,6 Mio €);
Thalita/Northern Capital Gateway 2021: 188,2 Mio € (2020: 123,9 Mio €).
? Summe der Konzern-Gesellschaften Fortaleza und Porto Alegre.
% Die Konzern-Gesellschaften Fraport Regional Airports of Greece A und Fraport Regional Airports of Greece B werden als ,Fraport Greece” zusammengefasst.
4 Stimmrechtsanteil: 51 %, Dividendenanteil: 50 %.

Die Umsatzerldse der Konzern-Gesellschaft Fraport USA sind im Geschéftsjahr 2021 aufgrund der Verkehrserholung um
28,8 Mio € auf 67,9 Mio € gestiegen. Die Ubrigen Ertrage wurden positiv vom Erlass fixer Mindestleasingzahlungen in Hohe von
35,2 Mio € beeinflusst. Der Materialaufwand nahm um 17,2 Mio € auf 32,5 Mio € aufgrund von gestiegenen Konzessionsabgaben
(+9,6 Mio €) im Zusammenhang mit der positiven Verkehrsentwicklung zu. In der Folge erhéhte sich der operative Aufwand um
4,8 Mio € auf 46,4 Mio € (+11,6 %). Das EBITDA stieg auf 57,3 Mio € (+48,8 Mio €). Das EBIT belief sich auf 20,7 Mio €
(im Vorjahr: -35,1 Mio €).

Trotz der anhaltenden Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie entwickelten sich die Passagierzahlen bei der Konzern-Gesell-
schaft Fraport Slovenija positiv und fihrten zu einem Umsatz in Héhe von 21,7 Mio € (+4,9 Mio €). Die Kompensation fir die
FlughafenschlieBung im Jahr 2020 und Erstattung der Fixkosten in Hohe von 6,6 Mio € hatte einen positiven Effekt auf die
sonstigen betrieblichen Ertrage. Bei leicht gestiegenen operativen Aufwendungen in Hohe von 21,1 Mio € (+1,0 Mio €) lag das
EBITDA bei 7,7 Mio € (im Vorjahr: -2,1 Mio €). Das EBIT verbesserte sich auf -3,0 Mio € (im Vorjahr: -13,8 Mio €).

Mit 68,3 Mio € war der Umsatz bei den brasilianischen Konzern-Flughafen Fortaleza und Porto Alegre um 20,0 Mio € riicklaufig.
Bereinigt um die Auftragserlése aus Bau- und Ausbauleistungen aus der Anwendung von IFRIC 12 ergab sich jedoch ein
Umsatzanstieg von 7,8 Mio €. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge waren von den realisierten Erstattungsansprichen in Héhe von
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26,5 Mio € beeinflusst. Der Materialaufwand reduzierte sich um 27,1 Mio € auf 38,9 Mio €. Bereinigt um Aufwendungen im
Zusammenhang mit der Anwendung von IFRIC 12 lag der Materialaufwand mit 17,4 Mio € (+0,7 Mio €) in etwa auf dem Vorjah-
resniveau. Der Personalaufwand nahm auf 10,4 Mio € (+0,7 Mio €) zu. Das EBITDA lag bei 40,1 Mio € (im Vorjahr: 37,0 Mio €),
das EBIT blieb unverandert bei 17,6 Mio €.

Der Umsatz der Konzern-Gesellschaft Lima stieg im Berichtszeitraum um 130,9 Mio € auf 345,2 Mio €. Bereinigt um die Auftrags-
erldése aus Bau- und Ausbauleistungen aus der Anwendung von IFRIC 12 lagen die Umsatzerlose bei 154,9 Mio € (+36,3 Mio €).
Grund dafir war im Wesentlichen die im Jahresverlauf eingesetzte Verkehrserholung. Der Materialaufwand erhéhte sich auf
272,6 Mio € (+113,2 Mio €). Bereinigt um Aufwendungen im Zusammenhang mit der Anwendung von IFRIC 12 stieg der Materi-
alaufwand auf 82,3 Mio € (+18,6 Mio €) im Wesentlichen aufgrund von verkehrsmengenbedingt gestiegenen Konzessionsabga-
ben (+17,1 Mio €). Bei leicht gestiegenen Personalaufwendungen (+1,8 Mio €) lag das EBITDA bei 54,7 Mio € (im Vorjahr: 38,5 Mio
€). Das EBIT erreichte einen Wert von 39,8 Mio € (im Vorjahr: 23,7 Mio €).

Fraport Greece profitierte von der Verkehrserholung vor allem in den Sommermonaten und erzielte im Geschéftsjahr 2021
Umsatzerlése in Hohe von 255,4 Mio € (+70,4 Mio €). Bereinigt um die Auftragserlése aus Bau- und Ausbauleistungen aus der
Anwendung von IFRIC 12 erhéhte sich der Umsatz um 120,0 Mio € auf 225,5 Mio €. Die sonstigen betrieblichen Ertrage waren
positiv vom Erlass der fixen Konzessionszahlungen der Jahre 2019 bis 2022 bei Fraport Greece in Héhe von 92,8 Mio € beein-
flusst. Der Materialaufwand reduzierte sich im Berichtszeitraum deutlich von 133,5 Mio € auf 93,8 Mio € aufgrund der abgeschlos-
senen Ausbaumafinahmen. Bereinigt um Aufwendungen im Zusammenhang mit der Anwendung von IFRIC 12 erhohte sich der
Materialaufwand im Wesentlichen aufgrund von verkehrsmengenbedingt gestiegenen Konzessionsabgaben um 10,0 Mio € auf
64,0 Mio €. Das EBITDA lag bei 206,4 Mio € (im Vorjahr: 12,9 Mio €), das EBIT bei 144,0 Mio € (im Vorjahr: -40,9 Mio €).

Auch bei der Konzern-Gesellschaft Twin Star waren die Umsatzerlése in Héhe von 29,3 Mio € (+14,0 Mio €) von der positiven
Verkehrsentwicklung beeinflusst. Leicht gestiegenen Material- und Personalaufwendungen (+0,7 Mio € beziehungsweise
+0,2 Mio €) standen reduzierte sonstige betriebliche Aufwendungen (-0,6 Mio €) gegentber. Dies fiihrte zu einem EBITDA von
15,1 Mio € (im Vorjahr: 1,4 Mio €) und einem EBIT von 3,8 Mio € (im Vorjahr: -10,2 Mio €).

Die at-Equity bewertete Konzern-Gesellschaft Antalya profitierte von der Verkehrserholung und erzielte im Geschéftsjahr 2021
einen Umsatz in H6he von 266,6 Mio €, der um 157,0 Mio € Uber dem Vorjahreswert lag. Das EBITDA belief sich auf 202,7 Mio €
(im Vorjahr: 76,2 Mio €), das EBIT auf 92,1 Mio € (im Vorjahr: -34,7 Mio €).

Der Umsatzanstieg bei der Konzern-Gesellschaft Thalita/Northern Capital Gateway in Héhe von 65,5 Mio € auf 192,5 Mio €
resultierte aus der positiven Passagierentwicklung im vergangenen Jahr. Das EBITDA lag bei 99,7 Mio € (im Vorjahr: 52,7 Mio €)
und das EBIT bei 68,2 Mio € (im Vorjahr: 20,8 Mio €).

Die Umsatzerlése der Konzern-Gesellschaft Xi’an nahmen im Berichtsjahr um 12,6 Mio € auf 187,1 Mio € (+7,2 %) zu. Das
EBITDA beziehungsweise EBIT beliefen sich auf -6,8 Mio € (im Vorjahr: -4,9 Mio €) beziehungsweise -52,6 Mio € (im Vorjahr:
-51,8 Mio €).
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Vergleich zur prognostizierten Entwicklung

Aviation 2021  Gegebene Prognose 2020 2020 Veranderung | Veranderung in %
in Mio € [Unterjdhrige Anpassung 2021]

Umsatzerlose 587,5 | Positive Entwicklung 440,9 +146,6 +33,3

Negativ

EBITDA 160,2 | [Q2/6M Halbjahresbericht 2021: Positiv] -280,7 +440,9 -
EBIT 25,8 | Positive Entwicklung -420,6 +446,4 -
Retail & Real Estate 2021  Gegebene Prognose 2020 2020 Veranderung | Veranderung in %
in Mio €

Umsatzerlose 319,1 Positive Entwicklung 294,6 +24,5 +8,3
EBITDA 250,8 ' Splrbar positiv 214,5 +36,3 +16,9
EBIT 165,6 Spirbar positiv 122,9 +42,7 +34,7
Ground Handling 2021  Gegebene Prognose 2020 2020 Veranderung | Veranderung in %
in Mio €

Umsatzerlose 386,4  Positive Entwicklung 319,2 +67,2 +21,1
EBITDA —72,2  Negativ —-265,4 +193,2 +72,8
EBIT —-109,5 | Positive Entwicklung -304,9 +195,4 +64,1
International Activities & Services 2021  Gegebene Prognose 2020 2020 Veranderung | Veranderung in %
in Mio €

Umsatzerlose bereinigt um IFRIC 12 608,6 Deutlich positive Entwicklung 397,8 +210,8 +53,0
EBITDA 418,2 | Deutlich positive Entwicklung 81,0 +337,2 > 100
EBIT 231,8 Deutlich positive Entwicklung -105,5 +337,3 -

Die Kennzahlen entwickelten sich im Rahmen der abgegebenen beziehungsweise unterjahrig angepassten Prognosen.

Vermogens- und Finanzlage

Vermogens- und Kapitalstruktur
Die Bilanzsumme lag zum 31. Dezember 2021 mit 16.240,0 Mio € um 2.158,8 Mio € (+15,3 %) Uber dem Vorjahr.

Die langfristigen Vermoégenswerte stiegen um 1.253,3 Mio € auf 12.991,3 Mio €. Dies ist im Wesentlichen auf den Anstieg der
anderen Finanzanlagen (+582,0 Mio €) aufgrund von Wertpapierzugangen sowie der Erhéhung des Sachanlagevermdgens
(+568,1 Mio €), insbesondere im Zusammenhang mit den voranschreitenden Investitionen im Rahmen des Projekts Ausbau Siid
am Flughafen Frankfurt, zurlickzufiihren. Dariiber hinaus stiegen die Investments in Flughafen-Betreiberprojekte um 195,2 Mio €
primar aufgrund der voranschreitenden Ausbauarbeiten bei der Konzern-Gesellschaft Lima. Demgegeniiber verringerten sich die
Anteile an at-Equity bewerteten Unternehmen (-94,2 Mio €) Uiberwiegend durch die Umgliederung der Anteile an der Konzern-
Gesellschaft Xi'an in die zur VerduRerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerte. Die kurzfristigen Vermogenswerte lagen
mit 3.129,0 Mio € um 785,8 Mio € iber dem Wert zum 31. Dezember 2020 vor allem aufgrund eines erhéhten Zahlungsmittelbe-
stands (+798,4 Mio €) angesichts der umfangreichen Finanzierungsmaf3nahmen.

Das Eigenkapital erhdhte sich zum Bilanzstichtag 2021 um 150,3 Mio € auf 3.909,0 Mio € (31. Dezember 2020: 3.758,7 Mio €).
Der Anstieg resultierte insbesondere aus dem positiven Konzern-Ergebnis von 91,8 Mio € sowie der Veranderung der Wahrungs-
ricklage. Die Eigenkapitalquote sank trotz des verbesserten Ergebnisses aufgrund der gestiegenen Schulden von 25,7 % zum
31. Dezember 2020 auf 23,1 %.

Die langfristigen Schulden stiegen um 2.434,7 Mio € auf 10.895,4 Mio € (+28,8 %) mafigeblich aufgrund der Aufnahme lang-
fristiger Finanzschulden zur Sicherung der Liquiditat. Die kurzfristigen Schulden verringerten sich demgegeniiber im Berichts-
zeitraum um 434,3 Mio € auf 1.427,5 Mio € (-23,3 %). Die Entwicklung liegt insbesondere im Riickgang der sonstigen Riickstel-
lungen begriindet, die sich infolge des Verbrauchs eines Grofteils der Riickstellung im Zusammenhang mit dem Programm
»Zukunft FRA — Relaunch 50“ reduzierten. Zudem sanken die kurzfristigen Finanzschulden aufgrund von Darlehenstilgungen
sowie verminderten Commercial Papers und Tages- und Termingeldern. Demgegeniber standen fristigkeitsbedingte Umgliede-
rungen vormals langfristiger Finanzschulden.
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Die Brutto-Finanzschulden zum 31. Dezember 2021 lagen aufgrund der umfangreichen Finanzierungsmalinahmen bei
9.934,0 Mio € und damit deutlich tiber dem Wert von 7.747,2 Mio € zum 31. Dezember 2020. Die Liquiditat erhohte sich ebenfalls
um 1.350,6 Mio € auf 3.564,3 Mio €. Die Netto-Finanzschulden stiegen korrespondierend um 836,2 Mio € auf 6.369,7 Mio €
(31. Dezember 2020: 5.533,5 Mio €). Die Gearing Ratio erreichte einen Wert von 169,7 % (Wert zum 31. Dezember 2020:
152,9 %). Die Nettoverschuldung zu EBITDA erreichte einen Wert von -8,4 (im Vorjahr: -22,1).

Bilanzstruktur zum 31. Dezember

in Mio €
12.991,3 3.129,0 119,7
Aktiva |
2021 16.240,0
Passiva \
10.895,4 1.427,5 8,1
11.738,0 2.343,2
Aktiva
2020 14.081,2
Passiva
8.460,7 1.861,8
B Langfristige Vermogenswerte M Eigenkapital

Kurzfristige Vermogenswerte Langfristige Schulden
B Zur VerduRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte Kurzfristige Schulden
B Schulden im Zusammenhang mit zur VerduRerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten

Zugange zum Anlagevermégen

Im Geschaftsjahr 2021 lagen die Zugange zum Anlagevermdégen des Fraport-Konzerns bei 1.112,6 Mio € und damit um 47,0 Mio €
unter Vorjahresniveau (im Vorjahr: 1.159,6 Mio €). Der Rickgang resultierte dabei Giberwiegend aus geringeren Zugangen in den
~Sachanlagen® (-29,9 Mio €) bei der Fraport AG.

Die Zugadnge zum Anlagevermoégen betrafen im Geschéftsjahr 2021 mit 847,0 Mio € ,Sachanlagen® (im Vorjahr: 876,9 Mio €).
Die Investitionen in ,Flughafen-Betreiberprojekte” betrugen 251,7 Mio € (im Vorjahr: 242,0 Mio €). Auf die ,Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien® entfielen 9,5 Mio € (im Vorjahr: 26,6 Mio €) und auf den Posten ,Sonstige immaterielle Vermdgenswerte®
4,4 Mio € (im Vorjahr: 14,1 Mio €). Die Aktivierung von Bauzeitzinsen belief sich auf 40,6 Mio € (im Vorjahr: 35,7 Mio €).

Bei der Fraport AG betrugen die Zugange zum Anlagevermégen 833,5 Mio € (im Vorjahr: 881,2 Mio €). Die Investitionen betrafen
Uberwiegend das Projekt Ausbau Sid am Standort Frankfurt — insbesondere im Zusammenhang mit dem Terminal 3 und dem
Personentransportsystem — sowie Modernisierungs- und Instandhaltungsmafinahmen in den Bestand der Infrastruktur.
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Die Zugange zum Anlagevermdgen verteilten sich auf die einzelnen Segmente wie folgt:

Zugéange je Segment

in Mio €

2936 4651
International Activities & Aviation
Services

89,6 264,3

Ground Handling Retail & Real Estate

Die Investitionen im Segment Aviation in Hohe von 465,1 Mio € (im Vorjahr: 504,1 Mio €) betrafen vor allem die voranschreitende
Bautatigkeit im Zusammenhang mit dem Projekt Ausbau Siid am Flughafen Frankfurt. Der wesentliche Teil betraf dabei das
Terminal 3 sowie das Personentransportsystem.

Im Geschéftsjahr 2021 entfielen 264,3 Mio € der Anlagenzugange auf das Segment Retail & Real Estate (im Vorjahr:
247,8 Mio €). Die MaBnahmen betrafen ebenfalls insbesondere das Projekt Ausbau Sid.

Das Segment Ground Handling verzeichnete Zugange in H6he von 89,6 Mio € (im Vorjahr: 103,9 Mio €). Diese beinhalten im
Wesentlichen ModernisierungsmalRnahmen bestehender Anlagen sowie die Investitionen im Zusammenhang mit dem Projekt
Ausbau Sud.

Im Segment International Activities & Services beliefen sich die Zugange zum Anlagevermégen auf 293,6 Mio € (im Vorjahr:
303,8 Mio €). Die Zugange resultierten insbesondere aus der Konzern-Gesellschaft Lima im Zusammenhang mit Verpflichtungen
zum Ausbau und zur Erweiterung der Infrastruktur.

Zeitwerte

Fur Vermdgenswerte und Schulden, die im Fraport-Konzern-Abschluss nicht zu Zeitwerten bewertet sind, kénnen sich Unter-
schiede zwischen Buchwerten und Zeitwerten ergeben. Zum Uberblick (iber die Bewertungsmethoden fiir wesentliche Bilanzpo-
sitionen wird auf Tz. 4 des Konzern-Anhangs verwiesen.

Die immateriellen Vermogenswerte des Anlagevermoégens bestehen zu rund 96 % aus Investments in Flughafen-Betreiberpro-
jekte. Wahrend deren Buchwert sich aus den fortgefiihrten Anschaffungskosten ergibt und im Wesentlichen abhangig von der
Hoéhe der ermittelten Anschaffungskosten und der Laufzeit der jeweiligen Konzessionsvertrdge als Grundlage der planmaRigen
Abschreibung ist, wird der Zeitwert der Investments in Flughafen-Betreiberprojekte im Wesentlichen von der Entwicklung der
Verkehrs- und Passagierzahlen an den Konzessions-Flughafen und den sich daraus ergebenden Cash Flows getrieben.

Das Sachanlagevermdgen des Fraport-Konzerns resultiert Gberwiegend aus Grundsticken/Gebauden (rund 41 %) und tech-
nischen Anlagen und Maschinen (rund 20 %) der Fraport AG. Wéhrend sich Zeitwerte der Grundstiicke aus Bodenrichtwerten
ableiten lassen (siehe auch Konzern-Anhang Tz. 20), ergeben sich Zeitwerte der Flughafeninfrastruktur (Geb&ude, technische
Anlagen und Maschinen) aus entsprechenden Wiederbeschaffungskosten.
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Die Zeitwerte der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien (siehe auch Konzern-Anhang Tz. 21) ergeben sich auf Basis von
Bodenrichtwerten (Grundstiicke) beziehungsweise Ertragswerten (Gebaude). Die Zeitwerte der in den Vorraten ausgewiesenen
Grundstiicke zum Verkauf (siehe auch Konzern-Anhang Tz. 28) ergeben sich ebenfalls auf Basis von Bodenrichtwerten.

Zur Angabe der Zeitwerte fiir derivative und nicht derivative Finanzinstrumente wird auf Tz. 41 des Konzern-Anhangs verwiesen.

Kapitalflussrechnung

Aufgrund des positiven Ergebnisses im Geschaftsjahr 2021, das unter anderem durch die zahlungswirksamen Einmaleffekte im
Zusammenhang mit erstatteten Vorhaltekosten und verrechneten Sicherheitsdienstleistungen der Vorjahre sowie durch die
Auszahlungen in Verbindung mit dem Programm ,Zukunft FRA — Relaunch 50“ beeinflusst war, wurde ein Mittelzufluss
aus laufender Geschiftstitigkeit (Operativer Cash Flow) von 392,6 Mio € (im Vorjahr: Mittelabfluss von 236,2 Mio €) erzielt.

Der Mittelabfluss aus Investitionstitigkeit ohne Geld- und Wertpapieranlagen lag im abgelaufenen Geschéftsjahr mit
1.133,2 Mio € leicht unter Vorjahresniveau (im Vorjahr: Mittelabfluss von 1.141,4 Mio €). Hoheren Mittelabflissen fir Ausbau- und
ErweiterungsmaRnahmen am Standort Frankfurt sowie Investitionen in Flughafen-Bertreiberprojekte standen gestiegene Mittel-
zufliisse aus Dividenden von at-Equity bewerteten Unternehmen gegeniber.

Unter Beriicksichtigung von Investitionen in und Erlésen aus Wertpapieren und Schuldscheindarlehen sowie den Investitionen in
Termingeldanlagen lag der gesamte Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit bei 2.304,2 Mio € (im Vorjahr: Mittelabfluss von
2.528,2 Mio €).

Der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit reduzierte sich um 375,6 Mio € auf 2.095,4 Mio € (im Vorjahr: 2.471,0 Mio €).
Gestiegenen Einzahlungen aus der Aufnahme langfristiger Finanzschulden 2.798,4 Mio € (im Vorjahr: 2.692,3 Mio €) standen
héhere Rickzahlungen langfristiger (+241,2 Mio €) sowie sonstige Veranderungen kurzfristiger Finanzschulden (+241,1 Mio €)
gegenuber. Unter Berlicksichtigung wahrungsbedingter und Gbriger Veranderungen wies der Fraport-Konzern zum 31. Dezember
2021 einen Finanzmittelbestand laut Kapitalflussrechnung von 431,2 Mio € aus (im Vorjahr: 216,4 Mio €).

Der Free Cash Flow lag bei -772,3 Mio € (im Vorjahr: -1.400,0 Mio €).
Die folgende Tabelle enthalt eine Uberleitung zum Finanzmittelbestand in der Konzern-Bilanz.

Uberleitung zum Finanzmittelbestand in der Konzern-Bilanz

in Mio € 31.12.2021 31.12.2020
Bank- und Kassenbestdande 220,4 161,9
Termingeldanlagen mit einer Restlaufzeit von weniger als drei Monaten 210,8 54,5
Finanzmittelbestand in der Konzern-Kapitalflussrechnung 431,2 216,4
Termingeldanlagen mit einer Restlaufzeit von mehr als drei Monaten 2.156,9 1.549,9
Finanzmittel mit Verfligungsbeschrankung 74,7 98,1

Finanzmittelbestand in der Konzern-Bilanz 2.662,8 1.864,4
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Zusammenfassung der Kapitalflussrechnung und Uberleitung zur Konzern-Liquiditét

in Mio €
3,133.1 3,564.3
392.6 -1,133.2
216.4 2,095.4 31.0 4312
-1,171.0
Finanzmittel Mittelab-/zufluss Mittelabfluss Mittelabfluss Mittelzu-/abfluss Wahrungsbedingte Finanzmittel Kurzfristig Konzern-Liquiditat
zum aus laufender aus Investitions- aus Investitions- aus Finanzierungs- und Ubrige zum liquidierbare zum
1. Januar Geschaftstatigkeit tatigkeit ohne tatigkeit in tatigkeit Veranderungen des 31. Dezember Vermbgenswerte 31. Dezember
2021 Geld- und Geld- und Finanzmittelbestands 2021 2021

Wertpapieranlagen Wertpapieranlagen

Finanzierungsanalyse

Unverandert verfolgte das Finanzmanagement des Fraport-Konzerns auch im Jahr 2021 eine ausgewogene Mittelbeschaffung
Uber eine breit aufgestellte Fremdfinanzierungsbasis mit einem ausgewogenen Falligkeitenprofil. Zum Bilanzstichtag zeigte sich
ein ausgewogener Finanzierungsmix, bestehend aus Schuldscheindarlehen (23,0 %), Unternehmensanleihen (21,2 %), bilatera-
len Kreditvereinbarungen (41,4 %), sowie Projektfinanzierungen (14,4 %).

Zur Reduzierung der Zinsrisiken aus variabel verzinsten Kreditaufnahmen wurden in der Vergangenheit teilweise Zinssicherungs-
geschéafte geschlossen. Das sich darauf beziehende Nominalvolumen betrug zum Jahresende 130,7 Mio € und blieb damit in
etwa auf dem Vorjahresniveau (-2,8 %). In Summe wiesen die Finanzverbindlichkeiten eine verbleibende durchschnittliche
Restlaufzeit von 6,4 Jahren bei einer durchschnittlichen Zinsbindungsdauer von rund 5,8 Jahren nach Absicherung aus. Unter
Berlcksichtigung der Zinssicherungsgeschafte lag der variable Anteil der Bruttoverschuldung im Fraport-Konzern bei anndhernd
12 %, der fixe Anteil bei rund 88 %. Der Fremdkapitalkostensatz nach ZinssicherungsmafRnahmen lag bei 2,1 %.

Die vollkonsolidierten Konzern-Gesellschaften im Inland sind Gberwiegend in den Cash Pool der Fraport AG eingebunden, sodass
eine separate externe Mittelbeschaffung nicht notwendig war. Bei den vollkonsolidierten auslandischen Konzern-Gesellschaften
erfolgte im Geschaftsjahr 2021 die Mittelbeschaffung durch die Ziehung von bereits abgeschlossenen projektspezifischen Finan-
zierungen. Eine Analyse beziehungsweise Berechnung der Fremdkapitalstruktur und Liquiditat auf Segment-Ebene erfolgt nicht.
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Die wesentlichen Ausstattungsmerkmale hinsichtlich der Art, Falligkeit sowie Zinsstruktur der Konzern-Finanzierungsinstrumente
sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Fremdkapitalstruktur

Finanzierungsart Jahr der | Nominalvolumen Falligkeit Tilgungsart Verzinsung Zinssatz
Aufnahme in Mio €

2012 180,5 2022 Endfallig Fix 2,900 % p.a.

Schuldscheindarlehen 2030 4,000 % p.a.

35 2022 Endfallig Fix 3,060 % p.a.

2013 50 2028 Endféllig Fix 4,000 % p.a.

2017 135 2025 Endféllig Fix 1,395 % p.a.

2027 1,810 % p. a.

150 2024 Endféllig Fix 1,086 % p.a.

2027 1,609 % p.a.

2019 92,5 2024 Endféllig Fix 0,548 % p.a.

250 2025 0,500 % p.a.

110 2027 0,600 % p.a.

137,5 2029 1,336 % p.a.

50 2029 0,700 % p.a.

20 2031 0,833 % p.a.

20 2034 1,073 % p.a.

20 2034 1,000 % p.a.

2020 51 2025 Endféllig Fix 0,850 % p.a.

17 2027 0,950 % p.a.

7 2030 1,154 % p.a.

86 2023 Endféllig Fix 1,250 % p.a.

40 2026 Variabel 6M-Euribor + Marge

43 2026 Fix 1,600 % p.a.

16,5 2028 1,800 % p.a.

19,5 2030 2,000 % p.a.

45 2032 2,125 % p.a.

2021 175,5 2026 Endféllig Fix 1,000 % p.a.

164,5 2026 Variabel 6M-Euribor + Marge

23,5 2029 6M-Euribor + Marge

136,5 2029 Fix 1,360 % p.a.

10 2031 Endféllig Fix 1,870 % p.a.

30 2031 1,900 % p.a.

168 2033 2,100 % p.a.

2009 150 2029 Endfallig Fix 5,875 % p.a.

2020 300 2024 Endféllig Fix 1,727 % p.a.

Unternehmensanleihen 500 2027 2,217 % p.a.

2001 350 2024 Endféllig Fix 1,034 % p.a.

800 2028 1,925 % p.a.

Bilaterale Kreditvereinbarungen 1999 - 2021 4.099,1 2022 -2031 Uberwiegend endfillig Uberwiegend fix -0,10 % — 3,00 % p.a.

Projektfinanzierungen 2017 - 2021 1.428,46 2022 -2044 Fortlaufende Tilgungen wah- Uberwiegend fix 1,70 % - 16,07 % p.a.
(vollkonsolidierte ausléandische rend der Laufzeit

Konzern-Gesellschaften)

Die vertraglichen Vereinbarungen der Finanzschulden der Fraport AG beinhalten mit einer Negativverpflichtung (,Negative
Pledge®) und einer Gleichrangerklarung (,Pari passu“) zwei ubliche Kreditklauseln. Lediglich bei den in den bilateralen Darlehen
enthaltenen zweckgebundenen Darlehen der Fraport AG bestehen unter anderem allgemein gangige Kreditklauseln bezlglich
Anderungen in der Gesellschafterstruktur und der Beherrschung der Gesellschaft (sogenannte Change-of-Control-Klausel).
Sofern sich bei Eintritt dadurch nachweislich die Bonitat der Fraport AG verschlechtert, haben die Darlehensgeber ab einer
bestimmten Schwelle das Recht, die Darlehen vorzeitig fallig zu stellen.

In den eigenstandigen Projektfinanzierungen der vollkonsolidierten ausléandischen Konzern-Gesellschaften, hier insbesondere in
Griechenland sowie in Brasilien, ist eine Reihe von flr diese Art von Finanzierungen typischen Kreditklauseln enthalten. Dazu
zahlen unter anderem Regelungen, nach denen bestimmte Schuldendeckungsquoten sowie Kennzahlen des Verschuldungs-
grads und der Kreditlaufzeiten einzuhalten sind. Die Nichteinhaltung der vereinbarten Kreditklauseln kann zu Ausschittungsrest-
riktionen beziehungsweise zur vorzeitigen Falligstellung der Finanzierungen oder zum Nachschuss von Eigenkapital fihren. Die
Coronavirus-Pandemie und die daraus resultierenden Verkehrsrickgange flhrten teilweise zur technischen Nichteinhaltung von
Finanzkennzahlen in den jeweiligen Projektfinanzierungen. Zum 31. Dezember 2021 wurden dazu im Einklang mit den dafir
vorgesehenen Regelungen in den Finanzierungsvertragen Einigungen mit den finanzierenden Banken erzielt.

Das Falligkeitenprofil der Finanzverschuldung des Fraport-Konzerns wies zum Bilanzstichtag eine weitgehend ausgeglichene
Tilgungsstruktur aus (Finanzverschuldung in Fremdwahrung umgerechnet zum Bilanzstichtagskurs).
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|
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Die Liquiditat in den vollkonsolidierten auslandischen Konzern-Gesellschaften betrug 509,5 Mio € (im Vorjahr: 492,4 Mio €).

Da diese — aufgrund von in den Projektfinanzierungsvertragen enthaltenen Vereinbarungen — zum Teil einer Verfligungsbeschran-

kung unterliegt, ist sie nicht Teil des Asset Managements der Fraport AG.

Liquiditatsanalyse

Die Strategie zur breiten Diversifizierung von Anlagen in Unternehmensanleihen wurde im Geschéftsjahr 2021 fortgefiihrt.

Die wesentlichen Merkmale der Anlageinstrumente der Fraport AG hinsichtlich der Art, Restlaufzeit und Verzinsung sind der

nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

Anlagestruktur der Fraport AG

Anlageart

Schuldscheindarlehen

Tagesgelder
Termingelder

Anleihen

davon Staaten

davon Finanztitel

davon Versicherungen

davon Industrie

Commercial Papers

R Aufgrund von Rundungen kénnen sich Abweichungen bei der Aufsummierung ergeben.

Marktwerte

in Mio €

0,0
55,1
0,0
2.148,7
0,0
36,7
714,6
0,0
6,0
126,7
51
6,0
25,5
582,0
95,1

Durchschnittliche
Restlaufzeit
in Jahren

0,0
2,8
0,0
0,3
0,0
1,7
2,8
0,0
2,3
2,6
0,8
4,9
0,8
2,7
0,2

Verzinsung

Variabel
Fix
Fix
Fix
Variabel
Variabel
Fix
Fix
Variabel
Fix
Variabel
Fix
Variabel
Fix

Fix
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Die Ratings samtlicher Anlagen im Asset Management sind der folgenden Grafik zu entnehmen.

Ratingstruktur der Anlagen

in %
0 20 4.0 60 80
AAA 0,0
AA — 9,5
A — 69,5
BBB — 21,0
BB 0,0
Nicht gerated 0,0

Zum Bilanzstichtag befanden sich ausschlie3lich geratete Assets im Portfolio.

Die Kosten der Liquiditatshaltung (Cost of Carry), die nach dem Schichtenbilanzprinzip ermittelt werden, wiesen zum 31. Dezem-
ber 2021 einen Wert von 1,5 % (44,4 Mio €) auf.

Zum Bilanzstichtag 2021 standen dem Fraport-Konzern Kreditlinien in Héhe von 941,8 Mio € zur Verfligung (im Vorjahr:
895,9 Mio €), die jedoch in Hohe von 387,6 Mio € flr zukinftige Infrastrukturinvestitionen zweckgebunden sind. Der Fraport AG
standen freie Kreditlinien in Hohe von 554,2 Mio € zur Verfiigung (im Vorjahr: 490,3 Mio €).

Bedeutung auBerbilanzieller Finanzinstrumente fiir die Finanzlage
Zur Finanzierung seiner Aktivitaten fokussiert sich Fraport auf die im Abschnitt ,Finanzierungsanalyse“ dargestellten Produkte.
AuRerbilanzielle Finanzinstrumente sind im Finanzierungsmix von Fraport ohne wesentliche Bedeutung.

Rating

Vor dem Hintergrund des uneingeschrankten Zugangs zum Kapitalmarkt zu attraktiven Preisen, der sehr guten Liquiditatsaus-
stattung sowie des komfortablen Bestands an freien zugesagten Kreditlinien war der Bedarf eines externen Ratings bisher nicht
gegeben.

Vergleich zur prognostizierten Entwicklung

in Mio € 2021 Gegebene Prognose 2020 2020 Veranderung | Veranderung in %
[Unterjahrige Anpassungen 2021]

Free Cash Flow —772,3 Verbesserung -1.400,0 +627,7 +44,8
Positiv, im niedrigen zweistelligen Bereich

Netto-Finanzschulden [Q3/9M Quartalsmitteilung 2021:

zu EBITDA 8,4  Im positiven hohen einstelligen Bereich] -22,1 +30,5 -

Leicht unter dem Niveau von 2020

[Q2/6M Halbjahresbericht 2021:
Liquiditat 3.564,3 | Deutlich Gber dem Wert von 2020] 2.213,7 +1.350,6 +61,0
Eigenkapitalquote (%) 23,1 | Leicht unter dem Niveau von 2020 25,7 -2,6 PP -

Die wesentlichen Kennzahlen der Vermdgens- und Finanzlage entwickelten sich innerhalb der Prognose 2020.
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Wertorientierte Steuerung

Wertbeitragsentwicklung

in Mio € Fraport-Konzern Aviation Retail & Real Estate Ground Handling | International Activities &
Services

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Adjustiertes EBIT" 343,1 —-763,6 25,8 -420,6 176,7 113,3 -107,0 -305,6 247,6 -150,7
Fraport-Assets 10.208,6 9.249,3 3.881,1 3.482,4 2.464,1 2.217,3 770,1 708,3 3.093,3 2.841,3
Kapitalkosten vor Steuern 622,7 592,0 236,7 222,9 150,3 141,9 47,0 45,3 188,7 181,8
Wertbeitrag vor Steuern -279,6 -1.355,6 -211,0 —643,5 26,4 -28,6 -154,0 -350,9 58,9 -332,5
ROFRA in % 3,4 -8,3 0,7 -12,1 7,2 51 -13,9 —43,1 8,0 5,3

" Adjustiertes EBIT = EBIT zuzlglich der Ergebnisse vor Steuern der at-Equity bewerteten Konzern-Gesellschaften.

Im Geschéftsjahr 2021 lag der Wertbeitrag des Fraport-Konzerns um 1.076,0 Mio € Uber dem Wert des Vorjahres, blieb jedoch
mit -279,6 Mio € weiterhin im negativen Bereich. Die verbesserte operative Entwicklung der Konzern-Gesellschaften in Folge des
héheren Verkehrsaufkommens sowie Einmaleffekten aus der vom Bund und Land Hessen gewahrten Ausgleichszahlung fir die
im ersten Lockdown 2020 entstandenen ungedeckten Vorhaltekosten in Héhe von 159,8 Mio € sowie der Einigung mit der
Bundespolizei im Zusammenhang mit verrechneten Luftsicherheitsleistungen der vergangenen Jahre in Héhe von 57,8 Mio €
begriindeten ein adjustiertes EBIT von 343,1 Mio € (im Vorjahr: -763,6 Mio €). Gegenlaufig fihrten gestiegene Investitionen
insbesondere in die Ausbauprojekte in Frankfurt und Lima zu héheren Kapitalkosten. Der ROFRA des Fraport-Konzerns erhéhte
sich um 11,7 Prozentpunkte auf 3,4 % (im Vorjahr: -8,3 %).

Der Wertbeitrag des Segments Aviation verbesserte sich von -643,5 Mio € auf -211,0 Mio € (+432,5 Mio €) bedingt durch die
operative Entwicklung sowie die genannten Einmaleffekte. Dem gegeniiber standen héhere Kapitalkosten fiir die voranschreiten-
den Bautatigkeiten in Frankfurt. Der Segment-ROFRA verbesserte sich entsprechend von -12,1% im Vorjahr auf 0,7 %. Im
Segment Retail & Real Estate fiihrte das gestiegene Segment-EBIT, trotz hdherer Fraport-Assets im Zuge des Ausbauprojekts
in Frankfurt, zu einem massiven Anstieg des Wertbeitrags von -28,6 Mio € auf 26,4 Mio € (+55,0 Mio €) sowie des ROFRA auf
7,2 % (im Vorjahr: 5,1 %). Der Wertbeitrag im Segment Ground Handling erhdhte sich primar verkehrsmengenbedingt um
196,9 Mio € auf -154,0 Mio €. Der ROFRA des Segments verbesserte sich entsprechend und lag im Geschaftsjahr 2021 bei
-13,9 % (im Vorjahr: -43,1 %). Der Wertbeitrag des Segments International Activities & Services steigerte sich von -332,5 Mio €
auf 58,9 Mio € (+391,4 Mio €). Zum verbesserten operativen Ergebnis trugen insbesondere die vollkonsolidierten Konzern-
Gesellschaften in Griechenland und in den USA sowie die at-Equity bewertete Konzern-Gesellschaft in Antalya bei. Der Anstieg
der Fraport-Assets im Segment ist im Wesentlichen auf den Ausbau am Flughafen in Lima zurlckzufihren. Korrespondierend
zum Wertbeitrag verbesserte sich der Segment-ROFRA von -5,3 % auf 8,0 %.

Vergleich zur prognostizierten Entwicklung

in Mio € 2021 Gegebene Prognose 2020 2020 ‘ Verdanderung ‘ Veranderung in %

Konzern-ROFRA (%) 3,4 Deutliche Verbesserung -8,3 ‘ +11,7 PP ‘ -

Der Konzern-ROFRA war im Geschéftsjahr 2021 mit 3,4 % wieder positiv. Der ROFRA verbesserte sich aufgrund der konzern-
weiten Verkehrserholung starker als in der gegebenen Prognose im Jahr 2020.
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Beschaftigte

Entwicklung der Beschiftigten

Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten 2021 2020 Verdanderung Veranderung in %

Fraport-Konzern 18.419 21.164 -2.745 -13,0
davon Fraport AG 7.893 9.344 -1.451 -15,5
davon Konzern-Gesellschaften 10.526 11.820 -1.294 -10,9
davon in Deutschland 15.599 18.364 -2.765 -15,1
davon im Ausland 2.820 2.801 +19 +0,7

Die durchschnittliche Zahl der Beschaftigten (ohne Auszubildende und Freigestellte) nahm im Fraport-Konzern im Geschéftsjahr
2021 um 2.745 auf 18.419 ab (im Vorjahr: 21.164). Ursachlich dafiir waren Austritte bei Fraport AG (-1.451 Beschéftigte) und
FraSec (-423 Beschaftigte) vor allem im Zusammenhang mit den Freiwilligenprogrammen am Standort Frankfurt. Aufgrund von
Nichtverlangerung von Zeitvertrdgen kam es insbesondere bei den Konzern-Gesellschaften FraGround und FraCareS zu einem
niedrigeren Personalstand (-721 Beschéftigte beziehungsweise -94 Beschaftigte).

Auflerhalb Deutschlands erhdhte sich der Personalbestand zwar insgesamt leicht auf 2.820 Beschéftigte (+0,7%), er entwickelte
sich jedoch in den Konzern-Gesellschaften unterschiedlich. Wahrend sich der Personalbestand insbesondere in den Konzern-
Gesellschaften in Bulgarien (+68 Beschaftigte), Lima (+19 Beschaftigte) und Griechenland (+13 Beschéftigte) erhdhte, reduzierte
sich die Anzahl der Beschaftigten in den Konzern-Gesellschaften in Slowenien (-71 Beschaftigte) und Brasilien (-13 Beschaftigte).

Entwicklung der Beschiftigten in den Segmenten

Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten 2021 2020 ‘ Verdnderung ‘ Verdnderung in %
Aviation 5.476 6.365 889 -14,0
Retail & Real Estate 608 614 | -6 | -1,0
Ground Handling 6.937 8.457 | -1.520 | -18,0
International Activities & Services 5.398 5.728 | -330 -5.8

Die Personalaustritte im Zusammenhang mit den Freiwilligenprogrammen am Standort Frankfurt verteilen sich in unterschiedli-
chem Male auf die vier Segmente. Die heterogenen Veranderungen in den Konzern-Gesellschaften auRerhalb Deutschlands
wirkten sich darliber hinaus auf die Entwicklung der Beschéftigten im Segment International Activities & Services aus.

Entwicklung der Beschiftigten zum Bilanzstichtag

Anzahl der Beschiftigten zum Stichtag 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung Verdnderung in %
Fraport-Konzern 17.781 19.884 -2.103 -10,6
davon Fraport AG 7.450 9.099 -1.649 -18,1
davon Konzern-Gesellschaften 10.331 10.785 —454 -4,2
davon in Deutschland 15.113 17.247 -2.134 -12,4
davon im Ausland 2.668 2.637 +31 +1,2

Verglichen mit dem Vorjahresstichtag sank die Zahl der Beschaftigten im Fraport-Konzern (ohne Auszubildende und Freigestellte)
zum 31. Dezember 2021 um 10,6 % von 19.884 auf 17.781 (-2.103 Beschéftigte). Der Riickgang ist in Deutschland insbesondere
auf die Fraport AG (-1.649 Beschéftigte) zurlickzufihren. Im Ausland resultierte der leichte Anstieg der Beschéftigtenzahl
insbesondere aus den Konzern-Gesellschaften in Lima (+58 Beschaftigte).

Entwicklung der Personalstruktur

Fraport weil3 die Vielfalt seiner Beschaftigten zu schatzen. Die Vielfalt hilft dem Konzern, die Anliegen seiner Kunden besser zu
verstehen, innovative Lésungen zu entwickeln und in einer globalisierten Wirtschaft wettbewerbsfahig zu bleiben. Diversity-
Management ist deshalb zentraler Bestandteil der Personalstrategie. Basis dafir ist eine Konzern-Betriebsvereinbarung, die unter
anderem die Grundsatze der Diskriminierungsfreiheit, der Férderung von Frauen in Flhrungspositionen und der Vielfalt fest-
schreibt. Diese Prinzipien sind Bestandteil bei Rekrutierungsentscheidungen und QualifizierungsmaRnahmen.

Mit 27,8 % lag die Konzern-Fluktuationsquote — bezogen auf die Stammbeschaftigten ohne Saisonpersonal zum Bilanzstichtag —
im Berichtsjahr deutlich tber dem Wert des Vorjahres (13,7 %). Die Veranderung ist vor allem auf den Verkehrsriickgang infolge
der Coronavirus-Pandemie und den damit verbundenen Personalabbau zurlickzufuhren.
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Die Konzern-Frauenquote — bezogen auf die Gesamtbeschéftigten (inklusive Aushilfen, Auszubildenden und Freigestellten) —
blieb zum 31. Dezember 2021 mit 26,3 % auf Vorjahresniveau. Das Durchschnittsalter der Konzern-Beschéftigten stieg geringfu-
gig auf 45,5 Jahre an (im Vorjahr: 45,3 Jahre). Die Quote auslandischer Beschaftigter in Deutschland lag (ohne deutsche Staats-
angehdrige mit Migrationshintergrund) bei 24,1 % (im Vorjahr: 23,7 %). Die Schwerbehindertenquote — bezogen auf die Gesamt-
beschéaftigten ohne Auszubildende und Aushilfen — reduzierte sich konzernweit auf 5,9 % (im Vorjahr: 6,6 %).

Der Anteil der weiblichen Beschaftigten lag zum Bilanzstichtag 2021 in der Fraport AG unverandert bei 19,2 % (im Vorjahr:
19,2 %). Der Anteil von Beschaftigten mit Schwerbehinderung oder Gleichstellung betrug 7,9 % (im Vorjahr: 9,0 %). Die Quote
auslandischer Beschaftigter (ohne deutsche Staatsangehérige mit Migrationshintergrund) lag bei 13,9 % (im Vorjahr: 14,8 %).
Die durchschnittliche Zahl der Auszubildenden reduzierte sich auf 286 (im Vorjahr: 318). Die Fluktuationsquote der Fraport AG
erreichte einen Wert von 16,7 % (im Vorjahr: 3,4 %).

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Kundenzufriedenheit und Produktqualitat

Globalzufriedenheit der Passagiere

Im Berichtsjahr 2021 wurde die Erhebung der Kundenzufriedenheit auf digitale Selbstausfiiller-Befragung umgestellt. Um Bewer-
tungsunterschieden aufgrund der neuen Befragungsart Rechnung zu tragen, erfolgt die Berichterstattung fir das Jahr 2021
separat fir das erste und zweite Halbjahr. Im ersten Halbjahr 2021 stieg die Globalzufriedenheit der Passagiere am Standort
Frankfurt auf 91 %, ein Plus von 4 Prozentpunkten gegeniiber dem Vorjahreswert von 87 %. Im ersten Quartal lag der Wert bei
92 % (Q1 2020: 86 %) und im zweiten Quartal 2021 bei 89 % (Q2 2020: 90 %). Der Gesundheits- und Infektionsschutz am
Flughafen Frankfurt, die Gastfreundschaft des Flughafen-Personals sowie die abgefragten Wartezeiten- und Sauberkeitskriterien
trugen zum Ergebnis bei.

Die Globalzufriedenheit der Passagiere lag im zweiten Halbjahr 2021 bei 83 %. Der Riickgang im Vergleich zum ersten Halbjahr
2021 ist unter anderem auf die Umstellung der Befragungsart auf digitale Selbstausftiller-Interviews, die zum 1. Juli 2021 erfolgte,
zurlickzufiihren. Das erhéhte Fluggastaufkommen zu Beginn der Sommerferien, das sich auf wenige ausgepragte Verkehrsspit-
zen konzentrierte, kombiniert mit operativen und Personalengpassen, fihrte vor allem im Juli und August zu insgesamt langeren
Wartezeiten sowie Flugverspatungen. Infolgedessen sanken zahlreiche Top-Box-Werte insbesondere im dritten Quartal 2021
starker, als dies auf Basis der Ergebnisse des vorangegangenen Methodentests zu erwarten war. Im dritten Quartal betrug der
Wert der Globalzufriedenheit der Passagiere 85 % und erreichte 81 % im vierten Quartal 2021. Wahrend die Zufriedenheit mit
der Gastfreundschaft des Flughafen-Personals und der Freundlichkeit des mobilen Terminal-Personals im zweiten Halbjahr
weiterhin hohe Werte erzielten (91 % beziehungsweise 92 %), lag die Zufriedenheit mit den Sicherheitskontrollen und der
Sauberkeit unter den jeweiligen Zielwerten.

Trotz der Beeintrachtigungen verbunden mit operativen Engpassen und der methodischen Umstellung lag die Globalzufriedenheit
der Passagiere am Flughafen Frankfurt sowohl in der ersten als auch in der zweiten Jahreshalfte 2021 Uber dem Zielwert von
mindestens 80 %.

Gepack-Konnektivitat

Die Gepéack-Konnektivitat am Flughafen Frankfurt betrug im vergangenen Geschéftsjahr 98,3% und lag damit um 0,4 Prozent-
punkte unter dem Wert des Vorjahres und um 0,2 Prozentpunkte unter dem Zielwert. Wahrend im ersten Quartal 2021 die Gepéack-
Konnektivitat mit 98,3 % unter dem Vorjahreswert lag, stieg sie im zweiten Quartal 2021 auf 98,5 % an. Dies ist hauptsachlich auf
Umbauten der Gepackforderanlage und deren Sicherheitstechnik im Vorjahr zurtickzufiihren, die einen negativen Einfluss auf die
Konnektivitat hatten. Ab Juni 2021 stieg der Verkehr sprunghaft an und die Gepack-Konnektivitdt sank belastungsbedingt im
dritten Quartal 2021 unter das Vorjahresniveau auf einen Wert von 98,4%. Im vierten Quartal 2021 lag der Wert bei 98,1 % und
damit 0,4 Prozentpunkte unter dem Zielwert. Auch hier lag die Ursache in den kurzfristigen Belastungsspitzen der Herbstferien
und den stark ansteigenden Verkehren aus der Offnung des amerikanischen Markts im November 2021. Aus diesen Griinden
konnte der Zielwert von 98,5 % im Geschéftsjahr 2021 nicht erreicht werden.
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Attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber

Mitarbeiterzufriedenheit

Die Zufriedenheit der Belegschaft der Fraport AG mit dem Umgang von Fraport mit der Krise infolge der Coronavirus-Pandemie
blieb im Berichtszeitraum in etwa konstant und lag bei rund 82,5 %. Dieser Zufriedenheitswert lag im Rahmen des ersten Puls-
Checks diesen Jahres bei 83 % und im zweiten bei 82 %. Erneut wurde bestatigt, dass das Vertrauen in Fraport, die Krise
wirtschaftlich zu bewaltigen, sehr hoch ist. Dies gaben bei den zwei zuriickliegenden Puls-Checks jeweils 93 Prozent der Be-
schaftigten an. An den Puls-Checks, die jeweils flr einige Tage in den internen Onlinemedien freigeschaltet sind, nahmen durch-
schnittlich etwa 1.000 Beschaftigte aus allen Unternehmensbereichen teil. Aufgrund der Auswirkungen der Coronavirus-Pande-
mie wurde in den Jahren 2020 und 2021 auf eine konzernweite Mitarbeiterbefragung verzichtet. Somit fehlt die Datenbasis, um
eine Aussage hinsichtlich der Zielerreichung zu treffen. Im Jahr 2022 soll ein neues Instrument zur Erhebung der Mitarbeiterzu-
friedenheit konzipiert und damit ein neues Ziel mit entsprechender Laufzeit festgelegt werden (siehe Kapitel ,Geschaftsausblick®.)

Frauen in Fiihrungspositionen

Im Geschaftsjahr 2021 erhdhte sich der Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen der ersten und zweiten Ebene unterhalb des
Fraport-Vorstands in Deutschland auf 27,1 % (im Vorjahr: 25,6 %). Bei der Fraport AG erreichte die Quote einen leicht héheren
Wert von 26,4 % (im Vorjahr: 25,9 %). Im Zusammenhang mit dem 2020 initiierten Freiwilligenprogramm und anschlieRenden
Reorganisationsmafinahmen verlie3en flinf weibliche Fiihrungskrafte das Unternehmen. Eine vakante Position wurde mit einer
Frau nachbesetzt, wahrend vier Stellen nicht nachbesetzt wurden. Dariiber hinaus entfielen 13 Flhrungspositionen, davon waren
vier Positionen durch Frauen besetzt. Bei den Konzern-Gesellschaften wurden zwei von drei vakanten Geschaftsfiihrerpositionen
durch Frauen besetzt. Aufgrund der zum 30. Juni 2021 abgeschlossenen Reorganisation sowie der geringen Anzahl an offenen
zu besetzenden Positionen wurde die flir das Geschaftsjahr 2021 festgelegte ZielgréRe von 30 % nicht erreicht.

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Krankenquote

Im Geschéaftsjahr 2021 erhdhte sich die Konzern-Krankenquote in Deutschland um 0,3 Prozentpunkte auf 6,7 % (im Vorjahr:
6,4 %). Die Entwicklung ist auf die Verkehrserholung am Flughafen Frankfurt und den damit verbundenen erhdéhten operativen
Personaleinsatz zurtickzufihren. Die Krankenquote der Fraport AG sank um 0,2 Prozentpunkte auf 5,9 % (Vorjahr: 6,1 %). Grund
flir den Rickgang war der reduzierte Personalstand sowie vermutlich das verstarkte Arbeiten von zu Hause.

Klimaschutz

CO2-Emissionen

Im vergangenen Geschéftsjahr betrugen die konzernweiten CO2-Emissionen rund 163.520 t CO, und damit 3,6 % weniger als im
Vorjahr. Die Emissionsreduktion ist vor allem auf die Fraport AG zurlickzufiihren, die ihre CO,-Emissionen im Vorjahresvergleich
um 11,8 % auf 114.015 t CO> (im Vorjahr: 129.263 CO,) reduzierte. Dieser Ruckgang ist teilweise auf den Einfluss der Corona-
virus-Pandemie zurlickzufihren, es wurden aber auch weiterhin Effekte aus laufenden Energieeinsparprogrammen zur Verbes-
serung der Energieeffizienz erzielt.

Vergleich zur prognostizierten Entwicklung

Indikatoren 2021 Gegebene Prognose 2020 2020 | Veranderung zum

[unterjihrige Anpassung Q2 / 6M Halbjahresbericht] Vorjahr
Globalzufriedenheit der Passagiere (Frankfurt) in % 91/83" | Mindestens 80 % 91 -
Gepack-Konnektivitat (Frankfurt) in % 98,3  Besserals 98,5 % 98,7 -0,4 PP
Mitarbeiterzufriedenheit (Konzern) 4 — Besser als 3,0 [Keine Messung] - -
Mitarbeiterzufriedenheit (Fraport AG) 3 82,5 Verbesserung 81,5 +1,0 PP
Frauen in Fihrungspositionen (Deutschland) in % 27,1  Leichte Erhohung 25,6 +1,5 PP
Frauen in Fihrungspositionen (Fraport AG) in % 26,4 | Erhohung 25,9 +0,5 PP
Krankenquote (Deutschland) in % 6,7 Stabilisierung mindestens auf dem Vorjahresniveau 6,4 +0,3 PP
Krankenquote (Fraport AG) in % 5,9 Stabilisierung mindestens auf dem Vorjahresniveau 6,1 -0,2 PP
CO,-Emission (Konzern) in t ¥ 163.520 | Leichte Erhdhung 169.598” —6.078
CO,-Emission (Fraport AG) in t 114.015 | Leichte Erhohung 129.263” —15.248

! Aufgrund von methodischer Umstellung werden die Ergebnisse getrennt fiir das erste und das zweite Halbjahr 2021 berichtet.

)

2 Aufgrund der Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie wurde der Wert 2021 nicht erhoben.

% Wert 2020 im Rahmen des Puls-Checks in Prozent erhoben.

) Beinhaltet die Fraport AG und Fraport Greece sowie die Konzern-Gesellschaften GCS, FraGround, Fraport Slovenija, Lima, Fortaleza, Porto Alegre und Twin Star.
% Aufgrund von nachtréglichen Verifizierungen haben sich fiir 2020 Anderungen ergeben.

Die Erlauterungen zu Abweichungen im Vergleich zur gegebenen Prognose 2020 sind dem vorangegangenen Kapitel ,Nichtfi-
nanzielle Leistungsindikatoren” zu entnehmen.
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung

Uber diese zusammengefasste Erklirung

Die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung erfiillt die Vorgaben der §§ 315b und 315¢ in Verbindung mit 289b bis 289e
Handelsgesetzbuch (HGB) sowie die Vorgaben der Verordnung (EU) 2020/852 des Europaischen Parlaments und des Rates
vom 18. Juni 2020 iiber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der
Verordnung (EU) 2019/2088 (EU-Taxonomie-Verordnung). Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
hat diese zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung betriebswirtschaftlich nach ISAE 3000 (Revised) mit begrenzter Prifungs-
sicherheit geprift. Der uneingeschrankte Vermerk ist am Ende des Geschéftsberichts enthalten.

Die Kapitel ,Steuerung“ sowie ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren“ beschreiben die bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungs-
indikatoren und ihre Entwicklung. Deren Konzepte und MaRnahmen sind Grundlage dieser zusammengefassten nichtfinanziellen
Erklarung. In den beiden Kapiteln finden sich auch die fir den Fraport-Konzern sowie die Fraport AG festgelegten Zielwerte. Die
prognostizierten Werte fir das Geschaftsjahr 2022 sind im Kapitel ,Geschéaftsausblick® zu entnehmen. Das Geschéaftsmodell von
Fraport, die Wettbewerbsposition sowie die Struktur sind im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns® zu finden. Risiken in Bezug auf
die nichtfinanziellen Aspekte beriicksichtigt Fraport im konzernweiten Risikomanagementsystem (siehe Kapitel ,Risiko- und
Chancenbericht®).

Diese Erklarung ist gepragt von der im Geschaftsjahr 2021 weiter vorherrschenden Coronavirus-Pandemie und thematisiert
insbesondere die Auswirkungen auf den Fraport-Konzern und die konkreten Malinahmen fiir den betrieblichen Infektionsschutz
in den betroffenen Aspekten (siehe auch Kapitel ,Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie auf den Fraport-Konzern®).

Verwendung von Rahmenwerken

Fir eine strukturierte Darstellung der Inhalte nach § 289c HGB in der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung richtet sich
Fraport nach den Standards der Global Reporting Initiative 2016 (GRI). Die Konzepte zu den Aspekten orientieren sich an der
Struktur der GRI-Managementansatze. Das betrifft die Wesentlichkeitsanalyse (GRI 101-Managementansatz) sowie die Erlaute-
rungen zu den Aspekten ,Bekampfung von Korruption und Bestechung®, ,Achtung der Menschenrechte®, ,Kundenzufriedenheit
und Sicherheit®, ,Arbeitnehmer-*, ,Sozial-“ und ,Umweltbelange” (GRI 103-Managementansatz). Dariber hinaus gibt das ESG-
Factbook, das unter www.fraport.com/de/publikationen ab Mérz 2022 verfiigbar ist, eine detaillierte Ubersicht (iber die relevanten
GRI-Indikatoren im Fraport-Konzerns. Verweise auf Angaben aufderhalb des zusammengefassten Lageberichts beziehungsweise
Konzern-Abschlusses sind weiterfiihrende Informationen und nicht Bestandteil dieser zusammengefassten nichtfinanziellen
Erklarung.

Zusammenhidnge mit dem Abschluss
Die berichtspflichtigen Inhalte, die mit dem zusammengefassten Lagebericht, dem Konzern-Abschluss sowie dem Jahresab-
schluss der Fraport AG zusammenhangen, werden am Ende der jeweiligen nichtfinanziellen Aspekte erlautert.

Ableitung der Wesentlichkeit

Das Fraport Leitbild bildet weiterhin die Grundlage der Konzern-Strategie. Es beinhaltet die Konzern-Ziele ,Wachstum in Frankfurt
und international, ,Serviceorientierter Flughafenbetreiber”, ,Wirtschaftlich erfolgreich durch optimale Zusammenarbeit,
.Lernende Organisation & Digitalisierung” sowie ,Fairness und Anerkennung fir Partner und Nachbarn®. Die Vision, Fraport als
Europas besten Flughafenbetreiber zu etablieren und zugleich weltweit MaRstébe zu setzen, bildet daflir den Rahmen.

Der Vorstand hat, abgeleitet von diesen Unternehmenszielen, sechs bedeutsamste nichtfinanzielle Leistungsindikatoren geman
§ 315 Absatz 3 HGB in Verbindung mit § 289 Absatz 3 HGB definiert: Globalzufriedenheit der Passagiere, Gepack-Konnektivitat,
Mitarbeiterzufriedenheit, Frauen in Fihrungspositionen, Krankenquote und CO»-Emissionen. Aufgrund der weiterhin anhaltenden
Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie auf den Fraport-Konzern wurden die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren Globalzu-
friedenheit der Passagiere im Konzern, sowie die Mitarbeiterzufriedenheit im Konzern nicht zur Konzern-Steuerung herangezogen
(siehe auch Kapitel ,Steuerung® und ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren®).

Die Basis fir die in dieser zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung berichteten Aspekte bildet die Wesentlichkeitsanalyse.
Wesentlich ist, was gemal § 289c Absatz 3 HGB sowohl fir den Geschéftsverlauf und das Geschéftsergebnis als auch fur die
Auswirkungen der eigenen Geschaftstatigkeit von Fraport auf die nichtfinanziellen Aspekte relevant ist. Die Wesentlichkeitsmatrix
ist das Ergebnis eines systematischen Austauschs mit internen und externen Stakeholdern. Dabei bestatigen das Fraport-
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Management und Vertreter der wichtigsten Stakeholder (Analysten, Anteilseigner, Arbeitnehmervertreter, Banken, Beschaftigte,
Fluggesellschaften, Flughafenanwohner, Geschéaftspartner, Investoren, Medien, NGOs, Passagiere, Politik und Behdrden, Wirt-
schaftsverbande, Wissenschaft) die Relevanz der vorhandenen Themen. Beide Gruppen nehmen auf3erdem eine Priorisierung
vor. Die Wesentlichkeitsmatrix zeigt die Auswirkungen der direkten und indirekten Geschéftstatigkeiten auf den entsprechenden
Aspekt, seine Relevanz fiir die Stakeholder sowie fiir die langfristige Geschéftstatigkeit von Fraport.

Fir das Jahr 2021 hat der Vorstand in einem strukturierten Prozess aufgrund der gesamtgesellschaftlichen Entwicklungen
Anpassungen in der Wesentlichkeitsmatrix beschlossen. Die aktualisierte Wesentlichkeitsmatrix ist unten dargestellt. Die Themen
,Klimaschutz“ sowie ,Umwelt- und Naturschutz“ weisen eine héhere Relevanz fiir die langfristige Geschéaftstatigkeit und fir die
Stakeholder auf. Dies leitet sich sowohl aus der 6ffentlichen Diskussion als auch aus den Schwerpunkten im Koalitionsvertrag
der neuen Bundesregierung ab. Aufgrund der Coronavirus-Pandemie hat die Geschaftstatigkeit héhere Auswirkungen auf das
Thema ,Gesundheits- und Arbeitsschutz® und es steigt auch in der Stakeholderrelevanz. Das Thema ,Kundenzufriedenheit und
Produktqualitat” ist ebenfalls relevanter fir die Stakeholder, da durch die Coronavirus-Pandemie bedingte Reisebeschrankungen
und spezielle Auflagen fir den zivilen Luftverkehr die Reisekette fiir die Kunden starker beeintrachtigen. Dariiber hinaus hat die
Geschéftstatigkeit hdhere Auswirkungen auf die Themen ,Wirtschaftlichkeit” sowie ,Attraktiver und verantwortungsvoller Arbeit-
geber. Ursache dafur ist die hdhere Verschuldung zur langfristigen Sicherung der Liquiditat infolge der Coronavirus-Pandemie
sowie die Herausforderung, dass trotz umfassender personalwirtschaftlicher MalBnahmen im Rahmen des strategischen
Programms ,Zukunft FRA — Relaunch 50“ qualifiziertes und motiviertes Personal in hinreichender Zahl sichergestellt werden
muss. Eine umfangliche Wesentlichkeitsanalyse unter Beteiligung der internen und externen Stakeholder wird durchgefiihrt,
sobald es die Rahmenbedingungen wieder zulassen.
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Die wesentlichen Sachverhalte sind gemaR § 289c Absatz 2 HGB den berichtspflichtigen nichtfinanziellen Aspekten zugeordnet.
Uber diese berichtspflichtigen nichtfinanziellen Aspekte hinaus hat Fraport ,Kundenzufriedenheit und Sicherheit* als einen
zusatzlichen Aspekt identifiziert. Die Zuordnung der Sachverhalte zu den nichtfinanziellen Aspekten kann der nachstehenden
Tabelle entnommen werden. Der aspektibergreifende Sachverhalt ,Lieferkette und Beschaffung® stellt keinen eigenen Aspekt
dar, sondern behandelt in einem separaten Kapitel alle berichtspflichtigen Angaben im Zusammenhang mit den nichtfinanziellen
Aspekten.

Zuordnung der wesentlichen Sachverhalte zu den nichtfinanziellen Aspekten

Nichtfinanzieller Aspekt Sachverhalte
Bekdmpfung von Korruption und
Corporate Governance und Compliance Achtung der Menschenrechte piung v uption u
Bestechung
Umweltbelange
we s Klimaschutz Umwelt- und Naturschutz Luftqualitat
e el i) St Kundenzufriedenheit und Produktqualitat | IT- und Flughafensicherheit Datenschutz

Attraktiver und verantwortungsvoller

Arbeitgeber Gesundheits- und Arbeitsschutz

Arbeitnehmerbelange

Sozialbelange

Gesellschaft Schallschutz Engagement in den Regionen

Die Hauptversammlung stimmte am 26. Mai 2020 dem Vorschlag des Aufsichtsrats zu, das Verglitungssystem fiir den Vorstand
im Zusammenhang mit der Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie in das Aktiengesetz (AktG) anzupassen. Das Vergi-
tungssystem beinhaltet infolgedessen zusétzlich zu den finanziellen Zielen fiir die langfristige Performancevergltung auch nicht-
finanzielle Elemente. Fir das Geschaftsjahr 2021 wurden als nichtfinanzielle Komponenten die Reduzierung des CO»-
FuBabdrucks am Standort Frankfurt in Form eines Power Purchase Agreements (PPA) flir Energiebezug aus Windkraftanlagen
sowie die Baufertigstellung von Flugsteig G bis Ende Januar 2022 festgelegt (siehe auch Vergltungsbericht unter
www.fraport.com/de/publikationen).

Identifikation von Risiken

Fraport definiert Risiken als kiinftige Entwicklungen beziehungsweise Ereignisse, die die nichtfinanziellen Aspekte negativ beein-
flussen kénnen. Die Risikobewertung erfolgt konservativ, das heif3t: Fur Fraport wird die unglinstigste Schadensentwicklung
eingeschatzt. Dabei wird zwischen Brutto- und Nettobewertung unterschieden. Das Bruttorisiko stellt dabei die gréRtmdgliche
negative Auswirkung vor risikomindernden MalRnahmen dar. Das Nettorisiko umfasst die verbleibende zu erwartende Auswirkung,
nachdem risikomindernde MalRnahmen eingeleitet oder umgesetzt wurden. Die Risikoeinschatzung in dieser nichtfinanziellen
Erklarung spiegelt das Nettorisiko wider.

Das Risikomanagementsystem im Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht” aus dem zusammengefassten Lagebericht enthalt eine
Analyse der Risiken, die mégliche negative Auswirkungen auf die nichtfinanziellen Aspekte haben kénnen.

Fur das Geschéftsjahr 2021 ergaben sich fir den Fraport-Konzern und die Fraport AG Uber die im Kapitel ,Risiko- und Chancen-
bericht“ aufgefiihrten wesentlichen Gefahrdungen hinaus keine weiteren berichtspflichtigen Risiken im Zusammenhang mit den
nichtfinanziellen Aspekten.

Geschiftsmodellspezifische Betrachtung der Lieferkette und Beschaffung

Das aspektibergreifende Thema ,Lieferkette und Beschaffung® stellt keinen eigenen Aspekt dar, sondern behandelt in diesem
separaten Kapitel alle berichtspflichtigen Angaben im Zusammenhang mit den nichtfinanziellen Aspekten. Im Unterschied zu
produzierenden Unternehmen besitzt die Lieferkette fiir Fraport keine vergleichbare Relevanz. Vielmehr stehen die Qualitat der
angebotenen Dienstleistungen und die Funktionalitat der dafiir notwendigen Infrastruktur im Fokus. Die sorgfaltige Auswahl von
Geschéftspartnern und Lieferanten ist dennoch von wesentlicher Bedeutung.

Die Fraport AG verpflichtet Geschéaftspartner und Lieferanten, abhangig von den lokalen Gegebenheiten im Rahmen der allge-
meinen Geschaftsbedingungen (AGB), dazu, den Fraport-Lieferantenkodex einzuhalten. Darin sind der korrekte Umgang mit
Beschaftigten, die Achtung der Menschenrechte sowie des Umwelt- und Klimaschutzes, die Integritat im Geschaftsverkehr und
das Verbot von Korruption und Bestechung enthalten. Ein VerstoR kann zur Kiindigung der Geschéaftsbeziehung fiihren. Ebenso
drohen bei Kartellverstéfien und schweren Verfehlungen eine Vertragsstrafe und ein pauschalierter Schadensersatzanspruch.
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Geschéftspartner und Lieferanten miissen sich auch dazu verpflichten, diese Grundsatze bei ihren eigenen Lieferanten zu fordern
und sicherzustellen.

Die Fraport AG verpflichtet sich grundsatzlich, den Einkauf von Produkten und Dienstleistungen konsequent an Nachhaltigkeitskri-
terien auszurichten, und unterzeichnete eine vom Hessischen Ministerium fir Umwelt, Klimaschutz, Landwirtschaft und Verbrau-
cherschutz initiierte Zielvereinbarung. Die Abteilung ,Umweltmanagement” der Fraport AG erhalt jahrlich eine Auswertung, welche
Rahmenvertrage im Folgejahr zur Ausschreibung fallig werden. In einer Verstandniserklarung zwischen den Zentralbereichen
.Zentraler Einkauf und Bauvergabe“ und ,Unternehmensentwicklung, Umwelt und Nachhaltigkeit“ informiert die Abteilung
,Umweltmanagement® die jeweiligen Bedarfstrager iber mdgliche dkologische Beschaffungskriterien und Zertifikate (zum Beispiel
den Standard fiir schadstoffgeprufte Textilien ,OEKO-TEX 100%).

Fraport hat eine heterogene Bedarfsstruktur: Sie reicht von Architektenleistungen lber die Instandhaltung und den Ausbau von
Flughafeninfrastruktur, Biromaterial und IT-Leistungen bis hin zu Flugzeugschleppern. Bei der Fraport AG (inklusive des Projekts
Ausbau Sud) gingen mehr als 41 % des Gesamtauftragsvolumens an Unternehmen in der Rhein-Main-Region. Etwa 99 % des
Auftragsvolumens der Fraport AG in Hohe von rund 792 Mio € wurden an Lieferanten und Dienstleister mit Sitz in Deutschland,
0,5 % innerhalb der EU und circa 0,4 % in den USA, GroRbritannien, in der Schweiz und Kanada vergeben. Da in diesen Landern
vergleichbare Rechtsnormen existieren, insbesondere bei der Bekdmpfung von Korruption und Bestechung sowie hinsichtlich der
Achtung von Menschenrechten, gilt die erste Stufe der Lieferkette als unkritisch. Durch die Coronavirus-Pandemie war das Auf-
tragsvolumen mit Dritten von 2019 zu 2020 spurbar eingebrochen. Auf diesem niedrigen Niveau stabilisierten sich die Kennzahlen
im Jahr 2021. Die nach Auftragsvolumen funf gréten Lieferanten der Fraport AG (inklusive des Projekts Ausbau Sud) sind die
Unternehmen Calvias Gebaudetechnik GmbH, Caverion Deutschland GmbH, Prinzing Elektrotechnik GmbH, Lindner SE und
Sauter-Cumulus GmbH. Bei diesen Firmen hat die Fraport Ausbau Sid GmbH vor Vergabe ein umfangreiches Business-Partner-
Screening durchgefihrt.

Sofern die Fraport AG Vertrage Giber Warengruppen ausschreibt und vergibt, die Lieferanten oder Dienstleister aus Risikolandern
bezlglich Arbeits- und Sozialstandards einschlieRen, erfolgt auftragswertabhangig eine Prufung der Auftragnehmer. Dies gilt
beispielsweise auch fiir die Bestellung von Dienstbekleidung. Hier tberpruft Fraport regelmaRig, in welchen Landern die Produk-
tionsstatten liegen. Unabhangig davon werden alle Lieferanten und Dienstleister der Fraport AG taglich auf Grundlage der
einschlagigen Sanktionslisten der EU und der USA geprift. Sanktionslisten sind offizielle Verzeichnisse, in denen Personen,
Gruppen oder Organisationen aufgefliihrt werden, fir die wirtschaftliche oder rechtliche Einschrankungen ausgesprochen wurden.
Sollte es dabei zu Auffalligkeiten kommen, sind weitere Priifungen vorgesehen, die dazu fuhren kénnen, dass der Auftrag
entzogen wird. In einem regelmaRigen Monitoring des Zentralbereichs ,Zentraler Einkauf und Bauvergabe“ stellt die Untersuchung
der ersten Stufe der Lieferkette nach dem Herkunftsland der Auftragnehmer einen wesentlichen Bestandteil dar.

Die Fraport AG hat sich des rechtskonformen Einsatzes von Fremdpersonal auf Basis selbststandiger Dienst- und Werkvertrage,
in Abgrenzung zur Arbeitnehmeriberlassung, angenommen. Eine Fremdpersonal-Compliance im Rahmen einer Richtlinie wurde
implementiert, um das Fremdpersonal zu beauftragen. Die Richtlinie beinhaltet einen verbindlichen Priifprozess und reduziert die
Gefahr, dass Scheindienstvertrage/-werkvertrage sowie verdeckte Arbeitnehmeriberlassungsvertrage entstehen. Auch
Fremdpersonaleinsatze, die Konzern-Gesellschaften fiir die Fraport AG erbringen, unterliegen diesem Priifprozess. Die Konzern-
Gesellschaften stellen die rechtskonforme Beauftragung und den Einsatz von Fremdpersonal durch die Implementierung geeig-
neter Prozesse eigenstandig sicher.

Die vollkonsolidierten Konzern-Gesellschaften verfiigen jeweils ber ein eigenes Beschaffungsmanagement und sind dazu
verpflichtet, die Konzern-Richtlinie zum Compliance-Management-System (CMS) einzuhalten. Wesentlicher Bestandteil der
Konzern-Richtlinie ist der Verhaltenskodex fir Mitarbeiter, der im Fraport-Konzern verbindlich ist. Die Richtlinie enthalt ebenfalls
die Anweisung, den Lieferantenkodex als Teil der AGB zu verwenden, soweit dies nach national geltendem Recht fiir die Konzern-
Gesellschaften mdglich ist. Das ist insbesondere bei groRen Bauvorhaben wie dem Terminal-Neubau am Flughafen Lima
relevant. Bei diesen Projekten wurde vereinbart, den Fraport-Lieferantenkodex einzuhalten. Ist eine Integration in die AGB nicht
oder nur unter Anpassung des Lieferantenkodexes mdglich, informiert die lokale Geschéaftsfihrung den Bereich, der sich mit
Compliance befasst. Bei den Konzern-Flughafen wurden mehrheitlich innerhalb des eigenen Landes vergeben.

Die Konzern-Gesellschaft Fraport Ausbau Sud hat fir das Projekt Ausbau Siid, insbesondere fir das Terminal 3 in Frankfurt,
aufgrund der Projektgréfle und -komplexitét einen separaten Beschaffungsprozess festgelegt. Bereits mit der Abgabe eines
Angebots sind Bauunternehmen dazu verpflichtet, sdmtliche Vorgaben aus dem Arbeitnehmer-Entsendegesetz (AEntG) und dem
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Mindestlohngesetz (MiLoG) einzuhalten. Zudem sollen sie Beitrdge zu den gemeinsamen Einrichtungen (zum Beispiel Lohnaus-
gleichs- und Urlaubskassen) der Tarifparteien leisten und auch nur Nachunternehmer oder sonstige Dritte beschéaftigen, die
diesen Anforderungen entsprechen. Dariber hinaus ist der Fraport-Lieferantenkodex Vertragsbestandteil. Fir den Bau von
Terminal 3 wurde ein Due-Diligence-Prifungsprozess definiert, der seitdem auftragswertabhangig durchgefiihrt wird. Dieser
umfasst neben der obligatorischen Sanktionslistenpriifung und der Unternehmensauskunft auch eine umfangreiche Internet-
recherche zu potenziellen Geschéftspartnern, bevor neue Geschéftsbeziehungen aufgenommen werden.

Bekdmpfung von Korruption und Bestechung sowie Achtung der Menschenrechte
Bekdmpfung von Korruption und Bestechung

Fraport verfolgt das Ziel, verantwortungsvoll und transparent zu fiihren. Fraport toleriert keinerlei Form von Korruption oder
anderen unlauteren Geschéaftspraktiken. Darlber hinaus bekennt sich Fraport zu international anerkannten Normen, Leitsatzen
und Prinzipien, insbesondere den Prinzipien des UN Global Compact, der Alilgemeinen Erklarung der Menschenrechte, den
Konventionen der United Nations Organization (UNO) und den Kernarbeitsnormen der International Labour Organization sowie
den OECD-Leitsatzen fur multinationale Unternehmen.

Im Rahmen seiner Leitungsverantwortung bestimmt der Vorstand die Werte und
Verhaltensregeln des Fraport-Konzerns und schafft die Rahmenbedingungen fir rechtskonformes und ethisches Verhalten bei
Flhrungskraften und Beschaftigten. Die Bekdmpfung von Korruption und Bestechung ist daher wesentlicher Bestandteil des
weltweit geltenden Fraport-Verhaltenskodexes. Der Vorstand bekennt sich ausdricklich zu den im Verhaltenskodex genannten
Grundwerten und positioniert sich klar gegenliber Korruption mit dem ,Nulltoleranzprinzip*.

Die einzelnen MaRnahmen zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung basieren auf dem konzernweiten Compliance
Management System (CMS), wonach die Konzern-Gesellschaften spezifische CMS nach bestimmten Mindestvorgaben entwi-
ckeln. Die Verantwortung fir das CMS der jeweiligen Konzern-Gesellschaft liegt beim lokalen Management. Das CMS der
Fraport AG setzt auch die fiir die Konzern-Gesellschaften mafigeblichen Standards.

Die konzernweiten Mindestvorgaben fir die lokalen CMS wurden im Jahr 2021 grundlegend Uberarbeitet und erweitert: Die
Mindestvorgaben erfordern nun von den Konzern-Gesellschaften umfassende Regelungen im Umgang mit Geschenken und
Einladungen, Interessenkonflikten sowie der Compliance-Prifung von Geschéftspartnern. Daruber hinaus wurden einheitliche
Vorgaben fiir die Bearbeitung von Hinweisen auf Compliance-Verstolie (sogenannte Internal Investigations) vorgesehen. Die
Uberarbeitung dient der Erhéhung des Schutzniveaus im Konzern und tragt zur Standardisierung und Vereinheitlichung von
Compliance-Prozessen maligeblich bei. Die vollkonsolidierten Konzern-Gesellschaften implementierten die angepasste Konzern-
Richtlinie weitestgehend im Geschéftsjahr 2021. Fraport Greece hat auch eine elektronische Plattform entwickelt, um allen
Mitarbeitenden Zugang zu den aktuellen Richtlinien und Prozessanweisungen zu ermdglichen, bei Fraport USA wurde die Rolle
des Compliance Direktors geschaffen. Die Konzern-Gesellschaft Lima hat ein Training zum Thema Nachhaltigkeit und Korrupti-
onspravention zusammen mit Lieferanten organisiert.

Die Leitung des Zentralbereichs ,Rechtsangelegenheiten und Compliance” ist als Chief Compliance Officer fir Inhalt, Organisa-
tion, Pflege und Weiterentwicklung des CMS der Fraport AG zustandig. Er untersteht direkt dem Vorstand Retail und Real Estate.

Grundlage und Ausgangspunkt flir das CMS der Fraport AG ist eine Compliance-Risikoanalyse, die regelmafRig durchgefihrt
wird und zu deren Schwerpunkten unter anderem die Bekampfung von Korruption gehért. Uber den Compliance-Helpdesk
unterstitzt und berat die Compliance-Abteilung der Fraport AG Beschaftigte aller Funktionen und Hierarchiestufen.

Der fur Compliance zustandige Bereich informiert den Vorstand in einer halbjahrlichen Berichterstattung Uber den Stand der
MaRnahmen zur Korruptionsbekdmpfung. Uber wesentliche Compliance-VerstdéRe wird der Vorstand unmittelbar nach deren
Bekanntwerden informiert.

Das Compliance Board der Fraport AG unterstutzt und fordert die Zusammenarbeit der Teilsysteme Compliance Management,
Risikomanagement (RMS) und Internes Kontrollsystem (IKS). Es ist das zentrale Gremium, um fachbereichs- und schnittstellen-
bezogene Themen zu vernetzen und das CMS kontinuierlich weiter zu entwickeln.

Den Umgang mit Einladungen und Geschenken fiir die Beschéaftigten der Fraport AG legt eine eigene Richtlinie fest. Diese regelt
unter anderem die elektronische Dokumentation der Genehmigung von erhaltenen Geschenken und Einladungen. Zudem gibt es
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eine interne Richtlinie, wie mit Interessenkonflikten umzugehen ist. Die Beschaftigten der Fraport AG sind dazu verpflichtet,
offenzulegen, wenn sie in Situationen geraten, in denen persoénliche Interessen nicht mit den geschéftlichen Interessen von
Fraport Gbereinstimmen. Anzeigepflichtige Sachverhalte kdnnen so elektronisch offengelegt und Manahmen dagegen eingeleitet
werden. Dies unterstiitzt die Beschaftigten dabei, die bestehenden Gesetze und unternehmensinternen Regelungen einzuhalten.

Die Kontrolle der Einhaltung der Compliance-Prinzipien von Fraport, ist ein Bestandteil der internen Konzernrevision. Diese
erbringt unabhangige und objektive Priifungs- und Beratungsleistungen in allen wesentlichen Geschaftseinheiten der Fraport AG,
deren Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen sowie Beteiligungsgesellschaften und fiihrt Compliance-Audits durch. Ein
standardisierter und risikoorientierter Planungsprozess ist Grundlage fir die Prifungsschwerpunkte.

MaRnahmen zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung sowie Hinweise und Vorgaben, wie die einzelnen Beschaftigten
dazu beitragen kdnnen, werden regelmafig an die Beschaftigten im Fraport-Konzern kommuniziert. So sind Schulungen zum
Thema Antikorruption zu absolvieren.

Fraport hat ein Hinweisgebersystem eingerichtet, das allen Konzern-Gesellschaften zur Verfiigung steht. Das Hinweisgeber-
system ist ein wesentliches Instrument zur Vorbeugung und Aufdeckung von potenziellen Compliance-Verstéfien und damit zur
Bekampfung von Korruption und Bestechung. Daruiber hinaus steht der Fraport AG eine Ombudsfrau, eine externe, unabhangige
Rechtsanwaltin, zur Verfiigung. Beschaftigte am Standort Frankfurt kdnnen sich zudem an eine interne Vertrauensperson
wenden.

Die Integritat von Geschaftspartnern der Fraport AG bei Investitionsvorhaben mit Auslandsbezug wird durch eine risikobasierte
Compliance-Due-Diligence im Strategischen Geschéaftsbereich ,Akquisitionen und Beteiligungen® untersucht — wesentliche
Compliance-Risiken eines potenziellen Geschéaftspartners werden im Rahmen eines Regelprozesses entsprechend bericksich-
tigt.

Die Konzern-Gesellschaften setzen im Rahmen ihres CMS zielgerichtet eigene Malnahmen zur Bekampfung von Korruption
und Bestechung um. Insbesondere bei Finanzierungsprojekten werden weitere MaRnahmen gegen Korruption und Bestechung
implementiert, zum Teil auch als Vorgaben von Fremdkapitalgebern. Die Konzern-Gesellschaft Lima hat etwa im Rahmen der
Ausschreibungen fir den Ausbau des Flughafens samtliche Bieter zur Unterzeichnung von Antikorruptionsvereinbarungen
verpflichtet.

Die Konzern-Gesellschaften verfligen teilweise Uber eigene Regelwerke im Zusammenhang mit Bestechung und Korruption.
Fraport USA hat etwa Richtlinien aufgesetzt, in denen Regelungen zur Compliance, zum rechtskonformen Geschéftsverhalten
und zur Wahrung von Unternehmensinteressen festgelegt sind. Die Konzern-Gesellschaften Fortaleza und Porto Alegre verfligen
Uber eine eigene Antikorruptions-Richtlinie. Bei der Konzern-Gesellschaft Fraport Slovenija behandelt das Ethical and Compliance
Committee Fragen rund um das Thema Compliance sowie Informationen Uber VerstéRe gegen den Verhaltenskodex.

Im Jahr 2021 wurde der Fraport-Verhaltenskodex umfassend (iberarbeitet. Die Anderungen zielen auf eine bessere Verstandlich-
keit und starkere Nahe zur Belegschaft, aber auch den Ubrigen Stakeholdern, um Compliance-Grundsatze noch besser im Tatig-
keits- und Arbeitsumfeld von Fraport zu verankern. Unverandert bleibt die Bekdmpfung von Korruption und Bestechung ein
wesentlicher Bestandteil des Verhaltenskodex.

Im Rahmen des Nachhaltigkeitsprogramms wurden keine Leistungskennzahlen, Zielwerte und keine
Laufzeit festgelegt.

Achtung der Menschenrechte

Fraport strebt die Einhaltung der internationalen Verhaltenskodizes an, zu denen sich Fraport bekennt, insbesondere der
Prinzipien des UN Global Compact, der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte, der OECD-Leitsatze fir multinationale
Unternehmen und der Kernarbeitsnormen der International Labor Organization.

Der Zentralbereich ,Rechtsangelegenheiten und Compliance® der Fraport AG befasst
sich unter anderem mit der konzernweiten Achtung der Menschenrechte. Verstée kénnen Beschéftigte tber Hinweisgebersys-
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teme melden, die weltweit genutzt werden und frei Uber einen Internetlink zuganglich sind. Dartber hinaus kénnen sich Beschaf-
tigte in Deutschland bei Bedarf an die von der Fraport AG mandatierte externe Ombudsperson sowie die interne Vertrauensperson
wenden. Identifikation, Meldung und Berichterstattung — so ist sichergestellt, dass der Vorstand unmittelbare Kenntnis tber Falle
von Menschenrechtsverletzungen sowie Uber relevante Hinweise dazu erlangt.

Die Achtung der Menschenrechte ist im konzernweit verbindlichen Fraport-Verhaltenskodex verankert: Fraport hat sich darin
verpflichtet, das Grundrecht auf Vereinigungsfreiheit und das Recht auf Kollektivverhandlungen zur Regelung der allgemeinen
Arbeitsbedingungen im Fraport-Konzern zu achten.

Als international ausgerichtetes Unternehmen férdert Fraport die Vielfalt in der Belegschaft und verfolgt das Ziel, jede Form der
Diskriminierung zu unterbinden. Fraport verpflichtet sich, Menschen nicht zu unterscheiden, auszuschlielen oder zu bevorzugen
aufgrund ihrer ethnischen, nationalen und sozialen Herkunft, aufgrund ihrer Hautfarbe, ihres Geschlechts, Alters, ihrer Religion
oder Weltanschauung. Ebenso unterbindet Fraport jegliche Diskriminierung aufgrund von politischer Betatigung, Mitgliedschaft in
einer Arbeitnehmerorganisation, Behinderung oder sexueller Orientierung. Das Prinzip der gegenseitigen Wertschatzung ist ein
wesentlicher Bestandteil der Fraport-Wertekultur: Fraport steht fir einen fairen, respektvollen und partnerschaftlichen Umgang
miteinander.

Die gleiche Erwartungshaltung im Hinblick auf die Achtung der Menschenrechte hat Fraport gegentber Geschaftspartnern — diese
Anforderungen sind im Lieferantenkodex festgehalten. Die Fraport-Geschaftspartner werden darin verpflichtet, auf eine konse-
quente Verbreitung und Beachtung dieser Standards auch bei allen weiteren an der Leistungserbringung beteiligten Unterneh-
men, wie Nachunternehmer, hinzuwirken.

Die Konzern-Gesellschaften setzen eigene spezifische MaRlnahmen um, die die Achtung der Menschenrechte sicherstellen
sollen. Im Rahmen grof3er Finanzierungsprojekte werden zum Beispiel Regelungen zur Arbeitszeit und Beschwerdemechanis-
men, die unter anderem auch von Fremdkapitalgebern verlangt werden, implementiert. Der Planungs- und Bauauftrag fiir das
Bauprogramm an den 14 griechischen Regionalflughafen verpflichtet beispielsweise den Generalunternehmer zum umfassenden
Schutz der Menschenrechte. VerstolRe gegen die Vereinbarungen stellen eine Vertragsverletzung dar und kénnen bis zur
Kindigung des Vertrages flhren.

Im Rahmen des Nachhaltigkeitsprogramms wurden keine Leistungskennzahlen, Zielwerte und keine
Laufzeit festgelegt.

Kundenzufriedenheit und Sicherheit
Kundenzufriedenheit und Produktqualitét

Der Kunde steht fiir Fraport sowohl in Frankfurt als auch an den internationalen Konzern-Flughafen an erster Stelle. Das
Ziel ist daher, die Kunden- und Serviceorientierung an den Konzern-Flughafen kontinuierlich zu verbessern. Die Globalzufrie-
denheit der Passagiere sowie die Gepack-Konnektivitit gelten als die wichtigsten Kriterien, um die Servicequalitat zu messen
(siehe auch Kapitel ,Steuerung® und ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren®). Auch der Gesundheitsschutz von Beschaftigten,
Passagieren und Kunden hat oberste Prioritat. Im Jahr 2021 galt es weiterhin vor dem Hintergrund der Coronavirus-Pandemie,
insbesondere das Infektionsrisiko an den Konzern-Flughafen zu verringern.

— Mit Wiedereréffnung des Terminals 2 am 1. Juni 2021 nach tiber 400 Tagen SchlieBung
wurden im Vorfeld samtliche Infektionsschutzmaflnahmen, die seit Ausbruch der Coronavirus-Pandemie im Terminal 1
implementiert wurden, auch auf das Terminal 2 flichendeckend angewendet. Passagierservices, wie zum Beispiel der Flughafen-
Infoschalter, wurden nach voriibergehender Einstellung beziehungsweise Reduzierung mit steigendem Passagieraufkommen
wieder aufgenommen und ausgeweitet. Beispielsweise wurden vier weitere digitale Informationsschalter (Info Gates) fir Flug-
gaste in Betrieb genommen. Das digitale Informationsangebot zur kontaktfreien persdnlichen Interaktion mit Informationspersonal
wurde auf zwolf Standorte im Terminal 1 und Terminal 2 ausgeweitet, um alle Fluggaste frihzeitig Gber aktuelle Reisebestimmun-
gen, Vorsorgemaflnahmen sowie Verhaltensrichtlinien am Flughafen Frankfurt zu informieren.

Fraport hat die im August 2020 wieder aufgenommene Fluggastbefragung Fraport-MONITOR im ersten Halbjahr 2021 fortgefihrt,
allerdings mit einer gegeniiber dem Zeitraum August bis Dezember 2020 nochmals reduzierten monatlichen Fallzahl. Parallel zu
der regularen Dauerfluggastbefragung fihrte Fraport einen im September 2020 gestarteten Methodentest fort. Bei dem Test
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wurden im ersten Halbjahr 2021 monatlich 400 Passagiere nicht mehr persénlich befragt, sondern selbst den Fragebogen des
Fraport-MONITOR ausfiillten. Dies erfolgte auf ihrem eigenen mobilen Endgerat (Smartphone, Tablet, Laptop) oder auf einem
von den Interviewern vor Ort gestellten Tablet. Der sprachlich leicht angepasste digitale Fragebogen stand den Befragten dabei
erstmals in acht unterschiedlichen Sprachen zur Verfigung. Mit der Fortfiihrung des Methodentests konnten weitere Daten und
Erfahrungen gesammelt werden, sodass Mitte des Jahres 2021 die bisherige Face-to-Face-Befragung durch diese digitale Selbst-
ausflller-Befragung abgel6st werden konnte.

Die Globalzufriedenheit der Passagiere ist auch an den auslandischen Konzern-Flughafen ein relevanter nichtfinanzieller
Leistungsindikator. Um die Servicequalitat zu sichern und den Anforderungen von Passagieren und Airlines gerecht zu werden,
wurden an den Konzern-Flughafen umfangreiche ModernisierungsmafRnahmen durchgefiihrt: Am Flughafen in Ljubljana wurde
die Terminalerweiterung 2021 erfolgreich abgeschlossen. In Griechenland wurde neben einer Verbesserung des Check-in-
Prozesses, um lange Wartezeiten zu vermeiden, 2021 auch die kontaktlosen Sicherheitskontrollen eingefiihrt. Zudem wurde ein
besonderer Fokus auf Hygienemalinahmen zur Infektionsvermeidung, Sauberkeit der Terminals und den Komfort der Passagiere
gelegt.

Die Fluggastbefragungen an den internationalen Konzern-Flughafen waren im Jahr 2021 aufgrund des geringen Passagierauf-
kommens weiterhin reduziert. Die Umfragen fanden in einem kirzeren Zeitraum statt sowie mit einer geringeren Anzahl an
Befragten. Aus diesem Grund wurde am Flughafen in Ljubljana im dritten Quartal 2021 die Qualitat der Serviceleistung unter
anderem am Check-in und der Sicherheitskontrolle, aber auch im Retailbereich, mithilfe der Mystery-Shopping-Methode
gemessen. Im August 2021 wurde zugleich die reguldre Kundenzufriedenheitsbefragung wieder aufgenommen. An den Flughéafen
in Varna und Burgas wurden weiter Fragebogen in Papierform verteilt, wenn auch in geringerem Umfang. Die Umfragen am
Flughafen in Lima wurden mit Fokus auf die SchutzmaBnahmen in den Servicebereichen in reduziertem Umfang wiederaufge-
nommen. An den griechischen Flughafen wurde die Befragung zur Kundenzufriedenheit im Jahr 2021 erneut ausgesetzt.

Im Jahr 2020 wurde ein detailliertes MaBnahmenprogramm in den Konzern-Gesellschaften und am Standort Frankfurt umgesetzt
und 2021 weiterentwickelt, um nach dem Lockdown einen sicheren Flug- und Terminalbetrieb zu gewahrleisten und um die
Ausbreitung des Coronavirus unter Beschaftigten und Fluggasten zu verhindern.

Die SchutzmaBnahmen hat Fraport am Flughafen Frankfurt in Abstimmung mit den zustéandigen Gesundheitsbehdrden und im
Einklang mit allen regulatorischen Anforderungen umgesetzt. Wesentliches Ziel ist, den EASA-Empfehlungen ,COVID-19 Aviation
Health Safety Protocol” (Version 1.1 vom 21. Mai 2020) zu folgen. Bodenmarkierungen an Anstellflachen und Gepéackbandern
weisen seitdem auf die Abstandsregelungen hin. Ein Mindestabstand von 1,5 Meter sollte, wo moglich, eingehalten werden. Wo
kein Abstand mdoglich ist, kommen Plexiglasscheiben und Mund-Nasen-Schutzmasken zum Einsatz. Zusatzlich erlautern Monitore
und mehrsprachige Terminaldurchsagen die geltenden Abstands- und Hygieneregeln. Bilden sich dennoch Menschentrauben,
sorgen Fraport-Beschaftigte fiir geordnete Reihen. Im Terminal herrscht fiir alle, die alter als sechs Jahre sind, die Pflicht, eine
medizinische Schutzmaske zu tragen. AuRerdem weist Fraport darauf hin, regelmafig die Hande zu waschen und zu desinfizie-
ren. Als weitere wichtige Malnahme wurde das am Flughafen etablierte Feedbacksystem auf den Sanitaranlagen zur Bewertung
der Sauberkeit weitestgehend auf eine kontaktlose L6sung umgestellt. Fluggaste haben nun die Méglichkeit, beriihrungslos eine
Rickmeldung zu geben, die zur Optimierung der Reinigungsleistung genutzt wird.

Die umgesetzten MaRnahmen zum Gesundheitsschutz von Passagieren und Beschéaftigten am Flughafen Frankfurt hat der
TUV Hessen im Januar 2021 wiederholt gepriift und erneut mit dem TUV-Siegel ,,Sicher gegen Corona“ ausgezeichnet. Eine
detaillierte Priifung gab es beispielsweise bei den Reinigungs- und Desinfektionsverfahren, Social-Distancing-Mafinahmen und -
Kontrollen, beim Tragen von Mund-Nasen-Schutzmasken, der Verfligbarkeit von Desinfektionsmitteln, der Nutzung standardma-
Riger personlicher Schutzausriistung durch das Flughafenpersonal sowie den internen Schutz- und Vorsorgemaflinahmen fiir
Beschaftigte.

Auch an den internationalen Konzern-Flughafen wurden zahlreiche Manahmen umgesetzt, um Passagiere und Beschéaftigte zu
schutzen und gleichzeitig eine reibungslose Reise zu ermdglichen. In den Terminals wurden Bodenmarkierungen und Plexiglas-
scheiben installiert, Handdesinfektionsmittel bereitgestellt sowie Poster, die auf aktuelle Regelungen hinweisen, angebracht. Die
Haufigkeit und die Intensitdt der Reinigung wurden erhoht. Beschéftigte wurden in Bezug auf die SchutzmaRnahmen und
entsprechende Richtlinien geschult und mit Schutzmasken ausgestattet.
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Der internationale Flughafenverband ACI zeichnete die organisatorischen, infrastrukturellen und personellen Corona-SchutzmafR3-
nahmen am Flughafen Frankfurt mit Verleihung der ,Airport Health Accreditation“ aus. Die Akkreditierung erfolgte im Rahmen
eines strukturierten Bewertungsprozesses entlang der Gesamtprozesskette des Flughafens sowie im Hinblick auf die Einbindung
samtlicher Stakeholder. Auch die griechischen Konzern-Flughafen sowie die Konzern-Flughéafen in Varna und Burgas erhielten
die Airport Health Accreditation.

Einen groRen Einfluss auf die Kundenzufriedenheit haben die zuverlassige Verladung des Reisegepacks bei Abfligen und die
schnelle Gepackausgabe bei ankommenden Fligen. Die Fraport AG misst diese Leistung beim Abfluggepack anhand des nicht-
finanziellen Leistungsindikators Gepack-Konnektivitit (siehe auch Kapitel ,Steuerung“ und ,Nichtfinanzielle Leistungsindikato-
ren“). Um zuklinftig auch bei steigender Anzahl der Gepackstiicke die Konnektivitat auf dem bereits hohen Niveau zu halten,
arbeitet Fraport kontinuierlich an Optimierungsmafinahmen, die im Rahmen regelmaRiger Performancegesprache eng mit den
Fluggesellschaften umgesetzt werden.

Der Vorstand wird monatlich iber die Entwicklung der Gepack-Konnektivitat informiert. Das Management erhalt taglich Informa-
tionen, sodass jederzeit MaRnahmen ergriffen werden kénnen. Fraport bespricht die Werte regelmafRig mit den Airlines und treibt
Verbesserungen voran. So erhalt beispielsweise die Deutsche Lufthansa in kurzen Absténden ein detailliertes Monitoring und
steuert gemeinsam mit Fraport Optimierungen im Rahmen von Regelterminen.

Die Globalzufriedenheit der Passagiere sowie die Gepack-Konnektivitat gelten als die wichtigsten
Kriterien, um die Servicequalitat zu messen (siehe auch Kapitel ,Steuerung® und ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren®).

IT- und Flughafensicherheit
Sicherheit ist die wesentliche Voraussetzung fiir den Luftverkehr, das gilt fir den Passagier- und den Frachtverkehr gleicherma-
Ren. Daher hat das Sicherheitsmanagement fiir Fraport schon immer héchste Prioritat.

Alle Lander, in denen Fraport aktiv ist, gehdren der International Civil Aviation Organization (ICAO) an und haben sich vertraglich
dazu verpflichtet, deren Sicherheitsstandards und -empfehlungen fiir Verkehrsflughdfen zu befolgen. Im Unterschied zu den
meisten ICAO-Mitgliedsstaaten ordnet das deutsche Recht die Durchfiihrung von Passagier- und Gepackkontrollen staatlichen
Stellen zu, wahrend dies im Ausland in der Regel Aufgabe der Flughéfen ist.

Alle wichtigen Geschéfts- und Betriebsablaufe bei Fraport werden durch IT-Systeme und -Komponenten unterstiitzt. Grund-
satzlich existiert durch standig neue technologische Entwicklungen und die weltweit gewachsene Gefahr von Cyberattacken ein
latentes Risikopotenzial fiir IT-Systeme. Unser Ziel ist es daher, all unsere IT-Systeme und Daten vor Ausfall, Manipulation und
unerwunschter Veroffentlichung zu schitzen.

Mit einem aktiven und vorbeugenden IT-Sicherheitsmanagement schitzt Fraport
IT-Systeme und Daten vor Ausfall, Manipulation und unerwiinschter Veréffentlichung. Dieses ist grundsatzlich redundant ausge-
legt und in raumlich getrennten Standorten untergebracht. Die Risiken aus dem Bereich IT-Sicherheit sind im Risikomanagement-
system enthalten (siehe auch Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht®). In der IT-Security-Policy und den IT-Sicherheitsrichtlinien
werden die Anforderungen an die IT-Sicherheit unternehmensweit vorgegeben. Durch die Interne Revision, das
IT-Sicherheitsmanagement oder externe Berater wird regelmafig tUberprift, ob die Anforderungen eingehalten werden. Im Jahr
2021 hat die Fraport AG erneut eine Vielzahl von Projekten angestoflen, um der wachsenden Gefahrdung durch die Informati-
onstechnologie adaquat begegnen zu kénnen. Der Stand der IT-Sicherheit ist dartiber hinaus Teil des jahrlichen Managementre-
ports fur die Qualitditsmanagement-Zertifizierung nach ISO 9001 und wird im Rahmen dessen regelmafig von externen Auditoren
geprift. Zudem werden Verbesserungspotenziale, die im Rahmen von internen Audits wie auch in der zuletzt 2021 durchgefihrten
KRITIS-Prifung nach dem IT-Sicherheitsgesetz fur kritische Infrastrukturen (KRITIS) festgestellt wurden, abgearbeitet und das
Informationssicherheits-Managementsystem (ISMS) weiterentwickelt.

Im Rahmen eines Arbeitskreises innerhalb des Bundesverbands der Deutschen Luftverkehrswirtschaft entwickelt die Fraport AG
gemeinsam mit anderen Flughafenbetreibern, der Deutschen Lufthansa und der Deutschen Flugsicherung die Sicherheitsstan-
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dards der Branche weiter. Die Basis dafiir sind die neuen KRITIS-Anforderungen. Das Ziel ist es, durch eine enge Zusammenar-
beit und gegenseitige Priifung, ob regulatorische Vorgaben eingehalten werden, einen hohen Sicherheitsstandard innerhalb der
Luftverkehrsbranche zu etablieren.

Die Konzern-Gesellschaften auBerhalb von Frankfurt verwenden eine eigene IT-Infrastruktur, die sie entsprechend den Konzern-
IT-Sicherheitsrichtlinien schiitzen. Die IT-Systeme der Konzern-Gesellschaften am Standort Frankfurt sowie die SAP-Systeme
von Fraport Greece und Fraport Slovenija sind grundsatzlich in die Technik der Fraport AG integriert und werden in Frankfurt
betreut. Die Verwendung anderweitiger IT-Systeme ist nur mit Genehmigung des Vorstands mdglich. Bei der Fraport AG ist ein
eigener Bereich fir die IT-Sicherheit innerhalb des Servicebereichs ,Informations- und Kommunikationsdienstleistungen®
zustandig. Seine Aufgaben sind unter anderem die fortlaufende Identifizierung und Umsetzung von Mafinahmen zur Erflllung
hoher Sicherheitsstandards.

Im Rahmen des Nachhaltigkeitsprogramms wurden keine Leistungskennzahlen, Zielwerte und keine Lauf-
zeit festgelegt.

Was im Deutschen mit dem Begriff ,Sicherheit” beschrieben wird, umfasst in der Fachsprache zwei unterschiedliche, aber
miteinander verzahnte Aufgabenbereiche: Mit ,Safety” ist die betriebliche Sicherheit des gesamten Flugbetriebs und des Flugha-
fengeldndes gemeint. ,Security” ist im Sinne der Abwehr von terroristischen Gefahren und des Schutzes der zivilen Luftfahrt zu
verstehen.

Bei allen betrieblichen Prozessen gilt es die Sicherheit aller Personen an den Fraport-Flughafen zu gewahrleisten.

Zu den MaRnahmen gehoéren Passagier-, Gepack- und Frachtkontrollen sowie die
Zugangskontrolle von Flughafenbeschéaftigten und Lieferanten. In regelméaRigen Treffen informieren sich Fluggesellschaften,
Sicherheitsdienstleister und Behoérden gegenseitig im wochentlichen oder monatlichen Rhythmus.

An den internationalen Konzern-Flughafen gelten die Sicherheitsanforderungen des jeweiligen Landes sowie internationale
Standards zum Safety- und Securitymanagement. Es liegt in der Verantwortung der lokalen Konzern-Gesellschaften, diese
Anforderungen zu implementieren und einzuhalten. Sie umfassen unter anderem ein Safetymanagement-System sowie Zutritts-
kontrollen vor Betreten des Sicherheitsbereiches.

Die Fraport AG unterstiitzt die Konzern-Gesellschaften dabei, Sicherheitsmalnahmen zu planen und umzusetzen. Sie schult
zudem die Beschaftigten anlassbezogen online, beispielsweise im Rahmen von Safety- und Security-Workshops. Im Rahmen
von fachspezifischen Exchange-Events findet ein regelmaRiger Austausch zwischen den Konzern-Gesellschaften statt.

Safety

Am Flughafen Frankfurt ist die Fraport AG aufgrund von europdischen gesetzlichen Verordnungen verpflichtet, ein Safety
Management System (SMS) zu betreiben. Der EASA-Safety-Manager folgt den Vorgaben der European Aviation Safety Agency
(EASA) und hat ein direktes Vortragsrecht an den Vorstand.

Im Fokus des SMS steht die Sicherheit des Flughafenbetriebs. Das SMS berlicksichtigt alle Risiken — technische, organisatorische
oder menschliche —, die sie beeinflussen kdnnen. Das SMS vernetzt SicherheitsmalRnahmen fiir den taglichen Betrieb. Es erfasst
sicherheitsrelevante Ereignisse und ist in der Lage, Schwachstellen zu erkennen. Ziel ist es, dass alle Beteiligten am Luftverkehr
die in der Safety Policy der Fraport AG enthaltenen Vorgaben umsetzen. Flughafenbeschaftigte kdnnen sicherheitsrelevante
Hinweise an das SMS melden. Dariiber hinaus missen alle Personen mit Zugang zu den Flugbetriebsflachen — Vorfeld und
Rollfeld — regelmaRig an einer Safety-Schulung teilnehmen.

Als zentrale Melde- und Alarmierungsstelle fiir sicherheitsrelevante Angelegenheiten betreibt die Fraport AG am Flughafen Frank-
furt eine Sicherheitsleitstelle, die bei Bedarf das Notfall- und Krisenmanagement aktiviert. Die Flughafenfeuerwehr, die medizini-
schen Dienste, der Rettungsdienst und die Sicherheitsdienste koordinieren dann den Einsatz vor Ort. Im ,Emergency Response
and Information Center” (ERIC) nimmt ein Krisenstab seine Arbeit auf. Er koordiniert und veranlasst alle Malnahmen, die iber
die Schaden- und Gefahrenabwehr an der Schadenstelle hinaus ein abgestimmtes Vorgehen erforderlich machen. Das Fraport
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Emergency Team (F.E.T.), bestehend aus freiwilligen Mitarbeitern der Fraport AG und der Konzern-Gesellschaften am Standort
Frankfurt, wird bei Bedarf aktiviert, um sich vor Ort um Fluggéaste, Abholer und Angehdrige zu kiimmern.

Die Notfallplanung fir den Flughafen Frankfurt ,FRA Not“ dokumentiert, welche Vorbereitungen fir verschiedene Notfallszenarien
getroffen wurden, und definiert Verfahren, um die Auswirkungen zu minimieren. Um den Umgang mit Notfallen und anderen
sicherheitsrelevanten Szenarien zu trainieren, sind regelmaRige Ubungen unter der Verantwortung der jeweiligen Flughafen-
Betreibergesellschaft an den Konzern-Flughafen durch die ICAO und die EASA vorgeschrieben. Solche Ubungen haben keine
Auswirkungen auf den Flugbetrieb. Die Ergebnisse dienen der Fort- und Weiterbildung.

Security
Sowohl die internationalen als auch die europaischen Vorschriften enthalten Vorgaben (ber die bauliche Gestaltung der Flugha-

feninfrastruktur, um Angriffe wie Sabotageakte oder terroristische Aktivitaten zu verhindern.

In Deutschland regelt das Luftsicherheitsgesetz (LuftSiG) die Passagier- und Gepéackkontrollen sowie die Zutritts- und
Zufahrtskontrollen zu den luftseitigen Bereichen, die zu der unmittelbaren Verantwortung des Flughafenbetreibers gehéren. Am
Flughafen Frankfurt fiihren derzeit sowohl Beschéftigte der Fraport AG als auch der Konzern-Gesellschaft FraSec und anderer
privater Sicherheitsdienstleister im Auftrag der Bundespolizei Luftsicherheitskontrollen durch.

Die Fraport AG entwickelt eigenverantwortlich und einvernehmlich mit den zustédndigen Behérden Malinahmen, um den hohen
Sicherheitsstandard aufrechtzuerhalten. Im Jahr 2020 wurde auf die Corona-Entwicklung reagiert: Die Fraport AG hat Kontroll-
prozesse angepasst, um die Sicherheit weiter zu gewahrleisten und gleichzeitig Ansteckungsgefahren zu minimieren.

2021 wurden die MaRnahmen weiterentwickelt. Im Mai 2021 wurde mit ,Click2Drive* erstmals eine kennzeichenbasierte,
voll-automatisierte Zufahrtskontrolle in der Cargo City Siid (CCS) eingeflihrt. Damit konnte die Verkehrssteuerung in der CCS
deutlich verbessert werden.

Im Rahmen des Nachhaltigkeitsprogramms wurden keine Leistungskennzahlen, Zielwerte und keine Lauf-
zeit festgelegt.

Datenschutz
Das Ziel ist, einen datenschutzkonformen Umgang mit personenbezogenen Daten sicherzustellen und die Rechte von
Betroffenen zu wahren, unabhéngig davon, ob es sich um Daten von Fluggasten, Kunden, Mitarbeitern oder Fremdfirmen handelt.

Die Fraport AG verfugt Uber einen Meldeprozess fur Datenschutz- und Datensicher-
heitsvorfalle. Um die Prozesse und Vorschriften in der Fraport AG zu biindeln, wurden die bestehenden Prozesse in ein Daten-
schutzmanagementsystem implementiert und eine Datenschutzrichtlinie umgesetzt. In der Datenschutzrichtlinie hat der
Vorstand die Grundsatze, Verfahren und Pflichten festgelegt, die von allen Beschéftigten zu beachten sind, wenn sie im Rahmen
ihrer Tatigkeit personenbezogene Daten wie Name, Adresse, Personalnummer oder IP-Adresse erfassen, offenlegen, Gibermit-
teln, andern, speichern oder I6schen. Spezifische Themen des Datenschutzes, wie zum Beispiel Betroffeneninformation oder
Betroffenenrechte, wie auch die Loschung von Daten wurden in Handlungsleitfaden beschrieben. Die Handlungsleifaden sind als
Anlage zur Datenschutzrichtlinie fur alle Beschaftigten verbindlich umzusetzen. Umfangreiche Schulungskonzepte wie ein
E-Learning-Tool und dauerhaft im Intranet abrufbare Videoschulungen wurden etabliert.

Der Datenschutzbeauftragte der Fraport AG iberwacht, ob alle Datenschutzvorschriften im Unternehmen eingehalten werden.
Er berichtet dem Vorstand unmittelbar und ist bei der Ausibung seiner Aufgaben weisungsfrei. VerstéRe gegen die
EU-Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) werden direkt an ihn gemeldet — wahlweise anonym. Im Jahr 2021 verzeichnete die
Fraport AG keinen nach DSGVO meldepflichtigen Versto gegen den Datenschutz.

Ein Grofteil der personenbezogenen Daten, die bei Fraport verarbeitet werden, ist fur die Ausstellung von Flughafenausweisen
und aus sicherheitstechnischen Griinden verpflichtend. Die Fraport AG hat sowohl organisatorische als auch technische
Mafinahmen umgesetzt, um die Daten gegen missbrauchliche Nutzung zu sichern. Nur einem eng begrenzten Personenkreis fiir
einen konkret definierten Aufgabenbereich ist der Zugriff gestattet. Die Fraport AG erhebt personenbezogene Daten von Passa-
gieren fur die Nutzung der Parkhauser, fiur die Gepackabfertigung sowie fir spezifische Prozesse im Terminal. Daher wurden
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besondere Regelungen im Zuge der Implementierung biometrischer Passagierprozesse (biometrische E-Gates an der integrierten
Vorkontrolle) etabliert. Die Reisedaten verarbeiten ausschlieRlich die Airlines. Fiur den Einsatz von Videotechnik am Standort
Frankfurt bestehen klare Vorgaben, um die Personlichkeitsrechte von Fluggasten, Besuchern und Beschaftigten sicherzustellen.
Darin ist auch geregelt, inwiefern Behérden die Fraport-Videotechnik mitnutzen dirfen.

Als Folge der Coronavirus-Pandemie erhob die Fraport AG bis Ende Oktober 2021 personenbezogene Daten in den Kantinen
und Restaurants in den Terminals, um mdgliche Infektionsketten nachvollziehen zu kénnen. GemaR der Hessischen Verordnung
zu InfektionsschutzmaRnahmen in der jeweils giltigen Fassung werden die Daten nach vier Wochen vernichtet.

Das Arbeiten aus dem Homeoffice, das pandemiebedingt innerhalb kurzer Zeit fir eine groRe Anzahl Beschaftigter zur Anwen-
dung kam, beschleunigte die Einfihrung entsprechender Kollaborationsplattformen. Dabei wirkte der Datenschutz stets auf die
Umsetzung datenschutzfreundlicher Voreinstellungen hin. In diesem Zuge wurden auch Risikoanalysen in Form von Datenschutz-
Folgenabschatzungen durchgefiihrt.

Der Stand des Datenschutzes ist Teil des jahrlichen Managementreports fir die Qualitdtsmanagement-Zertifizierung nach 1ISO
9001. Daneben verfasst der Datenschutzbeauftragte einen Tatigkeitsbericht. Ab 2022 werden in Qualitatsmanagementaudits
regelmafig Fragen zu Themen des Datenschutzes einflieRen.

Der Vorstand wirkt bei der Fraport AG sowie den europaischen Konzern-Gesellschaften auf die Einhaltung der EU-Datenschutz-
Grundverordnung und auf die fristgerechte Umsetzung von relevanten rechtlichen Anforderungen hin. Die Konzern-Gesellschaf-
ten haben neben Schulungen fiir Beschéftigte auch technische Voraussetzungen geschaffen, um den Datenschutz stets zu
berlicksichtigen. Die Konzern-Gesellschaften, die sich auRerhalb der EU befinden, richten sich nach den Gesetzen zum Daten-
schutz entsprechend den nationalen Vorgaben.

Im Rahmen des Nachhaltigkeitsprogramms wurden keine Leistungskennzahlen, Zielwerte und keine Lauf-
zeit festgelegt.

Arbeithehmerbelange
Konzernweit verfolgt Fraport das Ziel, an allen Standorten und in allen Bereichen im Wettbewerb zu bestehen und so Arbeitsplatze
mit fairen und gerechten Bedingungen zu sichern und angemessene Léhne und Gehalter zu gewahrleisten.

Im Sinne einer verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung hat Fraport sich zur Einhaltung international anerkannter Verhaltens-
standards verpflichtet, wie sie in den Prinzipien des UN Global Compact, der OECD-Leitsatze und der ILO-Kernarbeitsnormen
aufgefuhrt sind. Sie sind im Verhaltenskodex verdéffentlicht, der Mitarbeiter dazu anhalt, diese grundlegenden Prinzipien zu
befolgen.

Der Personalstrategie wird grundsatzlich auch durch die drei nichtfinanziellen Leistungsindikatoren Mitarbeiterzufriedenheit,
Frauen in Fiihrungspositionen und Krankenquote jeweils in Deutschland Rechnung getragen. Eine weitere Kennzahl, die beim
Monitoring der Unfallentwicklung verwendet wird, ist LTIF (Lost Time Injury Frequency). Im Berichtsjahr 2021 stand weiterhin
die Bewaltigung der Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie auch unter personalwirtschaftlichen und personalpolitischen
Gesichtspunkten im Fokus.

Der internationale Luftverkehr ist besonders von den Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie betroffen. Um die wirtschaftlichen
Folgen des Verkehrseinbruchs am Flughafen Frankfurt zu reduzieren, fihrte Fraport auch im Jahr 2021 fir weite Teile des
Unternehmens die Kurzarbeit fort.

Damit auch zusatzlich zu den Sonderregelungen zur Kurzarbeit die Personalkosten gesenkt werden kénnen, wurde fiir die deut-
schen Flughéfen, die mit dem Tarifvertrag fiir den Offentlichen Dienst (TVOD) gebunden sind, ein Notlagen-Tarifvertrag verein-
bart. Damit wurde neben der zeitlichen Verschiebung der Tariferh6hungen, dem Entfall der tarifvertraglichen Leistungsorientierten
Bezahlung sowie einer erhdhten Eigenbeteiligung der Arbeitnehmer an der Betrieblichen Altersversorgung unter anderem die
Option zur Verkiirzung der Arbeitszeit ohne Lohnausgleich vereinbart. Fiir die Fraport AG wurde unter Beriicksichtigung des
realisierten Personalabbaus auf die Umsetzung der Arbeitszeitverklirzung verzichtet und stattdessen eine flexiblere Arbeitszeit-
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gestaltung in den operativen Bereichen entwickelt, mit der an verkehrsschwachen Tagen Arbeitseinsatze abgesagt und an ver-
kehrsstarken Tagen nachgeholt werden kénnen. Im Gegenzug sind betriebsbedingte Kiindigungen ausgeschlossen. Angesichts
der anhaltenden Coronakrise ist der Notlagen-Tarifvertrag ein wichtiger Baustein, um das Unternehmen weiter zu stabilisieren
und im notwendigen MalRe Kosten zu senken.

Attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber
Fraport mochte gute Arbeitsbedingungen schaffen und die Mitarbeiterzufriedenheit hoch halten (siehe auch Kapitel
,Steuerung® und ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren®).

Aufgrund der anhaltenden Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie auf die Ablaufe
an allen Standorten des Fraport-Konzerns wurde auch im Jahr 2021 die Mitarbeiterzufriedenheit nicht durch das Instrument des
Fraport-Barometers erhoben. Angesichts der signifikanten Veranderungen von Inhalten und Rahmenbedingungen der Aufga-
benerledigung aller Beschéaftigten durch die Pandemie und ihrer Auswirkungen auf den Betrieb ist eine valide Ermittlung von
Zufriedenheitswerten und ein sinnvoller Vergleich mit Vorjahreswerten nicht méglich gewesen. Stattdessen wurden die 2020 in
der Fraport AG eingefiihrten Puls-Checks fortgesetzt. Die kurzen Online-Umfragen geben einen Einblick in das jeweils aktuelle
Stimmungsbild und die Zufriedenheit der Belegschaft. Auf Basis der Ergebnisse wurden die interne Kommunikation angepasst,
MafRnahmen identifiziert und eingeleitet. Die Ergebnisse heben unter anderem die deutlichen Vorteile eines Heimarbeitsplatzes,
wie die bessere Vereinbarkeit von Berufs- und Arbeitsleben, hervor und zeigen gleichzeitig, wie wichtig Kommunikation, Flexibilitat
und der Ausbau von digitalen Strukturen sind. So wurde beispielsweise ein Konzept zur modernisierten Gestaltung der Arbeitswelt
erstellt, auch und insbesondere unter Beriicksichtigung der wahrend der Coronavirus-Pandemie gemachten Erfahrungen. Die
Erkenntnisse aus der Umfrage sind in die Erarbeitung einer Betriebsvereinbarung zum mobilen Arbeiten eingeflossen. Grund-
satzlich dienen die Ergebnisse regelmafiger Mitarbeiterumfragen allen internationalen Konzern-Flughafen dazu, die Mitarbeiter-
zufriedenheit kontinuierlich zu steigern.

Auch an den internationalen Konzern-Flughafen wurde die Mitarbeiterzufriedenheit, auch wenn im geringeren Umfang und mit
alternativen Methoden, weiterhin Giberwacht, um MaRnahmen zu ihrer Steigerung implementieren zu kdnnen. So wurden in Ljub-
liana beispielsweise Fihrungskrafte im Rahmen des Best-Leader-Programms weiterentwickelt. Fraport Greece bot Uber eine
E-Learning-Plattform viele fachspezifische und Soft-Skill-Trainings an. In der Konzern-Gesellschaft Lima wurden individuelle
Entwicklungsplane fir die Beschaftigten eingefiihrt.

Die Konzern-Betriebsvereinbarung ,Partnerschaftliches Verhalten, Vielfalt und Gleichbehandlung am Arbeitsplatz” legt Grund-
satze wie Diskriminierungsfreiheit und Chancengleichheit fest. Die Betriebsvereinbarung verankert neben expliziten Definitionen
von Werten konkrete innerbetriebliche Regelungen und Strukturen. Bereits im Jahr 2007 hat Fraport sich zur ,Charta der Vielfalt®,
einer Initiative zur Férderung von Vielfalt in Unternehmen und Institutionen, bekannt. Organisatorisch ist ,Diversity“ als Stabsstelle
mit entsprechenden Ressourcen dem Vorstand Arbeitsdirektor zugeordnet.

Als verantwortungsvoller Arbeitgeber respektiert und fordert Fraport personliche Unterschiede und legt Wert darauf, dass sich
dies im Umgang miteinander widerspiegelt. Vielfalt (Diversity) ist fiir Fraport ein wichtiges Ziel, das der Konzern im Rahmen seines
Diversity-Managements systematisch angeht. Verschiedene kulturelle Hintergriinde, Auslandserfahrung und Gender-Aspekte
bereichern die Zusammenarbeit und férdern Innovation und Kreativitat. So kann Fraport flexibel auf die sich wandelnden Anfor-
derungen in den internationalen Markten reagieren und davon profitieren. Ein deutliches Zeichen setzt Fraport konzernweit mit
der Kampagne ,Respekt fur Vielfalt — Ich, Du, Wir“. Im Oktober 2021 wurde der Beitrag von Fraport-Auszubildenden — ein Film
zum Thema ,Was ware der Flughafen ohne Vielfalt?“ — beim bundesweiten Teamwettbewerb fir Vielfalt am Arbeitsplatz ,Diversity
Challenge der Charta der Vielfalt mit dem Publikumspreis pramiert. Der Film zeigt eindriicklich, dass der Flughafen sowohl auf
Kundenseite als auch bei den Beschaftigten ohne Vielfalt nicht funktioniert. Am Konzern-Flughafen in Lima wurden Sensibilisie-
rungsschulungen zum Thema Gleichstellung der Geschlechter durchgeflihrt und eine Praventionskampagne gegen sexuelle
Belastigung am Arbeitsplatz entwickelt.

Fraport beschaftigt viele Arbeitskrafte aus dem Ausland. Diese haben oft nur eine geringe Sprachqualifikation. Der Fraport-
Konzern setzt daher Sprachtrainer ein und erklart mit Formblattern in leichter Sprache und vielen Abbildungen die Sicherheitsbe-
stimmungen der Arbeitsbereiche und gewahrleistet so eine berufsbegleitende Sprachférderung.

Organisatorisch werden die MalRnahmen zur strategischen Nachfolgeplanung und die Betreuung des Top-Managements durch
die Stabstelle ,Personal Fihrungskrafte In-/Ausland®, die dem Vorstand Retail und Real Estate zugeordnet ist, wahrgenommen.
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Die Betreuung der Fiihrungskrafte der Ebenen drei und vier sowie das Talentmanagement, das sich vor allem um die Entwick-
lung potenzieller Fiihrungskrafte kimmert, untersteht innerhalb des Zentralbereichs ,Personalserviceleistungen® der Fraport AG
dem Vorstand Arbeitsdirektor.

Die Fraport AG verfolgt schon seit vielen Jahren das Ziel, den Frauenanteil in Fiihrungspositionen zu steigern (siehe auch
Kapitel ,Steuerung® und ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren®). Das Thema wurde im vergangenen Jahr im Personalausschuss
des Aufsichtsrats platziert und die MalRnahmen dazu gescharft. Zu den langjahrigen Mallnahmen gehéren neben dem systema-
tischen Talentmanagement und dem Potenzial-Assessment-Center auch ein Cross-Mentoring-Programm, CoachingmalRnahmen
im Rahmen der Weiterentwicklung von weiblichen Fihrungskraften und die Férderung des Frauennetzwerks. Dazu gibt es die
Mdoglichkeit, in Teilzeit zu fihren. Zudem werden bei vakanten Stellen geeignete Kandidatinnen aktiv angesprochen. Die
wirtschaftliche Lage sowie das daraus resultierende konzernweite Restrukturierungsprogramm, um die wirtschaftliche Zukunfts-
fahigkeit zu sichern, haben im aktuellen Berichtsjahr die Vorhaben und Zielsetzung stark beeinflusst und dazu beigetragen, dass
das gesetzte Ziel nicht erreicht wurde. Weiterhin wird beabsichtigt, die Potenzialtrdgerinnen eng zu begleiten und diese durch
individuell erstellte Entwicklungsplane in ihrer Weiterentwicklung zu unterstiitzen. Neue langfristige Zielsetzungen fiir die
Kennzahl Quote der Frauen in Fihrungspositionen jeweils in der ersten und zweiten Ebene unterhalb des Vorstands in der Fraport
AG und fur den Fraport-Konzern in Deutschland wurden beschlossen (siehe auch Kapitel ,Steuerung® und ,Nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren®).

Mitarbeiterzufriedenheit in der Fraport AG und Frauen in Fihrungspositionen in der Fraport AG sowie im
Konzern in Deutschland (siehe auch Kapitel ,Steuerung“ und ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren®).

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Die Gesundheit, die Leistungsfahigkeit, die Motivation und damit die Produktivitat der Beschaftigten langfristig zu erhalten
und zu starken, steht im Fokus der Praventionsarbeiten im Arbeits- und Gesundheitsschutz des Fraport-Konzerns. Daher hat sich
Fraport das Ziel gesetzt, die Anzahl der Arbeitsunfalle kontinuierlich zu reduzieren und die Krankenquote in Deutschland mittel-
fristig zu stabilisieren und langfristig zu senken.

Die fir die Fraport AG und die Konzern-Gesellschaften wesentlichen Grundlagen sind
in der Konzern-Richtlinie ,,Arbeits- und Gesundheitsschutz“ enthalten. Die Konzern-Richtlinie erhéht die Verbindlichkeit und
referenziert auf die Vorgaben der ISO 45001. Die hier definierten Grundlagen sind eigenverantwortlich von den Geschaftsfiihrern
umzusetzen und durch unternehmensspezifische Regelungen in eigenen Regelwerken zu ergénzen. Fir die Fraport AG und die
deutschen Konzern-Gesellschaften ist diese Vorgabe unmittelbar glltig. Fir die internationalen Konzern-Gesellschaften ist die
Regelung unter Beriicksichtigung der nationalen Gesetze eine gewlinschte Handlungsoption.

Die Fraport AG hat gemaR Arbeitssicherheitsgesetz eine Stabsstelle Arbeitsschutz und eine Stabsstelle Arbeitsmedizin beim
Vorstand Arbeitsdirektor implementiert. Sie berat und unterstitzt die Unternehmensbereiche darin, den Arbeits- und Gesundheits-
schutz weiterzuentwickeln. Malnahmen zur betrieblichen Gesundheitsférderung steuert das betriebliche Gesundheitsmanage-
ment. Das Occupational Safety Board (OSB) vertritt das Anliegen des Vorstands zur effektiven und wirksamen Organisation
eines praventiven Arbeits- und Gesundheitsschutzes fiir den Fraport-Konzern weltweit. Die Zusammenarbeit und der Erfahrungs-
austausch ist im Occupational Health and Safety-Managementsystem-(OH&S-MS-)Board, das sich einmal jahrlich konzern-
weit zusammenfindet, organisiert. Konzerniibergreifende Aufgaben werden gemeinsam vorangetrieben, um effizient und ressour-
censchonend zu arbeiten. Dariiber hinaus gibt es einen Lenkungsausschuss des Fraport-Gesundheitsmanagements, bei dem
konzern- und bereichsbezogene Gesundheitsmallnahmen beraten und beschlossen werden.

Die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie waren im Geschaftsjahr 2021 weiterhin allgegenwartig - sowohl im privaten als
auch im beruflichen Umfeld. Fraport hat an den internationalen Konzern-Flughafen ebenso wie am Standort Frankfurt betrieblich
weiter darauf reagiert, und es gelang, die verschiedensten behérdlichen Auflagen fir einen sicheren Betrieb zeitnah zu bewerten
und umzusetzen. Es wurden umfangreiche sanitdre MalRnahmen getroffen und die Beschaftigten dazu aufgerufen, die Hygie-
neanweisungen zu befolgen. Viele Beschaftigte arbeiten bis heute aus dem Homeoffice, um Infektionsketten zu verhindern.
Zudem wurde in den Konzern-Gesellschaften ein detailliertes Kommunikationsangebot rund um das Thema Coronavirus-
Pandemie entwickelt, um die Beschaftigten zu informieren und ihre Fragen zu beantworten.
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Am Standort Frankfurt organisierte die Arbeitsmedizin der Fraport AG weiterhin im Zuge der Pandemiebekdmpfung eine Infekti-
onskettenverfolgung analog der Arbeit der 6ffentlichen Gesundheitsdmter. Bei Verdachtsfallen sowie in Bezug auf Kontaktperso-
nenmanagement (contact tracing) und gesundheitlichen Fragen zum Thema SARS-CoV-2/COVID-19 stand die Beratung durch
die Betriebsarzte der Arbeitsmedizin zur Verfiigung.

Mit der fortschreitenden Aktualisierung der SARS-CoV-2-Arbeitsschutzverordnung hat das Bundesministerium fir Arbeit und
Soziales (BMAS) die erforderlichen MaBnahmen fiir den betrieblichen Infektionsschutz konkretisiert. Um die Umsetzung im
operativen Betrieb zu erleichtern haben die Stabstellen Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin die bestehende Handlungshilfe zur
Organisation des Betriebs wahrend der Coronavirus-Pandemie weiterentwickelt. Damit erhalten Fihrungskréafte und Beschaftigte
konkrete Empfehlungen und SchutzmaRnahmen, um den Arbeitsalltag sicherer zu gestalten, zum Beispiel Hinweise zum richtigen
Luften der Besprechungs- und Blirordume oder zum korrekten Verhalten bei der Nutzung von Dienstfahrzeugen.

Impfungen gegen SARS-CoV-2 als wichtige MalRnahme zur Eindammung der Pandemie wurden ebenfalls durch die medizini-
schen Dienste sowie die Arbeitsmedizin der Fraport AG durchgefiihrt. Zunachst wurden Impfungen im Rahmen der hausérztlichen
Versorgung im Medical Center ab April 2021 angeboten. Zur Forcierung des Impffortschrittes hat Fraport zwei Impfzentren
eingerichtet, die von den medizinischen Diensten und der Arbeitsmedizin der Fraport AG betrieben wurden. Die Einbindung der
Betriebsarzte der Fraport AG in die Impfkampagne erfolgte gemaf Verordnungslage ab Juni 2021. Auch nach Schlielung der
Impfzentren wurde ein kontinuierliches Impfangebot im Medical Center aufrechterhalten. Dartiber hinaus wurden allen Konzern-
beschaftigten kontinuierlich gemaR Verordnungslage kostenfreie Selbsttests angeboten. Die Unterweisung ,,Coronavirus-
Pandemie-SchutzmaRBnahmen* fiir alle Beschéftigten wurde regelmaBig aktualisiert und bietet einen Uberblick ber die
aktuellen Verhaltensempfehlungen. Aufgrund der Coronavirus-Pandemie haben auch im Jahr 2021 viele Beschaftigte von zu
Hause gearbeitet. Um allen Mitarbeitenden auch von dort ein sicheres Arbeiten zu gewahrleisten, hat der Arbeits- und Gesund-
heitsschutz eine ,SafetyCard” erstellt. Anschauliche Darstellungen vermitteln darin einen Uberblick Giber Vorsichtsmafnahmen,
wichtige Informationen und Notfallnummern bei Tatigkeiten am hauslichen Arbeitsplatz.

Dadurch, dass viele Prasenzeinrichtungen wie Fitnessstudios pandemiebedingt schlieen mussten, viele Beschaftigte in Kurzar-
beit waren und zunehmend zu Hause arbeiten, hat das Fraport-Gesundheitsmanagement die digitalen Gesundheitsangebote
erweitert. Dazu zahlten virtuelle Angebote im Bereich der psychologischen Beratung, der Suchtberatung, virtuelle Sportangebote,
zahlreiche Newsletter sowie eine virtuelle Laufveranstaltung. In das Leistungsportfolio des Gesundheitsmanagements ging zudem
das Thema Betriebssport Gber, das nun sukzessive strukturiert und ausgebaut wird.

Zudem wurden erganzende Gefahrdungsbeurteilungen flr operative und administrative Tatigkeiten sowie fiir die Abfertigung der
Flugzeuge, die per Hand be- und entladen werden (Handladungsfliige), fortgeschrieben. In Zusammenarbeit mit Arbeitsmedizin
und Arbeitsschutz wurde festgelegt, wie Abstandsmarkierungen, der Einsatz von Hygieneschutzscheiben beziehungsweise -
trennwanden und die Tragepflicht von Mund-Nasen-Schutzmasken zum Einsatz kommen.

Beim Umgang mit Gefahrstoffen, bei den Abfertigungsprozessen der Bodenverkehrsdienste, in der Instandhaltung, im innerbe-
trieblichen Transport und Verkehr sowie bei BaumaRnahmen im infrastrukturellen Bereich ist es besonders wichtig, Arbeitssicher-
heitsstandards zu gewabhrleisten. Neben arbeitsplatzspezifischen Grund- und Wiederholungsschulungen fir alle Beschaftigten
und Fihrungskrafte bietet das Unternehmen auch Fahrsicherheitstrainings fir Beschaftigte an. Gezielte und zeitlich befristete
Aktionen und Projekte sollen vor allem die Beschaftigten in den operativen Bereichen fiir sicheres Verhalten sensibilisieren.
Bedingt durch die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie wurden diese MalRhahmen nur nach Bedarf weiter vorangetrieben.

Die Vermeidung von Arbeitsunfallen ist unverandert von gro3er Bedeutung im Fraport-Konzern. Fur die Kennzahl LTIF, die sich
nach der Anzahl der Arbeitsunfalle (ab dem ersten Ausfalltag) in Relation zu den geleisteten Arbeitsstunden (in Mio) berechnet,
ist das Ziel, einen Wert in H6he von 22,5 bis zum Jahr 2025 zu erreichen. Die Konzern-LTIF erhdhte sich im Berichtsjahr 2021
sich auf 22,1 (angepasster Vorjahreswert: 14,5). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf das im Vergleich zu 2020 gestiegene
Verkehrsaufkommen sowie der damit verbundenen Reduzierung der Kurzarbeitsquoten zurtickzufiihren.

An den internationalen Konzern-Gesellschaften wurden unterschiedliche Programme und Schulungen zum Thema Arbeitssicher-
heit durchgefiihrt, um die Beschaftigte tGber Hygieneschutzmallnahmen und -verfahren zu informieren. Zudem wurden Impfange-
bote an den Flughafen in Slowenien, Griechenland, Bulgarien und Brasilien zur Verfligung gestelit.

97



98

Zusammengefasster Lagebericht / Wirtschaftsbericht Fraport-Geschaftsbericht 2021

Leistungsindikator — LTIF im Konzern, Krankenquote im Konzern in Deutschland sowie in der Fraport AG (siehe auch Kapitel
~Steuerung“ und ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren®).

Sozialbelange
Der Flughafen Frankfurt ist eine der gréten lokalen Arbeitsstatten Deutschlands. Zusatzliche Beschéaftigungseffekte entstehen
in Unternehmen, die Fraport mit dem Bau und der Modernisierung der Flughafeninfrastruktur beauftragt.

Engagement in den Regionen
Ziel — Ziel ist es, positiv zur wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklung der Region beizutragen und die Unternehmens-
leistung (Brutto-Wertschdpfung) jahrlich zu steigern.

Unternehmensleistung

in Mio €
Netto-Wertschopfung verteilt auf:
1.435,1 | 884,3
2.088,0
Brutto-Wertschopfung
509,0
Material- 127,6
aufwendungen )

—763,7

.Beschéftigte Investitionen Anteilseigner (Dividende)

Staat (Steuern) .Fremdkapitalgeber .Verénderung der Finanzposition aus der Wertschépfungsrechnung

R Ohne Berlcksichtigung von Aufwendungen im Rahmen von kapazitativen Investitionen (IFRIC 12) und aus Leasingverhaltnissen (IFRS 16).

Zur direkten Wertschépfung des Konzerns zahlen unter anderem Aufwendungen flir Personal, Investitionen, Steuern, Zinsen und
die Dividendenausschittung an die Aktionare. Im vergangenen Geschéaftsjahr belief sich die Unternehmensleistung auf rund
2,1 Mrd € (+22,8%). Die Netto-Wertschépfung betrug im Berichtsjahr rund 1,4 Mrd € (im Vorjahr: rund 1,1 Mrd €). Zur indirekten
Wertschopfung des Fraport-Konzerns zahlen unter anderem der Konsum der Flughafenmitarbeiter sowie die an den jeweiligen
Flughafen ansassigen Unternehmen, die ebenfalls eine eigene Wertschopfungskette und Beschaftigungseffekte aufweisen und
somit direkt und indirekt zur positiven wirtschaftlichen Entwicklung der jeweiligen Regionen beitragen.

Konzepte, MaBnahmen & Ergebnisse — Gesellschaftliche Verantwortung ist fir Fraport ein seit Jahren gepflegter Unterneh-
mensgrundsatz. Fur ihr gesellschaftliches, kulturelles und soziales Engagement richtet sich die Fraport AG nach dem Foérderkon-
zept ,Aktiv fiir die Region®. Es dient in erster Linie der Vereinsférderung und der Unterstiitzung der ehrenamtlichen Tatigkeiten
in der Region rund um den Flughafen Frankfurt. Alle Aktivitdten sind in einer eigenen Abteilung innerhalb des Zentralbereichs
L2Unternehmenskommunikation“ gebiindelt und organisatorisch dem Vorstandsvorsitzenden zugeordnet.

Der sogenannte ,Nachbarschaftsrahmen® bezeichnet die geografische Grenze fiir diese Férderaktivitdten. Das Gebiet richtet sich
nach Kreis- und Landesgrenzen unter Beriicksichtigung der wichtigsten An- und Abflugrouten. Andern sich diese, wird auch der
Nachbarschaftsrahmen angepasst, zuletzt, als die Landebahn Nordwest im Jahr 2011 in Betrieb genommen wurde.

Spendenschwerpunkte sind die Férderung von sozialen und karitativen Einrichtungen und davon explizit solchen, die MaRnahmen
aus den Bereichen Bildung, soziale Gleichstellung, Gesundheit und Integration von gesellschaftlichen Randgruppen beinhalten.
Darliber hinaus kénnen sich Mitarbeiter als Paten fir ihren Verein um eine Spende bewerben.
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Durch die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie sieht sich die Fraport AG weiterhin gezwungen, Ausgaben, die nicht in
unmittelbarem Zusammenhang mit dem Kerngeschéaft stehen, zu reduzieren. Bis auf bestehende Vertrage und bereits zugesagte
Férderungen werden daher bis auf Weiteres keine finanziellen Unterstiitzungen in den Bereichen Sponsoring und Spenden
bereitgestellt. Das Sportsponsoring umfasst in der Region Rhein-Main sowohl den Breiten- als auch den Profisport. Bekannte
Namen sind die FRAPORT SKYLINERS oder Eintracht Frankfurt, mit denen die Fraport AG mittelfristig Vertrage geschlossen
hat. Im Bereich Basketball sponsert Fraport nicht nur das Bundesliga-Team, sondern unterstitzt mit Spenden auch das Projekt
,Basketball macht Schule”.

In den Bereichen Kultur und Bildung engagiert sich Fraport mit langfristigen Partnerschaften unter anderem fiir das Rheingau
Musik Festival und die Frankfurter Kultureinrichtungen Staddel Museum, Schirn Kunsthalle und Liebieghaus Skulpturensammlung.

Mit der Stiftung ProRegion unterstiitzt Fraport seit Gber 22 Jahren finanziell die Eingliederung von Jugendlichen und jungen
Erwachsenen ins Berufsleben. Neben Projekten zur beruflichen und sozialen Integration von jungen Menschen mit Flucht- oder
Migrationshintergrund werden kontinuierlich Projekte zur Berufsorientierung und Kompetenzfeststellung in allgemeinbildenden
Schulen geférdert. Da die Stiftung lediglich férdernd tatig ist, ist sie auf die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit bewahrten
Tragern der Jugendberufsbildung angewiesen. Dazu gehdren die in Frankfurt ansassige Gesellschaft fir Jugendbeschafti-
gung e.V., der Evangelische Verein fir Jugendsozialarbeit, die KUBI Gesellschaft fur Kultur und Bildung gGmbH, das Berufsbil-
dungswerk Stidhessen in Karben sowie die Fachstelle ,Pilot* des Evangelischen Kirchenkreises Hanau.

Als einer der grofiten Arbeitgeber in Hessen setzt sich die Fraport AG (iber das Berufsvorbereitungsprogramm Startklar fir die
berufliche Integration junger Menschen ein. Die Gemeinschaftsinitiative BIFF (Berufliche Integration von Flichtlingen in Frankfurt
Rhein-Main) endete im Jahr 2021. Rund 50 Prozent aller Teilnehmenden haben bislang das jahrliche Programm erfolgreich
abgeschlossen und begannen eine Berufsausbildung.

An den Standorten der internationalen Konzern-Gesellschaften profitieren die flughafennahen Regionen von der wirtschaftlichen
Leistung sowie von Spenden und Sponsoringaktivitaten, die von jeder Konzern-Gesellschaft eigenverantwortlich umgesetzt
werden. Bei den Spenden- und Sponsoringaktivitdten stehen insbesondere die Bereiche Kinderférderung, Umweltschutz und
Sport im Fokus. Aufgrund der anhaltenden Coronavirus-Pandemie musste auch im Jahr 2021 bei den internationalen Konzern-
Gesellschaften ein Grof3teil der Malnahmen verschoben werden, bis eine deutliche Verbesserung des Verkehrsaufkommens und
somit der wirtschaftlichen Situation eintritt.

Jahrliche Steigerung der Unternehmensleistung (Brutto-Wertschopfung).

Schallschutz

Mit Larmreduzierung und SchallschutzmafRnahmen mdéchte Fraport einen Ausgleich zwischen Mobilitdtsangebot am Flug-
hafen und wirtschaftlichem Erfolg auf der einen Seite und Lebensqualitdt der Menschen im Umfeld des Flughafens auf der
anderen Seite schaffen. Das ist als eine Daueraufgabe zu verstehen, Fluglarmbelastungen trotz Zunahme des Flugverkehrs so
gering wie mdglich zu halten. In Frankfurt ist das Ziel, die Fluglarmbelastung in der Region deutlich unter dem im Planfeststel-
lungsbeschluss prognostizierten Wert zu halten.

An den Konzern-Flughafen werden die LarmschutzmaBnahmen entsprechend den nationalen und lokalen Regelungen zum
Larmschutz umgesetzt. Sie folgen der jeweiligen nationalen Gesetzgebung und haben entsprechende Monitoringsysteme
implementiert..

Um die Larmbelastung maéglichst gering zu halten, wirkt Fraport Gber die gesetzlichen
Anforderungen hinaus permanent auf MaRnahmen hin, die die Fluglarmbelastung verringern.

Die Fluglarmbelastung im Flughafenumfeld unterliegt einem kontinuierlichen Monitoring. Auch an den griechischen Flughafen
in Thessaloniki, Korfu und Rhodos ist seit 2021 ein permanentes Fluglarm-Monitoring implementiert. AuRerdem kdnnen in
Griechenland zukilnftig Fluglarmbeschwerden uber die Corporate Websites eingereicht und direkt bearbeitet werden. Des
Weiteren wurde am Konzern-Flughafen in Lima ein System zur Uberwachung des Umgebungslérms eingefiihrt. Daneben wurde
ein Ausschuss zur Fluglarmbekampfung eingerichtet, an dem Fluggesellschaften, nationale und lokale Regierungsstellen beteiligt
sind.
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In zwei Gremien arbeitet die Fraport AG mit der vom Fluglarm betroffenen Region, den Vertretern der Landesregierung und
weiteren Mitgliedern der Luftverkehrswirtschaft zusammen: Die Fluglarmkommission (FLK) ist ein gesetzlich installiertes
Gremium, das das Hessische Ministerium fiir Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen (HMWEVW), die Deutsche Flugsicherung
(DFS) und das Bundesaufsichtsamt fir Flugsicherung tiber Manahmen zum Schutz gegen Fluglarm und Luftverunreinigungen
durch Flugzeugabgase berat. Fluglarmmessauswertungen und die Ergebnisse von Simulationsrechnungen zur Fluglarmbelas-
tung berichtet die Fraport AG regelmafig an die Aufsichtsbehérde sowie die FLK und veroffentlicht diese Erkenntnisse auf der

Homepage www.fraport.com.

Das Forum Flughafen und Region (FFR) ist der Hessischen Staatskanzlei zugeordnet. Kernaufgabe ist der Dialog zwischen
der Region und der Luftverkehrswirtschaft Gber die Auswirkungen des Luftverkehrs auf die Region Rhein-Main. Zum FFR gehort
unter anderem die Expertengruppe ,Aktiver Schallschutz®, die Giber MaBnahmen zur Larmreduzierung berat.

Das Fraport Noise Monitoring ,,FRA.NoM*“ zeigt aktuell gemessene Larmwerte an den stationdren Fluglarmmessstellen der
Fraport AG und kennzeichnet erkannte Fluggerausche der letzten drei Monate. Auerdem zeigt es die An- und Abflige am Flug-
hafen Frankfurt sowie deren Auswirkungen auf den Larmpegel in Echtzeit an. Mit dem Online-Informationssystem zum Fluglarm-
geschehen ,FRA.Map“ kdnnen Interessierte auf einer interaktiven Karte Informationen zu ihrem jeweiligen Stand- beziehungs-
weise Wohnort abrufen. Zudem zeigt das System die Anspruchsgebiete fiir Schallschutzmalnahmen beziehungsweise
Entschadigungszahlungen an.

Grundsatzlich ist zwischen aktivem und passivem Schallschutz zu unterscheiden.

Aktiver Schallschutz Passiver Schallschutz

Reduziert den Larm direkt an der Quelle Reduziert den Larmpegel durch bauliche Anpassungen
im Gebaudeinneren

Larmabhangige Entgelte Larmobergrenze

Finanzierung von SchallschutzmaRnahmen
Larmmindernde Start-
beziehungsweise
Landeverfahren

Larmmindernde Be-
triebskonzepte

Aktiver Schallschutz reduziert den Larm direkt an der Quelle beispielsweise durch lirmmindernde Betriebskonzepte und Start-
beziehungsweise Landeverfahren. Zu diesen MalRnahmen gehdrt die Navigationseinrichtung ,Ground Based Augmentation
System®“ (GBAS), die unter anderem einen steileren Anflugwinkel von 3,2 Grad fiur alle Landebahnen ermdglicht. Mit dem
sogenannten Larmpausenmodell werden in den beiden Randstunden der Nacht einzelne Start- und Landebahnen wechselweise
nicht genutzt. Das verlangert die sechsstiindige nachtliche Ruhephase lokal um eine Stunde.

Die Fraport AG erhebt fur Starts und Landungen larmabhangige Entgelte. Laut der neuen Entgeltordnung, die ab dem 1. Januar
2022 gilt, werden die larmabhéangigen Flughafenentgelte fir lautere Flugzeuge weiter erhdht. Der Einsatz von besonders moder-
nen, larmarmeren Flugzeugen wird durch Anpassungen an dem sogenannten Noise Rating Index (NRI) starker als bisher belohnt.
Zusatzlich werden Nachlasse nach dem NRI fur Flige, die ausnahmsweise in der Kernnacht zwischen 23 und 5 Uhr stattfinden,
abgeschafft, um Flugbewegungen in dieser Zeit noch weiter zu reduzieren. Dadurch setzt Fraport weitere 6konomische Anreize
fur Fluggesellschaften, in Frankfurt mit einem leiseren Flugzeug zu starten oder zu landen.

Das im Jahr 2017 eingefihrte freiwillige Biindnis fiir eine Larmobergrenze tragt dazu bei, dass die Larmbelastung tagsiber am
Flughafen Frankfurt trotz Bewegungswachstums nicht so stark ansteigt, wie es nach dem Planfeststellungsbeschluss zulassig
ware. Auf Basis der Verkehrsmenge und Verkehrsstruktur der Planfeststellung flir den sogenannten Ausbaufall ergeben sich
Larmkonturen mit Dauerschallpegeln von 55 dB(A) und 60 dB(A). Diese Konturen wurden pauschal um 1,8 dB(A) reduziert. Die
Gesamtflachen innerhalb der verkleinerten Konturen definieren die Larmobergrenze. Fur die Nachtzeit gilt ein Bewegungskontin-
gent: Zwischen 22 und 6 Uhr dirfen pro Durchschnittsnacht des Kalenderjahres nicht mehr als 133 Flugbewegungen geplant
werden. Werden die Grenzwerte Uberschritten, sollen die Fraport AG und die Fluggesellschaften prifen, wie sie den Larmpegel
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weiter reduzieren kénnen, zum Beispiel durch den Einsatz von leiseren Flugzeugen. Aus den Berechnungen fiir den Monitoring-
bericht 2021 fiir das Jahr 2020 geht hervor, dass die Larmobergrenze auch im Jahr 2020 eingehalten worden ist. Hier werden
immer die Werte des Vorjahres Uberpriift.

Am Konzern-Flughafen in Ljubljana hat die fiir die Flugsicherung zustédndige Behdrde als LarmschutzmaBnahme ein Verbot von
Abfliigen in Richtung Senéur und Kranj zwischen 0 Uhr und 6 Uhr eingefiihrt.

Zum passiven Schallschutz zéhlen Maflnahmen, welche den Larm auf seinem Weg von der Entstehung (Emissionsort, zum
Beispiel Flugzeug) zum Einwirkungsort hin (Immissionsort, beispielsweise Wohnung) verringern. Passive Schallschutzmafnah-
men haben das Ziel, durch bauliche Verbesserungen, wie zum Beispiel den Einbau von Schallschutzfenstern, den Larmpegel im
Gebaudeinneren zu mindern. Rund um den Flughafen Frankfurt ist die Fraport AG bei rund 86.000 Haushalten gesetzlich dazu
verpflichtet, SchallschutzmaRnahmen zu finanzieren. Ein Larmschutzbereich definiert, welche Haushalte Anspruch auf die
Erstattung von SchallschutzmaRnahmen durch Fraport haben. Die Antragsfrist fir das aktuelle Schallschutzprogramm ist am
12.0ktober 2021 abgelaufen, fir bis dahin beantragte Maflnahmen kdnnen noch bis zum 12. Oktober 2022 Rechnungen
eingereicht werden.

Im Februar 2012 hat die Landesregierung mit der Erklarung ,Gemeinsam fir die Region — Allianz fur Larmschutz 2012" den
betroffenen Anwohnern im Flughafenumfeld weitere, Uber den bisherigen Umfang hinausgehende Leistungen im Rahmen eines
Regionalfonds zugesagt. Seit 1. Januar 2018 gilt das Regionallastenausgleichsgesetz, mit dem das Land Hessen flr besonders
stark von Fluglarm belastete Kommunen bis zum Jahr 2021 weitere 22,6 Mio € bereitgestellt hat.

Im Bereich des passiven Schallschutzes bestanden zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 im Fraport-Konzern Riickstellungen
in Héhe von 31,4 Mio € (siehe auch Konzern-Anhang Tz. 40 sowie Anhang zum Jahresabschluss der Fraport AG Tz. 29).

— Einhaltung der festgelegten Larmobergrenze (die durch einen Leq 55 dB(A) Tag (6 — 22 Uhr) belastete
Flache soll konstant unter 22.193 ha bleiben).

Umweltbelange
Der Betrieb eines Flughafens und der Luftverkehr haben groRe Auswirkungen auf die Umwelt. Fraport sieht sich in der Verant-
wortung, den damit einhergehenden 6kologischen Anforderungen gerecht zu werden.

Sich mit den Umweltbelangen intensiv auseinanderzusetzen, ist vor allem bei Ausbaumaf3inahmen von groRer Bedeutung. Es gilt,
die Wachstumsziele im Einklang mit dem Umweltschutz zu verfolgen. Sowohl der Ausbau an den brasilianischen Flughafen
Fortaleza und Porto Alegre als auch am Flughafen Lima sowie in Frankfurt ist an Umweltauflagen geknipft. Die Europaische
Investitionsbank (EIB) fordert fur die Finanzierung des Terminals 3 am Standort Frankfurt jahrlich einen Projektfortschrittsbericht,
der auch die Berlcksichtigung wesentlicher Umweltaspekte enthalt.

Fraport hat sich dazu verpflichtet, jahrlich Gber die Umweltaktivitditen und -leistungen zu berichten (siehe auch
www.fraport.de/verantwortung). Dazu berichten die Konzern-Gesellschaften einmal jahrlich einen umfassenden Katalog von stan-
dardisierten Umweltkennzahlen und Projekten sowie damit einhergehende Verbesserungen an die Fraport AG, die die Kennzah-
len fur die Berichterstattung zusammenfiihrt (siehe auch ,ESG-Factbook* unter www.fraport.com/de/publikationen und Umwelt-
erklarung unter www.fraport.com/umweltmanagement).

Klimaschutz

Um die Umweltauswirkungen zu messen, hat der Vorstand die CO,-Emissionen als bedeutsamste Kennzahl bestimmt.
Diese soll konzernweit bis 2030 auf jahrlich 120.000 t reduziert werden; bis 2045 soll Fraport CO2-frei sein (siehe auch Kapitel
~Steuerung® und ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren®).

Die Abteilung ,Umweltmanagement innerhalb des Zentralbereichs ,Unternehmensent-
wicklung, Umwelt und Nachhaltigkeit“ erhebt und tiberwacht die CO2-Emissionen der Fraport AG und des Fraport-Konzerns. Der
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Vorstand wird halbjahrlich Gber die Entwicklung der Fraport AG sowie die Konzern-Emissionen im Rahmen der Halbjahresbe-
richterstattung informiert. Zusatzlich wird dem Vorstand die Entwicklung der CO»-Emissionen fiir die Fraport AG auf Objektebene
jahrlich Uber ein detailliertes Monitoring berichtet.

Um den Fraport-Energieverbrauch am Standort Frankfurt darzustellen, zu analysieren und zu steuern, setzt der Konzern mit dem
CO-- und Energieverbrauchs-Controlling ein eigenes Instrument ein. Es schafft Transparenz iber Verbrauch und Verbraucher,
hilft die Energieeffizienz zu verbessern und Energiekosten zu senken. Zugleich erlaubt es, zeitnah Aussagen zur aktuellen CO»-
Emission der Fraport AG zu treffen und Fehlentwicklungen bei den strategischen CO,-Zielen friihzeitig zu erkennen. Als Daten-
basis dient der monatliche Energieverbrauch von Gebauden, Anlagen und Equipment. Dabei werden alle Energietrager wie
Strom, Fernkalte, Fernwarme, Gas sowie Kraft- und Brennstoffe beriicksichtigt.

Der Energiezirkel, dessen Vorsitz der Vorstand Controlling und Finanzen innehat, trifft sich zweimal jahrlich und berichtet alle
Entscheidungen hinsichtlich des Energiemanagements der Fraport AG am Flughafen Frankfurt an den Gesamtvorstand. Hier
findet das Monitoring der laufenden langfristigen Energieeinsparmaf3nahmen wie auch eine stetige Prifung auf weitere mogliche
MaRnahmen statt, um Hebel zur Verbesserung der Energieeffizienz von Gebauden, Anlagen und Prozessen aufzudecken.

Fraport wechselt nach und nach bei Fahrzeugen auf dem Vorfeld zu emissionsfreien Alternativen. Dazu hat der Flughafenbe-
treiber im Jahr 2020 unter anderem zwei Elektrobusse fiir den Transport von Passagieren im Rahmen eines Forderprojekts des
Landes Hessens in Betrieb genommen und testet seither die Busse im Hinblick auf ihre Alltagstauglichkeit. Auf einer neuen
Luftfrachthalle in der CargoCity Sid liefert seit Marz 2021 die erste groRe Fotovoltaikanlage am Flughafen Frankfurt Grinstrom.
Sie erzeugt pro Jahr etwa 1,5 Mio Kilowattstunden klimaneutralen Strom. Damit lieRBen sich mehr als 450 Haushalte mit vier
Personen ein Jahr lang mit Strom versorgen. Eine weitere Fotovoltaikanlage versorgt das im Juli 2021 neu errichtete Parkhaus
auf Gateway Gardens mit Energie. Seit Juli 2021 bezieht die Fraport AG erstmals Anteile ihres Strombedarfs am Flughafen
Frankfurt aus Windkraftanlagen im Rahmen eines Power Purchase Agreements (PPA). Der Strom stammt aus zwolf bestehenden
Onshore-Windparks entlang der deutschen Kiste. In der zweiten Jahreshalfte 2021 betrug die aus den Windkraftanlagen
gelieferte Strommenge circa 24,7 Gigawattstunden. Die Windparks sind allesamt in den 90er-Jahren im Zuge der Férderung durch
das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) entstanden und gelten in dessen Sinne mittlerweile als ausgeférdert. Zudem haben
Fraport und die EnBW ein Corporate Power Purchase Agreement (CPPA) iber den Bezug von Windenergie abgeschlossen. Das
CPPA ist mit Beginn des zweiten Halbjahres 2026 (iber eine Laufzeit von 15 Jahren ausgelegt. Damit kdnnen weite Teile der
Stromversorgung des Frankfurter Flughafens auf ,griin“ umgestellt werden. Fraport beabsichtigt, auch weiterhin in Wind- und
Sonnenenergie zu investieren. Ziel ist es, mit regenerativen Energien den eigenen Strombedarf am Standort Frankfurt weitestge-
hend zu decken.

Auch am Flughafen Lima wurde ein wichtiger Meilenstein zur Verringerung der CO2-Emissionen erreicht. 2021 wurde ein Vertrag
zur Versorgung des Terminals und des Ausbauprojekts mit erneuerbarer Energie abgeschlossen.

Ein Beleg fiir das erfolgreiche CO>-Management von Fraport ist die Teilnahme an der Airport Carbon Accreditation des ACI
(Airports Council International). Sie hat sich zum weltweiten Standard fir CO2-Reporting und -Management an Flughafen
entwickelt. Die Beteiligung auf Level 2 (,Reduction“) oder hdher erfordert den Nachweis sowohl eines CO,-Reduktionsziels und
eines CO2-Managements gemaf internationalen Anforderungen als auch von jahrlichen Emissionsminderungen, die extern
gutachterlich Uberprift sind. Der Flughafen Frankfurt hat bereits 2012 das Level 3 (,Optimisation®) erreicht. Der Flughafen
Ljubljana hat 2015 Level 2 erlangt und strebt mittelfristig Level 3+ (,Neutrality“) an. Im vergangenen Geschaftsjahr haben die
Konzern-Flughafen Varna und Burgas in Bulgarien auf Level 2 erhéht. Die griechischen Flughafen Kefalonia, Mytilini, Rhodos,
Thessaloniki, Chania und Samos sowie der Flughafen Lima sind weiterhin auf Level 1 (,Mapping®). Der Flughafen in Antalya
befindet sich bereits auf Level 3+ (,Neutrality). Die weiteren Konzern-Flughafen nehmen zurzeit nicht teil, sind jedoch dazu
verpflichtet, ihre CO2-Bilanzen extern priifen und testieren zu lassen.

CO2-Emissionen im Konzern und bei der Fraport AG (siehe auch Kapitel ,Steuerung” und ,Nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren®).
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Umwelt- und Naturschutz

Die Fraport-Umweltpolitik verpflichtet alle Konzern-Gesellschaften zu einem nachhaltigen, schonenden und vorsorgenden
Umgang mit nattirlichen Ressourcen und der Umwelt. Dieses Ziel wird systematisch durch ein Umweltmanagement umgesetzt.
Die Fraport AG sowie alle vollkonsolidierten Konzern-Gesellschaften, die aufgrund ihrer Geschaftsaktivitdten als ,grundsatzlich
umweltrelevant” eingestuft werden, haben sich die Einfiihrung und Umsetzung eines solchen Umweltmanagementsystems nach
der einschlagigen Norm ISO 14001 oder der europaischen EMAS-Verordnung zum Ziel gesetzt. Das ,Eco Management and Audit
Scheme® (EMAS) ist ein von der Europaischen Union entwickeltes System fiir Umweltmanagement und Umweltbetriebspriifung,
das Unternehmen freiwillig umsetzen kénnen. Die Prifung erfolgt durch staatlich iberwachte Umweltgutachter. EMAS gilt als das
weltweit anspruchsvollste Umweltmanagementsystem. Die Fraport AG ist seit Uber 20 Jahren EMAS-validiert.

Aufgabe der Umweltmanagementsysteme ist es, den betrieblichen Umweltschutz
innerhalb des Unternehmens systematisch zu organisieren, zu steuern und zu tGberwachen. In den Umweltmanagementsystemen
werden alle fiir das Unternehmen relevanten Umweltaspekte, wie beispielsweise Energieverbrauch, CO2-Emissionen, Luftschad-
stoffemissionen, Auswirkungen der Geschaftsaktivitaten auf Natur und Artenvielfalt, Wasserverbrauch und Abfall, abgedeckt. Der
Umweltmanagementbeauftragte der Fraport AG berichtet im Rahmen des Management-Reviews an den Vorstandsvorsitzenden.
Die langjahrige Erfahrung der Mitarbeiter der Fraport AG im Umweltmanagement kommt allen Konzern-Gesellschaften zugute,
zum Beispiel in Form von fachlicher Unterstiitzung, auch vor Ort. Gesellschaften, die neu in den Fraport-Konzern aufgenommen
werden und noch kein Umweltmanagementsystem besitzen, werden bereits im Zuge der Akquise dazu verpflichtet, ein solches
einzufuhren. Zum Ende des vergangenen Geschaftsjahres waren 80,9 % der nach Umsatz gewichteten vollkonsolidierten
umweltrelevanten Konzern-Gesellschaften nach ISO 14001 zertifiziert oder nach EMAS validiert.

Am Standort Frankfurt erweitert die Fraport AG die Griinflaichen, wo es moglich ist. Im nahen und weiteren Umfeld des
Flughafens wertet die Fraport AG — im Einklang mit einer gesetzlichen Auflage des Planfeststellungsbeschlusses zum Flughafen-
ausbau — rund 2.300 Hektar Flachen naturschutzfachlich auf: Laubwalder, Streuobstwiesen, Feuchtwiesen und Magerstandorte.
Der Ausgleich fiir das Projekt Ausbau Sud, insbesondere des Terminals 3, ist in diesem umfangreichen MaRnahmenpaket bereits
enthalten.

Die Umsetzung und Erfolgskontrolle der MafRnahmen unterliegen einem kontinuierlichen Monitoring. Zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2021 bestanden fiir 6kologische AusgleichsmaRnahmen im Fraport-Konzern Rickstellungen in Hohe von
13,9 Mio € (siehe auch Konzern-Anhang Tz. 40 sowie Anhang zum Jahresabschluss der Fraport AG Tz. 29).

Die Forderung der biologischen Flugsicherheit obliegt dem Wildlife Hazard Management. An den internationalen Konzern-Flug-
hafen wird es in Ubereinstimmung mit den internationalen Regelungen sowie gegebenenfalls auf der Grundlage weitergehender
nationaler und lokaler Vorgaben umgesetzt. Entsprechende eigene Monitoringsysteme sind implementiert. Das Wildlife Hazard
Management an den Konzern-Flughéfen befasst sich unter anderem mit der Uberwachung von Végeln, um einen sicheren
operativen Betrieb zu gewahrleisten. Dazu zahlt neben der Biotopgestaltung und den standardisierten Tierbeobachtungen auf
und um den Flughafen auch Vergramung durch akustische und visuelle Reize. Die Griinflachen zu pflegen, ist Voraussetzung
dafir, die Zahl potenzieller flugsicherheitsrelevanter Tiere auf dem Flughafengelande zu reduzieren. Dies wird ebenfalls durch
das Wildlife Hazard Management sichergestellt.

Anteil von vollkonsolidierten, umweltrelevanten Konzern-Gesellschaften mit zertifizierten Umweltmanage-
mentsystemen (EMAS oder ISO 14001), umsatzgewichtet.

Luftqualitat

Fir Flughafen besteht keine gesetzliche Verpflichtung zur Uberwachung der Luftqualitat. Dennoch hat sich Fraport ein
tieferes Versténdnis Uber die Abgabe der Luftschadstoffe (Emissionen) des Flughafens und ihre Einwirkung auf Menschen und
Umwelt (Immission) zum Ziel gesetzt. Auf dem Flughafen Frankfurt wird die Luftqualitat bereits seit 2002 an mehreren Standorten
messtechnisch Gberwacht. Auch an einigen internationalen Flughafen wird die Luftqualitét regelmaRig beobachtet.

Organisatorisch ist die Abteilung ,Larm und Luftschadstoffe” des Strategischen
Geschéftsbereichs ,Aviation “ fir das Thema Luftqualitdt am Standort Frankfurt zustandig. Sie informiert den Vorstand in einem
jahrlichen Reporting uber die gemessenen Jahresmittel- und Jahreskennwerte der Luftschadstoffe auf dem Flughafengelande.
Die Messergebnisse veréffentlicht die Fraport AG regelméaRig im ,,Lufthygienischen Jahresbericht“ auf der Homepage. Sie
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belegen, dass die Luftqualitdt auf dem Flughafengeldnde seit Beginn der Messungen grenzwertgeregelter Luftschadstoffe
unverandert auf stadtischem Niveau liegt.

Die Fraport AG arbeitet mit dem Bundesverband der Deutschen Luftverkehrswirtschaft (BDL) und dem Airports Council Interna-
tional (ACI) zusammen. Auflerdem bestehen Kooperationen mit dem Hessischen Landesamt fiir Naturschutz, Umwelt und
Geologie (HLNUG) und dem Umwelt- und Nachbarschaftshaus (UNH) in Kelsterbach, um die sogenannten ultrafeinen Partikel
(UFP) zu erforschen. Im Gegensatz zu herkémmlichen, grenzwertgeregelten Luftschadstoffen haben sich Flughéafen als wesent-
liche Quelle von UFP herausgestellt. Zu mdglichen gesundheitlichen Auswirkungen gibt es bisher noch keine belastbaren Aussa-
gen. Um hier weitere Kenntnisse zu gewinnen, hat das Forum Flughafen und Region (FFR) auf Bitten der Landesregierung das
Thema in seinem Arbeitsprogramm aufgegriffen. Es wurde beim UNH ein Arbeitskreis ,,UFP“ eingerichtet, an dem auch die
Fraport AG beteiligt ist. Derzeit erstellt das Konsortium TROPOS, bestehend aus dem Leibniz-Institut fiir Tropospharenforschung,
dem Helmholtz-Zentrum Geesthacht, dem Leibniz-Institut fir umweltmedizinische Forschung und dem Institut fir Atmosphére
und Umwelt an der Goethe Universitat Frankfurt, das Studiendesign einer UFP-Belastungsstudie. Das finale Studiendesign wird
im ersten Quartal 2022 dem Forum Flughafen und Region zur Diskussion und Zustimmung vorgelegt werden. Weitere Schritte
zur Umsetzung der Belastungsstudie werden ebenfalls 2022 folgen. Die Ergebnisse dieser Belastungsstudie sollen die Basis fiir
eine spater geplante Wirkungsstudie zu méglichen gesundheitlichen Effekten von UFP bilden.

Im Januar 2022 verdffentlichte das HLNUG den ,4. Bericht zur Untersuchung der regionalen Luftqualitat auf ultrafeine Partikel im
Bereich des Flughafens Frankfurt®. Wie sich schon in den friheren Berichten zeigte, tragt der Flughafen Frankfurt zu einem
erheblichen Anteil an der UFP-Belastung in der Umgebung bei. An allen Messstandorten steigt jeweils die UFP-Konzentration an,
wenn zu Zeiten des Flugbetriebs der Wind aus Richtung des Flughafengelandes weht. Die UFP-Konzentration nimmt mit
zunehmender Entfernung vom Flughafen zwar exponentiell ab, allerdings hebt sich der Flughafeneinfluss noch sichtbar von der
Hintergrundkonzentration ab. Des Weiteren ergab die Analyse von Messungen, dass der Einfluss durch den Kfz-Verkehr und die
Emissionen durch den Flugverkehr in etwa gleich groR sind, sich aber stark in der PartikelanzahlgréRenverteilung unterscheiden.
Die voriibergehend sehr niedrigen Flugbewegungszahlen infolge der Coronavirus-Pandemie nehmen aktuell wieder kontinuierlich
zu, dies fuhrt auch bei der Konzentration der ultrafeinen Partikel an den HLNUG-Messstationen zu einem Wiederanstieg.

Auf lokaler Ebene tberlagern sich flughafenbezogene und flughafenfremde Konzentrationsanteile von Luftschadstoffen. Der Ein-
fluss des Flughafens auf die Luftqualitat im Umfeld ist dabei weitgehend auf den Nahbereich und auf die Schadstoffkomponente
Stickstoffdioxid (NO2) beschrankt. Aus Messungen und Modellrechnungen lasst sich jedoch schliel3en, dass auch auf dem Flug-
hafengelande dulRere Einflisse, wie beispielsweise der Stralenverkehr, eine Rolle spielen. Auf den ersten Lockdown (16. Marz
bis 30. April 2020) bezogene Untersuchungen durch das HLNUG zeigen, dass sich Minderungen der bodennahen Stickoxid- und
Feinstaubkonzentrationen in der Rhein-Main-Region allein durch den reduzierten Flugverkehr nicht erkennen lassen. Auferdem
ist der Verlauf der Schadstoffkonzentrationen stark witterungsabhangig.

Informationen dariiber, wer welchen Anteil an der Gesamtbelastung einer Region hat, geben Rechenmodelle, die flr einen vor-
gegebenen Untersuchungsraum alle relevanten Schadstoffquellen und deren Emissionen erfassen. Das Programm LASPORT
bericksichtigt verschiedene flughafenbezogene Emissionsquellen in der unteren Atmosphére, erstellt Ausbreitungsberechnun-
gen und visualisiert die Belastung. Die Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrsflughafen (ADV) hat das Programm 2002 in Auf-
trag gegeben. Der Anbieter hat es seitdem in enger Abstimmung mit der Fraport AG und weiteren Anwendern weiterentwickelt.

Fraport arbeitet kontinuierlich daran, die Luftschadstoffemissionen aller relevanten Emittenten des Flughafenbetriebs am Standort
Frankfurt jahrlich zu erfassen, um somit eine systematische Inventarisierung der Luftschadstoffemissionen zu erreichen. Die Aus-
wahl der betrachteten Schadstoffe richtet sich nach ihrer Relevanz. Sie sind insbesondere dann wichtig, wenn sie durch einen
Grenzwert geregelt sind und in erkennbarem Mal dem Flughafen Frankfurt zuzuordnen sind. Aus einer umfangreichen Datenba-
sis lassen sich Potenziale fiir ReduktionsmaRnahmen identifizieren sowie Kontrollverfahren entwickeln. Die erfassten Daten
dienen auRerdem als Grundlage, um den Anteil des Flughafens an den Immissionen im Umland rechnerisch zu ermitteln.

Als Flughafenbetreiber kann Fraport die Emissionen der Flugzeuge nur indirekt beeinflussen. Um die Fluggesellschaften zum
Einsatz emissionsdrmerer Flugzeuge zu motivieren, erhebt Fraport in Frankfurt Flughafenentgelte auf Stickoxide und Kohlenwas-
serstoffe. Das emissionsbezogene Entgelt zahlen Airlines je ausgestoRenes Kilogramm Stickoxidaquivalent im Lande- und
Startvorgang (,Landing and Take-Off Cycle®, LTO-Zyklus) eines Flugzeugs. Die Abrechnung erfolgt pro Landung und pro Start.
Die notwendigen Angaben zu Luftfahrzeug- und Triebwerkstypen werden anhand einer anerkannten Flottendatenbank ermittelt.
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Flugzeugturbinen stoRen neben eingemischter Luft (circa 90 %) vor allem Kohlendioxid (circa 7 %) und Wasserdampf (circa 3 %)
aus. Die zusatzlich entstehenden Schadstoffe Kohlenmonoxid, Stickoxide, Schwefeldioxid, Kohlenwasserstoffe und Ruf} ergeben
insgesamt einen Anteil von weniger als einem Prozent. Das Emissionsspektrum der Flugzeugturbinen entspricht dem des Stra-
Renverkehrs. Die von den Flugzeugen emittierten Mengen dieser Schadstoffe am Standort Frankfurt veréffentlicht Fraport jahrlich
in der Umwelterklarung.

Neben dem Flugbetrieb entstehen Luftschadstoffe an Flughafen auch durch den Vorfeld- und Fahrzeugverkehr sowie den Betrieb
von Heizungen mit Ol oder Gas. Als ReduktionsmaRnahme stellt Fraport seinen Fuhrpark am Flughafen Frankfurt schrittweise
auf schadstoffarme und elektrische Antriebe um. Bereits 24 % der Fraport-Fahrzeuge bei den Bodenverkehrsdiensten am Flug-
hafen Frankfurt verfligen Uber einen elektrischen Antrieb.

Die internationalen Konzern-Flughéafen folgen den jeweiligen Anforderungen der nationalen Gesetzgebung. So wird auch an den
griechischen Regionalflughéfen Thessaloniki, Korfu und Rhodos die Luftqualitit messtechnisch (iberwacht. Da hier keine Uber-
schreitung der zulassigen Vergleichswerte vorliegt, sind keine Malnahmen zur Verbesserung der Luftqualitat notwendig.

Fraport strebt langfristig die umfassende Erfassung der Luftschadstoffemissionen nach wesentlichen
Quellen an. Eine Leistungskennzahl im engen Sinne ist in der Kategorie Luftqualitat nicht definiert.

Angaben zur EU-Taxonomie-Verordnung

Hintergrundinformationen

Im Rahmen des European Green Deal zur Erreichung von Klimaneutralitat in der Europaischen Union bis zum Jahr 2050 wurde
die EU-Taxonomie-Verordnung als Instrument zur Klassifikation 6kologisch nachhaltiger Wirtschaftsaktivitdten verabschiedet.
Die EU-Taxonomie-Verordnung ist ein Schllisselelement des Aktionsplans der Europaischen Kommission zur Umlenkung der
Kapitalstrome auf eine nachhaltigere Wirtschaft. Durch die Verordnung werden vordefinierte Wirtschaftsaktivtaten hinsichtlich
ihres Beitrags zur Verwirklichung der sechs Umweltziele der Europaischen Kommission einheitlich bewertet, mit dem Ziel eine
bessere Vergleichbarkeit der Unternehmen zu erreichen.

In diesem Abschnitt wird der Anteil des Konzern-Umsatzes, der Investitionsausgaben (Capex) und der Betriebsausgaben (Opex)
fur den Berichtszeitraum 2021 dargestellt, die mit den ersten beiden Umweltzielen der Europaischen Kommission (Klimaschutz
und Anpassung an den Klimawandel) in Verbindung stehen und gemaf Artikel 8 der Taxonomie-Verordnung sowie Artikel 10 (2)
des delegierten Rechtsakts taxonomiefahig sind.

Definitionen

Eine taxonomiefahige Wirtschaftsaktivitat gilt als solche, wenn sie in den delegierten Rechtsakten zu den Klimazielen (Klima-
schutz und Anpassung an den Klimawandel) beschrieben ist, unabhangig davon, ob diese Wirtschaftstatigkeit ein oder alle der in
den delegierten Rechtsakten festgelegten technischen Bewertungskriterien erfillt. Im Umkehrschluss sind alle nicht in den
delegierten Rechtsakten beschriebenen Wirtschaftsaktivtaten nicht taxonomiefahig.

Eine taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeit ist eine taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeit, die alle nachfolgenden Anforderun-
gen erfiillt:
o Die Wirtschaftstatigkeit tragt wesentlich zu einem oder mehreren der Umweltziele bei.
e Sie beeintrachtigt nicht erheblich eines der weiteren Umweltziele.
e Sie wird unter Einhaltung eines Mindestschutzes durchgefiihrt.
e Sie entspricht den technischen Bewertungskriterien, die in den delegierten Rechtsakten zur Erganzung der EU-
Taxonomie-Verordnung aufgefiihrt sind.

Umsatz Kennzahl

Der Anteil des taxonomiefahigen Konzern-Umsatz wurde als der Teil des Nettoumsatzes berechnet, der aus Produkten und
Dienstleistungen im Zusammenhang mit taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitdten stammt (Zahler), geteilt durch den Nettoumsatz
(Nenner; der Nenner entspricht den Konzern-Umsatzerldsen; siehe auch Konzern-Anhang Tz. 5 Umsatzerldse).

Fraport hat Umsatzerlése aus Produkten und Dienstleistungen, die mit taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitaten im Bereich der
Vermietung von Gebauden verbunden sind. Dies betrifft die Aktivitat 7.7. Erwerb von und Eigentum an Gebauden.

Die Umsatzerldse aus der Vermietung von Gebauden spiegeln sich hauptsachlich im Umsatz des Segments Retail & Real Estate
und im Umsatz des Segments International Activities & Services wider.
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Investitionsausgaben (Capex-)Kennzahl
Die Capex-Kennzahl, die den Anteil der taxonomiefdhigen Investitionsabgaben angibt, ist als Verhaltnis der nach der
EU-Taxonomie-Verordnung anrechenbaren Investitionen (Zahler) geteilt durch die Gesamtinvestitionen (Nenner) definiert.
Die Gesamtinvestitionen umfassen die Zugange zu Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten wahrend des Geschafts-
jahres. Dies umfasst den Zugang von Sachanlagen (IAS 16), immateriellen Anlagewerten (IAS 38), Nutzungsrechten (IFRS 16)
und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien (IAS 40; siehe auch Abschnitt ,Zugdnge zum Anlagevermogen“ sowie Konzern-
Anhang Tz. 20 Sachanlagen).
Bei Fraport setzt sich der der Zahler aus den folgenden Kategorien fir taxonomiefahige Investitionsausgaben zusammen:
¢ Investitionen, die sich auf Vermdgenswerte oder Prozesse beziehen, die mit taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitaten
verbunden sind (Kategorie A des Annex | zum delegierten Rechtsakt zu Artikel 8)
e Investitionen, die sich auf den Erwerb von Produktion aus taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten und einzelnen
MafRnahmen beziehen, durch die die Zieltatigkeiten kohlenstoffarm ausgefuhrt werden oder der Ausstof3 von Treibhaus-
gasen gesenkt wird (Kategorie C des Annex | zum delegierten Rechtsakt zu Artikel 8)

Neben Investitionen im Zusammenhang mit der Wirtschaftsaktivitat 7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden, wurden auller-
dem die nachfolgenden Wirtschaftsaktivitaten identifiziert:

e  6.14 Schienenverkehrsinfrastruktur

e 7.1 Neubau

e 7.2 Renovierung bestehender Gebaude

e 7.3 Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geraten

e 7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fiir erneuerbare Energien

Um eine Doppelzahlung bei der Berechnung der Capex Kennzahl zu vermeiden, wurden InvestitionsmaRnahmen, die bereits
unter Kategorie A berlcksichtigt wurden, nur einmal bertcksichtigt.

Betriebsausgaben (Opex-)Kennzahl

Fur die Ermittlung des Verhaltnisses der Betriebsausgaben (Opex-Kennzahl) werden die nach der EU-Taxonomie-Verordnung
taxonomiefahigen Betriebsausgaben (Zahler) in Bezug zu den Betriebsausgaben (Nenner) gesetzt.

Die Angaben zu den Betriebsausgaben gemaf der EU-Taxonomie-Verordnung umfassen, direkte, nicht kapitalisierte Kosten, die
sich auf Forschung und Entwicklung, Gebaudesanierungsmalnahmen, kurzfristiges Leasing, Wartung und Reparatur sowie
samtliche anderen direkten Ausgaben im Zusammenhang mit der taglichen Wartung von Vermégenswerten des Sachanlagever-
mogens durch das Unternehmen oder Dritte beziehen, an die Tatigkeiten ausgelagert werden, die notwendig sind, um die
kontinuierliche und effektive Funktionsfahigkeit dieser Vermégenswerte sicherzustellen.

Damit unterscheidet sich die Definition fiir Betriebsausgaben gemafl EU-Taxonomie-Verordnung deutlich von der Definition der
operativen Aufwendungen, die im ubrigen Lagebericht verwendet werden (siehe Kapitel ,Glossar®). So sind beispielsweise keine
Aufwendungen flr Versorgungsleistungen, wie Energieaufwendungen in der Definition gemaR EU-Taxonomie-Verordnung ent-
halten. Die Ermittlung der Kennzahl fir Betriebsausgaben (Nenner) gemal EU-Taxonomie-Verordnung erfolgte ausgehend von
der Gewinn- und Verlustrechnung und beinhaltet im Wesentlichen Instandhaltungsaufwendungen sowie sonstige betriebliche
Aufwendungen fir Mieten und Leasing. Der taxonomiefahige Anteil resultiert im Geschaftsjahr 2021 aus Instandhaltungsaufwen-
dungen fir das Passagiertransportsystem sowie Instandhaltungsaufwendungen fir vermietete Gebaude.

Taxonomiefdhige Wirtschaftsaktivitaten
Folgende Anteile wurden als taxonomiefahig fiir das Geschaftsjahr 2021 ermittelt:

Taxonomiefahige Wirtschaftsaktivitdten

KPI gemaR EU-Taxonomie-Verordnung Davon taxonomiefihig Davon nicht-taxonomieféhig

(Nenner) in Mio € in% in%

Umsatzerlse 2.143,3 17,8 82,2
Investitionsausgaben 1.112,7 61,3 38,7
Betriebsausgaben 78,8 30,2 69,8
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Forschung und Entwicklung

Angesichts veranderter Erwartungen von Kunden und Mitarbeitern sehen sich Unternehmen auch mit etablierten Geschaftsmo-
dellen gezwungen, ihr Handeln fortlaufend zu iberprifen. Um in diesem dynamischen und nicht zuletzt wegen der Coronavirus-
Pandemie hoch volatilen Marktumfeld langfristig erfolgreich zu agieren, verfolgt Fraport das Ziel, durch die kontinuierliche
Verbesserung von Strukturen und Prozessen den unterschiedlichen Kunden- und Mitarbeiterbedirfnissen zu entsprechen und
dabei betriebswirtschaftlichen Erfordernissen gerecht zu werden.

Die Fraport AG betreibt keine Forschung und Entwicklung im engeren Sinne. Dennoch ist sie stets darauf bedacht, erforderliche
Entwicklungen eigeninitiativ sicherzustellen sowie im Markt erfolgreich erprobte Lésungen zeitnah zu integrieren. Der Fokus liegt
somit auf der kontinuierlichen Beobachtung von Markten und Technologien, um Erfolg versprechende Entwicklungen friihzeitig
zu erkennen. Neben dem Austausch innerhalb des Fraport-eigenen Netzwerks und der Teilnahme an internationalen Austausch-
formaten mit anderen Flughéafen erfolgt auch ein branchenibergreifender Dialog Uber die im Jahr 2020 gestartete Mitgliedschaft
im Netzwerk von Plug and Play LLC. Er wird durch die 2021 gestartete Digital Factory abgebildet, die zugleich die gesamthafte
Koordination der Digitalisierungsaktivitdten der Fraport AG sicherstellt und somit Entwicklung, Skalierung und Transfer von
Lésungen im gesamten Konzern verfolgt.

Mit dem groRten Kunden am Standort Frankfurt, der Deutschen Lufthansa AG, und der StarAlliance wurde der biometrische
Passagierprozess weiter ausgebaut. So ist es Lufthansa-Kunden mdglich, nach vorheriger Registrierung kontakt- und berih-
rungslos die Bordkartenkontrolle zu passieren und an ausgewahlten Gate-Positionen das Flugzeug zu betreten. Die ersten
Pilotanlagen fiir eine biometrische Gepackaufgabe wurden 2021 ebenfalls in Betrieb genommen. Perspektivisch soll die Grenz-
kontrolle ebenfalls biometrisch erfolgen.

Neben der Anwendung erprobter Lésungen aktiviert Fraport in geringem Umfang Entwicklungskosten von selbst erstellten imma-
teriellen Vermodgenswerten. Dies betrifft im Wesentlichen Software im Zusammenhang mit dem Betrieb der Gepackférderanlage
sowie in den operativen Abfertigungsprozessen der Bodenverkehrsdienste am Flughafen Frankfurt, die im Servicebereich
sInformations- und Kommunikationsdienstleistungen“ entwickelt wird (siehe auch Konzern-Anhang Tz. 4 und Tz. 19).

Im Berichtsjahr 2021 wurden im Rahmen des konzernweiten Ideenmanagements 158 Ideen bearbeitet (im Vorjahr: 227) und 16
Ideen realisiert (im Vorjahr: 25). Die Realisierungsquote der bearbeiteten Ideen liegt damit nahezu unverandert bei etwa 10 %
(im Vorjahr: 11%). Der Riuckgang der eingereichten Verbesserungsvorschlage wird vor allem auf die umfangreiche Kurzarbeit
und erfolgte Umorganisationen sowie den Personalabbau im Konzern zurlckgefiihrt.

Aktie und Investor Relations

Aktienentwicklung 2021

Auch das Bdérsenjahr 2021 war gepragt von der Coronavirus-Pandemie und ihren Auswirkungen auf die globale Weltwirtschaft.
Im Fokus der Anleger standen dabei das weltweite Infektionsgeschehen sowie das Aufkommen von Virusvarianten. Schwerpunkte
waren zudem die Auswirkungen der Pandemie auf die globalen Lieferketten, Olpreise sowie geldpolitischen MaRnahmen der
groBen Notenbanken. Innerhalb des volatilen Marktumfelds beendete der deutsche Leitindex DAX das Geschaftsjahr mit
15.885 Punkten, einem deutlichen Plus von 15,8 % gegentiber dem Schlusskurs von 2020. Der MDAX verzeichnete 2021 eben-
falls eine positive Entwicklung. Zum Ende des Boérsenjahres notierte dieser um 14,1 % hoher bei 35.123 Punkten. Die insgesamt
positiven Entwicklungen waren erneut stark von unterschiedlichen Entwicklungen der Einzelwerte gepragt. Wahrend einige Bran-
chen bis Jahresende unverandert stark von der Coronavirus-Pandemie profitierten, waren zahlreiche Unternehmen negativ
betroffen. Wahrend DAX und MDAX im Jahresverlauf jeweils Hochststdnde aufwiesen, sorgte das Aufkommen der Omikron-
Virusvariante im Schlussquartal fir einen Dampfer der insgesamt positiven Entwicklungen.

Die Fraport-Aktie erholte sich nach deutlichen Kursverlusten im Geschaftsjahr 2020 im zuriickliegenden Geschéftsjahr spirbar
und schloss mit einem Plus von 19,9 % bei 59,18 €. Nach moderaten Zuwachsen im ersten Quartal 2021 (+5,0 %) gewann die
Fraport-Aktie im zweiten Quartal an Dynamik und legte um 10,8 % gegentber dem ersten Quartal 2021 zu. Ursé&chlich fir die
dynamischere Entwicklung im zweiten Quartal waren vor allem das abflachende Infektionsgeschehen in Europa und die damit
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einhergehende Riicknahme von Reisewarnungen fir touristische Markte, insbesondere auf europaischen Kurzstrecken. Im Zu-
sammenhang mit einer schnellen Erholung européaischer touristischer Markte stieg der Kurs der Fraport-Aktie im dritten Quartal
weiter auf 60,12 € - ein Zuwachs um 4,6 % gegeniiber dem Schlusskurs des zweiten Quartals. Wahrend die Fraport-Aktie im
vierten Quartal nach Wieder6ffnung des US-amerikanischen Marktes fiir europaische private und berufliche Verkehre am
10. November ihren Jahreshdchststand mit 68,30 € erreichte, sorgte das Aufkommen der Omikron-Virusvariante gegen Ende des
Jahres fiir einen erneuten Riicksetzer des Aktienkurses.

Die Marktkapitalisierung der Fraport-Aktie lag zum Jahresschluss bei rund 5,5 Mrd € (im Vorjahr: 4,6 Mrd €). Die Aktie belegte
damit, gemessen an der Marktkapitalisierung, den 25. Rang der 50 MDAX-Aktien (im Vorjahr: Rang 38 von 60 MDAX-Titeln).
Gemessen am gehandelten Bérsenumsatz (Xetra-Handel) lag die Fraport-Aktie auf dem 22. Rang der MDAX-Titel (im Vorjahr:
Rang 27). Mit durchschnittlich 256.782 taglich gehandelten Aktien lag das Handelsvolumen der Aktie im Jahr 2021 deutlich unter
dem sehr volatilen Vorjahresniveau von 398.143.

Fraport-Aktie

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Eroffnungskurs in € 49,36 75,78 62,46 91,86 56,17 58,94 48,04 54,39
Schlusskurs in € 59,18 49,36 75,78 62,46 91,86 56,17 58,94 48,04
Veranderung absolut in € +9,82 —-26,42 +13,32 -29,40 +35,69 -2,77 +10,90 -6,35
Veranderung in % +19,9 -34,9 +21,3 -32,0 +63,5 -4,7 +22,7 -11,7
Hochstkurs in € (Tagesschlusskurs) 68,30 75,50 78,68 96,94 91,86 58,94 62,30 57,77
Tiefstkurs in € (Tagesschlusskurs) 43,12 30,01 61,44 61,56 55,26 45,25 48,04 47,19
Durchschnittskurs in € (Tagesschlusskurse) 55,58 44,52 73,20 79,18 74,12 51,77 56,34 52,13
Durchschnittliches téagliches Handelsvolumen (Stiick) 256.728 398.143 128.953 160.367 173.015 173.666 151.188 100.101
Marktkapitalisierung in Mio € (Jahresschlusskurs) 5.472 4.564 7.007 5.776 8.494 5.192 5.443 4.436

Die Aktien der weiteren borsengelisteten europdischen Flughafen wiesen im Jahr 2021 folgende Entwicklungen auf:
AENA -3,3 %, Aéroports de Paris +7,1 %, Flughafen Wien -11,9 % und Flughafen Zirich +5,1 %.

Entwicklung der Fraport-Aktie im Vergleich zum Markt und den europdischen Wettbewerbern in 2021

in % (auf 100 indiziert)
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Quelle: vwd group / EQS Group AG
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Entwicklung der Fraport-Aktie im Vergleich zu DAX und MDAX in den letzten 10 Jahren

in % (auf 100 indiziert)
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Quelle: vwd group / EQS Group AG

Entwicklung der Aktionarsstruktur
Im vergangenen Geschéftsjahr ergaben sich keine wesentlichen Anderungen an der Aktionarsstruktur.

Aktiondrsstruktur zum 31. Dezember 2021"

in %

31,31
Land Hessen
3,05
British Columbia
Investment Management
Corporation
0~ 20,71

8144 Stadtwerke Frankfurt am Main
Deutsche Lufthansa AG Holding GmbH

" Die relativen Anteile wurden an die aktuelle Gesamtzahl der Aktien zum 31. Dezember 2021 angepasst und kénnen daher von der H6he zum Meldezeitpunkt
beziehungsweise den eigenen Angaben der Anteilseigner abweichen. Anteile unter 3 % werden dem Free Float zugeordnet.

Die Mehrheit der rund 92,5 Mio Aktien entfallt mit zusammengerechnet 52,02 % auf deutsche Gebietskérperschaften. Davon
entfielen auf das Land Hessen 31,31 % und auf die Stadt Frankfurt am Main 20,71 %, wobei dieser Stimmrechtsanteil mittelbar
Uber das Tochterunternehmen Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH gehalten wird. Die Deutsche Lufthansa AG hielt
8,44 % beziehungsweise gut 7,8 Mio Stlickaktien und ist damit drittgréter Einzelaktionar der Fraport AG. Die British Columbia
Investment Management Corporation - als gréter institutioneller Investor - hielt zum 31. Dezember 2021 3,05 %.
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Soweit bekannt, verteilte sich der in Streubesitz befindliche Anteil der Fraport-Aktien auf folgende Lander:

Streubesitz-Verteilung”

in %

14,0

USA
0,7 9,4
ltalien ‘ Kanada

57

. Australien
0,8 ' 3,8
Schweiz ' Deutschland
1,0 \ g 3,8
. Skandinavien &
Frankreich

Danemark

" Streubesitz = Gesamtzahl der Aktien zum 31. Dezember 2021 ohne Anteile des Landes Hessen, der Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, der Deutschen
Lufthansa AG und eigene Aktien. Anteile, die Gber mehrere Tochtergesellschaften gehalten wurden, wurden nicht zusammengefasst.
Quelle: Bloomberg

Dividende fiir das Geschéftsjahr 2021 (Gewinnverwendungsvorschlag)

Vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie auf den Fraport-Konzern beabsichtigen der
Vorstand und der Aufsichtsrat, wie bereits im Vorjahr auch der Hauptversammlung 2022 keine Dividendenzahlung flr das
Geschéftsjahr 2021, sondern die Einstellung in die Gewinnrlcklagen, vorzuschlagen.

Mittelfristig zielt der Vorstand darauf, die bisherige Dividendenpolitik von Fraport wieder einzufihren. Dabei strebt der Vorstand
eine Beteiligung der Gesellschafter in Hohe von etwa 40 % bis 60 % des Gewinnanteils der Gesellschafter der Fraport AG an.
Zudem plant der Vorstand auch den zweiten Grundsatz der bisherigen Dividendenpolitik — eine im Vorjahresvergleich mindestens
stabile Dividende je Aktie — wieder einzufiihren.

Investor Relations (IR)

Eine zeitnahe, konsistente und transparente Kommunikation mit Investoren und Analysten besitzt fiir die IR-Arbeit der Fraport AG
héchste Prioritat. Dabei pflegt das IR-Team den persdnlichen Kontakt mit bestehenden und potenziellen Investoren im Rahmen
sogenannter Roadshows, Kapitalmarktkonferenzen sowie in Terminen am Hauptsitz des Unternehmens am Flughafen Frankfurt.
Auch im vergangenen Geschéftsjahr fanden gezielt Einzel- und Gruppentermine sowie Prasentationen mit dem Vorstandsvorsit-
zenden und dem Finanzvorstand des Unternehmens statt. Aufgrund von Kontakt- und Reisebeschrankungen infolge der Corona-
virus-Pandemie fanden diese Termine erneut nahezu ausschlielich virtuell statt. Zentrales Thema der Gesprache waren im Jahr
2021 die Auswirkungen der Pandemie auf die Liquiditatssituation des Unternehmens sowie die Finanzierungs- und Gegensteue-
rungsmafnahmen von Fraport. Von besonderem Interesse waren dariiber hinaus die Passagierprognosen sowohl fiir das Be-
richtsjahr als auch der mittelfristige Ausblick bis zum Erreichen des Vorkrisenniveaus. Auch die notwendige Erhéhung der Flug-
hafenentgelte in Frankfurt, zur Kompensation der negativen Auswirkungen der Corona-Pandemie, war — vor dem Hintergrund des
Verkehrseinbruchs und des regulierten Geschaftsmodells — pragender Teil der Gesprache. Weiter erkundigten sich die Kapital-
marktteilnehmer Uber die Strategie im internationalen Geschaft sowie mdgliche Erweiterungen oder Reduzierungen im Portfolio.
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Ganzjahrig stand das IR-Team telefonisch unter +49 69 690-74840 oder per E-Mail unter investor.relations@fraport.de zum
direkten Austausch zur Verfligung. Die Telefonkonferenzen fiir Analysten zu den Finanzpublikationen, die virtuelle Hauptver-
sammlung im Mai 2021 und die Bereitstellung aktueller Informationen auf der IR-Homepage unter www.meet-ir.de rundeten das
Leistungsspektrum der IR-Tatigkeit im vergangenen Geschaftsjahr ab.

Hauptversammlung

Auf der vergangenen virtuellen Hauptversammlung am 1. Juni 2021 erhielt Fraport von seinen Aktionaren eine deutliche Mehrheit
zu samtlichen Tagesordnungspunkten. Vom stimmberechtigten Grundkapital waren 67.511.170 Stlickaktien mit ebenso vielen
Stimmen vertreten (73,01 % vom Grundkapital). Die ausflhrlichen Stimmergebnisse sowie weitere Informationen rund um
die Hauptversammlung sind auf der Konzern-Homepage unter www.hauptversammlung.fraport.de veroffentlicht. Die Hauptver-
sammlung fur das Geschaftsjahr 2021 wird am 24. Mai 2022 erneut virtuell stattfinden.

Kapitalmarktrelevante Daten

2021 2020
Grundkapital Fraport AGY in Mio € 924,7 924,7
Anzahl Aktien gesamt zum 31. Dezember Stlick 92.468.704 92.468.704
Anzahl Aktien im Umlauf zum 31. Dezember” Stiick 92.391.339 92.391.339
Anzahl Aktien im Umlauf Stiick 92.391.339 92.391.339
(gewichteter Jahresdurchschnitt)
Rechnerischer Anteil am Grundkapital je Aktie, in € 10,00 10,00
Jahresperformance (inklusive Dividende) in% +19,9 -34,9
Beta relativ zum MDAX 0,83 1,36
Ergebnis je Aktie unverwassert in€ 0,90 -7,12
Ergebnis je Aktie verwdssert in€ 0,89 -7,09
Kurs-Gewinn-Verhaltnis 65,8 -6,9
Dividende je Aktie®’ in€ 0,00 0,00
Zur Ausschittung vorgesehener Betrag in Mio € 0,00 0,00
Dividendenrendite zum 31. Dezember” in% = -
ISIN DE 000 577 330 3
Wertpapierkennnummer (WKN) 577 330
Tickerkirzel Reuters FRAG.DE
Tickerkurzel Bloomberg FRA GR
Auswabhlindizes MDAX, FTSE4Good Index, Deutschland Ethik 30 Aktienindex

" Inklusive der eigenen Aktien.
2 Gesamtzahl der Aktien am Bilanzstichtag abzliglich der eigenen Aktien.
3) Bezogen auf die vorgeschlagene Dividende (2021).

Ergédanzende Lageberichterstattung zum Einzelabschluss der Fraport AG

Der Lagebericht der Fraport AG und der Konzern-Lagebericht sind zusammengefasst. Die folgenden Erlauterungen basieren auf
dem Jahresabschluss der Fraport AG, der nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG)
aufgestellt wurde. Daraus ergeben sich — im Vergleich zum Konzern-Abschluss nach IFRS — Unterschiede bei den Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden, die im Wesentlichen die Ruckstellungen und das Anlagevermdgen betreffen. Der Anhang zum
Jahresabschluss 2021 ist auf der Konzern-Homepage unter www.fraport.com/publikationen verfiigbar.

Wirtschaftliche Entwicklung der Fraport AG

Ertragslage

Fir die Erlauterungen zu den Veranderungen der Ertragslage wird auf die Darstellung der Segmente Aviation, Retail & Real
Estate sowie Ground Handling, die im Wesentlichen die Geschaftstatigkeit der Fraport AG abbilden, verwiesen (siehe Kapitel
.Ertragslage Segmente”).

Die Umsatzerlose der Fraport AG erhdhten sich im Vergleich zum Vorjahr um 185,7 Mio € auf 1.249,0 Mio €. Die positive
Entwicklung ist auf die Verkehrserholung sowie die erzielte Einigung mit der Bundespolizei im Zusammenhang mit verrechneten
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Luftsicherheitsleistungen der vergangenen Jahre in Héhe von 30,5 Mio € zuriickzufiihren. Wie in den Vorjahren erzielte die Fraport
AG auch im vergangenen Geschéftsjahr einen wesentlichen Teil ihrer Umsatzerlése (mehr als ein Drittel) mit einem Kunden am
Standort Frankfurt.

Insbesondere der vom Bund und dem Land Hessen gleichermalRen gewahrte Ausgleich fiir die im ersten Lockdown 2020 ent-
standenen Vorhaltekosten in Hohe von insgesamt 159,8 Mio € wirkten sich positiv auf die sonstigen betrieblichen Ertréage aus.
Die Gesamtleistung stieg um 346,2 Mio € auf 1.471,2 Mio € (+30,8 %).

Der Personalaufwand verringerte sich gegeniiber dem Personalaufwand vor Sondereinflissen des Vorjahres aufgrund der
Reduzierung der Beschaftigtenzahl um 43,2 Mio € auf 509,6 Mio € (-7,8 %). Unter Berucksichtigung der im Vorjahr angefallenen
Aufwendungen fir das Programm ,Zukunft FRA — Relaunch 50 von 294,7 Mio € ergab sich im Berichtszeitraum ein Rickgang
von 337,9 Mio € (-39,9 %).

Der Sachaufwand (Material- und sonstiger betrieblicher Aufwand) sank unter anderem aufgrund deutlich geringerer Aufwendun-
gen fir Fremdleistungen und Fremdpersonal um 43,2 Mio € auf 625,5 Mio €.

Das EBITDA der Fraport AG belief sich im Geschéftsjahr auf 336,1 Mio € (EBITDA vor Sondereinflissen im Vorjahr: -96,5 Mio €).
Die Abschreibungen reduzierten sich um 16,6 Mio € insbesondere aufgrund von Anpassungen im Rahmen der Nutzungsdau-
eruberprifung auf 315,3 Mio € und fihrten zu einem EBIT von 20,8 Mio € (im Vorjahr: -723,1 Mio €)

Ursachlich fir das reduzierte Finanzergebnis in Hohe von -65,1 Mio € (im Vorjahr: 2,3 Mio €) war vor allem ein deutlich
niedrigeres Beteiligungsergebnis inklusive Ergebnisiibernahmen (-41,4 Mio €). Darliber hinaus erhdhten sich die Zinsertrage um
15,1 Mio € infolge des geschlossenen Vergleichs mit der Bundespolizei in Hohe von 17,5 Mio €. Demgegeniiber standen héhere
Zinsaufwendungen (+37,0 Mio €) angesichts gestiegener Finanzschulden.

Das EBT lag bei -44,3 Mio € (im Vorjahr: -720,8 Mio €). Die Ertragsteuerentlastung in Héhe von 120,8 Mio € (im Vorjahr:
129,7 Mio €) resultierte insbesondere aus der Aktivierung von latenten Steuern aufgrund steuerlich nutzbarer Verlustvortrage.
Der Jahresliberschuss belief sich entsprechend auf 76,5 Mio € (im Vorjahr: -591,1 Mio €). Nach Einstellung von 38,2 Mio € in die
anderen Gewinnriicklagen verbleibt ein Bilanzgewinn von 38,3 Mio €, der nach Beschluss der Hauptversammlung entsprechend
in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt wird.

Vermogens- und Finanzlage
Vermogens- und Kapitalstruktur

Aktiva

in Mio € 31.12.2021 31.12.2020
Anlagevermogen 9.736,6 8.673,2
Umlaufvermaogen 2.539,1 1.758,3
Rechnungsabgrenzungsposten 39,9 39,0
Aktive latente Steuern 340,0 197,3
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung 0,0 0,0
Gesamt 12.655,6 10.667,8
Passiva

in Mio € 31.12.2021 31.12.2020
Eigenkapital 2.964,4 2.887,9
Sonderposten fir Investitionszuschiisse zum Anlagevermogen 7,3 6,1
Ruckstellungen 484,2 691,3
Verbindlichkeiten 9.153,9 7.048,2
Rechnungsabgrenzungsposten 35,8 31,3
Passive latente Steuern 10,0 3,0
Gesamt 12.655,6 10.667,8
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Die Bilanzsumme der Fraport AG lag zum Ende des Geschéftsjahres 2021 bei 12.655,6 Mio € und damit um 1.987,8 Mio € Uber
dem Wert des Vorjahres (+18,6 %). Ursachlich fir den Anstieg des Anlagevermoégens (+1.063,4 Mio €) sind die Zunahme der
Sachanlagen (+509,3 Mio €) — insbesondere im Zusammenhang mit BaumalRnahmen im Rahmen des Projekts Ausbau Stid am
Standort Frankfurt sowie Erneuerungen der bestehenden Infrastruktur — und die Aufstockung des Bestands an Wertpapieren
(+506,8 Mio €).

Das Umlaufvermogen stieg um 780,8 Mio € auf 2.539,1 Mio €, vor allem aufgrund eines erhdhten Zahlungsmittelbestands
(+781,4 Mio €) angesichts einer Anleiheemission sowie der Neuaufnahme von Finanzmitteln zur Liquiditatssicherung.

Das Eigenkapital zum 31. Dezember 2021 belief sich auf 2.964,4 Mio € und stieg aufgrund des Jahresiiberschusses des laufen-
den Geschaftsjahres um 76,5 Mio €.

Die Verbindlichkeiten erhéhten sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich um 2.105,7 Mio € auf 9.153,9 Mio €, hauptsachlich
aufgrund der genannten Finanzierungsmaflnahmen zur Liquiditatssicherung.

Die Liquiditat wurde im Geschaftsjahr 2021 gravierend ausgebaut und lag zum 31. Dezember 2021 bei 3.054,9 Mio € (im Vorjahr:
1.720,0 Mio €). Auch die Brutto-Finanzschulden stiegen infolge der umfassenden Finanzierungsmalinahmen spirbar auf
8.499,8 Mio € (im Vorjahr: 6.420,0 Mio €). Daraus resultierten um 744,8 Mio € deutlich hdhere Netto-Finanzschulden in Hohe
von 5.444,8 Mio € (im Vorjahr: 4.700,0 Mio €).

Das Falligkeitenprofil der Finanzverschuldung der Fraport AG wies zum Bilanzstichtag 2021 folgende Tilgungsstruktur aus:

Falligkeitenprofilzum 31. Dezember 2021
in Mio €

3.609,1 8.449,8 473,3 819,6 1.386,1 804,6 1.136,6 1.130,6 1.303,1 713,0 3425 120,0 253,0

5542

3.0549

Liquiditat Brutto- 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 ++
Finanzschulden

B Buchwerte B Nominalwerte B Kreditlinien

Zum Bilanzstichtag 2021 zeigte sich ein ausgewogener Finanzierungsmix, bestehend aus 50,9 % bilateralen Krediten, 30,8 %
Schuldscheindarlehen, 14,8 % Anleihen sowie 3,4 % Commercial Papers. Der variable Anteil der Bruttoverschuldung der
Fraport AG reduzierte sich auf knapp 7 %, der fixe Anteil lag bei rund 93 %.

Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung

in Mio € 2021 2020 Veranderung Verdnderung in %
Finanzmittelbestand am 1. Januar 256,9 -192,9 449,8 -
Mittelab-/zufluss aus laufender Geschiftstatigkeit 122,3 —-190,7 313,0 -
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit ohne Geld- und Finanzanlagen -821,3 —854,4 33,1 +3,9
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -1.322,7 -1.629,0 306,3 +18,8
Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit 1.994,1 2.269,5 -275,4 -12,1
Finanzmittelbestand am 31. Dezember 1.050,6 256,9 793,7 >100
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Aufgrund des positiven Ergebnisses des Geschéftsjahres 2021, das unter anderem durch die zahlungswirksamen Einmaleffekte
im Zusammenhang mit erstatteten Vorhaltekosten und der erzielten Einigung mit der Bundespolizei in Bezug auf verrechnete
Luftsicherheitsleistungen der Vorjahre sowie den Abfindungsauszahlungen aus dem Programm ,Zukunft FRA — Relaunch 50*
beeinflusst war, wurde ein Mittelzufluss aus laufender Geschiftstétigkeit (Operativer Cash Flow) von 122,3 Mio € (im Vorjahr:
Mittelabfluss von 190,7 Mio €) erzielt.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit ohne Geld- und Finanzanlagen lag mit 821,3 Mio € aufgrund niedrigerer Mittelab-
flusse fur Ausbau- und ErweiterungsmaRnahmen unter dem Vorjahresniveau (854,4 Mio €).

Inklusive der Investitionen in und Erldse aus Geld- und Wertpapieranlagen und Schuldscheindarlehen sowie Termingeldanlagen-
lag der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit bei 1.322,7 Mio € (im Vorjahr: 1.629,0 Mio €).

Der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit belief sich im vergangenen Geschéftsjahr auf 1.994,1 Mio € (im Vorjahr:
2.269,5 Mio €) insbesondere aufgrund der Anleiheemission sowie der weiteren Aufnahmen von langfristigen Finanzschulden zur
Sicherung der Liquiditat.

Der Finanzmittelbestand belief sich somit zum Ende des Geschéftsjahres 2021 auf 1.050,6 Mio €

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Vorbehaltlich aufschiebender Bedingungen wird die FraSec Fraport Security Services GmbH in einem ersten Schritt mit Wirkung
zum 1. Januar 2022 26 % der Geschéaftsanteile an der FraSec Luftsicherheit GmbH an die Dr. Sasse Gruppe Ubertragen. In einem
zweiten Schritt erfolgt mit Wirkung zum 1. Januar 2023 die Ubertragung von weiteren 25 %. Ab diesem Zeitpunkt wird die
Dr. Sasse Gruppe mit insgesamt 51 % die Mehrheit der Anteile an der FraSec Luftsicherheit GmbH halten. Die Vermdgenswerte
und Schulden der FraSec Luftsicherheit GmbH werden in der Bilanz entsprechend separat in den Posten ,Zur VerduRerung
gehaltene langfristige Vermogenswerte* (4,3 Mio €) und in den ,Schulden im Zusammenhang mit zur VerauRerung gehaltenen
langfristigen Vermdgenswerten® (8,1 Mio €) ausgewiesen.

Aufgrund der zunehmenden Eskalation des militarischen Konflikts zwischen Russland und der Ukraine hat der Vorstand der
Fraport AG am 14. Marz 2022 die Nachtragsberichterstattung erweitert. Am 24. Februar 2022 begann eine Invasion russischer
Streitkrafte in die Ukraine. Als Reaktion auf diese Invasion wurden und werden weitreichende europaische und internationale
Sanktionen gegen Russland, russische Unternehmen und russische Staatsbiirger verhangt. Die Folgen des militarischen Konflikts
und der bereits verhangten Sanktionsmalnahmen sind fiur den Fraport-Konzern zum derzeitigen Zeitpunkt nur schwer abzuschat-
zen. Sie hangen von der weiteren Entwicklung insbesondere der Sanktionsmafnahmen und mdglicher russischer Gegensankti-
onen ab. Negative Auswirkungen auf den Verkehrsverlauf sind vor allem an den internationalen Konzern-Flughafen mit hohem
Anteil an russischen Passagieren mdglich. Vor diesem Hintergrund hat der Vorstand zum 14. Marz 2022 eine aktualisierte Prog-
nose erstellt, die Anpassungen insbesondere in den Abschnitten ,Prognostizierter Geschéftsverlauf 2022 sowie ,Prognostizierte
Ertragslage 2022 betrifft. Uber diese Anpassungen hinaus bestehen groRRe Unsicherheiten hinsichtlich der Werthaltigkeit von
finanziellen Vermégenswerten im niedrigen dreistelligen Millionenbereich im Zusammenhang mit der Beteiligung an der Betrei-
bergesellschaft des Flughafens St. Petersburg. Dies kann sich spiirbar negativ auf die Entwicklung der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Fraport-Konzerns auswirken.

Nach dem Bilanzstichtag haben keine weiteren wesentlichen Ereignisse fiir den Fraport-Konzern stattgefunden.

Risiko- und Chancenbericht
Risikostrategie und -ziele

Fraport verfolgt das Ziel, durch einheitliche und umfassende Prozesse sicherzustellen, dass Risiken und Chancen friihzeitig
identifiziert, einheitlich bewertet, gesteuert, iberwacht und durch eine systematische Berichterstattung transparent kommuniziert
werden. Dazu sind alle Mitarbeiter des Fraport-Konzerns aufgefordert, sich in ihrem Aufgabenbereich aktiv am Risiko- und
Chancenmanagement zu beteiligen. Bereits im Rahmen der strategischen Planungsprozesse und mit Erstellung des langfristigen
Geschéftsplans wird darauf geachtet, dass die mit den Chancen verbundenen Risiken in einem angemessenen Verhaltnis
zueinander stehen. Grundsatzlich strebt Fraport ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Chancen und Risiken an, wobei es das
Ziel ist, durch die Analyse und Nutzung neuer Marktpotenziale und -chancen den Mehrwert fiir die Stakeholder von Fraport
zu steigern.
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Organisation des Risikomanagements

Struktur und Verantwortung fiir das Risikomanagement-System

Finanz- und Prifungsausschuss (FPA)
des Aufsichtsrats

Vorstand

Risikomanagement-Ausschuss (RMA)

Abteilung Risikomanagement- und Internes Kontroll-System Chief Risk Officer

UOISINSY Bulalu|

Bereiche der Fraport AG / Tochtergesellschaften und Beteiligungen

Der Fraport-Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir ein effektives Risikomanagement-System, durch das ein umfassendes
und einheitliches Management der Risiken sichergestellt wird. In diesem Zusammenhang hat er mit Aufstellung des Entwicklungs-
plans (EWP) auch die Risikostrategie und -ziele fir den Konzern verabschiedet. Der Vorstand ernennt den Chief Risk Officer und
die Mitglieder des Risikomanagement-Ausschusses (RMA), genehmigt die Geschéaftsordnung des RMA sowie die Risikomanage-
ment-Richtlinie und ist Adressat des quartalsweisen Berichtswesens und der Ad-hoc-Meldungen im Risikomanagement-System.

Der RMA ist das ranghdchste Gremium des Risikomanagement-Systems und gibt im Anschluss an seine Sitzungen vierteljahrlich
die Risikoberichterstattung an den Vorstand frei. Der Chief Risk Officer ist Sprecher des RMA und berichtet direkt an den Vorstand.
Die Abteilung Risikomanagement- und Internes Kontroll-System ist fir die Organisation, Pflege und die Weiterentwicklung des
konzernweiten Risikomanagement- und Internen Kontroll-Systems (IKS) sowie die regelméaRige Aktualisierung und Umsetzung
der Risikomanagementsystem- und IKS-Richtlinie im Fraport-Konzern verantwortlich.

Das Risiko- und Chancenmanagement ist Kernaufgabe der jeweils fir ihre Geschaftsprozesse verantwortlichen Geschafts-,
Service- und Zentralbereiche der Fraport AG und Konzern-Gesellschaften; dies beinhaltet, dass wesentliche Risiken anhand von
geeigneten MalRnahmen gesteuert und mitigiert beziehungsweise auf ein akzeptables Mal} reduziert sowie Chancen aktiv
wahrgenommen werden.

Prozessintegrierte und prozessunabhangige UberwachungsmaBnahmen bilden die Elemente der internen Uberwachungs-
systeme. Die zentrale Konzern-Revision ist mit prozessunabhéngigen Priifungstéatigkeiten in das interne Uberwachungssystem
des Fraport-Konzerns eingebunden.

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC) hat das Risikofriiherkennungs-System der Fraport
AG im Rahmen der Jahresabschlussprifung hinsichtlich der aktienrechtlichen Anforderungen untersucht. Es erfillt alle gesetzli-
chen Anforderungen nach § 91 Absatz 2 AktG, die an ein solches System gestellt werden.

Der Aufsichtsrat der Fraport AG hat die Aufgabe, die Wirksamkeit des Internen Kontroll- und Risikomanagement-Systems gemaf
§ 107 Absatz 3 AktG zu Uberwachen, wobei diese Zustandigkeit federfiihrend vom Finanz- und Priifungsausschuss (FPA) des
Aufsichtsrats wahrgenommen wird.

Den Risikotransfer durch den Abschluss von Versicherungen steuert die Konzern-Gesellschaft Airport Assekuranz Vermittlungs-
GmbH.

Das Risikomanagement-System ist schriftlich in einer Richtlinie fir die Fraport AG und einer fir die einzubeziehenden Konzern-
Gesellschaften dokumentiert und eng mit dem zentralen Internen Kontroll-System verzahnt sowie in einer integrierten Risikoma-
nagement-Softwareldsung abgebildet. Es folgt dem Rahmenwerk ,COSO II* (Committee 115ft he Sponsoring Organizations 115ft
he Treadway Commission) und deckt Risiken in den Bereichen Strategie, operatives Geschéaft, Finanzwirtschaft und Compliance
ab. Das Risikomanagement-System umfasst lediglich Risiken.
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Risikomanagement-Prozess

Organisation des Risikomanagements

RISIKOBEWERTUNG

¢ Bewertung nach Schadenshohe

und Eintrittswahrscheinlichkeit
(Risikoportfolio)
* Bewertung von Szenarien

, o Priorisierung der Risiken
RISIKOUBERWACHUNG \
¢ Bestimmung Gesamtrisikoposition (Risk Map)

o Uberwachung durch RMA-Ausschuss und
RMA-Biro

RISIKOBERICHTERSTATTUNG

¢ Meldung berichtspflichtiger Risiken an
Vorstand

e Risikoberichtswesen an Aufsichtsrat/
Finanz- und Priifungsausschuss

¢ Risikoaggregation

I RISIKOSTEUERUNG

e Lagebericht Kapitalmarkt

¢ Praventive und reaktive
MaRnahmen

¢ Kosten-/ Nutzen-Analysen

¢ MaRnahmencontrolling

Dokumentation, Risikomanagement-Software

Risikoidentifikation

Unter Risiko versteht Fraport kiinftige Entwicklungen beziehungsweise Ereignisse, die das Erreichen der operativen Planungen
und strategischen Ziele negativ beeinflussen kénnen. Als Chancen werden kiinftige Entwicklungen beziehungsweise Ereignisse
gesehen, die zu einer positiven Planungs- oder strategischen Zielabweichung fiihren kdnnen. Die Identifikation von Risiken erfolgt
mittels unterschiedlicher Instrumente durch die operativen Geschéfts-, Service- und Zentralbereiche der Fraport AG und die Kon-
zern-Gesellschaften sowie top-down durch die Abteilung Risikomanagement- und Internes Kontroll-System, den RMA und den
Vorstand. Die eingesetzten Methoden der Risikoermittlung reichen von Markt- und Wettbewerbsanalysen Uber die Auswertung
von Kundenbefragungen, Informationen (ber Lieferanten sowie Institutionen bis zur Verfolgung von Risikoindikatoren aus dem
regulatorischen, wirtschaftlichen und politischen Umfeld. Die Bereichsleitungen der Fraport AG und Geschaftsfiihrungen von
Konzern-Gesellschaften tragen die Verantwortung fiir die inhaltliche Richtigkeit der im Risikomanagement verarbeiteten Informa-
tionen ihrer Bereiche/Gesellschaften. Sie sind dazu verpflichtet, Risikobereiche kontinuierlich zu beobachten, zu steuern und alle
Risiken ihres Bereichs und ihrer Gesellschaft quartalsweise an die Abteilung Risikomanagement- und Internes Kontroll-System
zu berichten. Das zentrale Risikomanagement kann anhand der Risikomeldungen Risikotrends im Fraport-Konzern identifizieren.
Neu identifizierte wesentliche Risiken sind im Rahmen der Ad-hoc-Berichterstattung auRerhalb der turnusmaRigen quartalsweisen
Berichterstattung umgehend zu melden.
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Risikobewertung

Die systematische Risikobewertung bestimmt das Ausmal und die Eintrittswahrscheinlichkeit der identifizierten Risiken und
ermdglicht eine Einschatzung, in welchem Umfang die einzelnen Risiken die Unternehmensziele und -strategie des Fraport-
Konzerns gefahrden kdnnten beziehungsweise welche Risiken am ehesten bestandsgefahrdenden Charakter haben. Als Bezugs-
grundlage der Risikobewertung dient jeweils der vorwartsrollierende 24-Monats-Zeitraum. Dies bedeutet jedoch nicht, dass die
Risikoverantwortlichen die Risiken nur aus einer kurzfristigen Perspektive betrachten und bewerten; insbesondere mdégliche inf-
rastrukturelle Risiken werden entsprechend ihren langerfristigen Auswirkungen beobachtet. Bei der Bewertung wird die potenzi-
elle Auswirkung (= Schadenshéhe) in die vier Kategorien ,klein®, ,mittel“, ,hoch® und ,sehr hoch* unterteilt. Die Schadenshéhe
wird danach bewertet, wie die Risiken auf die relevante ErfassungsgrofRe (EBIT, Finanzergebnis oder Liquiditat) wirken. Auf3er-
dem flieRBen in die Betrachtung qualitative Faktoren (mediale Berichterstattung/Aufmerksamkeit, Auswirkungen auf Stakeholder)
ein, die fiir die Reputation von Fraport bedeutend werden kénnten und die Risiken mit determinieren. Die Eintrittswahrscheinlich-
keit fur einzelne Risiken wird gleichermalien in die vier Kategorien ,unwahrscheinlich®, ,méglich“, ,wahrscheinlich“ und ,hdchst-
wahrscheinlich” eingeteilt. Aus der Kombination von Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit ergibt sich die Risikostufe
(,gering®, ,moderat®, ,bedeutend” und ,wesentlich®).

Die Risikobewertung erfolgt konservativ, das heif’t, es wird die fir Fraport ungiinstigste Schadensentwicklung eingeschatzt. Dabei
wird zwischen Bruttobewertung und Nettobewertung unterschieden. Das Bruttorisiko stellt dabei die grof3tmdgliche negative
(finanzielle) Auswirkung vor risikomindernden Mafinahmen dar. Das Nettorisiko stellt die erwartete verbleibende (finanzielle)
Auswirkung nach Einleitung beziehungsweise Umsetzung risikomindernder MaBnahmen dar. Die Risikoeinschatzung in diesem
Bericht spiegelt nur das Nettorisiko wider.

Zur Bewertung von moglichen Kombinationseffekten zwischen einzelnen Risiken erstellt die Abteilung Risikomanagement- und
Internes Kontroll-System jahrlich im Rahmen des Planungsprozesses eine Risikoaggregation. Die Auswirkungen der Risiken
werden dabei per Monte-Carlo-Simulation aggregiert und im Planungshorizont gemeinsam mit unsicheren Planungspramissen
auf die Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung der Fraport AG angewandt. Die resultierenden Auswirkungen auf die finanziellen
Leistungsindikatoren der Fraport AG werden analysiert und dem Vorstand im Rahmen der Verabschiedung der Planung als
Ergebnis der Risikotragfahigkeitsanalyse berichtet.

Risikosteuerung

Die Risikoverantwortlichen haben die Aufgabe, geeignete MaRnahmen zur Risikominimierung/-steuerung zu entwickeln und
umzusetzen. Darlber hinaus missen allgemeine Strategien zum Umgang mit den identifizierten Risiken erarbeitet werden.
Zu diesen Strategien zéhlen Risikovermeidung, Risikoverringerung mit dem Ziel, die (finanzielle) Auswirkung beziehungsweise
die Eintrittswahrscheinlichkeit zu minimieren, Risikotransfer auf einen Dritten (zum Beispiel durch Abschluss von Versicherungen)
oder die Risikoakzeptanz. Die Entscheidung (iber die Umsetzung der entsprechenden Strategie und/oder MafRnahmenpléane
beriicksichtigt auch die Kosten in Verbindung mit der Effektivitat moglicher risikomindernder MaRnahmen. Die Abteilung Risiko-
management- und Internes Kontroll-System arbeitet dabei eng mit den Risikoverantwortlichen zusammen, um den Fortschritt
risikomindernder MalRhahmen zu Gberwachen und deren Wirksamkeit aus einer Konzern-Perspektive zu beurteilen.

Risikoliberwachung und -berichterstattung

Ziel des integrierten Risikomanagements ist es, eine transparente Darstellung der Risikosituation des Fraport-Konzerns zu
gewahrleisten. An den Vorstand werden Risiken dann gemeldet, wenn sie nach dem systematischen und konzernweit einheitli-
chen Bewertungsmalfstab auf Basis ihrer Nettobewertung als ,bedeutend” oder ,wesentlich® eingestuft werden.

Im Falle von wesentlichen Anderungen bei zuvor gemeldeten Risiken beziehungsweise neu identifizierten ,wesentlichen® Risiken
erfolgt eine Berichterstattung auch aufRerhalb der reguldren Quartalsmeldung als Ad-hoc-Berichterstattung.

Zweimal jahrlich erfolgt die Berichterstattung der ,bedeutenden® (,orangefarbenen®) und ,wesentlichen” (,roten“) Risiken ein-
schlieBlich ihrer Veranderungen durch den Vorstand an den Finanz- und Prifungsausschuss des Aufsichtsrats. Die nachfolgende
Darstellung zeigt die Adressaten der Risikoberichterstattung in Abhangigkeit von der Nettobewertung der Risiken:
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Der beschriebene Prozess ermdglicht die Frilherkennung von Entwicklungen, die den Fortbestand des Fraport-Konzerns geféahr-
den konnten.

Integraler Bestandteil des Risikomanagement-Systems von Fraport ist zudem die Berticksichtigung finanzwirtschaftlicher Risiken.
Dadurch wird die Abbildung von Finanzinstrumenten insgesamt und insbesondere auch von Sicherungsgeschéaften in der
Rechnungslegung Uberwacht und gesteuert. Dieser Prozess ist unter den finanzwirtschaftlichen Risiken (,Risikobericht* nach
§ 289 Absatz 2 Nr. 1 HGB und § 315 Absatz 2 Nr. 1 HGB) beschrieben. Bei Fraport stellt dieser Prozess einen Teilbereich des
rechnungslegungsbezogenen Internen Kontroll-Systems dar.

Organisation des Chancenmanagements

Das Chancenmanagement des Fraport-Konzerns hat zum Ziel, Chancen frihestmdglich zu identifizieren, zu bewerten und
geeignete MaRnahmen anzustoRen, damit Chancen wahrgenommen werden und zu geschéftlichem Erfolg fihren. Dabei sollen
sowohl Chancen fiir bestehende Geschafte als auch Chancen aus neuen Geschéftsfeldern beurteilt werden.

Die Erkennung und Erhebung von Chancen erfolgt durch die fur ihre Geschéaftsprozesse verantwortlichen Geschafts-, Service-
und Zentralbereiche und die Konzern-Gesellschaften ganzjahrig im Rahmen der operativen Steuerung des Unternehmens und
im Rahmen des jahrlich revolvierenden Planungsprozesses. Eine Chancenabfrage erfolgt regelmaRig im Rahmen der Risiko-
berichterstattung durch die Abteilung Risikomanagement- und Internes Kontroll-System.

Wahrend das kurzfristige Ergebnis-Monitoring auf Chancen abzielt, die hauptsachlich das laufende Geschéaftsjahr betreffen,
stehen im Planungsprozess Chancen im Fokus, die fur den Konzern von strategischer Bedeutung sind. Im Rahmen des
Planungsprozesses wertet Fraport Markt- und Wettbewerbsanalysen sowie Umfeldszenarien aus und befasst sich mit der
Ausrichtung der Produkt- und Dienstleistungsportfolios, den Kostentreibern sowie den kritischen Erfolgsfaktoren der Branche.
Dartiber hinaus beobachtet Fraport die erkennbaren Trends bei Wettbewerbern, Kunden — zum Beispiel den Fluggesellschaften,
Passagieren und Mietern —, aber auch in branchenfremden Geschéaften, die Auswirkungen auf den Luftverkehr im Allgemeinen
und den Betrieb von Flughafen im Besonderen haben. Fraport strebt an, die wertschaffenden, bereits betriebenen Geschéaftsfelder
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weiterzuentwickeln und auszubauen. Darliber hinaus investiert Fraport in Geschaftsfelder und Geschaftsideen, in denen das
Unternehmen eine ausreichende Kompetenz aufbauen kann, um sie langfristig wertschaffend zu betreiben.

Neben dem Chancenmanagement durch die Geschéfts-, Service- und Zentralbereiche der Fraport AG und die Konzern-
Gesellschaften nutzt Fraport auch die Expertise der gesamten Belegschaft. Mit einer Vielfalt von Instrumenten zielt Fraport darauf
ab, Chancen zu identifizieren, die die Beschaftigten entwickeln. Dazu zahlen neben dem klassischen Konzern-ldeenmanagement
die ,Digital Factory“ und die Mitgliedschaft im Netzwerk Plug and Play LLC (siehe auch Kapitel ,Forschung und Entwicklung®).

Geschaftsrisiken und -chancen

Im Folgenden werden die Risiken und Chancen erlautert, die wesentlichen Einfluss auf die Geschéaftstatigkeit beziehungsweise
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage und/oder die Reputation sowie Auswirkungen auf die Stakeholder von Fraport haben
kénnten. Wenn nicht anders angegeben, betreffen die beschriebenen Risiken und Chancen in unterschiedlichem Ausmaf
samtliche Segmente (Aviation, Retail & Real Estate, Ground Handling und International Activities & Services). Ausgewahlte nicht
wesentliche Risiken werden auf freiwilliger Basis dargestellt, um ein umfassendes Bild der Risikolage zu geben.

Die Fraport AG ist die Muttergesellschaft des Fraport-Konzerns und beinhaltet alle beschriebenen Segmente. Sie unterliegt daher
ebenfalls — direkt oder indirekt — den nachfolgend beschriebenen Chancen und Risiken.

Die wesentlichen und weitere ausgewahlte Einzelrisiken und -chancen werden nachfolgend beschrieben:

Geschaftsrisiken und Chancen

Strategische Risiken und Chancen
Weitere Entwicklung der Coronavirus-Pandemie

Risiken MaRnahmen
. Die weitere Verkehrsentwicklung in Frankfurt und der Konzern-Flughafen ist . Enge Abstimmung mit Gesund- ;':e_"kd >
unter anderem abhéngig vom lokalen Infektionsgeschehen, der politischen heitsdmtern und Flughafen- und va'vec:;ung:
Reaktion auf das Pandemiegeschehen und daraus folgend dem Ausmaf Luftverkehrsverbanden wesentlich
internationaler sowie nationaler Reisebeschrankungen und dem Zeitpunkt . Enge Zusammenarbeit mit
ihrer Aufhebung. Dartber hinaus ist die weitere Entwicklung abhangig von Fluggesellschaften und Behor- - 0
einem kontinuierlichen Impffortschritt in den fir Fraport relevanten Markten, den zur Sicherung und Starkung % CiC
um die Ausbreitung des Coronavirus einzudammen. des Flugverkehrs ! |
. Eine mangelnde Wirksamkeit der Impfstoffe, insbesondere bei zukulnftig . Umfangreiche Schutz- und &
auftretenden Virusvarianten, kénnte zu anhaltenden Reisebeschrankungen HygienemaRnahmen an allen > 40 Mio €
und einer verzdgerten Nachfrageerholung fuhren. Dartber hinaus kann das Standorten
anhaltende Fehlen von international verlasslichen Gesundheits- und . Strategisches Programm
Reiseregelungen die Erholung des Luftverkehrs verzégern. ,Zukunft FRA — Relaunch 50“
e  Die weitere Entwicklung der Coronavirus-Pandemie kann zum aktuellen zur Reduzierung operativer
Zeitpunkt nur schwer prognostiziert werden. Durch eine anhaltende Kosten
Verunsicherung der Passagiere sind weiterhin Veranderungen des . Starkung der internationalen
Reiseverhaltens zulasten des Flugverkehrs méglich. Reisekette
e  EinsparmaRnahmen vieler Unternehmen sowie die Ausbreitung der e  Umsetzung Notlagentarifvertrag
Nutzung digitaler Medien werden weiterhin fiir restriktive Reiserichtlinien
im Geschaftsreiseverkehr und niedrigerem Dienstreiseaufkommen sorgen.
Aufgrund der verschiedenen Unsicherheiten besteht daher das Risiko einer
verlangsamten Verkehrserholung des Luftverkehrs.

Chancen

e  Zur Gewahrleistung und Wiederaufnahme eines sicheren Flughafenbetriebs in Zeiten der Coronavirus-Pandemie wurden an allen
Standorten umfassende MafRnahmenprogramme umgesetzt. Dadurch schafft Fraport Vertrauen in einen sicheren Passagierreiseverkehr,
wodurch die Voraussetzung fir eine Erholung des Passagierverkehrs gegeben wird.

. Ein schneller Impffortschritt und/oder eine frilhere Mutation des Virus zu einer weniger gefahrlichen Variante kénnten zu einer raschen
Eindammung der Pandemie und damit zu einer schnelleren Erholung der Nachfrage fiihren.

. Der globale Luftverkehr kénnte sich schneller als erwartet erholen, wenn international harmonisierte Teststrategien und Impfungen
angeboten und Reisebeschrankungen in der Folge aufgehoben werden.

. Eine zeitnahe Offnung des ferndstlichen Marktes konnte fiir eine weitere, beschleunigte Verkehrserholung und fiir eine Riickkehr der
interkontinentalen Umsteigestréme sorgen.

. Im touristischen Verkehr kénnen Nachholeffekte bei bislang verschobenen Reisen zu einer schnelleren Nachfrageerholung beitragen.

. Der Flughafen Frankfurt kann durch seine Hub-Funktion und Anbindung an das Schienen- und StraRennetz von einer Konzentration
des Flugverkehrs an groen Drehkreuzen im Vergleich zu anderen Flughéafen profitieren.
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Gesamtwirtschaftliche Risiken und Chancen

Risiken

Die Coronavirus-Pandemie bedingte eine Zunahme der weltweiten Staatsver-
schuldung und die Gefahr einer langer anhaltenden Inflation. Dies kann zu einer
steigenden Anzahl an Insolvenzen, steigender Arbeitslosigkeit, Steuer- und
Abgabenerhéhung und sinkendem Realeinkommen sowie Wohlstandsverlust
fuhren, wovon die globale Wirtschaft und mithin die geschaftliche und private
Reisenachfrage in den kommenden Jahren negativ beeinflusst ware.

Noch wird mit einem Wirtschaftswachstum im Euroraum gerechnet. Die anhal-
tende Stoérung der Lieferketten sowie der Versorgung mit Produktionsmaterialien
dirfte die Produktion, den Export und damit die wirtschaftliche Entwicklung in
Deutschland jedoch auch im Jahr 2022 hemmen.

Auch nach Uberwindung der Coronavirus-Pandemie kdnnte der Welthandel
einem strukturellen Wandel hin zu mehr nationalem Protektionismus unterworfen
sein, der die exportorientierte deutsche Wirtschaft beeintrachtigen wiirde.
Wachstumsbremsend ware zudem die Schwachung der EU durch divergierende
Interessen und ein entsprechendes Agieren der Mitgliedslander.

Die weiter bestehenden makrodkonomischen Risiken in China, den USA, dem
Nahen Osten, Russland und verschiedenen Schwellenlandern kénnten die
Entwicklung der Weltwirtschaft dampfen. Insbesondere aus dem geopolitischen
Konflikt zwischen Russland und der Ukraine konnten Auswirkungen auf die
Weltwirtschaft resultieren. In der Folge waren davon die exportorientierte
deutsche Wirtschaft und die Luftverkehrsbranche betroffen.

Chancen
Eine weitgehende Uberwindung der Coronavirus-Pandemie kann gemaR Aussage der Wirtschaftsforschungsinstitute fiir 2022 zu einer
kraftigen Erholung des Wirtschaftswachstums fiihren. Die Nachfrage im internationalen Flugverkehr kdnnte starker anziehen, wenn
Lieferkettenprobleme und Materialengpasse im Jahr 2022 behoben werden, die globale Wirtschaftserholung an Fahrt gewinnt und die
Arbeitslosigkeit in der Folge niedrig bliebt. Ein Wachstum in den Wirtschaftsrdaumen USA, Fernost und Europa kann insbesondere fiir

den Hub-Betrieb in Frankfurt positive Auswirkungen haben.
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MaBnahmen

. Starke geografische Diversifika-
tion und Fokus auf unterschiedli-
che Passagiergruppen der
Konzern-Flughafen, um gesamt-
wirtschaftliche Einzelrisiken zu
reduzieren.

. Durch regional unterschiedliche
Wachstumspotenziale der
Konzern-Flughafen kénnen
geopolitische Risiken, restriktive
politische Eingriffe und
Sattigungstendenzen in der Luft-
verkehrsnachfrage westlicher
Laénder ausbalanciert werden.

Trend 2
Risiko-
Bewertung:
bedeutend

[l
o
O

20-50 %

_—
20-40 Mio €

Ein schwacher Euro kénnte europaische Waren international verbilligen und so einen positiven Impuls fiir die Exportwirtschaft setzen,

wovon der Flughafen Frankfurt als Umschlagplatz besonders profitieren kénnte.

Markt-, Wettbewerbs- und regulatorische Risiken und Chancen

Der Erfolg eines internationalen Flughafens ist neben dem Nachfragevolumen und der Attraktivitdt seines Heimatmarktes, der lokalen Wettbe-
werbssituation und einem attraktiven Infrastrukturangebot abh&ngig von seiner Airline-Kundenstruktur und dem damit verbundenen weltweiten
und dichten Streckennetz, der Flottenstruktur und dem Tarifangebot der Fluggesellschaften.

Risiken

Fiir den Flughafen Frankfurt kénnte sich nach Uberwinden der Coronavirus-
Pandemie der Wettbewerbsdruck spirbar erhéhen, da auch auf Wettbewerbs-
flughafen ausreichend Flughafenkapazitaten zur Verfliigung stehen und tber
Entgelte und Incentivierungen ein verstarkter Wettbewerb um die Nachfrage
nach Flugreisen eintreten kénnte.

Stationierungsentscheidungen, geanderte Streckenflihrungen und Flottenent-
wicklungen, sowie sich andernde Kundenpraferenzen fir Quell- und Zielmarkte
fur die Wahl von Verkehrsmitteln, Fluggesellschaften und Flughafen kénnen sich
zum Nachteil von Fraport auswirken.

Die Entstehung neuer beziehungsweise die Weiterentwicklung bestehender
Hub-Systeme im Nahen Osten, sowie am neuen Istanbul-Airport bedeuten

eine Angebotsausweitung, die nach einem Wiederaufleben des Luftverkehrs

zu einer Verschiebung der weltweiten Umsteigerstrome fiihren kénnte.

Die angespannte Finanzsituation der Fluggesellschaften infolge der Coronavirus-
Pandemie sowie deren Uberkapazitaten in der Erholungsphase diirften zu
weiteren Insolvenzen und damit zu Marktkonsolidierung flihren. Ebenso

kénnte eine mdgliche Insolvenzwelle Reiseveranstalter und -vermittler treffen.
Die daraus folgenden Angebotsreduzierungen kénnten das Passagierwachstum
weiter abschwéchen.

Die notwendige Riickzahlung staatlicher Beihilfen bei Fluggesellschaften und
Reiseveranstaltern kénnte zu einer Erhéhung der Ticketpreise beziehungsweise
Pauschalreisepreise fihren und damit die Nachfrage dampfen.

Politische und regulatorische Entscheidungen auf regionaler, nationaler und eu-
ropaischer Ebene beeinflussen die Luftfahrtbranche nach wie vor. Auflagen zum
Klima- und Larmschutz und entsprechende Steuern und Gebuhren verteuern
Flugreisen und greifen meist einseitig in den Markt und Wettbewerb des internati-
onalen Luftverkehrs ein. Zu diesen MalRnahmen gehdéren unter anderem der EU-
Emissionshandel (ETS), die Luftverkehrssteuer in Deutschland, eine mégliche,
verpflichtende Beimischungsquote von nachhaltigen Kraftstoffen (Sustainable
Aviation Fuels), eine mégliche Kerosinsteuer, ein moglicher Ticketmindestpreis,
maogliche CO,-Kontingente fiir Inlandsfliige oder Einschréankungen derselben wie
auch Larmschutzauflagen und Nachtflugverbote. Zielverscharfungen im Rahmen
des Green Deals (Fit for 55) der Europaischen Union sowie die bevorstehende
Revision der Emissionshandelsrichtlinie belasten den europaischen Standort im

MaBnahmen

. Kontinuierliche Marktbeobach-
tung und Analyse von Frihindi-
katoren zur rechtzeitigen
Erkennung und Adressierung
von potenziellen Veranderungen
und Trends bei den Reise- und
Frachtstrémen

e  Ausgewogene bedarfsorientierte
Ausbauplanung an den
Konzern-Flughafen, um langfris-
tig wettbewerbsfahig zu bleiben

e  Attraktive nachhaltige und
gerechte Entgeltstruktur

. Starkung der Zusammenarbeit
mit den Hauptkunden an den
Konzern-Flughafen

. Starkung der Kooperation mit
der Deutschen Bahn fir ein
attraktives Intermodalitats-
angebot am Flughafen Frankfurt

. Umsetzung von Klimaschutz-
malnahmen zur Erreichung der
internationalen Nachhaltigkeits-
ziele

. Aktive Mitarbeit in branchenbe-
zogenen Verbanden (u.a. ACI,
ADV, BDL, ICAO)

Trend &
Risiko-
bewertung:
wesentlich

g
ad
|

20-50 %

—_—
> 40 Mio €
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internationalen Vergleich einseitig. Werden die MalRnahmen nicht wettbewerbs-
neutral gestaltet, drohen strukturelle Wettbewerbsnachteile fiir den deutschen
und europaischen Luftverkehr mit entsprechenden volkswirtschaftlichen
EinbuRen.

Steigende Rohdl- und damit Kerosinpreise kdnnen zu einer Erhéhung der
Flugticket-Preise flihren und damit die Luftverkehrsnachfrage dampfen. Bei in-
tensivem Wettbewerb kdnnen steigende Rohdlpreise zu Zahlungsschwierigkeiten
finanzschwacherer Fluggesellschaften fiihren und damit eine Angebotsreduzie-
rung zur Folge haben.

Die starkere Nutzung digitaler Kommunikationsmedien im Zuge der Coronavirus-
Pandemie kénnte zu einem umfangreichen, anhaltenden Rickgang in der Nach-
frage nach Geschéftsreisen fiihren.

Die aktuelle politische Diskussion zur Reduktion des Kurzstreckenflugverkehrs
kdnnte bei Umsetzung die Verlagerung auf alternative Transportmittel bedeuten
und so die Nachfrage nach Flugreisen ddmpfen. Passagiere, die keine alternati-
ven Transportmittel nutzen kénnen oder wollen, kénnten tber auslandische
Flughé&fen abwandern und gingen dem Flughafen Frankfurt in der Folge verloren.
Die Diskussionen zum Klimaschutz kénnten zu einer nachhaltigen Anderung des
Reiseverhaltens und damit zu einem Verzicht auf Flugreisen fiihren.
Terroristische Anschldge und das Entstehen von Krisenherden kénnen die
Nachfrage einzelner Reiseziele beeinflussen.

Chancen

Bisherige Entwicklungszyklen im Luftverkehr zeigen, dass Marktturbulenzen die Aufwartsentwicklung des Weltluftverkehrs im Allgemei-
nen nur zeitweise belasten. Langfristige Prognosen gehen weiterhin von einer wachsenden Nachfrage im globalen Flugverkehr aus.
Marktaustritte von Fluggesellschaften fiihren zu einer Konzentration etablierter Fluggesellschaften auf die gréReren deutschen
Flughafen, wovon insbesondere die Umsteigerverkehre am Frankfurter Flughafen profitieren kdnnen.

Hohe Anbindungsqualitdt an das Schienennetz der Deutschen Bahn am Standort Frankfurt sichert auch bei Verlagerung von Flugverkehr

auf die Schiene die Nachfrage aus aktuell innerdeutschen Umsteigeverkehren.

Das Konzept Bahn 2030, die Neubaustrecke Rhein-Main — Mannheim (ab 2030) und der Neubau eines Bahntunnels unter Frankfurt
(ab 2035) starken nicht nur die Wettbewerbsfahigkeit der Bahn, sondern bergen die Méglichkeit zusatzlicher Verbindungen zum
Flughafen Frankfurt und damit einer VergroRerung seines Einzugsgebiets. Zudem koénnten bis 2035 Verbesserungen des intermodalen
Produkts wie durchgehendes Ticketing, durchgangiger Gepacktransport, Vergaben von Flugnummern fiir Zige und Flughafencodes
fur Bahnhofe etc. erreicht werden.

Kapazitatssteigerungen an den Konzern-Flughéafen sind in Umsetzung bzw. abgeschlossen, wodurch eine Qualitatsverbesserung fir
Fluggesellschaften und eine hdhere Passagierzufriedenheit realisiert und am langfristigen Wachstum des Luftverkehrsmarkts weiter
partizipiert werden kann.

Aus einer moglichen Liberalisierung von Luftverkehrsrechten kdnnen sich neue Markte fiir den Luftverkehr 6ffnen und bereits
bestehende Markte vergroRert werden.

Eine internationale Angleichung bisher wettbewerbsverzerrender ordnungspolitischer MaRnahmen, wie zum Beispiel der deutschen
Luftverkehrsteuer wiirde die bislang nachteiligen Wettbewerbsverzerrungen abbauen.

Es besteht die Chance, dass Airlines aufgrund des guten bestehenden Zubringerangebots die Interkontinental-Flotte in Frankfurt weiter
ausbauen und damit den touristischen Verkehr starken.

Digitalisierung und Innovationen eréffnen neue Chancen, Prozesse zu verbessern, Effizienz zu steigern und die Kundenzufriedenheit
zu erhdhen.

Entwéasserung Parallelbahnsystem

Risiko MaBnahmen

Zusammengefasster Lagebericht / Risiko- und Chancenbericht

Die obere Wasserbehdrde kénnte bei Nachweisen von Enteisungsmitteln im e  Fortlaufendes Grundwasser- Trend 3
Grundwasser die Forderung nach einem qualifizierten Entwasserungssystem fiir monitoring und regelmaRige bR;\IlZ?t-un .
das parallele Start- und Landebahnsystem am Flughafen Frankfurt erheben und Messungen zur Uberwachung wesentlichg.
eine entsprechende wasserrechtliche Anordnung erlassen. der Grenzwerte
. RegelmaRige Uberpriifung des | C1C
Enteisungsmittels sowie der 2 0Ll
operativen Ablaufe i [
=

~ 300 Mio €
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Operative Risiken und Chancen

Risiken und Chancen aus Investitionsprojekten am Standort Frankfurt

Die Bauinvestitionen am Flughafen Frankfurt werden in zwei getrennten Programmen gefiihrt: ,FRA-Nord" flr die Projekte im Infrastrukturbe-
stand sowie ,Ausbau Sud" flr die kapazitatserweiternden beziehungsweise kapazitdtsschaffenden Projekte. Das Projekt Ausbau Siid verlauft

stabil innerhalb des Terminplans. Angespannten Lieferketten und begrenzter Materialverfigbarkeit kann in Teilen mit einer vorausschauenden
Beschaffungsstrategie begegnet werden.

Risiko MaRnahmen

Risiken kénnen insbesondere aus folgenden Entwicklungen resultieren: . Monitoring-MaRnahmen, um T':e.nd >

. Baupreissteigerungen frihzeitige Gegensteuerungs- E;',I;:ung_

e Lieferantenausfalle maBnahmen einleiten zu kdnnen | \asentlich

. Planungsverzdégerungen e Aktive Marktbearbeitung 00

e externe Einfliisse aus Offentlichkeit, Umwelt, Politik, Technologiewechsel, und konsequentes Anderungs- |2 00
Regeln der Technik, alternativen Ingenieurmethoden im Rahmen von management, um Kostensteige- |3 o
Baugenehmigungen oder sonstige Anforderungen rungen zu begegnen 2

. Einschrankungen durch Coronavirus-Pandemie, wie Verfigbarkeiten von o >
Ressourcen ~ 400 Mio €

o  Anforderungsanderungen aufgrund von geanderten Marktverhéltnissen nach
Uberwindung der Coronavirus-Pandemie

Chancen
Vorteilhaft auf die Investitionsprojekte kdnnten sich folgende Entwicklungen auswirken:
e  eine fur Fraport vorteilhafte Einwicklung der Baupreise aufgrund von héherem Konkurrenzkampf im Beschaffungsmarkt

Risiken und Chancen aus Unternehmensbeteiligungen und Projekten (Segment International Activities and Services)

stabiles Baugewerbe mit weniger Lieferanteninsolvenzen

Umsetzung von BaumaRnahmen im Bestand (FRA-Nord) bei verringertem Passagiervolumen ohne negativen Einfluss auf die operativen

Prozesse am Frankfurter Flughafen

Der Kapazitdtsausbau sichert die Bedienung des langfristig erwarteten wachsenden Luftverkehrsmarkts ab.

Risiko MaBnahmen

Eine negative Entwicklung der auslandischen Flughafenbetreiberprojekte kénnte sich ' ¢  Zusammenarbeit mit erfahrenen Tfe."d >

aus Folgendem ergeben: lokalen Partnern bR(I::::t-ung-

e ausbleibendes Wachstum und mdglicherweise ricklaufiges Konsumverhalten . Non- oder Limited-Recourse wesentlich

. unvorhergesehene behdrdliche Eingriffe in lokale Tarif-, Steuer- und Abgaben- Projektfinanzierung 00
struktur . Investitionsschutzversicherun- B 00

. umweltrechtliche Auflagen und soziale Rahmenbedingungen gen 3 ]

. Lander-, Markt- und Wahrungsrisiken, die zu einer deutlichen Beeintrachtigung 2
der zukiinftigen Ertragsaussichten oder steigenden Aufwendungen bis hin D
zu einem Totalverlust des Engagements fithren kénnten. > 40 Mio €

wirtschaftliche Sanktionen als Malnahme von geopolitischen Konflikten
mit finanziellen Auswirkungen auf Beteiligungen

Im Zusammenhang mit der Beteiligung an der Betreibergesellschaft des
Flughafens St. Petersburg bestehen grofe Unsicherheiten hinsichtlich der
Werthaltigkeit von finanziellen Vermdgenswerten im niedrigen dreistelligen
Millionenbereich”

" am 14. Marz 2022 nachtraglich angepasst.

Chancen
Wachstum realisiert Fraport im internationalen Geschéaft durch die profitable Weiterentwicklung der bestehenden Standorte sowie durch
die Akquisition neuer Beteiligungen beziehungsweise Konzessionen. Dabei zielt Fraport darauf ab, seine Expertise langfristig tiberall dort
einzubringen, wo Wachstums- und/oder Optimierungspotenzial mit guten Unternehmenschancen gesehen wird.
Umsetzung von Infrastrukturprogrammen an vielen Konzern-Standorten zur Kapazitatssteigerung und Erhéhung der Servicequalitat.
Konzern-Flugh&fen mit wesentlichem Fokus auf touristischen Verkehr kénnten schneller als erwartet an einer Verkehrserholung nach

Aufhebung der internationalen Reisebeschrankungen partizipieren.

Fir das Ausbauprojekt an dem von Lima Airport Partners (LAP) betriebenen

MaBRnahmen

Flughafen Jorge Chavez in Lima, Peru, resultieren aufgrund der GréRe und e  Eigenes Projektrisikomanage- ;:ei"kd >

Komplexitat des Projekts insbesondere die folgenden Risiken, die zu einer sehr ment-System flr bereits b;’e‘:{ung:

hohen Schadenshdhe fliihren kdnnten: begonnene Ausbautatigkeiten wesentlich

e  BeiInbetriebnahme des Flugsicherungstowers und der zweiten Start-/ Lande- (Start-/Landebahn, Tower)
bahn kdnnte es aufgrund von verspateten Drittleistungen zu mdglichen e  Monitoring-Manahmen, um p oO
Verzdgerungen kommen. Dieses Risiko liegt nicht in der direkten Verantwortung frihzeitige Gegensteuerungs- i 00
von LAP, kénnte aber die zur Verfligung stehende Kapazitat am Flughafen malnahmen einleiten zu kénnen © |
beeinflussen. e  Fortlaufende Verhandlungen S

e LAP hat eine Anpassung des Ausbauprogramms (Neubau eines kleineren mit den Behdérden zur bestmogli- m

> 10

Passagierterminals, Parallelbetrieb mit dem Bestandsterminal) im Vergleich zu
dem seit 2018 bestehenden Airport Development Plan (Bau eines groReren Mid-
field-Terminals und die SchlieBung des bestehenden Terminals) vorgenommen.
Die peruanische zivile Luftfahrtbehérde DGAC widersprach in der zweiten
Jahreshalfte 2021 der Anpassung des Airport Development Plans. LAP hat

dazu Verhandlungen mit dem Transportministerium und den untergeordneten
Behérden (u.a. DGAC) gemaR den Regelungen des Konzessionsvertrages
gestartet, die aktuell noch nicht abgeschlossen sind.

Parallel zu den Verhandlungen beantragte die DGAC eine offizielle Interpretation
des Konzessionsvertrages durch die peruanische Regulierungsbehérde

chen Absicherung von LAP
e  Vorbereitung der Terminal-

planung und Projektfinanzierung
. Juristische Beratung im Geneh-

migungsverfahren
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OSITRAN mit der Fragestellung, ob ein Zwei-Terminal-Konzept mit dem Konzes-
sionsvertrag vereinbar ist. Fur den Fall, dass OSITRAN zur Auffassung kommt,
dass ein Zwei-Terminal-Konzept grundsatzlich nicht mit dem Konzessionsvertrag
vereinbar ist, misste die Umsetzung des Flughafenausbaus erneut bewertet und
missten weitere rechtliche Schritte geprift werden.

. Ein Ein-Terminal-Konzept bedingt, dass zukiinftige Ausbaustufen vorgezogen
werden missten. Dies wirde im Vergleich zur aktuellen Planung zu einem
Anstieg des Investitionsvolumens in den kommenden Jahren fiihren — bei
entsprechender Reduktion zukiinftiger Investitionen im restlichen Verlauf der
Konzession. Zur Deckung von daraus gegebenenfalls entstehendem Finanzie-
rungsbedarf ware das Planungsmodell der angebahnten Projektfinanzierung
zu Uberarbeiten und waren finale Verhandlungen mit den kreditgebenden
Banken zu fiihren.

. Bei Nichteinhaltung vertraglicher Verpflichtungen (z.B. Fertigstellungsfrist oder
technische Mindestanforderungen) im Rahmen des Flughafenausbaus sieht der
Konzessionsvertrag grundsatzlich Strafzahlungen vor, die sich nach dem dann
noch ausstehenden Investitionsvolumen zur Heilung der Fristverletzung bezie-
hungsweise des technischen Mindeststandards richten. Aufgrund des Umfangs
und der Komplexitat des Ausbauprogramms besteht daher grundsatzlich zukinf-
tig in Abhangigkeit des Baufortschritts und etwaigen Unvorhersehbarkeiten das
Risiko, dass Strafzahlungen an den peruanischen Staat geleistet werden
mussen.

Personalrisiken und -chancen

Risiko

. Know-how-Verlust resultierend aus personalwirtschaftlichen Malnahmen

. Halten bestehender Fachkrafte trotz Notlagen-Tarifvertrag und Kurzarbeit
oder vergleichbarer Instrumente bei den Konzern-Gesellschaften

e Arbeitsrechtliche Anderungen mit der Folge einer reduzierten Arbeitszeit-
flexibilitat

. Lange Ausbildungszeiten und branchenibergreifende Mangel an Facharbeits-
kraften, senken die Chancen auf schnelle Nachrekrutierung im Luftverkehr

Zusammengefasster Lagebericht / Risiko- und Chancenbericht

MaRnahmen

Reorganisation der prozessua-
len Ablaufe im Rahmen von
»Zukunft Frau — Relaunch 50*
Zentrales Monitoring der perso-
nalwirtschaftlichen MalRnahmen
Kontinuierlicher Austausch mit
Betriebsrat und Gewerkschaften
sowie externe arbeitsrechtliche
Beratung

Trend &
Risiko-
bewertung:

moderat
|
ad

20-50 %
O

_—
6-20 Mio €

Chancen

. Notlagen-Tarifvertrag mit Verzicht auf betriebsbedingte Kiindigungen zur Bindung von qualifizierten Beschaftigten auch in Krisenzeiten
. Moderne Formen der Zusammenarbeit und flachere Fiihrungsstruktur im Rahmen der MalRnahmen des strategischen Programms

»Zukunft FRA — Relaunch 50*

. Konzern-ldeenmanagement zur Einbindung der Beschaftigten bei Problemidentifikation und Lésungsfindung auf dem Weg zu einem

kontinuierlich verbesserten Produkt fiir unsere Kunden

Risiko Bestandsaustrocknung — ZVK

Aufgrund der tarifvertraglichen Verpflichtung zur Gewahrung einer betrieblichen
Altersversorgung ist die Fraport AG Mitglied der Zusatzversorgungskasse Wiesbaden
(ZVK). In dieser werden die aktuellen Umlagen und Sanierungsgelder fiir die aktuellen
Rentenzahlungen verwendet (Solidarmodell). Geht der Bedarf an Arbeitsleistung
zuriick, sinkt zusatzlich zur demografischen Entwicklung die Anzahl der Beschaftigten,
fur die Umlagen und Sanierungsgelder entrichtet werden. Dadurch wachst die
Deckungsliicke in der betrieblichen Altersversorgung kontinuierlich an.

Risiken auBergewohnlicher Storfélle

Risiko

. Betriebsunterbrechungen durch aulergewohnliche lokale Ereignisse, wie
Anschlage mit terroristischem Hintergrund, Unfélle, Bréande, Drohnenfliige,
technische Stérungen oder Streiks

. Beeintrachtigungen des nationalen und internationalen Luftverkehrs bedingt
durch Naturkatastrophen, Extremwetterlagen, kriegerische Auseinandersetzun-
gen und Pandemien

MaBRnahmen

Erhoéhte Arbeitgeberumlage und
Arbeitnehmer-Eigenbeteiligung,
um steigenden Finanzierungs-
bedarf der betrieblichen Alters-
vorsorge zu begegnen

MaBnahmen

Aufbau und Aufrechterhaltung
eines lokalen zentralen Krisen-
stabes

Lokale Plane zur Aufrechterhal-
tung kritischer Geschafts- und
Betriebsprozesse (Business
Continuity und Notfallstabe)
Test von Drohnendetektions-
technologien in Zusammenarbeit
mit der DFS Deutschen
Flugsicherung GmbH und dem
Flughafen Miinchen
Versicherung von Sachwerten
und Betriebsunterbrechung

Trend &
Risiko-
bewertung:
wesentlich

g
ad
|

20 - 50 %

—
> 40 Mio €

Trend &
Risiko-
bewertung:
bedeutend

g
ad
O

%

<20

—_—
> 40 Mio €
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Cyberrisiken
Risiko

Gravierende Betriebsunterbrechung durch schwerwiegenden IT-Systemausfall
oder wesentliche Datenverluste infolge von Cyberattacken, Computerviren oder
Hackerangriffen

Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen
Risikobericht” nach § 289 Absatz 2 Nr. 1 HGB und § 315 Absatz 2 Nr. 1 HGB
Zinsrisiken

Insbesondere aus dem mit Investitionen einhergehenden Kapitalbedarf sowie
bestehenden variabel verzinsten Finanzverbindlichkeiten und Vermégenswerten
Risiko eines negativen Marktwerts von Zinssicherungsinstrumenten aus dem
Absinken des Marktzinsniveaus, sofern Zinsderivate zur Zinssicherung
abgeschlossen wurden, bei denen im Ausnahmefall das Grundgeschaft nicht
zustande gekommen beziehungsweise weggefallen ist.

Fraport-Geschaftsbericht 2021

MaBnahmen

Redundante Auslegung der
relevanten IT-Infrastruktur
Vorbeugendes IT-Sicherheits-
management zum Schutz unter-
nehmenskritischer IT-Systeme
IT-Security-Policy und IT-
Sicherheitsrichtlinien

Etablierter Notfallprozess mit
definierten Rollen und deren
Kompetenzen

Uberregionale Zusammenarbeit
zur Erarbeitung gemeinsamer
Sicherheitsstandards im IT-
Umfeld

RegelméaRige Uberpriifung

der Einhaltung von IT-
Sicherheitsanforderungen
durch die Interne Revision, das
IT-Sicherheitsmanagement oder
externe Berater

MaRnahmen

Abschluss von Festzinsvereinba-

rungen fir GroRteil der Finanz-
verschuldung

Trend &
Risiko-
bewertung:
bedeutend

|
|
O

_—
20-40 Mio €

20-50 %

Trend A

Risiko-
bewertung:

moderat
O
O

<20 %

O

_—
20-40 Mio €

Wahrungsrisiken

Geplante Umsatze, die nicht durch wahrungskongruente Ausgaben in derselben
Wahrung gedeckt sind.

Kreditrisiken

Originare und derivative Finanzinstrumente, die einen positiven Marktwert haben
und das Risiko beinhalten, dass der Kontrahent die fiir Fraport vorteilhaften
Verpflichtungen nicht erfiillen kann.

Neben gerateten Investments sind in einzelnen Fallen in eng definierten Grenzen
auch Investments in Anleihen ohne Rating moglich.

MaRnahmen

Fortlaufender Verkauf der nicht
wahrungskongruent gedeckten
Wahrung oder Abschluss von
Devisentermingeschaften

MaBRnahmen

Erwerb von Finanzanlagen und
Abschlisse von Derivaten nur
bei Emittenten und Kontrahen-
ten mit Bonitat von mindestens
,BBB-*

Die Ratings der Emittenten
werden regelmagig Uberprift,
um bei Bedarf Entscheidungen
zum weiteren Umgang mit der
Finanzanlage oder dem Derivat
zu treffen

Investments in Anleihen ohne
Rating werden fortlaufend in der
Berichterstattung aufgefiihrt
Limit-Obergrenzen werden,
sofern erforderlich, der Bonitats-
entwicklung angepasst

Trend A

Risiko-
bewertung:
moderat

a0
O

20-50 %
O

_—
6-20 Mio €

Trend 2
Risiko-
bewertung:
gering

[l
[l
O

<20 %

<6 Mio €
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Zusammengefasster Lagebericht / Risiko- und Chancenbericht

Sonstige Preisrisiken MaBnahmen
. Die Marktbewertung der Finanzanlagen unterliegt Marktschwankungen . Bei Anlagen mit fester Laufzeit Tr_'e_nd >
ohne Einfluss auf den Cash Flow. ist davon auszugehen, dass E'S'k‘:t' )
. Die Marktbewertung der derivativen Finanzinstrumente zum beizulegenden eventuelle Marktschwankungen ee:i'ne ung:
Zeitwert unterliegt Schwankungen. nur temporar sind und sich gering
automatisch zum Laufzeitende a0
der Produkte ausgleichen, da Os O
eine Rickzahlung in Hohe des o O
vollen nominellen Anlagebetrags
vorgenommen wird —_—>
6-20 Mio €
Sonstige finanzwirtschaftliche Risiken MaBnahmen
e Aus der aktuellen Situation auf den Finanzmarkten sowie deren Auswirkungen . Strategie der ,Vorratsfinanzie- Trend &
auf die gesamtwirtschaftliche Lage, insbesondere die Liquiditatssituation und die rung“, um damit die Mittelbe- Risiko-
weitere mogliche Kreditvergabepraxis der Banken, kénnen sich Risiken fiir die schaffung, zum Beispiel fir bewertung:
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von Fraport ergeben. anstehende Investitionen und bedeutend
Tilgungen, abzusichern |
¢  Die Mittel aus dieser strategi- i |
schen Liquiditatsreserve werden (VV O
fortlaufend der H6he nach
kontrolliert und bei Reduzierung >W
wieder aufgefullt

Chancen

o Vorteilhafte Wechselkurs- und Zinsentwicklungen kénnen zu einer Verbesserung des Finanzergebnisses des Konzerns fihren.
Dementsprechend kdnnen Wahrungseffekte aus der Umrechnung von Ergebnissen, die nicht auf Euro lauten, in die funktionale Wahrung

des Konzerns (Euro) die Finanzergebnisse positiv beeinflussen.

. Fraport geht insgesamt davon aus, von vorteilhaften Entwicklungen auf den Finanzmarkten profitieren zu kénnen.

Rechtliche Risiken und Compliance-Risiken

Risiko MaBnahmen
Anderungen von nationalen und internationalen Gesetzes- und Regelwerken, . Kontinuierliche Analyse von Eepkd >
Gese_t_zes- und RegelverstofRe mit negativen finanziellen Auswirkungen: rechtlichen Anderungen zur b::;e?t-ung-
e  Anderungen im Luftverkehrsrecht, dem Bundespolizeigesetz, im Planungs- und rechtzeitigen Erkennung und moderat
Umweltrecht und in sicherheitsrelevanten Bestimmungen, allgemeinen Regelun- Adressierung von potenziellen
gen des Kapitalmarktrechts, im Kartellrecht, Datenschutzrecht und im Arbeits- negativen Veranderungen < |
recht sowie etwaige sanktionsrechtliche Beschrankungen e  Auf- und Ausbau einer konzern- Og |
. Korruption, Betrug- oder Finanzmanipulation weiten Compliance-Organisation | v O
. KartellrechtsverstolRe . Fortentwicklung des zentralen 3
e Anderungen steuerlicher Vorschriften, der Rechtsprechung und unterschiedlicher IKS 20-40 Mio €

Auslegung existierender steuerlicher Vorschriften mit negativen Auswirkungen
auf die Steuerpositionen in der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Chancen

Konzern-Richtlinie zum Compli-
ance-Management-System
Verhaltenskodex
Hinweisgebersystem
Fortlaufendes Monitoring von
Steueranderungen
RegelmaRiger Austausch mit
den steuerlichen Betriebsprifern

. Rechtliche oder steuerliche Anderungen oder gerichtliche Entscheidungen mit positiven Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit und die

finanziellen Kennzahlen des Fraport-Konzerns

Gesamtbeurteilung der Risiken und Chancen durch die Unternehmensleitung

Fraport konsolidiert und aggregiert alle von den verschiedenen Unternehmensbereichen und Konzern-Gesellschaften gemeldeten
Risiken und Chancen, die im Rahmen des vierteljahrlich stattfindenden Risikobewertungsprozesses berichtet werden. Dariiber
hinaus werden die Risiken und Chancen des Konzerns regelmaRig auf Vorstandsebene und im Rahmen der turnusmagigen
Planungsprozesse erortert und beurteilt. Die Coronavirus-Pandemie und ihre Auswirkungen auf den globalen Flugverkehr haben
die Gesamtrisikolage des Fraport-Konzerns wesentlich negativ beeinflusst. Die Wahrscheinlichkeit einer bestandsgefahrdenden
Entwicklung aus den vorstehend beschriebenen Einzelrisiken oder Kombinationen der Einzelrisiken ist aus Sicht des Vorstands
unter Berlicksichtigung der aktuell erwarteten weiteren Entwicklung der Coronavirus-Pandemie sehr unwahrscheinlich. Der Vor-
stand ist davon (iberzeugt, dass die Liquiditdtsausstattung und Ertragskraft des Konzerns eine solide Grundlage fiir die kiinftige
Geschaftsentwicklung bilden und die notwendigen Ressourcen zur Verfligung stellen, um Chancen, die sich dem Konzern bieten,
effektiv zu verfolgen und zu nutzen.
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Angaben zum rechnungslegungsbezogenen Internen Kontroll-System gemaR § 289 Absatz 4 HGB und
§ 315 Absatz 4 HGB

Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontrollsystem des Fraport-Konzerns Uberwacht die Einhaltung der Grundsatze
ordnungsgemaler Buchfihrung und gesetzlichen Vorgaben. Es orientiert sich dabei am Rahmenwerk des Committee of the
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).

Die Fraport AG versteht das interne Kontroll- und Risikomanagement-System im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess der
Fraport AG als Prozess, der in das unternehmensweit geltende interne Kontroll- und Risikomanagement-System eingebettet ist.
Die Rechnungslegung der Fraport AG erfolgt auf Einzelabschlussebene nach den deutschen handels- und aktienrechtlichen
Vorschriften.

Der Abschlussprozess der Fraport AG ist detailliert in einem Ablaufplan beschrieben, der die einzelnen Prozessschritte mit Termin
und Verantwortlichkeit enthéalt. Der Prozessfortschritt und Terminplan werden systemunterstiitzt durch die Hauptbuchhaltung
Uberwacht. Wesentliche operative Prozesse der Nebenbuchhaltungen (Kreditoren, Debitoren, Anlagenbuchhaltung, Treasury,
Buchhaltungen der dezentralen Fachbereiche) und der Hauptbuchhaltung sind zur Sicherstellung standardisierter Ablaufe in
Richtlinien, Prozessbeschreibungen, Handbilichern und Leitfdden dokumentiert.

Bei der Fraport AG wird fiir die Rechnungslegung das System SAP ECC 6.0 eingesetzt. Soweit méglich, werden rechnungsle-
gungsbezogene interne Kontrollen systemseitig in SAP ECC 6.0 durchgefiihrt. Manuelle Anwendungs- und Uberwachungs-
kontrollen werden im Rahmen der operativen Rechnungslegungsprozesse in den Nebenbuchhaltungen durchgefiihrt. Im Rahmen
der Abschlussarbeiten der Hauptbuchhaltung ist ein Vier-Augen-Prinzip implementiert und es werden zudem manuelle, nachge-
lagerte Uberwachungskontrollen durchgefiihrt, mit dem Ziel, Vollstandigkeit und Richtigkeit der von den Nebenbuchhaltungen
erfassten Posten sicherzustellen. Die Ermittlung und Buchung der Ertragsteuern sowie die Durchfiihrung diesbeziglicher
manueller Anwendungs- und Uberwachungskontrollen erfolgt durch die Steuerabteilung.

Sowohl systemseitig als auch personell und organisatorisch ist eine Funktionstrennung der am Rechnungslegungsprozess
beteiligten Abteilungen gewahrleistet. Der Vergabe und Verwaltung von Zugriffsberechtigungen zu rechnungslegungsrelevanten
Systemen liegt ein SAP-Berechtigungskonzept der Fraport AG zugrunde.

Die Konzern-Rechnungslegung von Fraport ist grundsatzlich dezentral organisiert. Die Uberleitung der lokalen Einzelabschliisse
(Handelsbilanz 1) von Muttergesellschaft und Tochtergesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen sowie assoziierten Unterneh-
men zu den nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellten Einzelabschlussen (Handels-
bilanz 1) erfolgt dezentral bei den Gesellschaften. Zur Gewahrleistung einer konzerneinheitlichen Bilanzierung und Bewertung
hat Fraport eine IFRS-Konzern-Bilanzierungsrichtlinie entwickelt, auf deren Grundlage die in den Konzern-Abschluss einbezoge-
nen Unternehmen die Uberleitung der Handelsbilanz | auf die Handelsbilanz Il vornehmen. Die Wirksamkeit und Ordnungsma-
Rigkeit des Konzern-Rechnungslegungsprozesses wird durch die in den Konzern-Abschluss einbezogenen Unternehmen im
Rahmen einer konzerninternen Vollstandigkeitserklarung bestatigt.

Rechnungslegungsbezogene interne Kontrollen werden, soweit mdglich, systemseitig in SAP BPC durchgefiihrt. Die Vergabe
und Verwaltung von Zugriffsberechtigungen auf Ebene der einbezogenen Unternehmen erfolgt zentral bei der Fraport AG auf
Basis eines Benutzerberechtigungskonzepts. Manuelle Anwendungs- und Uberwachungskontrollen, insbesondere hinsichtlich
der Vollstandigkeit und der Qualitat der Berichtsdaten, werden im Rahmen der operativen Rechnungslegungsprozesse in der
Konzern-Bilanzierung durchgefihrt. Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems wird jahrlich mithilfe eines Control Self Assess-
ments Uberprift.

Die Erstellung des Konzern-Abschlusses erfolgt in der Konzern-Bilanzierung der Fraport AG. Der Konzern-Abschlussprozess ist
detailliert in einem Ablaufplan beschrieben, der die einzelnen Prozessschritte mit Terminen und Verantwortlichkeiten enthalt.
Der Prozessfortschritt sowie Berichtsfristen und die Vollstandigkeit des Konzern-Berichtswesens werden durch die Konzern-
Bilanzierung uberwacht.

Die Erstellung des Konzern-Anhangs erfolgt im Rahmen des Konzern-Abschlussprozesses durch die Konzern-Bilanzierung.
Soweit erforderlich, erfolgt nach Erstellung des Konzern-Anhangs eine nachgelagerte Kontrolle der Angaben im Konzern-Anhang
durch zentrale beziehungsweise dezentrale Fachabteilungen.
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Fur die Erstellung des zusammengefassten Lageberichts ist grundsatzlich der Zentralbereich Finanzen und Investor Relations
verantwortlich. Dieser konsolidiert die von den Fachbereichen gelieferten Informationen. Eine nachgelagerte Kontrolle der konso-
lidierten Informationen erfolgt wiederum durch die Fachabteilungen.

Wesentliche Teilprozesse des Fraport-AG- sowie Konzern-Rechnungslegungsprozesses sowie die darin enthaltenen internen
Kontrollen sind planmaRig Gegenstand der Prifung durch die Interne Revision.

Prognosebericht

Hinweis zur Prognoseberichterstattung

Die Annahmen des Geschaftsausblicks gehen davon aus, dass die nationalen und internationalen Volkswirtschaften und der
Luftverkehr nicht durch externe Einfliisse, wie Terroranschlage, Kriege, weitere Pandemien, Naturkatastrophen oder Turbulenzen
auf den Finanzmarkten, beeintrachtigt werden. Die Aussagen zur erwarteten Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage gehen zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Konzern-Abschlusses am 14. Marz 2022 von der Werthaltigkeit von finanziellen Vermdgenswerten
im Zusammenhang mit der Beteiligung an der Betreibergesellschaft des Flughafens St. Petersburg in der Konzern-Bilanz aus
(siehe auch Kapitel ,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag®). Sie basieren auf den zu Beginn des Geschéftsjahres 2022 in der EU
anzuwendenden IFRS Rechnungslegungsstandards (siehe auch Konzern-Anhang Tz. 4).

Risiken und Chancen, die nicht Bestandteil des Geschaftsausblicks sind und zu deutlich negativen oder positiven Abweichungen
von den prognostizierten Entwicklungen flihren kénnen, sind im Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht” enthalten.

Gesamtaussage des Vorstands

Vor dem Hintergrund der weiteren Entwicklung der Coronavirus-Pandemie und der damit verbundenen Lieferengpasse gehen
Wirtschaftsinstitute fiir das laufende Jahr von einem globalen Wachstum von 4,4 % aus. Der Vorstand erwartet daher in Abhan-
gigkeit vom weiteren Verlauf der Coronavirus-Pandemie und Impffortschritt beziehungsweise der Immunisierung der Bevélkerung,
potenziellen weiteren Virusmutationen, den politischen Regulierungen in Deutschland und der Erholung des Geschaftsreise-
verkehrs sowie der fur Fraport relevanten Markten Europa, Nordamerika und Fernost ein Passagieraufkommen fir das Gesamt-
jahr in der Bandbreite von 55 % bis 65 % des Volumens von 2019.

Die Invasion russischer Streitkrafte in der Ukraine wird die Weltwirtschaft nach Auffassung des Vorstands negativ beeinflussen.
Die Auswirkungen auf die Verkehrsentwicklung an den Konzern-Standorten und somit die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
des Fraport-Konzerns kénnen zum jetzigen Zeitpunkt jedoch nicht abschliefiend bewertet werden. Gleichwohl geht der Vorstand
von negativen Auswirkungen auf den Verkehrsverlauf vor allem an den internationalen Konzern-Flughafen mit hohem Anteil an
russischen Passagieren, insbesondere in Antalya, aus. Die Prognosen hinsichtlich des Konzern-Ergebnisses sowie des ROFRA
wurden entsprechend angepasst. In Summe erwartet der Vorstand im Jahr 2022 ein Konzern-EBITDA zwischen etwa 760 Mio €
bis circa 880 Mio € und ein Konzern-EBIT bei 320 Mio € bis rund 440 Mio €. Das Konzern-Ergebnis wird zwischen etwa 50 Mio €
bis circa 150 Mio € prognostiziert. Der ROFRA wird im Geschéaftsjahr 2022 leicht unter bis leicht iber dem Niveau von 2021
erwartet. Der Free Cash Flow wird in etwa auf dem Niveau von 2021 liegen. Die Kennzahl Netto-Finanzschulden zu EBITDA wird
im hohen einstelligen Bereich erwartet. Die Konzern-Liquiditat wird trotz umfassend geplanter FinanzierungsmafRnahmen vor dem
Hintergrund des negativen Free Cash Flow leicht unter dem Niveau von 2021 erwartet.

Die finanzielle Situation des Fraport-Konzerns schatzt der Vorstand im Prognosezeitraum weiterhin als stabil ein. Die Wahrschein-
lichkeit einer bestandsgefahrdenden Entwicklung aus den im Risiko- und Chancenbericht beschriebenen Einzelrisiken oder
Kombinationen der Einzelrisiken ist aus Sicht des Vorstands unter Berlicksichtigung der aktuell erwarteten weiteren Entwicklung
der Coronavirus-Pandemie sehr unwahrscheinlich (siehe auch Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht®). Es sind keine Akquisitionen
oder Unternehmensverkaufe sowie Anteilserhdhungen und -reduzierungen im Prognosezeitraum enthalten.
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Geschiftsausblick

Prognostizierte Grundlagen des Konzerns 2022

Entwicklung der Struktur

Im Geschéftsjahr 2022 erwartet der Vorstand keine Anderungen an der Konzern-Struktur, die sich wesentlich auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken werden.

Entwicklung der Wettbewerbsposition und zukiinftige Absatzmarkte

Im Rahmen des strategischen Ziels ,Wachstum in Frankfurt und international“ steht die ErschlieBung zukiinftiger Absatzmarkte
weiterhin im Fokus (siehe auch Kapitel ,Strategie“). Dabei zielt Fraport darauf, seine Flughafenexpertise global zu vermarkten
und an der Attraktivitdt neuer Absatzmarkte zu partizipieren. Fraport prift in diesem Zusammenhang selektiv die Teilnahme an
internationalen Ausschreibungen.

Entwicklung der Strategie

Im Hinblick auf die durch die Coronavirus-Pandemie ausgeldste wirtschaftliche Situation verfolgt Fraport auch im Geschéaftsjahr
2022 die Umsetzung der aus der Konzern-Strategie abgeleiteten MalRnahmen. Mittels des Programms ,Zukunft FRA —
Relaunch 50“ (siehe auch Kapitel ,Strategie) arbeiten die Unternehmensbereiche und Konzern-Gesellschaften weiter intensiv
daran, Fraport wirtschaftlich, organisatorisch und in kultureller Hinsicht langfristig erfolgreich im Wettbewerb aufzustellen. Zur
Steuerung des konzernweiten Nachhaltigkeitsmanagements wird Fraport im Jahr 2022 seine Aktivitaten auf diesem Gebiet
deutlich ausweiten. Dabei wird Fraport neben einer weiterhin hohen Transparenz neue Themen und Malinahmen initiieren, um
das Unternehmen und die zivile Luftfahrt an seinen Flughafen zukunftsfahig zu gestalten.

Entwicklung der Steuerung

Um die Mitarbeiterzufriedenheit im Konzern und in der Fraport AG kontinuierlich zu messen und zu verbessern, wird die
Erhebungsmethodik bei der Mitarbeiterbefragung neu definiert. Der Prozess wird effizienter gestaltet, die Fragebogen werden
harmonisiert und durchgéngig digital abgebildet. Fiir den nichtfinanziellen Leistungsindikator Mitarbeiterzufriedenheit wird eine
neue Zielsetzung mit entsprechender Laufzeit festgelegt.

Im Jahr 2022 erwartet der Vorstand keine wesentlichen Anderungen an den finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikato-
ren, die zur Steuerung des Konzerns verwendet werden. Wie im Kapitel ,Steuerung” beschrieben, fokussiert sich der Vorstand
auf die in diesem Kapitel prognostizierten finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren.

Hinsichtlich der strategischen Ausrichtung des Finanzmanagements erwartet der Vorstand im Jahr 2022 keine grundlegenden
Anderungen.

Prognostizierte gesamtwirtschaftliche, rechtliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen 2022

Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen

Die Coronavirus-Pandemie und die damit verbundenen Lieferengpadsse werden die Entwicklung der Weltwirtschaft auch im
laufenden Jahr mafgeblich bestimmen. Es bestehen zudem geopolitische Risiken und Handelsstreitigkeiten, die eine Belebung
storen kénnten. Insgesamt ist der wirtschaftliche Ausblick fir 2022 mit hohen Unsicherheiten behaftet. Der Internationale
Wahrungsfonds geht fir das laufende Jahr von einem globalen Wachstum von 4,4 % aus. Fir den Welthandel wird mit einem
Plus von rund 6,0 % flir 2022 gerechnet.

Die Angebotsknappheit diirfte den globalen Olmarkt in den ersten Monaten des Jahres 2022 dominieren und damit fiir anziehende
Olpreise sorgen. Im weiteren Verlauf kénnte sich eine Entspannung der Versorgungssituation ergeben. Geopolitische Krisen
kénnen die Olpreisentwicklung kurzfristig beeinflussen. AuRerdem ist es mdglich, dass die OPEC abhéngig vom Pandemieverlauf
ihren Kurs kurzfristig anpasst.

Fir die US-Wirtschaft rechnet der Internationale Wahrungsfonds mit einem Plus von 4,0 % fir 2022. Fur die japanische Wirtschaft
wird ein Anstieg des BIP auf 3,3 % erwartet. Die Zuwachsraten in den Schwellenlandern werden deutlich Gber den Steigerungen
der Industrielander vorausgesagt, wobei die Entwicklung innerhalb dieser Gruppe uneinheitlich eingeschéatzt wird. Die chinesische
Wirtschaft dirfte ein im Vergleich zu den Raten der vergangenen Jahre abgeschwachtes Wachstum von 4,8 % zeigen. Die
Erwartungen fiir den Euroraum liegen insgesamt bei 3,9 %. Die deutsche Wirtschaft sollte sich nach einer Wachstumsdelle im
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Winter 2021/2022 bedingt durch den Pandemieverlauf und die anhaltenden Lieferengpasse im Jahresverlauf zunehmend erholen,
sodass die Wirtschaftsinstitute ein Wachstum von 3,0 % bis 4,0 % prognostizieren.

Fir die Lander mit wesentlichen Konzern-Standorten werden folgende BIP-Entwicklungen im Jahr 2022 erwartet:
USA 4,0 %, Slowenien 4,6 %, Brasilien 0,3 %, Peru 4,6 %, Griechenland 4,6 %, Bulgarien 4,4 %, Tirkei 3,3 %, Russland 2,8 %
und China 4,8 %.

Erwartete BIP-Wachstumsraten 2022

in %

China

Peru
Griechenland
Slowenien
Bulgarien
USA
Euroraum
Deutschland
Tirkei
Russland

Brasilien

Quelle: IWF (Oktober 2021, Januar 2022), OECD (Dezember 2021), Deutsche Bank Research (Dezember 2021), Deka Bank (Dezember 2021), Statistisches
Bundesamt (Januar 2022), ifo Institut (Dezember 2021).

Entwicklung der rechtlichen Rahmenbedingungen
Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzern-Abschlusses waren fiir den Vorstand keine Anderungen der rechtlichen Rahmenbe-
dingungen im Geschaftsjahr 2022 ersichtlich, die wesentliche Auswirkungen auf den Fraport-Konzern haben kénnten.

Entwicklung der branchenspezifischen Rahmenbedingungen

Basierend auf der erwarteten Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie unter Berlicksichtigung der finanziellen
Lage der Fluggesellschaften geht die IATA fir 2022 von einem weltweiten Passagierwachstum, bezogen auf die verkauften
Passagierkilometer (RPK), von 51,0 % gegenliber dem Vorjahr aus. Dies wiirde einer Erholung gegenuber dem Basisjahr 2019
von rund 60 % entsprechen. Regional nimmt die IATA folgende Zuwachsraten gegenlber Vorjahr auf Basis der RPK an:

Prognostizierter Anstieg verkaufter Sitzplatzkilometer 2022 gegeniiber 2021 nach Regionen

Verdnderungen jeweils gegeniiber dem Vorjahr in %

Europa +66,0
Nordamerika +35,3
Asien/Pazifik +53,9
Lateinamerika +46,7
Nahost +77,7
Afrika +26,9

Bezuglich der globalen Passagierzahl geht der ACI fiir 2022 von einem Wachstum um 51 % aus, was einem Niveau von knapp
61 % des Aufkommens von 2019 entspricht. Die Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrsflughafen (ADV) prognostiziert fiir das
Jahr 2022 ein Wachstum des Passagieraufkommens an deutschen Flughafen von rund 72 % gegeniiber 2021. Dies entspricht
einem Niveau von rund 67 % gegeniiber dem Jahr 2019.

Die wirtschaftlichen Folgen der Coronavirus-Pandemie werden die Entwicklung des Weltluftverkehrs auch im Jahr 2022 negativ
beeinflussen. Die aus der Pandemiebekdmpfung resultierenden weltweit hohen Haushaltsdefizite werden vermutlich zu einer
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anhaltenden gesamtwirtschaftlichen Schwache fast aller wichtigen Handelspartner Deutschlands filhren und dirften einer
raschen Erholung der Exporte entgegenstehen.

Besonders im Geschaftsreiseverkehr werden EinsparmalRnahmen der Unternehmen, die vermehrte Nutzung der Bahn im Inland
sowie digitale Medien ein anhaltend restriktives Reiseverhalten zur Folge haben. Hinzu kommt eine verscharfte Diskussion Gber
den Klimaschutz. Positiver ist der Ausblick fir das Privat- und Urlaubsreisesegment. Dabei sind kurzfristige Unsicherheiten
aufgrund der weiter vorherrschenden Coronavirus-Pandemie nicht ausgeschlossen.

Eine Vielzahl von Fluggesellschaften ist durch die Coronavirus-Pandemie noch auf staatliche Beihilfen und private Kredite
angewiesen. Gleichzeitig beschleunigt die aktuelle Krise die Konsolidierung im Airline-Markt. Beides konnte mittelfristig zu
Angebotsreduzierungen und tendenziell steigenden Flugpreisen fliihren. Andererseits haben besonders Low-Cost-Carrier ihre
Flottenbestellungen nochmals erhéht, und neue Fluggesellschaften kénnten in den Markt eintreten, da Flugzeuge gunstig zu
erwerben sind. Dies kdnnte andererseits zu einem steigenden Flugangebot und fallenden Ticketpreisen fihren. Quelle: IATA
»LEconomic Performance of the Airline Industry“ (October 2021), ACl WATF 2021-2040, ADV-Prognose (Januar 2022).

Prognostizierter Geschaftsverlauf 2022

Je nach Pandemiesituation und Regulierungen in den jeweiligen Heimatmarkten, aber auch in den jeweiligen Herkunftsmarkten
der Passagiere, gestaltet sich die Erholungsphase an den Konzern-Flughafen unterschiedlich. Auf Basis der aktuellen Entwick-
lung und des aktuellen Marktumfelds ist im Jahr 2022 mit der im Folgenden beschriebenen Erholung des Passagiervolumens in
Frankfurt und an den internationalen Konzern-Flughafen zu rechnen.

Grundsatzlich ist in der deutschen Bevdlkerung eine wieder wachsende Bereitschaft zum Fliegen deutlich wahrnehmbar. Jedoch
ist die Erholung der Passagiernachfrage in Frankfurt mafigeblich vom Impffortschritt beziehungsweise der Immunisierung der
Bevolkerung, potenziellen weiteren Virusmutationen und den politischen Regulierungen in Deutschland und der Erholung des
Geschéftsreiseverkehrs sowie der flir Fraport relevanten Markten Europa, Nordamerika und Fernost abhangig. Ausgehend von
der derzeitigen Nachfragedynamik ist eine kraftige Erholung des Passagieraufkommens im Laufe des Jahres 2022 wahrschein-
lich. Insgesamt wird fiir den Flughafen Frankfurt daher im Geschaftsjahr 2022 ein Passagieraufkommen in der Bandbreite von
55 % bis 65 % des Volumens von 2019 erwartet. Dies entspricht einer Bandbreite von circa 39 bis etwa 46 Mio Passagieren.

An den internationalen Konzern-Flughéafen ist aufgrund der héheren Bedeutung von touristischen Kurzstrecken- und ethnischen
Verkehren im Vergleich zu Geschéaftsreisen insgesamt mit einer dynamischeren Erholung des Passagierverkehrs im Jahr 2022
zu rechnen, die sich im Einzelnen wie folgt darstellt:

Als Folge der andauernden Coronavirus-Pandemie wird fir den Standort Ljubljana mehr als 50 % des Passagiervolumens des
Jahres 2019 erwartet. An den brasilianischen Konzern-Flughafen Fortaleza und Porto Alegre wird erwartet, dass im Geschafts-
jahr 2022 wieder rund 80 % der Passagiere des Vorkrisenniveaus begrif3t werden kdnnen. Am Flughafen Lima hingegen wird
von einer Passagiermenge von rund 70 % im Vergleich zu 2019 ausgegangen. Fur die 14 griechischen Regionalflughéfen
werden mindestens 80 % des Passagiervolumens des Jahres 2019 prognostiziert. Fir den Flughafen Xi’an wird erwartet, dass
die Passagierzahl auf circa 75 % des Niveaus von 2019 zurtickkehrt.

Aufgrund des hohen Anteils russischer Passagiere an den Standorten in Varna und Burgas, Antalya sowie St. Petersburg hat der
Vorstand am 14. Marz 2022 beschlossen, keine Verkehrsprognose fir diese Konzern-Flughafen abzugeben.

In Abhangigkeit vom weiteren Verlauf des Kriegs in der Ukraine sowie der Coronavirus-Pandemie, sind Abweichungen von den
in diesem Bericht gegebenen Prognosen mdglich.

Prognostizierte Ertragslage 2022

Obwohl weiterhin Unsicherheiten im Zusammenhang mit dem Verlauf der Coronavirus-Pandemie bestehen, wird die erwartete
Passagierprognose zu einem spirbaren Wachstum des Konzern-Umsatzes im Jahr 2022 filhren. Der Vorstand erwartet einen
Konzern-Umsatz von bis zu rund 3,0 Mrd €. Darin sind rund 400 Mio € Auftragserlése aus Bau- und Ausbauleistungen im
Zusammenhang mit der Anwendung von IFRIC 12 enthalten. Aufgrund der Verkehrsbandbreiten wird das Konzern-EBITDA
zwischen etwa 760 Mio € bis circa 880 Mio € prognostiziert. Das Konzern-EBIT wird entsprechend bei 320 Mio € bis rund
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440 Mio € erwartet. Die Prognosen hinsichtlich des Konzern-Ergebnisses sowie des ROFRA wurden am 14. Marz 2022 ange-
passt. Das Konzern-Ergebnis wird nunmehr zwischen etwa 50 bis circa 150 Mio € erwartet. Der ROFRA wird leicht unter bis
leicht Gber dem Niveau von 2021 prognostiziert.

Wahrungskurseffekte aus der Umrechnung der funktionalen Wahrungen der Konzern-Gesellschaften in Lima, Fortaleza und Porto
Alegre sowie Fraport USA in die Konzern-Wahrung Euro kénnen sich generell positiv wie negativ auf die Ergebniswirkung der
Konzern-Gesellschaften auswirken.

Vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Folgen der Coronavirus-Pandemie erwartet der Vorstand, auch fir das Geschaftsjahr
2022 keine Dividende auszuschdtten.

Prognostizierte Segment-Entwicklung 2022

Fir das Jahr 2022 geht der Vorstand von einer spurbar positiven Umsatzentwicklung in allen Segmenten aus. Aufgrund der im
Vorjahreszeitraum enthaltenen hohen positiven Einmaleffekte wie im Wesentlichen der vom Bund und Land Hessen gewahrte
Ausgleich fir im ersten Lockdown 2020 entstandenen ungedeckten Vorhaltekosten in Héhe von 159,8 Mio € wird fiir das Segment
Aviation ein EBITDA und EBIT in etwa auf Vorjahresniveau erwartet. Der Vorstand rechnet in den Segmenten Retail & Real
Estate sowie International Activities & Services mit einem deutlich positiven EBITDA und EBIT. Fir das Segment Ground
Handling erwartet der Vorstand ein in etwa ausgeglichenes EBITDA sowie ein EBIT im negativen Bereich.

Prognostizierte Vermoégens- und Finanzlage 2022

Vor dem Hintergrund der weiterhin mit Unsicherheiten behafteten Entwicklung der anhaltenden Coronavirus-Pandemie sowie der
voranschreitenden Bautatigkeiten, insbesondere am Standort Frankfurt und in Lima, rechnet der Vorstand mit einem negativen
Free Cash Flow in etwa auf dem Niveau von 2021. Uber den negativen Free Cash Flow hinaus wird sich die Eigenkapitalaus-
stattung der neugegriindeten Konzern-Gesellschaft in Antalya erhéhend auf die Entwicklung der Netto-Finanzschulden im
Geschaftsjahr 2022 auswirken. Entsprechend erwartet der Vorstand, dass die Netto-Finanzschulden im Jahr 2022 auf etwa
7,3 bis rund 7,5 Mrd € ansteigen werden. Die Kennzahl Netto-Finanzschulden zu EBITDA wird im hohen einstelligen Bereich
erwartet. Die Konzern-Eigenkapitalquote wird im laufenden Geschéftsjahr voraussichtlich leicht gegeniiber dem Vorjahr sinken.
Die Konzern-Liquiditét wird trotz umfassend geplanter FinanzierungsmaRnahmen vor dem Hintergrund des negativen Free Cash
Flows leicht unter dem Niveau von 2021 erwartet.

Prognostizierte nichtfinanzielle Leistungsindikatoren 2022

In der Kategorie ,Kundenzufriedenheit und Produktqualitat erwartet der Vorstand fir den Flughafen Frankfurt sowie gewichtet
fur den Konzern eine Globalzufriedenheit der Passagiere im Jahr 2022 von mindestens 80 %. Entsprechend strebt der Vorstand
auch fur die vollkonsolidierten Konzern-Flughafen einen Zielwert in Hohe von 80 % an. Dies stellt er allerdings in Abh&ngigkeit
von der Wiederaufnahme regularer Fluggastbefragungen an den vollkonsolidierten Konzern-Flughafen und wieder hinreichend
verfugbarer Daten zur Passagierzufriedenheit. Fir die Gepack-Konnektivitat erwartet der Vorstand einen Wert von mindestens
98,5 %.

In der Kategorie ,Attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber” wird die konzernweite Erhebung der Mitarbeiterzufriedenheit
neu konzipiert. Bis zur Wiederaufnahme der Mitarbeiterbefragung wird auf das Instrument der Puls Checks zuriickgegriffen. Dabei
strebt der Vorstand an, den Zufriedenheitswert in der Fraport AG mindestens auf dem Niveau des Vorjahres zu halten. Der Vor-
stand legt weiterhin groRen Wert auf Frauen in Fiihrung und erwartet eine leichte Erhdhung der Quote der Frauen in Fuhrungs-
positionen.

In der Kategorie ,Gesundheits- und Arbeitsschutz® strebt der Vorstand im Jahr 2022 weiterhin eine Stabilisierung der Kranken-
quote in Deutschland mindestens auf dem Vorjahresniveau an.

Im Rahmen der Kategorie ,Klimaschutz* erwartet der Vorstand fiir 2022 die Konzern-CO2-Emissionen sowie die CO2-Emissionen
der Fraport AG in etwa auf Vorjahresniveau.
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Mittelfristiger Ausblick

Im mittelfristigen Prognosezeitraum erwartet der Vorstand eine deutliche Erholung der Weltwirtschaft mit einer Rickkehr auf den
friheren Wachstumspfad. Die deutsche Wirtschaft wird sich nach einer erfolgreichen Einddmmung der Coronavirus-Pandemie
positiv entwickeln und auch die Nachfrage nach Flugreisen wird mit der Aufhebung von Reiserestriktionen wieder signifikant
steigen. Ein Erreichen des Passagierniveaus von 2019 wird in Frankfurt etwa bis zum Jahr 2026 erwartet. Wachstumstreiber wird
international weiterhin der private Konsum sein, der grundséatzlich eine hohe Nachfrage nach Flugreisen stltzt. Auch die Konzern-
Flughafen werden vom mittel- bis langfristig prognostizierten globalen Marktwachstum profitieren und eine positive Verkehrsent-
wicklung aufweisen. Diese wird aufgrund des Struktureffekts aus dem priméar touristischen und ethnischen Passagieraufkommen
dynamischer als in Frankfurt erwartet. Dabei rechnet der Vorstand in Abhangigkeit vom jeweiligen Flughafen bereits weitestge-
hend ab 2023 mit dem Erreichen der Passagierzahlen von 2019 (siehe auch Kapitel ,Strategie®).

Die mittelfristig erwartete Passagiererholung und das dartber hinaus prognostizierte Passagierwachstum werden sich positiv auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Fraport-Konzerns auswirken. Vor dem Hintergrund der Umsetzung langfristig
wirkender operativer Einsparmafinahmen und der damit verbundenen Effizienzsteigerung rechnet der Vorstand damit, bereits in
den Jahren 2023/2024 wieder ein Konzern-EBITDA in etwa auf Vorkrisenniveau zu erreichen.

Infolge der mehrjahrigen Investitionen in den Kapazitdtsausbau in Frankfurt und in Lima wird der Free Cash Flow temporéar im
deutlich negativen Bereich bleiben. Aufgrund dieser Entwicklung werden sich auch die Netto-Finanzschulden des Konzerns
spurbar erhéhen. Vor allem aufgrund der mittelfristig erwarteten Verbesserung des Konzern-EBITDA wird sich die Kennzahl
Netto-Finanzschulden zu EBITDA jedoch wieder dem Zielwert von finf annahern.

Zukunftige Investitionsverpflichtungen kénnen Uber die bereits beschriebenen Fremdkapitalinstrumente sowie operativen Mittel-
zuflisse finanziert werden (siehe auch Kapitel ,Finanzmanagement” sowie Kapitel ,Vermogens- und Finanzlage®).

Fur die Dividendenzahlung strebt der Vorstand mittelfristig weiter eine Dividendenpolitik mit einer Ausschuttungsquote zwischen
40 % und 60 % des Gewinnanteils der Gesellschafter der Fraport AG sowie mit einer stabilen Dividende an. Der Vorstand sieht
vor, der Hauptversammlung wieder einen Vorschlag zur Dividendenausschittung zu machen, wenn sich die Kennzahl Netto-
Finanzschulden zu EBITDA dem Niveau des Zielwerts von fiinf annahert.

Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren zieht der Vorstand unverandert zur mittelfristigen Steuerung des Konzerns heran.
Insbesondere fir die Passagierzufriedenheit, die Krankenquote, die Quote der Frauen in Fihrungspositionen sowie die
CO,-Emissionen hat sich der Vorstand langfristige Ziele gesetzt, die konsequent verfolgt werden (siehe auch Kapitel ,Steuerung*).

Frankfurt am Main, 25. Februar 2022 / 14. Marz 2022

Fraport AG
Frankfurt Airport Services Worldwide

Der Vorstand

,Q[c /g % M @ D.me% q,u&u&aug

Dr. Schulte Giesen Muller Prof. Dr. Zieschang

Soweit es sich nicht um historische Feststellungen, sondern um zukunftsbezogene Aussagen handelt, basieren diese Aussagen auf einer Reihe von Annahmen uber
zukinftige Ereignisse und unterliegen einer Reihe von Unwéagbarkeiten und anderen Faktoren, von denen viele auRerhalb der Einflussmoglichkeiten der Fraport AG
Frankfurt Airport Services Worldwide liegen und die dazu filhren kdnnten, dass die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den Aussagen abweichen. Zu diesen
Faktoren gehéren nicht ausschlieRlich, aber unter anderem, die Wettbewerbskréfte in liberalisierten Markten, regulatorische Anderungen, der Erfolg der Geschéftsta-
tigkeit sowie wesentlich unglnstigere wirtschaftliche Rahmenbedingungen auf den Markten, auf denen die Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide und ihre
Konzern-Gesellschaften tatig sind. Der Leser wird darauf hingewiesen, diesen zukunftsbezogenen Aussagen keine unangemessen hohe Zuverlassigkeit beizumessen.
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Konzern-Abschluss / Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Fraport-Geschaftsbericht 2021

in Mio € Anhang 2021 2020
Umsatzerlése (5) 2.143,3 1.677,0
Andere aktivierte Eigenleistungen (6) 38,0 37,9
Sonstige betriebliche Ertrage (7) 354,6 81,8
Gesamtleistung 2.535,9 1.796,7
Materialaufwand (8) -750,7 —688,6
Personalaufwand (9) -884,3 -1.212,1
Abschreibungen (10) -443,3 -457,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen (11) -143,9 -146,6
Betriebliches Ergebnis 313,7 -708,1
Zinsertrage (12) 43,8 27,4
Zinsaufwendungen (12) —268,7 -193,2
Ergebnis aus at-Equity bewerteten Unternehmen (13) 18,8 -55,0
Sonstiges Finanzergebnis (14) 8,8 -4,3
Finanzergebnis -197,3 -225,1
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 116,4 -933,2
Ertragsteuern (15) -24,6 242,8
Konzern-Ergebnis 91,8 -690,4
davon Gewinnanteil Nicht beherrschende Anteile 9,0 -32,8
davon Gewinnanteil Gesellschafter der Fraport AG 82,8 -657,6
Ergebnis je 10-€-Aktie in € (16)
unverwassert 0,90 -7,12
verwassert 0,89 -7,09
EBITDA vor Sondereinfliissen (= EBITDA + Effekte aus Sondereinfliissen) 757,0 48,4
EBITDA (= EBIT + Abschreibungen) 757,0 -250,6
EBIT (= Betriebliches Ergebnis) 313,7 -708,1
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

in Mio € ‘ 2021 2020
Konzern-Ergebnis 91,8 -690,4
Neubewertungen von leistungsorientierten Pensionsplanen | 6,5 -5,9
(darauf entfallene latente Steuern -2,0 1,8)
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Eigenkapitalinstrumente 4,6 -27,4
Sonstiges Ergebnis von nach der At-Equity-Methode bewerteten Unternehmen 0,1 0,1
(darauf entfallene latente Steuern 0,0 0,0)
Nicht reklassifizierbare Gewinne/Verluste 9,2 -314

Marktbewertung von Derivaten

Erfolgsneutrale Anderungen 6,2 -5,1
Realisierte Gewinne (+)/Verluste (-) 0,1 -4,9
6,1 -0,2
(darauf entfallene latente Steuern =16 -0,1)
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Fremdkapitalinstrumente
Erfolgsneutrale Anderungen -3,8 -10,8
Realisierte Gewinne (+)/Verluste (-) 0,0 -10,9
-3,8 0,1
(darauf entfallene latente Steuern 1,2 0,0)
Wahrungsumrechnung auslandischer Tochterunternehmen
Erfolgsneutrale Anderungen 33,4 -137,3
Realisierte Gewinne (+)/Verluste (-) 0,0 0,0
33,4 -137,3
Erfolgsneutrale Ertrdge und Aufwendungen von nach der At-Equity-Methode bewerteten Unternehmen
Erfolgsneutrale Anderungen 14,0 -4,3
Realisierte Gewinne (+)/Verluste (-) 0,0 0,0
14,0 -4,3
(darauf entfallene latente Steuern 0,0 0,0)
Reklassifizierbare Gewinne/Verluste ‘ 49,3 -141,8
Sonstiges Ergebnis ‘ 58,5 -173,2
Gesamtergebnis 150,3 -863,6
davon entfallen auf Nicht beherrschende Anteile ‘ 16,0 -39,6

davon entfallen auf Gesellschafter der Fraport AG ‘ 134,3 -824,0
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Konzern-Bilanz
Aktiva
in Mio € Anhang [ 31.12.2021 31.12.2020
Langfristige Vermogenswerte ‘
Geschafts- oder Firmenwert (17) ‘ 19,3 19,3
Investments in Flughafen-Betreiberprojekte (18) ‘ 3.416,4 3.221,2
Sonstige immaterielle Vermogenswerte (19) ‘ 105,8 119,1
Sachanlagen (20) | 7.898,4 7.330,3
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (21) ‘ 88,6 123,3
Anteile an at-Equity bewerteten Unternehmen (22) ‘ 71,3 165,5
Andere Finanzanlagen (23) ‘ 932,3 350,3
Sonstige finanzielle Forderungen und Vermogenswerte (24) ‘ 142,7 100,2
Sonstige nichtfinanzielle Forderungen und Vermégenswerte (25) | 133,9 133,0
Latente Steueranspriche (27) | 182,6 175,8
12.991,3 11.738,0
Kurzfristige Vermogenswerte ‘
Vorrate (28) ‘ 20,3 22,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (29) 152,3 125,4
Andere kurzfristige Finanzanlagen (23) 176,5 190,7
Sonstige kurzfristige finanzielle Forderungen und Vermdogenswerte (24) 30,6 28,2
Sonstige kurzfristige nichtfinanzielle Forderungen und Vermogenswerte (25) 65,6 102,1
Ertragsteuerforderungen (26) 20,9 10,1
Zahlungsmittel (30) 2.662,8 1.864,4
3.129,0 2.343,2
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermoégenswerte (22), (50) 119,7 -
Gesamt 16.240,0 14.081,2
Passiva
in Mio € Anhang [ 31.12.2021 31.12.2020
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (31) 923,9 923,9
Kapitalrucklage (31) 598,5 598,5
Gewinnricklagen (31) 2.230,7 2.096,4
Gesellschaftern der Fraport AG zurechenbares Eigenkapital (31) 3.753,1 3.618,8
Nicht beherrschende Anteile (32) 155,9 139,9
3.909,0 3.758,7
Langfristige Schulden
Finanzschulden (33) 9.306,4 6.936,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (34) ‘ 71,8 42,6
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (35) ‘ 1.115,1 1.061,0
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten (36) ‘ 78,3 86,7
Latente Steuerverpflichtungen (37) ‘ 37,7 39,7
Pensionsverpflichtungen (38) ‘ 41,7 46,7
Ertragsteuerriickstellungen (39) ‘ 83,7 51,0
Sonstige Ruickstellungen (40) ‘ 160,7 196,5
10.895,4 8.460,7
Kurzfristige Schulden ‘
Kurzfristige Finanzschulden (33) ‘ 627,6 810,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (34) ‘ 298,8 294,6
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (35) ‘ 150,1 230,3
Sonstige kurzfristige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten (36) ‘ 132,1 100,1
Ertragsteuerriickstellungen (39) ‘ 29,4 43,1
Sonstige Riickstellungen (40) ‘ 189,5 383,0
| 1.427,5 1.861,8
Schulden im Zusammenhang mit zur VerduRerung gehaltenen langfristigen Vermoégenswerten (50) ‘ 8,1 -
Gesamt 16.240,0 14.081,2
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in Mio € Anhang 2021 2020
Ergebnisanteil Gesellschafter der Fraport AG 82,8 -657,6
Ergebnisanteil Nicht beherrschende Anteile 9,0 -32,8
Berichtigungen fir
Ertragsteuern (15) 24,6 -242,8
Abschreibungen (10) 443,3 457,5
Zinsergebnis (12) 224,9 165,8
Gewinne/Verluste aus Abgangen von langfristigen Vermoégenswerten -4,5 0,6
Sonstiges -12,5 -14,4
Veranderungen der Bewertung von nach der At-Equity-Methode bewerteten Unternehmen (13) -18,8 55,0
Veranderungen der Vorrate (28) 2,1 1,1
Veranderungen der Forderungen und finanziellen Vermogenswerte (24 - 25), (29) -41,2 -4,7
Veranderungen der Verbindlichkeiten (34-36) 14,8 -84,4
Veranderungen der Rickstellungen (37-40) -210,1 236,2
Betrieblicher Bereich 514,4 -120,5
Finanzieller Bereich
Gezahlte Zinsen -127,6 -94,5
Erhaltene Zinsen 24,3 14,3
Gezahlte Ertragsteuern -18,5 -35,5
Mittelzu-/abfluss aus laufender Geschiftstétigkeit (43) 392,6 -236,2
Investitionen in Flughafen-Betreiberprojekte (18) -277,1 —-266,8
Investitionen in sonstige immaterielle Vermogenswerte (19) —4,4 -14,1
Investitionen in Sachanlagen (20) -872,0 -837,4
Investitionen in ,als Finanzinvestition gehaltene Immobilien” (21) =035 -26,6
Investitionen in nach der At-Equity-Methode bewertete Unternehmen -5,4 -1,8
Dividenden aus nach der At-Equity-Methode bewerteten Unternehmen (22) 26,6 3,9
Dividenden aus Ubrigen Beteiligungen 0,0 0,1
Erlose aus Anlagenabgangen 8,6 1,3
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit ohne Geld- und Wertpapieranlagen -1.133,2 -1.141,4
Finanzinvestitionen in Wertpapieranlagen und Schuldscheindarlehen (23) -1.139,0 —428,0
Erlése aus Abgangen von Wertpapieranlagen und Schuldscheindarlehen 575,0 450,9
Veranderungen der Termingeldanlagen mit einer Laufzeit von mehr als drei Monaten (30) —-607,0 -1.409,7
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit (43) -2.304,2 -2.528,2
An Nicht beherrschende Anteile gezahlte Dividenden 0,0 -0,6
Einzahlungen aus der Aufnahme von langfristigen Finanzschulden (33) 2.798,4 2.692,3
Ruickzahlung von langfristigen Finanzschulden —424,2 -183,0
Veranderung der kurzfristigen Finanzschulden -278,8 -37,7
Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit (43) 2.095,4 2.471,0
Verdnderung der Finanzmittel mit Verfligungsbeschréankung 23,4 71
Verdnderung des Finanzmittelbestands 207,2 -286,3
Finanzmittelbestand zum 1. Januar 216,4 543,5
Wahrungsbedingte Veranderungen des Finanzmittelbestands 7,6 -40,8
Finanzmittelbestand zum 31. Dezember (30), (43) 431,2 216,4
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Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung

Fraport-Geschaftsbericht 2021

in Mio €

Stand 1.1.2021

Anhang

Gezeichnetes Kapital

923,9

Kapitalriicklage

598,5

Wadhrungsanderungen

Erfolgsneutrale Ertrage und Aufwendungen von nach der At-Equity-Methode bewerteten Unternehmen

Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Eigenkapitalinstrumente

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Fremdkapitalinstrumente

Marktbewertung von Derivaten

Sonstiges Ergebnis

Ausschittungen

Konzern-Ergebnis

KonsolidierungsmaRnahmen/ (ibrige Veranderungen

Stand 31.12.2021

(31),(32)

923,9

598,5

Stand 1.1.2020

923,9

598,5

Wahrungsanderungen

Erfolgsneutrale Ertrage und Aufwendungen von nach der At-Equity-Methode bewerteten Unternehmen

Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Eigenkapitalinstrumente

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Fremdkapitalinstrumente

Marktbewertung von Derivaten

Sonstiges Ergebnis

Ausschittungen

Konzern-Ergebnis

Konsolidierungsmalnahmen/ iibrige Veranderungen

Stand 31.12.2020

(31),(32)

923,9

598,5
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Gewinnriicklagen Wahrungsriicklage Finanzinstrumente Gewinnriicklagen Gesellschaftern |  Nicht beherrschende Eigenkapital
gesamt der Fraport AG Anteile gesamt

zurechenbares

Eigenkapital
2.189,3 -147,9 55,0 2.096,4 3.618,8 139,9 3.758,7
- 27,5 - 27,5 27,5 5,9 33,4
0,1 14,0 - 14,1 14,1 - 14,1
4,5 - - 4,5 4,5 - 4,5
_ - 4,6 4,6 4,6 - 4,6
_ - -2,6 -2,6 -2,6 - 2,6
- - 3,4 3,4 3,4 1,1 4,5
4,6 41,5 5,4 51,5 51,5 7,0 58,5
82,8 - - 82,8 82,8 9,0 91,8
2.276,7 -106,4 60,4 2.230,7 3.753,1 155,9 3.909,0
2.846,0 -12,6 87,3 2.920,7 4.443,1 180,1 4.623,2
- -131,0 - -131,0 -131,0 -6,3 -137,3
0,1 -4,3 - —4,2 —4,2 - 4,2
-4,1 - - -4,1 -4,1 - -4,1
. - -27,4 -27,4 -27,4 - -27,4
- - 0,1 0,1 0,1 - 0,1
- - 0,2 0,2 0,2 -0,5 -0,3
-4,0 -135,3 -27,1 -166,4 -166,4 -6,8 -173,2
- - - - - -0,6 -0,6
—657,6 - - —657,6 —657,6 -32,8 —690,4
4,9 - =5,2 -0,3 -0,3 - -0,3
2.189,3 -147,9 55,0 2.096,4 3.618,8 139,9 3.758,7
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Sonstige Angaben
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Konzern-Anhang / Konzern-Anlagenspiegel

Konzern-Anlagenspiegel
(Anhang Tz. 17 bis 21)

Fraport-Geschaftsbericht 2021

in Mio € Geschiéfts- oder Investments Sonstige
Firmenwert in Flughafen- immaterielle
Betreiberprojekte Vermogenswerte
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1.1.2021 132,3 3.736,1 272,6
Verdnderungen aus der Wahrungsumrechnung 0,0 64,9 1,8
Zugange 0,0 251,7 4,4
Abgange 0,0 -1,7 -13,7
Umbuchungen 0,0 2,4 0,1
Umgliederungen IFRS 5 0,0 0,0 -0,1
Stand 31.12.2021 132,3 4.053,4 265,1
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1.2021 113,0 514,9 153,5
Veranderungen aus der Wahrungsumrechnung 0,0 19,2 1,2
Zugange 0,0 104,6 17,4
Wertminderungen 0,0 0,0 0,9
Abgédnge 0,0 -1,7 -13,7
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0
Umgliederungen IFRS 5 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2021 113,0 637,0 159,3
Restbuchwerte
Stand 31.12.2021 19,3 3.416,4 105,8
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1.1.2020 132,3 3.733,7 281,4
Veranderungen aus der Wahrungsumrechnung 0,0 —245,0 -6,3
Zugange 0,0 242,0 14,1
Abgange 0,0 0,0 -14,9
Umbuchungen 0,0 5,4 -1,7
Stand 31.12.2020 132,3 3.736,1 272,6
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1.2020 113,0 449,6 150,3
Veranderungen aus der Wahrungsumrechnung 0,0 -27,3 -1,8
Zugange 0,0 92,6 19,8
Abgange 0,0 0,0 -14,8
Stand 31.12.2020 113,0 514,9 153,5
Restbuchwerte
Stand 31.12.2020 19,3 3.221,2 119,1
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Konzern-Anhang / Konzern-Anlagenspiegel

Grundstiicke, | Technische Anlagen Andere Anlagen, Nutzungsrechte Anlagen im Bau Sachanlagen | Als Finanzinvestition
grundstiicksgleiche und Maschinen Betriebs- und Leasing gesamt gehaltene
Rechte und Bauten Geschéftsaus- Immobilien

einschlieBlich der Bauten stattung

auf fremden

Grundstiicken
6.225,3 3.291,6 556,6 330,5 2.192,8 12.596,8 137,1
0,0 0,0 5,0 22,7 0,6 28,3 0,0
41,3 47,8 21,1 7,7 729,1 847,0 9,5
-15,1 -52,3 -27,9 -26,7 -2,4 -124,4 -2,6
180,7 123,6 5,3 0,0 —-266,3 43,3 —45,8
0,0 0,0 -0,5 -0,8 0,0 -1,3 0,0
6.432,2 3.410,7 559,6 333,4 2.653,8 13.389,7 98,2
3.051,2 1.778,8 351,8 83,6 1,1 5.266,5 13,8
0,0 0,0 3,3 7,4 0,0 10,7 0,0
146,7 97,9 37,6 37,5 0,0 319,7 0,7
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-14,6 -51,5 -27,6 -16,1 0,0 -109,8 0,0
4,9 0,0 0,0 0,0 0,0 4,9 -4,9
0,0 0,0 -0,4 -0,3 0,0 -0,7 0,0
3.188,2 1.825,2 364,7 112,1 1,1 5.491,3 9,6
3.244,0 1.585,5 194,9 221,3 2.652,7 7.898,4 88,6
6.226,1 3.259,7 540,3 376,6 1.575,8 11.978,5 105,7
0,0 0,1 5,6 -25,0 -0,5 -31,0 0,0
34,9 65,5 45,1 5,5 725,9 876,9 26,6
-96,5 -61,6 -29,4 -26,6 -3,6 -217,7 -1,4
60,8 27,9 6,2 0,0 -104,8 =9,9 6,2
6.225,3 3.291,6 556,6 330,5 2.192,8 12.596,8 137,1
2.992,1 1.733,6 345,0 68,8 1,1 5.140,6 12,4
0,0 0,0 -3,9 -6,0 0,0 =9,9 0,0
155,1 101,5 39,8 47,3 0,0 343,7 1,4
-96,0 -56,3 -29,1 -26,5 0,0 -207,9 0,0
3.051,2 1.778,8 351,8 83,6 11 5.266,5 13,8
3.174,1 1.512,8 204,8 246,9 2.191,7 7.330,3 123,3
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Segment-Berichterstattung
(Anhang Tz. 42)

Fraport-Geschaftsbericht 2021

in Mio € Aviation Retail & Ground |International = Uberleitung Konzern
Real Estate Handling | Activities &
Services
2021 587,5 319,1 386,4 850,3 - 2.143,3
Umsatzerlose 2020 440,9 294,6 319,2 622,3 - 1.677,0
2021 187,9 23,2 6,8 174,7 - 392,6
Sonstige Ertrage 2020 31,4 19,9 12,4 56,0 - 119,7
2021 775,4 342,3 393,2 1.025,0 - 2.535,9
Ertrage mit Dritten 2020 472,3 314,5 331,6 678,3 - 1.796,7
2021 79,8 194,7 29,2 309,4 —613,1 -
Intersegmentare Ertrage 2020 81,1 198,9 33,0 322,2 —635,2 -
2021 855,2 537,0 422,4 1.334,4 -613,1 2.535,9
Ertrage gesamt 2020 553,4 513,4 364,6 1.000,5 -635,2 1.796,7
2021 25,8 165,6 -109,5 231,8 - 313,7
Segment-Ergebnis EBIT 2020 -420,6 122,9 -304,9 -105,5 - -708,1
2021 134,4 85,2 37,3 186,4 - 4433
Abschreibungsaufwand des Segment-Vermogens 2020 139,9 91,6 39,5 186,5 - 457,5
2021 160,2 250,8 -72,2 418,2 - 757,0
EBITDA vor Sondereinfliissen 2020 -184,3 230,7 -125,6 127,6 - 48,4
2021 160,2 250,8 -72,2 418,2 - 757,0
EBITDA 2020 -280,7 214,5 -265,4 81,0 - -250,6
2021 0,0 7,6 2,4 8,8 - 18,8
Anteiliges Periodenergebnis der at-Equity bewerteten Unternehmen 2020 0,0 -10,3 -0,9 -43,8 - -=55,0
2021 0,0 0,0 0,0 0,0 - 0,0
Ertrage aus Beteiligungen 2020 0,0 0,0 0,1 0,0 - 0,1
31.12.2021 6.219,1 3.590,4 967,5 5.259,6 203,4 16.240,0
Buchwerte des Segment-Vermogens 31.12.2020 5.131,0 2.981,1 797,9 4.985,3 185,9 14.081,2
31.12.2021 5.279,6 2.964,3 816,0 3.103,5 167,6 12.331,0
Segment-Schulden 31.12.2020 4.175,1 2.309,5 720,1 2.961,0 156,7 10.322,4
Anschaffungskosten der Zugange des Sachanlagevermagens, der In-
vestments in Flughafen-Betreiberprojekte, der Geschafts-
oder Firmenwerte, der immateriellen Vermogenswerte und der 2021 465,1 264,3 89,6 293,6 - 1.112,6
als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 2020 504,1 247,8 103,9 303,8 - 1.159,6
2021 48,8 23,7 12,3 12,7 - 97,5
Andere bedeutende nicht zahlungswirksame Aufwendungen 2020 133,6 35,4 145,9 59,9 - 374,8
31.12.2021 0,0 23,3 8,7 39,3 - 71,3
Anteile an at-Equity bewerteten Unternehmen 31.12.2020 0,0 16,0 6,3 143,2 - 165,5
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Informationen iiber geografische Gebiete

in Mio € Deutschland Ubriges Asien Amerika | Uberleitung Konzern
Europa
2021 1.346,6 304,8 9,9 482,0 - 2.143,3
Umsatzerlose 2020 1.098,0 223,4 13,9 341,7 - 1.677,0
2021 224,7 103,4 11 63,4 - 392,6
Sonstige Ertrage 2020 72,0 1,9 3,1 42,7 - 119,7
2021 1.571,3 408,2 11,0 545,4 - 2.535,9
Ertrdge mit Dritten 2020 1.170,0 225,3 17,0 384,4 - 1.796,7
31.12.2021 11.027,7 3.015,6 263,8 1.729,5 203,4 16.240,0
Buchwerte des Segment-Vermogens 31.12.2020 9.1319 2.988,4 280,9 1.494,1 185,9 14.081,2
Anschaffungskosten der Zugénge des Sachanlagevermégens,
der Investments in Flughafen-Betreiberprojekte, der immateriellen
Vermogenswerte und der als Finanzinvestition gehaltenen 2021 836,4 28,0 0,0 248,2 - 1.112,6
Immobilien 2020 888,8 109,1 0,0 161,7 - 1.159,6
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Erlauterungen zur Konsolidierung und Bewertung

1 Grundlagen fir die Aufstellung des Konzern-Abschlusses

Die Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main, (nachfolgend: Fraport AG) ist ein weltweit tatiger
Betreiber von Flughafen. Der Schwerpunkt des Geschéfts besteht im Betrieb des Flughafens Frankfurt Main, Deutschland, einer
der bedeutendsten Luftverkehrsdrehscheiben Europas. Sitz der Fraport AG ist Frankfurt Main Flughafen. Die Fraport AG ist im
Amtsgericht Frankfurt am Main in Abteilung B unter der Nr. 7042 eingetragen.

Die Fraport AG hat ihren Konzern-Abschluss zum 31. Dezember 2021 nach den Verlautbarungen des International Accounting
Standards Board (IASB) aufgestellt.

Fur die Bilanzierung, Bewertung und den Ausweis im Konzern-Abschluss 2021 wurden die am Abschlussstichtag verpflichtend
anzuwendenden International Financial Reporting Standards (IFRS) und die Interpretationen des International Financial Reporting
Standards Interpretations Committee (IFRS IC), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, vollstdndig und
uneingeschrankt angewendet. Gemal § 315e Absatz 1 HGB enthalt dieser Anhang die erganzenden Angaben nach §§ 313,
314 HGB.

Die Fraport AG, als kapitalmarktorientiertes Mutterunternehmen des Fraport-Konzerns, ist gemall der Verordnung (EG)
Nr. 1606/2002 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002 (Neufassung vom 9. April 2008) betreffend die
Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards verpflichtet, ihren Konzern-Abschluss nach IFRS aufzustellen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.
Der Konzern-Abschluss wird in Euro (€) aufgestellt. Alle Angaben erfolgen in Mio €, soweit nicht anders angegeben.
Die Geschaftstatigkeit und die Organisation des Fraport-Konzerns sind im Lagebericht dargestellt.

Den Konzern-Abschluss der Fraport AG fiir das Geschéaftsjahr 2021 hat der Vorstand in seinen Sitzungen am 25. Februar 2022 /
14. Marz 2022 zur Veroffentlichung freigegeben. Die Billigung des Konzern-Abschlusses durch den Aufsichtsrat erfolgte in seiner
Sitzung am 14. Marz 2022.

Bedeutende Bilanzierungs- und Bewertungseffekte im Zusammenhang mit der Coronavirus-Pandemie

Angesichts des erheblichen Einflusses der Coronavirus-Pandemie auf das operative Geschaft des Fraport-Konzerns erfolgt seit
Beginn der Krise eine fortlaufende Analyse und Uberwachung méglicher bilanzieller Effekte und der Auswirkungen auf die Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage des Fraport-Konzerns. Nachfolgend werden die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
effekte beschrieben, die sich infolge der Entwicklung im Geschaftsjahr 2021 ergaben. Fiir eine ausflhrliche Erlauterung der Aus-
wirkungen auf die operative Geschaftstatigkeit wird auf die Darstellung im zusammengefassten Lagebericht verwiesen.

Bedeutende Bilanzierungs- und Bewertungseffekte im Zusammenhang mit der Coronavirus-Pandemie

in Mio € Erlduterung Bilanzieller Effekt

Aufwands- / Ertragswirksame Effekte

Kurzarbeitergeld Personalaufwand entlastende Erstattungsanspriiche aus Kurzarbeitergeld im Wesentlichen 78,0
am Standort Frankfurt (siehe Tz. 9)

Realisierte Kompensationsanspriiche/ Entfall von Ergebniswirksam erfasste Kompensationsanspriiche sowie Entfall von Mindestleasingzahlungen 320,9
Mindestleasingzahlungen (siehe Tz. 7 und Tz. 24)
Fair-Value-Anpassung finanzielle Verbindlichkeiten Bewertung der Eigenkapital-Option Griechenland; weitere Erlduterungen siehe Kapitel 7,1

,Finanzinstrumente” (Tz. 41)

Aufwands- / Ertragsneutrale Effekte

Fair-Value-Anpassung der Eigenkapitalinstrumente Bewertung der sonstigen Beteiligung Delhi International Airport Private Ltd.; 4,7
weitere Erlduterungen siehe Kapitel ,Finanzinstrumente” (Tz. 41)
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2 Konsolidierungskreis und Bilanzstichtag

Konsolidierungskreis und Bilanzstichtag
Im Konzern-Abschluss werden die Fraport AG und alle Tochterunternehmen vollkonsolidiert. Gemeinschaftsunternehmen und
assoziierte Unternehmen werden im Konzern-Abschluss nach der At-Equity-Methode bewertet.

Als Tochterunternehmen gelten Unternehmen, die von der Fraport AG beherrscht werden. Das Beherrschungsverhaltnis liegt
dann vor, wenn die Fraport AG aufgrund von Stimmrechten oder anderen Rechten die Entscheidungsmacht innehat, die
mafgeblichen Tatigkeiten des Beteiligungsunternehmens zu bestimmen, an positiven oder negativen variablen Rickflissen aus
dem Beteiligungsunternehmen partizipiert und diese Ruckflisse Uber ihre Entscheidungsmacht beeinflussen kann.

Die Einbeziehung in den Konzern-Abschluss beginnt mit dem Zeitpunkt der Erlangung der Beherrschung.

Eine gemeinschaftliche Vereinbarung liegt vor, wenn der Fraport-Konzern auf Grundlage einer vertraglichen Vereinbarung mit
Dritten Uber die gefuhrten Aktivitdten gemeinsam bestimmt. Gemeinschaftliche Fiihrung wird dann ausgeubt, wenn Entscheidun-
gen Uber mafigebliche Tatigkeiten die Einstimmigkeit aller Parteien erfordern. Eine gemeinschaftliche Vereinbarung ist entweder

eine gemeinschaftliche Tatigkeit oder ein Gemeinschaftsunternehmen.

Bei allen gemeinschaftlichen Vereinbarungen im Fraport-Konzern sind die Partner am Reinvermdgen eines gemeinschaftlich
geflhrten, rechtlich selbststandigen Unternehmens beteiligt, sodass es sich um Gemeinschaftsunternehmen handelt.

Assoziierte Unternehmen sind Fraport-Beteiligungen, bei denen die Fraport AG einen maf3geblichen Einfluss auf die Finanz- und
Geschaftspolitik ausiiben kann.

Den Jahresabschlissen der in den Konzern-Abschluss einbezogenen Unternehmen liegen einheitliche Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze zugrunde.

Das Geschéftsjahr der Fraport AG und aller einbezogenen Unternehmen entspricht dem Kalenderjahr.

Der Konzern-Abschluss der Fraport AG wird vom Mutterunternehmen gepragt. Der Kreis der zu konsolidierenden Unternehmen
hat sich im Geschaftsjahr 2021 folgendermaflen verandert:

Konsolidierungskreis

Inland Ausland Gesamt
Fraport AG 1 0 1
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
31.12.2020 29 29 58
Zugange 0
Abgénge 0 0 0
31.12.2021 29 30 59
At-Equity bewertete Unternehmen
Gemeinschaftsunternehmen
31.12.2020 11 3 14
Zugange 0 1
Abgénge 0 0 0
31.12.2021 11 4 15
Assoziierte Unternehmen
31.12.2020 3 2 5
Zugange 0 0 0
Abgénge 0 0 0
31.12.2021 3 2 5
Konsolidierungskreis im weiteren Sinne 31.12.2020 44 34 78
Konsolidierungskreis im weiteren Sinne 31.12.2021 a4 36 80

Der Zugang bei den Tochterunternehmen im Ausland betrifft 100% der Anteile an der Fraport Antalya Havalimani isletme ve
Yatinnm A.S. Die Gesellschaft wurde im Zusammenhang mit der gewonnenen Ausschreibung fiir die neue Betriebskonzession am
Flughafen Antalya im Dezember 2021 erworben. Die Gesellschaft ist am Bilanzstichtag inaktiv. Der Zugang bei den At-Equity
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bewerteten Gemeinschaftsunternehmen betrifft 49% der Anteile an der Fraport TAV Antalya Yatirim, Yapim ve isletme A.S. Wei-
tere 51% der Anteile an der Gesellschaft werden von der TAV Airports Holding gehalten. Aufgrund der vertraglich vereinbarten
Mitwirkungsrechte wird die Gesellschaft gemeinsam von den Gesellschaftern kontrolliert. Die Griindung der Gesellschaft erfolgte
im Zusammenhang mit der gewonnenen Ausschreibung fir die neue Betriebskonzession am Flughafen Antalya im Dezember
2021 (vgl. Tz. 22).

Der Konsolidierungskreis des Fraport-Konzerns im weiteren Sinne umfasste zum 31. Dezember 2021 insgesamt 80 Gesellschaf-
ten.

An der Gesellschaft N*ICE Aircraft Services & Support GmbH, Frankfurt am Main, halt die Fraport AG 52 % der Kapitalanteile.
Aufgrund der vertraglich vereinbarten gemeinschaftlichen Fiihrung wird die Gesellschaft in den Konzern-Abschluss als Gemein-
schaftsunternehmen nach der At-Equity-Methode einbezogen.

Die operational services GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main, an der Fraport 50 % der Anteile halt, wird aufgrund vertraglicher
Regelungen als assoziiertes Unternehmen nach der At-Equity-Methode bilanziert.

Die vollstandige Aufstellung des Beteiligungsbesitzes gemall § 313 Absatz 2 HGB ist unter Tz. 57 des Konzern-Anhangs
abgebildet.

Angaben zu Anteilen an Tochterunternehmen

Die folgende Tabelle zeigt zusammengefasste Finanzinformationen fiir die Gesellschaften Lima Airport Partners S.R.L., Fraport
Twin Star Airport Management AD sowie die beiden griechischen Gesellschaften, Fraport Regional Airports of Greece A S.A.
(nachfolgend Fraport Greece A) und Fraport Regional Airports of Greece B S.A. (nachfolgend Fraport Greece B). An diesen
Gesellschaften bestehen wesentliche Nicht beherrschende Anteile im Fraport-Konzern. Die Gesellschaft Lima Airport Partners
S.R.L., Lima, betreibt den internationalen Flughafen Lima in Peru. Die Gesellschaft Fraport Twin Star Airport Management AD,
Varna, betreibt die Flughafen Varna und Burgas in Bulgarien. Die beiden griechischen Gesellschaften, Fraport Regional Airports
of Greece A S.A., Athen, und Fraport Regional Airports of Greece B S.A., Athen, betreiben jeweils sieben Flughafen in Griechen-
land. Weitere Informationen zu den Gesellschaften sind in Tz. 49 enthalten.
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Angaben zu Anteilen an Tochterunternehmen

in Mio € Fraport Regional Airports of Fraport Regional Airports of Lima Airport Partners S.R.L. Fraport Twin Star Airport
Greece A S.A. Greece B S.A. Management AD
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Beteiligungsquote
Nicht beherrschende Anteile in % 26,60 26,60 26,60 26,60 19,99 19,99 40,00 40,00
Langfristige Vermogenswerte 1.014,1 1.043,0 1.022,1 1.053,9 777,9 540,8 161,2 169,9
Kurzfristige Vermogenswerte 128,3 102,2 93,8 64,3 62,5 93,7 16,4 10,5
Langfristige Schulden 993,1 1.009,4 1.002,9 1.004,2 260,2 202,6 69,3 71,7
Kurzfristige Schulden 72,6 74,7 57,1 70,2 188,1 80,6 12,4 13,5
Eigenkapital/Nettovermogen 76,7 61,1 55,9 43,8 392,1 351,3 95,9 95,2
Buchwert Nicht beherrschende Anteile 20,4 16,3 14,9 11,7 78,4 70,3 38,3 38,1
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Umsatzerldse 138,3 104,0 117,1 80,9 345,2 214,3 29,3 15,3
EBITDA 102,1 6,6 101,4 3,3 54,7 38,5 15,1 1,4
Ergebnis nach Steuern 12,9 -52,3 10,3 -57,2 11,2 5,0 0,9 -12,5
Sonstiges Ergebnis 2,7 -1,1 1,8 -0,8 0,0 0,0 -0,2 -0,3
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0 0,0 28,9 -31,8 0,0 0,0
Gesamtergebnis 15,6 -53,4 12,1 -58,0 40,1 -26,8 0,7 -12,8
Anteil Nicht beherrschende Anteile am
Gesamtergebnis 4,1 -14,2 3,2 -15,4 8,0 -5,4 0,3 -5,1
Cash Flow aus laufender
Geschaftstatigkeit 51,6 -11,4 55,0 -12,3 141,2 -0,1 15,4 —6,2
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -14,6 -59,3 -11,9 —45,5 -202,3 —105,5 -9,3 -3,5
davon in Investments in Flughafen-
Betreiberprojekte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,0 -6,7 -2,1
davon in Infrastruktur -14,6 -59,3 -11,9 —45,5 -202,3 -101,5 -2,6 -1,4
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -18,8 74,6 -17,5 39,1 39,5 18,4 -0,6 0,3
Veranderung des Finanzmittelbestands 18,2 3,9 25,6 -18,7 -21,6 -87,2 5,5 -9,4
Finanzmittelbestand zum 1. Januar 59,5 45,4 23,8 41,3 59,0 159,8 7,5 16,9
Veranderung der Finanzmittel mit
Verfligungsbeschrankung -0,8 10,2 5,2 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Waihrungsbedingte Verdnderungen der
Finanzmittel 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 -13,6 0,0 0,0
Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 76,9 59,5 54,6 23,8 42,4 59,0 13,0 7,5
Dividenden an Nicht beherrschende Anteile 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Alle Tochterunternehmen werden im Fraport-Konzern-Abschluss vollkonsolidiert. Die direkt durch die Fraport AG als Mutter-
unternehmen gehaltenen Kapitalanteile an den Tochterunternehmen weichen nicht vom Anteil der gehaltenen Stimmrechte ab.
Anteile in Vorzugsaktien an den Tochterunternehmen bestehen nicht.

3 Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung fir samtliche Unternehmenszusammenschlisse erfolgt nach der Erwerbsmethode.

Zum Erwerbszeitpunkt werden alle erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte sowie die Ubernommenen Schulden einschlief3-
lich Eventualschulden mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Die Anschaffungskosten der Unternehmenserwerbe entspre-
chen den beizulegenden Zeitwerten der hingegebenen Vermoégenswerte und der ibernommenen Schulden. Anschaffungsneben-
kosten werden zum Entstehungszeitpunkt aufwandswirksam erfasst. Bedingte Kaufpreisbestandteile werden zum
Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Nachtragliche Anderungen des beizulegenden Zeitwerts einer bedingten
Gegenleistung, die einen Vermdgenswert oder eine Schuld darstellt, werden entweder erfolgswirksam oder als Veranderung im
sonstigen Ergebnis erfasst. Die Bewertung der Nicht beherrschenden Anteile erfolgt zum beizulegenden Zeitwert oder zum
entsprechenden Anteil des identifizierbaren Nettovermdgens des erworbenen Unternehmens. Beim sukzessiven Unternehmens-
erwerb erfolgt zum Zeitpunkt der Erlangung der Beherrschung eine erfolgswirksame Neubewertung der bereits gehaltenen Anteile
an dem erworbenen Unternehmen zum beizulegenden Zeitwert.

Ein Geschéfts- oder Firmenwert wird angesetzt, sofern die Summe aus der lbertragenen Gegenleistung, dem Betrag aller Nicht
beherrschenden Anteile an dem erworbenen Unternehmen und einem bereits zuvor gehaltenen und zum Erwerbszeitpunkt neu
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bewerteten Eigenkapitalanteil hdher ist als der Saldo der erworbenen, neu bewerteten, identifizierbaren Vermdégenswerte und der
neu bewerteten tbernommenen Schulden. Wenn sich ein negativer Unterschiedsbetrag aus der Gegenlberstellung ergibt, wird
nach nochmaliger Uberpriifung der Wertansétze ein Gewinn aus einem Erwerb zu einem Preis unter dem beizulegenden Zeitwert
erfasst.

Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen werden im Konzern-Abschluss nach der At-Equity-Methode bewertet.
Fir nach der At-Equity-Methode bewertete Unternehmen wird analog zur Kapitalkonsolidierung bei Tochterunternehmen eine
Erstbewertung zum beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt durchgefihrt. Spatere Eigenkapitalveranderungen sowie die
Fortschreibung des Unterschiedsbetrags aus der Erstbewertung verandern den At-Equity-Ansatz.

Zwischengewinne und -verluste aus Lieferungen und Leistungen einbezogener Unternehmen hatten einen geringen Umfang.

Ausleihungen, Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen zwischen
einbezogenen Unternehmen, interne Aufwendungen und Ertrage sowie Beteiligungsertrage aus Konzern-Unternehmen werden
eliminiert.

Wahrungsumrechnung

Die Umrechnung auslandischer Jahresabschliisse in fremder Wahrung wird geman 1AS 21 nach dem Konzept der funktionalen
Wahrung vorgenommen. Die Vermdgenswerte und Schulden der einbezogenen Gesellschaften werden zum Kurs am Bilanzstich-
tag, das Eigenkapital zum historischen Kurs und die Aufwendungen und Ertrage vereinfachend zu Durchschnittskursen umge-
rechnet, da die Gesellschaften in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststandig sind. Differenzen aus
der Wahrungsumrechnung werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Der Wahrungsumrechnung liegen die nachfolgenden wesentlichen Wechselkurse zugrunde:

Wechselkurse

Einheit/W3hrung in € Stichtagskurs Durchschnittskurs Stichtagskurs Durchschnittskurs

31.12.2021 2021 31.12.2020 2020
1 US-Dollar (US-$) 0,8835 0,8455 0,8148 0,8755
1 Turkische Neue Lira (TRY) 0,0661 0,0951 0,1097 0,1242
1 Renminbi Yuan (CNY) 0,1391 0,1311 0,1253 0,1270
1 Hongkong-Dollar (HKD) 0,1133 0,1088 0,1051 0,1129
1 Nuevo Sol (PEN) 0,2214 0,2179 0,2251 0,2504
100 Russische Rubel (RUB) 1,1768 1,1474 1,0898 1,2088
1 Brasilianischer Real (BRL) 0,1586 0,1568 0,1569 0,1697

Geschéftsvorfalle in Fremdwahrung werden zum Kurs am Tag des Geschéftsvorfalls bewertet. Zum Bilanzstichtag erfolgt eine
Bewertung der daraus nominal in Fremdwahrung gebundenen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten mit dem Stichtagskurs.
Umrechnungsdifferenzen werden grundsatzlich erfolgswirksam erfasst.

4 Grundsatze der Bilanzierung und Bewertung

Einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Der Abschluss des Fraport-Konzerns basiert auf konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Die Aufstellung des Konzern-Abschlusses erfolgt auf Basis der historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten. Ausgenom-
men davon sind insbesondere zur Verdulierung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte und derivative Finanzinstrumente.

Die nachfolgende Ubersicht enthélt eine Zusammenfassung der Bewertungsmethoden nach Bilanzposten.
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Bilanzposten

Aktiva

Geschafts- oder Firmenwert

Investments in Flughafen-Betreiberprojekte

Sonstige immaterielle Vermoégenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer
Sachanlagen

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Andere Finanzanlagen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige finanzielle Forderungen und Vermogenswerte
Sonstige nichtfinanzielle Forderungen und Vermégenswerte
Vorrate

Zahlungsmittel

Derivative Finanzinstrumente

Passiva

Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten
Pensionsverpflichtungen

Bewertungsmethode

Kumulierte Wertminderungen (IAS 36)

Fortgefiihrte Anschaffungskosten
Fortgefiihrte Anschaffungskosten
Fortgefiihrte Anschaffungskosten
Fortgefiihrte Anschaffungskosten
GemaR IFRS 9
GemaR IFRS 9
GemaR IFRS 9
Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Niedrigerer Wert aus AHK und NettoverauRerungserlos

Nominalbetrag
GemaR IFRS 9

GemaR IFRS 9

GemaR IFRS 9

GemaR IFRS 9 und IFRS 16
Fortgefuihrte Anschaffungskosten
Projected Unit Credit Method

Sonstige Ruickstellungen

Zeitwert oder Erfullungsbetrag

Derivative Finanzinstrumente

GemaR IFRS 9

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Erlése aus Vertragen mit Kunden sind gemaf IFRS 15 in der Héhe zu realisieren, in der ein Unternehmen seine ibernommenen
Leistungsverpflichtungen erfiillt und der Kunde die Verfigungsmacht tber die vereinbarten Giter und Dienstleistungen erlangt
hat. Die Bestimmung von Zeitpunkt und Héhe der Umsatzrealisierung folgt dabei gemaR dem folgenden fiinfstufigen Rahmen-
modell:

> ldentifizierung des Vertrags/der Vertrage mit einem Kunden,

> ldentifizierung der eigenstandigen Leistungsverpflichtungen,

> Bestimmung des Transaktionspreises,

> Verteilung des Transaktionspreises auf die separaten Leistungsverpflichtungen,

> Erléserfassung bei Erfillung der Leistungsverpflichtungen.
Ertrage und Aufwendungen aus gleichen Transaktionen beziehungsweise Ereignissen werden in der gleichen Periode angesetzt.
Die Umsatzerlése des Fraport-Konzerns gliedern sich in die folgenden Umsatzarten:

Das Segment Aviation umfasst insbesondere die Umsatzerldse aus Flughafenentgelten, denen eine vom HMWEVW genehmigte
Entgeltordnung zugrunde liegt (siehe Tz. 49), sowie auch Sicherheitsdienstleistungen am Standort Frankfurt. Die Flughafenent-
gelte werden fiir das Starten, Landen (inklusive Larm und Emissionen) und Abstellen von Luftfahrzeugen sowie fiir die Benutzung
von Fluggasteinrichtungen erhoben. Sicherheitsdienstleistungen betreffen Leistungen aus Fluggast-, Reisegepack- und Fracht-
kontrollen im Auftrag des Bundesministeriums des Innern, fiir Bau und Heimat (BMI). Die Leistungen im Segment Aviation werden
in der Regel jeweils innerhalb eines Tages erbracht und entsprechend realisiert.

Im Segment Retail & Real Estate gliedern sich die Umsatze in die Bereiche Real Estate, Retail und Parkierung.

Die Real-Estate-Erlése betreffen unter anderem Vermietungen des Gebaudebestands des Frankfurter Flughafens. Darlber
hinaus bietet die Fraport AG diverse Dienstleistungen im Bereich des Immobilienmanagements fiir Dritte an. Diese reichen
von der Grundstiicksentwicklung und Vermarktung Uber die Immobilienverwaltung bis hin zum Energiemanagement.
Die Umsatzerldse im Retailbereich gliedern sich in die Kategorien Shopping, Werbung und Services auf und resultieren im
Wesentlichen aus Erlésen aus der Vermietung von Retail- und Serviceflachen sowie der Vermarktung von Werbeflachen.

Der Bereich Parkierung beinhaltet insbesondere Erldse aus der Vermietung von Stellplatzen in verschiedenen Parkierungs-
anlagen.
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Die Umsatzerlése aus Vermietung sowie allen weiteren Dienstleistungen werden grundsatzlich linear Uber die Laufzeit des
Mietverhaltnisses beziehungsweise zeitraumbezogen erfasst. Demgegentiber erfolgt die Umsatzrealisierung bei der Veraufierung
von Vorratsimmobilien zum Zeitpunkt des Kontrolllibergangs auf den Kaufer.

Die Umsatzerlése im Segment Ground Handling gliedern sich in die Bereiche Bodenverkehrsdienste und Infrastrukturentgelte.
Die Vorfelddienste sind dabei fiir die Abwicklung des Lade- und Transportservice verantwortlich. Dazu zahlen unter anderem der
Transport von Passagieren, Gepack und Fracht sowie die Be- und Entladung von Flugzeugen. Daneben umfasst die Frachtab-
fertigung unter anderem die landseitige Abfertigung der Luftfracht und -post sowie die Frachtdokumentation. Die Infrastrukturent-
gelte beinhalten insbesondere Entgelte fir Bereitstellung der zentralen Infrastruktur, wie beispielsweise der zentralen Gepackfor-
deranlage, am Standort Frankfurt.

Die Leistungen im Segment Ground Handling werden in der Regel jeweils innerhalb eines Tages erbracht und entsprechend
realisiert.

Das Segment International Activities & Services umfasst den Betrieb, die Unterhaltung, die Entwicklung und den Ausbau von
Flughafen und Infrastruktureinrichtungen im In- und Ausland. Darunter fallen auch Consulting-Leistungen und maRgeschneiderte
Lésungen zu Herausforderungen des Airport-Managements (sogenannte ORAT-Dienstleistungen — ,Operational Readiness and
Airport Transfer”). Die Leistungen der Auslandsbeteiligungen entsprechen dabei im Wesentlichen den beschriebenen Leistungen
in den Segmenten Aviation, Retail & Real Estate sowie Ground Handling. Dariiber hinaus enthalten die Umsatzerlése des
Segments Auftragserlose aus Bau- und Ausbauleistungen im Zusammenhang mit Flughafen-Betreiberprojekten im Ausland, die
entsprechend dem Baufortschritt realisiert werden. Die bilanzielle Abbildung folgt dabei geman IFRIC 12.

Die Zahlungsziele richten sich grundsatzlich nach der Art des Umsatzes. Die Zahlungsziele liegen Ublicherweise zwischen 0 und
40 Tagen.

Zinsertrage werden nach MaRgabe der Effektivzinsmethode erfasst.

Geschifts- oder Firmenwert
Nach dem erstmaligen Ansatz eines im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbenen Geschéfts- oder Firmen-
werts erfolgt die Bewertung zu Anschaffungskosten abziiglich aller kumulierten Wertminderungsaufwendungen.

Zum Zwecke des Werthaltigkeitstests wird ein im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbener Geschafts- oder
Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns zugeordnet. Die Werthaltigkeits-
prifung des Goodwills erfolgt, indem der erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit mit ihrem Buchwert
einschliellich Goodwill verglichen wird. Der erzielbare Betrag entspricht dem hoheren der beiden Werte aus beizulegendem
Zeitwert abziglich der VeraufRerungskosten und dem Nutzungswert. Grundsatzlich kommt im Fraport-Konzern fiir die Ermittlung
des erzielbaren Betrags der Nutzungswert auf der Grundlage eines Modells der Unternehmensbewertung (Discounted-Cash-
Flow-Methode) zum Einsatz. Alle Geschéaftswerte werden mindestens einmal jahrlich im Dezember auf Werthaltigkeit geman
IAS 36.88 — 99 Uberprift. Im Falle eines Impairments wird ein Wertminderungsaufwand erfasst. Eine Zuschreibung bei Wegfall
der Griinde der Wertminderung erfolgt nicht. Der Geschéafts- oder Firmenwert unterliegt keiner planmafRigen Abschreibung.

Investments in Flughafen-Betreiberprojekte

Zur besseren Transparenz werden die Investments in Flughafen-Betreiberprojekte gesondert ausgewiesen. Dabei handelt es sich
um die im Rahmen von Dienstleistungskonzessionsvertragen erworbenen Konzessionen zum Betrieb der Flughafen in Griechen-
land, Varna und Burgas (Bulgarien), in Lima (Peru) sowie Fortaleza und Porto Alegre (Brasilien) (siehe auch Tz. 49). Die Konzes-
sionsvertrage fur den Betrieb der Flughafen fallen in den Anwendungsbereich von IFRIC 12.17 und werden nach dem ,Intangible
Asset Model“ bilanziert, da Fraport jeweils das Recht erhalt, eine Geblhr von den Nutzern der Flughafen als Gegenleistung fir
die Verpflichtung zur Zahlung von Konzessionsgebihren und die Erbringung von Bau- und Ausbauleistungen zu verlangen.
Die sich aus den Vertragen ergebenden Verpflichtungen zur Zahlung von nicht variablen, sondern der Héhe nach vertraglich fest
vereinbarten Konzessionsgebihren werden als finanzielle Verbindlichkeiten erfasst. Die Erstbewertung erfolgt zum beizulegen-
den Zeitwert der Verbindlichkeiten unter Verwendung eines risikoadjustierten Diskontierungszinssatzes. In gleicher Héhe werden
die als Gegenleistung erhaltenen Rechte zum Betrieb der Flughafen als immaterielle Vermogenswerte erfasst und unter den
Investments in Flughafen-Betreiberprojekie ausgewiesen. Die als Gegenleistung fir erbrachte Bau- und Ausbauleistungen
erhaltenen Rechte werden in Héhe der Fertigungskosten in der Periode erfasst, in der die Fertigungskosten anfallen. Erlése und
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Aufwendungen aus Bau- und Ausbauleistungen werden grundsatzlich gemaR IFRIC 12.14 in Ubereinstimmung mit IFRS 15 er-
fasst. Fremdkapitalkosten werden als Teil der Anschaffungskosten aktiviert, sofern die Voraussetzungen (siehe Fremdkapitalkos-
ten) erflllt sind. Rickstellungen fiir Instandhaltungsmaflnahmen werden gebildet, sofern sich aus den Konzessionsvertragen
betragsmaRig festgelegte Instandhaltungsverpflichtungen ergeben. Kosten fiir laufende, planmaRige Instandhaltungsmafnah-
men werden als laufender Aufwand der Periode erfasst.

Die Folgebewertung der erfassten finanziellen Verbindlichkeiten erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Verwendung
der Effektivzinsmethode. Die Folgebewertung der aktivierten Rechte erfolgt in Hohe der Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abziglich kumulierter planmaRiger Abschreibungen tber die Laufzeit der Konzessionen.

Soweit notwendig, werden Wertminderungen nach IAS 36 berucksichtigt.

Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte (IAS 38) werden zu Anschaffungskosten angesetzt. Sie verfligen Uber begrenzte
Nutzungsdauern. Entsprechend dem Nutzungsverlauf werden sie um planmaRige Abschreibungen nach der linearen Methode
vermindert. Soweit notwendig, werden Wertminderungen nach IAS 36 berlicksichtigt. Ergibt sich nach einer vorgenommenen
Wertminderung zu einem spateren Zeitpunkt ein hoherer erzielbarer Betrag des Vermdgenswerts, erfolgt eine Wertaufholung bis
maximal zur Hohe des erzielbaren Betrags. Die ergebniswirksam zu erfassende Wertaufholung ist begrenzt auf den fortgefiihrten
Buchwert, der sich ohne die Wertminderung in der Vergangenheit ergeben hatte.

Entwicklungskosten fiir selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden mit ihren Herstellungskosten aktiviert, sofern es
wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen aus der Herstellung dieser Vermdgenswerte ein zukilinftiger wirtschaftlicher Nutzen
zuflieBen wird und die Kosten verlasslich bewertet werden kénnen. Die Herstellungskosten umfassen dabei alle direkt dem Her-
stellungsprozess zurechenbaren Kosten. Sind die Voraussetzungen fir eine Aktivierung nicht gegeben, werden die Aufwendun-
gen im Jahr ihrer Entstehung ergebniswirksam erfasst. Entsprechend dem Nutzungsverlauf werden selbst erstellte immaterielle
Vermdgenswerte um planmaige Abschreibungen nach der linearen Methode vermindert.

Handelt es sich bei den sonstigen immateriellen Vermdgenswerten um qualifizierte Vermdgenswerte, erfolgt eine Aktivierung von
Fremdkapitalkosten (siehe Fremdkapitalkosten).

Sachanlagen

Sachanlagen (IAS 16) werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzliglich planmaRiger linearer Abschreibungen
und, soweit notwendig, Wertminderungen nach IAS 36 bilanziert. Ergibt sich nach einer vorgenommenen Wertminderung nach
IAS 36 zu einem spateren Zeitpunkt ein héherer erzielbarer Betrag des Vermdgenswerts, erfolgt eine Wertaufholung bis maximal
zur Hohe des erzielbaren Betrags. Die ergebniswirksam zu erfassende Wertaufholung ist begrenzt auf den fortgefiihrten Buch-
wert, der sich ohne die Wertberichtigung in der Vergangenheit ergeben hatte. Nachtragliche Anschaffungskosten werden aktiviert.
Die Herstellungskosten enthalten im Wesentlichen alle direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Gemeinkosten. Handelt
es sich bei den Sachanlagen um qualifizierte Vermogenswerte, erfolgt eine Aktivierung von Fremdkapitalkosten (siehe Fremdka-
pitalkosten).

Jeder Teil einer Sachanlage mit einem bedeutsamen Anschaffungswert im Verhaltnis zum gesamten Wert des Gegenstands wird
hinsichtlich der Nutzungsdauer und der Abschreibungsmethode getrennt von anderen Teilen der Sachanlage beurteilt und
entsprechend abgeschrieben.

Vermogensbezogene Zuschisse der 6ffentlichen Hand und Dritter werden passiviert und lber die Nutzungsdauer des bezu-
schussten Vermdgenswerts linear aufgeldst. Erfolgsbezogene Zuwendungen werden erfolgswirksam als sonstiger betrieblicher
Ertrag erfasst (IAS 20).

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (Investment Properties, IAS 40) umfassen Immobilien, die langfristig zur Erzielung von
Mieteinnahmen oder zum Zweck der Wertsteigerung gehalten und nicht selbst genutzt werden, sowie Grundstlicke, die fiir eine
gegenwartig unbestimmte kinftige Nutzung gehalten werden.
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Nach Festlegung einer Verkaufsabsicht und dem Beginn von EntwicklungsmaRnahmen erfolgt eine Umgliederung bisher unbe-
stimmter Grundstiicke in das Vorratsvermogen, nach Festlegung einer Eigenverwendungsabsicht in das Sachanlagevermdgen.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden bei Zugang mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die
Folgebewertung erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich planmaRiger linearer Abschreibungen und gegebe-
nenfalls Wertminderungen nach IAS 36. Handelt es sich bei den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien um qualifizierte
Vermogenswerte, erfolgt eine Aktivierung von Fremdkapitalkosten (siehe Fremdkapitalkosten).

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten (IAS 23), die dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermdgenswerts direkt zuge-
ordnet werden kénnen, werden als Teil der Anschaffungs-/Herstellungskosten aktiviert. Bei der Fraport AG stellen die geplanten
InvestitionsmaRnahmen die Grundlage zur Bestimmung qualifizierter Vermégenswerte dar. Liegt das geplante Volumen der
MafRnahmen bei der Fraport AG tUber 25 Mio € und betragt der Herstellungszeitraum mehr als ein Jahr, werden alle innerhalb der
Mafnahme hergestellten Vermdgenswerte als qualifizierte Vermdgenswerte berlicksichtigt. Konzern-Gesellschaften definieren
unternehmensindividuelle Kriterien fur das Vorliegen eines qualifizierten Vermogenswerts. In die Fremdkapitalkosten werden
Zinsen, Fremdkapitalnebenkosten, Finanzierungskosten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen und Wahrungsdifferenzen
einbezogen.

PlanmaRige Abschreibungen

PlanmaRige Abschreibungen werden auf Basis geschatzter technischer und wirtschaftlicher Nutzungsdauern vorgenommen.
Sie erfolgen grundsatzlich konzerneinheitlich nach der linearen Methode. Die Angaben zu den planmaRigen Nutzungsdauern
beinhalten auch Nutzungsdauern von einzelnen Komponenten.

Folgende Nutzungsdauern werden zugrunde gelegt:

Planmé&Bige Abschreibungen

in Jahren
Investments in Flughafen-Betreiberprojekte 25-50
Sonstige Konzessions- und Betreiberrechte 10-39
Software und sonstige immaterielle Vermogenswerte 1-30
Gebaude (statisch konstruktive Teile) 7-80
Technische Gebaudeanlagen 20-40
Gebaudeausstattungen 12-38
Platzanlagen 5-99
Flugbetriebsflachen
Start-/Landebahnen 7-99
Vorfelder 20-99
Rollbriicken 80
Rollwege 20-99
Sonstige technische Anlagen und Maschinen 1-33
Fahrzeuge (einschlieBlich Spezialfahrzeuge) 1-20
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1-25

Die planmaBigen Nutzungsdauern von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien entsprechen den planmaRigen Nutzungs-
dauern der Immobilien des Sachanlagevermdégens.

Wertminderungen nach IAS 36

Wertminderungen von Vermdgenswerten werden in Ubereinstimmung mit IAS 36 vorgenommen. Bei Vorliegen von Anzeichen
fur Wertminderungen werden Vermogenswerte einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Fur bestehende Geschéafts- oder Firmen-
werte wird jahrlich ein Werthaltigkeitstest vorgenommen. Wertminderungen werden erfasst, wenn der erzielbare Betrag (Recover-
able Amount) des Vermdgenswerts unter den Buchwert gesunken ist. Der erzielbare Betrag wird als der jeweils hhere Wert aus
beizulegendem Zeitwert abzlglich der Verkaufskosten (Fair Value less Costs of Disposal) und Nutzungswert (Value in Use)
ermittelt. Der Nutzungswert ist der Barwert der geschatzten zukuinftigen Mittelzuflisse und Mittelabflisse aus der Nutzung und
dem spateren Abgang des Vermdgenswerts.
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Da es im Fraport-Konzern in der Regel nicht mdglich ist, Mittelzuflisse einzelnen Vermdgenswerten zuzuordnen, erfolgt die
Bildung von sogenannten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash Generating Units), denen die bestehenden Geschéfts-
oder Firmenwerte zugeordnet werden. Unter einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird die kleinste identifizierbare Gruppe
von Vermdgenswerten verstanden, die separierbare Mittelzuflisse und -abfllisse generiert.

Unabhangig vom Vorliegen von Indikatoren flr eine mogliche Wertminderung werden Vermégenswerte jahrlich einer Werthaltig-
keitsprifung nach IAS 36 unterzogen.

Als erzielbarer Betrag wird in der Regel der Nutzungswert ermittelt. Der Nutzungswert ergibt sich auf der Grundlage eines Modells
der Unternehmensbewertung (Discounted-Cash-Flow-Methode) aus unternehmensinterner Sicht.

Der Bestimmung der zukinftigen Cash Flows der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sind die Zahlen der Planung zugrunde
gelegt. Die Bestimmung des Nutzungswerts beruht grundsatzlich auf Cash-Flow-Prognosen auf Basis der vom Vorstand geneh-
migten und zum Zeitpunkt (im Dezember des Berichtsjahres) der Durchfiihrung der Werthaltigkeitstests aktuellen Planung der
Jahre 2022 bis 2026 und der aktuellen Langfristplanung bis 2030 oder bei Investments in Flughafen-Betreiberprojekte sowie
sonstigen Konzessions- und Betreiberrechten iber die jeweilige Vertragslaufzeit. Diese Prognosen basieren auf Vergangenheits-
erfahrungen sowie auf der erwarteten Marktperformance, die unter anderem aus externen Studien und internen Prognosen
abgeleitet wird. In der ewigen Rente wird eine sich an der Planung orientierende Wachstumsrate zwischen 1,0 % und 2,0 %
(im Vorjahr: 1,0 % bis 2,0 %) berucksichtigt. Als Abzinsungsfaktor wurde ein landerindividueller, gewichteter, durchschnittlicher
Kapitalkostensatz (WACC) nach Steuern von 4,6 % bis 12,7 % (im Vorjahr: 4,6 % bis 10,8 %) verwendet.

Insbesondere aufgrund des im Jahr 2021 durch die Coronavirus-Pandemie weiterhin verschlechterten Marktumfelds und der sich
daraus ergebenden negativen Auswirkungen auf die Ergebnisprognosen der Folgejahre wurde die Werthaltigkeit von langfristigen
Vermégenswerten der Konzerngesellschaften in Ubereinstimmung mit IAS 36.12 und IAS 36.13 gepriift.

Die im Ausblick dargestellten Prognosen unter anderem die Erholung des Verkehrs am Standort Frankfurt auf Vorkrisenniveau
im Jahr 2026, entsprechen dem Basis-Szenario unserer Planung und sind in die Berechnungen der Impairmenttests eingeflossen.

Aufgrund der erhohten Planungsunsicherheiten bedingt durch die Corona-Pandemie wurden fiir alle zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten Sensitivitdtsanalysen durchgefiihrt. Grundsatzlich wurde fiir alle Einheiten die Werthaltigkeit bei einem um 0,5 %-Punkte
héheren Kapitalisierungszinssatz und einer Reduktion der Wachstumsrate um 0,5 %-Punkte iber den gesamten Planungszeit-
raum geprft. Fir die CGU Flughafenbetrieb der Fraport AG fiihrt der um 0,5 %-Punkte erhéhte Kapitalisierungszinssatz zu einem
Abschreibungsbedarf im knapp dreistelligen Millionenbereich fiir den Flughafenbetrieb. Die Werthaltigkeit konnte in allen weiteren
Sensitivitdtsszenarien weiterhin bestatigt werden.

FUr die zentrale zahlungsmittelgenerierende Einheit Flughafenbetrieb der Fraport AG wurden dartiber hinaus noch weitere Sen-
sitivitdtsbetrachtungen unter Anpassung der wesentlichen Planungsannahmen, der jahrlichen Passagierzahlen und Flughafen-
entgelte, durchgefiihrt. Die Passagierzahlen sind stark abhangig von den weiteren Entwicklungen der Pandemie und stellen daher
einen mit Unsicherheit behafteten Planungsparameter dar. Im Rahmen des Planungsprozesses wurden unterschiedliche Passa-
gierszenarien entwickelt. Diese sind in die zusatzliche Sensitivitdtsbetrachtung gewichtet eingeflossen. Unter Berlicksichtigung
eines durchschnittlichen Passagierriickgangs um 3 % im Vergleich zur verabschiedeten Planung und einer damit einhergehenden
Anpassung der variablen Kosten, ist weiterhin die Werthaltigkeit der langfristigen Vermdgenswerte gegeben. Die verbleibende
Uberdeckung weist allerdings einen signifikanten Riickgang um 62 % auf. Die geplanten Steigerungen der zukiinftigen
Flughafenentgelte wurden im Rahmen eines Szenarios halbiert. Daraus resultierte ein signifikanter Riickgang der Uberdeckung
um 80 %. Die Kombination der beiden Szenarien fuhrt zu einem Abschreibungsbedarf im mittleren dreistelligen Millionenbereich.

Einen weiteren wesentlichen Einfluss auf den Unternehmenswert stellt der Wertbeitrag der ewigen Rente dar. Daher wurde Uber-
pruft, dass die Werthaltigkeit im Basis-Szenario auch bei einer reduzierten Wachstumsrate der ewigen Rente von 0,5 % gegeben
ist. Die Werthaltigkeit konnte auch bei einem verringerten Wachstum in der ewigen Rente bestéatigt werden.

Leasingverhiltnisse

Der Fraport-Konzern bilanziert Leasingverhaltnisse, bei denen der Fraport-Konzern als Leasingnehmer auftritt, Nutzungsrechte
und Verbindlichkeiten in Hohe des Barwerts der eingegangenen Zahlungsverpflichtungen. Nutzungsrechte werden bilanziert,
wenn der Leasingvertrag dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten Vermdgenswerts gegen Zahlung eines Entgelts flr
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einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren. Der Ausweis der Nutzungsrechte erfolgt unter den Sachanlagen. Der Ausweis der
Verbindlichkeiten erfolgt unter den sonstigen Verbindlichkeiten. Leasingverbindlichkeiten beinhalten fest vereinbarte Leasingzah-
lungen abziglich vom Leasinggeber zu leistender Leasinganreize, variable Zahlungen, die an einen Index oder Zinssatz
gekoppelt sind, erwartete Restwertzahlungen aus Restwertgarantien, den Ausiibungspreis einer Kaufoption, wenn die Auslibung
als hinreichend sicher eingeschéatzt wurde, und Vertragsstrafen fir die Kiindigung des Leasingverhaltnisses, wenn in dessen
Laufzeit berlicksichtigt ist, dass eine Kiindigungsoption in Anspruch genommen wird. Leasingzahlungen werden mit dem Zinssatz
abgezinst, der dem Leasingverhaltnis implizit zugrunde liegt, sofern dieser bestimmbar ist. Ansonsten erfolgt eine Abzinsung mit
dem Grenzfremdkapitalzinssatz. Dieser wird abgeleitet aus I&nderspezifischen, risikolosen, wahrungs- und laufzeitkongruenten
Fremdfinanzierungszinssatzen. Die Nutzungsrechte werden mit den Anschaffungskosten bewertet, die sich aus dem Barwert der
Leasingverbindlichkeit und anfanglicher direkter Kosten sowie Riickbauverpflichtungen und vor oder bei Bereitstellung geleisteter
Leasingzahlungen abziiglich erhaltener Leasinganreize zusammensetzen. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten. Die Abschreibung auf Nutzungsrechte erfolgt linear Uber den Zeitraum des Leasingverhaltnisses. Enthalten
Leasingvereinbarungen Verlangerungs- oder Kiindigungsoptionen, werden fiir die Bestimmung der Vertragslaufzeit sdmtliche
Tatsachen und Umstéande berlcksichtigt, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Ausiibung von Verlangerungsoptionen oder Nicht-
Austbung solcher Optionen bieten. Die Laufzeit wird nur angepasst, wenn die Ausiibung oder Nicht-Ausiibung solcher Optionen
hinreichend sicher ist.

Unter Berlcksichtigung des Wesentlichkeitsgrundsatzes (IAS 1 in Verbindung mit IFRS 16.BC86) werden Nutzungsrechte und
Verbindlichkeiten ausschlieB3lich fir Immobilienleasingvertrdge bilanziert. Zahlungen aus Leasingvertragen fiir Betriebs- und
Geschéftsausstattung sowie technische Anlagen und Maschinen werden wie bisherige Operate-Lease-Verhaltnisse im Aufwand
erfasst. Des Weiteren werden die Vorschriften des IFRS 16 nicht auf immaterielle Vermdgenswerte angewendet. Die sich aus
den bestehenden Leasingvertragen uber Betriebs- und Geschéftsausstattung und technische Anlagen und Maschinen ergeben-
den zukiinftigen Mindestleasingzahlungen werden in Tz. 46 angegeben.

Als Leasinggeber wird im Fraport-Konzern bei Vorliegen eines Operate-Lease-Verhaltnisses das Leasingobjekt zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten in den Sachanlagen ausgewiesen. Die Erfassung der Mietertrage erfolgt grundsatzlich linear Uber die
Vertragslaufzeit.

Als Leasinggeber setzt der Fraport-Konzern bei Vorliegen eines Finance-Lease-Verhaltnisses das Leasingobjekt in seiner Bilanz
an und weist dieses als Forderung in Hohe des Nettoinvestitionswertes aus dem Leasingverhaltnis aus.

Anteile an at-Equity bewerteten Unternehmen

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und an assoziierten Unternehmen werden mit dem anteiligen Eigenkapital inklusive Ge-
schafts- oder Firmenwert bilanziert. Wertminderungen werden erfasst, wenn der erzielbare Betrag den Buchwert unterschreitet.
Die Anteile werden jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen.

Andere Finanzanlagen

Zu den anderen Finanzanlagen zdhlen Wertpapiere und Ausleihungen sowie sonstige Beteiligungen. Andere Finanzanlagen
werden am Erfiillungstag, das heiRt zum Zeitpunkt des Entstehens beziehungsweise der Ubertragung des Vermégenswerts, zum
beizulegenden Zeitwert zuziglich Transaktionskosten aktiviert. Langfristige unter- beziehungsweise nichtverzinsliche Ausleihun-
gen werden zum Barwert angesetzt. Andere Finanzanlagen mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr werden als kurzfristig
ausgewiesen. Der Ansatz und die Folgebewertung erfolgen auf Grundlage der Zahlungsstromeigenschaften und des Geschafts-
modells, nach dem sie gesteuert werden.

Eine Bewertung zu fortgeflihrten Anschaffungskosten erfolgt, wenn die beiden folgenden Bedingungen erfiillt sind:

> Der finanzielle Vermdgenswert wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung darin besteht,
finanzielle Vermdgenswerte zur Vereinnahmung der vertraglichen Cashflows zu halten, und

> die Vertragsbedingungen fliihren zu Cashflows, die ausschlieRlich Zins- und Tilgungszahlungen darstellen.

Zu fortgeflhrten Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung der Effektivzinsmethode bewertet werden die Ausleihungen.
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Die Bewertung als Fair Value Other Comprehensive Income mit Recycling (FVOCI mit Recycling) erfolgt, wenn die folgenden
Bedingungen erfilllt sind:

> Der finanzielle Vermdgenswert wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung darin besteht,
finanzielle Vermdgenswerte sowohl ,zur Vereinnahmung der vertraglichen Cashflows® zu halten als auch ,zu VerauRerung
gehalten®, und

> die Vertragsbedingungen fihren zu ,Cashflows, die ausschlief3lich Zins- und Tilgungszahlungen* darstellen.

FVOCI mit Recycling betrifft die Wertpapiere. Wertanderungen werden im sonstigen Ergebnis erfasst; sollte es zu einem
vorzeitigen Verkauf kommen, werden Gewinne oder Verluste aus dem Eigenkapital erfolgswirksam recycelt.

Fiir die sonstigen Beteiligungen wurde aus strategischen Griinden die FVOCI-Option ausgelibt. Fair-Value-Anderungen werden
im sonstigen Ergebnis erfasst. Die im sonstigen Ergebnis erfassten Gewinne und Verluste werden beim Verkauf nicht erfolgs-
wirksam recycelt und es werden keine Wertminderungen erfolgswirksam erfasst (FVOCI ohne Recycling).

Bei der Beurteilung, ob es infolge einer Vertragsdnderung zu einem Abgang eines finanziellen Vermdgenswerts kommt, werden
neben quantitativen auch qualitative Kriterien bertcksichtigt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige finanzielle und nichtfinanzielle Forderungen und Vermogens-
werte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige finanzielle und nichtfinanzielle Forderungen und Vermégenswerte
werden am Erfiilllungstag, das heit zum Zeitpunkt des Entstehens beziehungsweise der Ubertragung des wirtschaftlichen
Eigentums, mit ihrem beizulegenden Zeitwert zuzlglich Transaktionskosten angesetzt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige finanzielle und nichtfinanzielle Forderungen und Vermdgenswerte sowie
Forderungen gegen Kreditinstitute mit einer Restlaufzeit von weniger als einem Jahr werden kurzfristig ausgewiesen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegen Kreditinstitute sowie alle tbrigen finanziellen Forderungen mit
festen oder bestimmbaren Zahlungen werden ,zur Vereinnahmung der Cashflows“ gehalten und haben ,Cashflows, die
ausschlieBlich aus Zins- und Tilgungszahlungen bestehen®. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Fremdwahrungsforderungen werden zum Stichtagskurs umgerechnet.

Zuwendungen der o6ffentlichen Hand

Zuwendungen der &ffentlichen Hand (IAS 20) werden grundséatzlich nur erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit dafiir besteht,
dass die damit verbundenen Bedingungen erfiillt sind und die Zuwendungen gewéahrt werden.

Erfolgsbezogene Zuwendungen werden in der Periode, in der die entsprechenden Aufwendungen anfallen, von diesen Aufwen-
dungen abgesetzt. Anspriiche auf Zuwendungen, fir die eine hinreichende Sicherheit besteht, werden unter den sonstigen nicht-
finanziellen Vermbégenswerten ausgewiesen.

Aufgrund des starken Verkehrsriickgangs bedingt durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie wurde fiir einen GroRteil der
Beschaftigten am Standort Frankfurt Kurzarbeit eingefiihrt. Die erhaltenen Erstattungen wurden aufwandsmindernd im Personal-
aufwand erfasst sowie die bestehenden Anspriiche unter den sonstigen nichtfinanziellen Vermégenswerten ausgewiesen.

Wertminderungen von finanziellen Vermégenswerten
Grundsatzlich werden Wertminderungen erfolgswirksam durch eine direkte Minderung des Buchwerts des finanziellen Vermé-
genswerts berucksichtigt.

Die Wertminderungsvorschriften werden auf die folgenden Vermdgenswerte angewendet:
> finanzielle Vermdgenswerte in Form von Schuldinstrumenten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert werden,

beispielsweise Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Darlehensforderungen an assoziierte Unternehmen sowie
Bankguthaben und -einlagen
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> finanzielle Vermdgenswerte, in Form von Schuldinstrumenten, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der oben genannten finanziellen Vermégenswerte, die zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten beziehungsweise erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, daraufhin untersucht, ob objektive
Hinweise (zum Beispiel erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners, die hohe Wahrscheinlichkeit eines Insolvenzver-
fahrens gegen den Schuldner oder ein andauernder Rickgang des beizulegenden Zeitwerts unter die fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten) auf eine Wertminderung hindeuten. Es wird unter Beriicksichtigung von zukunftsorientierten makrodkonomischen
Informationen beurteilt, ob sich das Kreditrisiko signifikant erhdht (oder verringert) hat. Die Beurteilung, ob eine signifikante
Erhéhung oder Minderung des Kreditrisikos vorliegt, ist mafigeblich dafir, ob die Kreditausfalle fur die nachsten zwdlf Monate
oder iber die gesamte Laufzeit berechnet werden miissen. Die Einschatzung erfolgt auf Basis der Anderung des Kreditrisikos
wahrend der erwarteten Laufzeit des Finanzinstruments.

Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird auf kollektiver Basis grundsatzlich eine Risikovorsorge in Hohe der
erwarteten Zahlungsausfalle tGber die Gesamtlaufzeit der Forderungen erfasst. Die Bestimmung der erwarteten Zahlungsausfalle
basiert auf historischen Informationen zu Zahlungsausfallen sowie qualitativen Erkenntnissen tiber moégliche zukiinftige Zahlungs-
ausfalle.

Zur Berechnung des Expected Credit Loss fur finanzielle Vermdgenswerte im allgemeinen Ansatz und fur Wertpapiere werden
Uber externe Quellen verfligbare Ausfallwahrscheinlichkeiten der jeweiligen Kontrahenten unter Berlcksichtigung von Insol-
venzquoten herangezogen.

Die Erfassung einer Risikovorsorge erfolgt unter Beriicksichtigung der allgemeinen Wesentlichkeitsvorgaben des IAS 1. Ande-
rungen in der Hohe der notwendigen Risikovorsorge werden erfolgswirksam als Wertaufholung oder Wertminderung erfasst.

Sofern eine bereits wertgeminderte Forderung individuell als uneinbringlich eingestuft wird, erfolgt die entsprechende Ausbu-
chung.

Vorrate
Unter den Vorraten werden unfertige Leistungen, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie im Rahmen des normalen Geschéaftszyklus
zum Verkauf vorgesehene Immobilien ausgewiesen.

Unfertige Leistungen sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zum niedrige-
ren NettoverdulRerungswert bewertet. Bei der Ermittlung der Anschaffungs- oder Herstellungskosten wird die Durchschnittsme-
thode angewendet. Die Herstellungskosten enthalten Einzelkosten sowie angemessene Gemeinkosten.

Die innerhalb des Geschaftszyklus zum Verkauf vorgesehenen Immobilien sind ebenfalls zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten oder zum niedrigeren NettoverauRBerungswert bewertet.

Die zur Erschlieung von Grundstucken erforderlichen nachtraglichen Herstellungskosten werden zunachst auf Basis spezifischer
Kostensatze einzelner ErschlieBungsmaRnahmen fir die gesamte vermarktungsfahige Flache geschatzt. In Abhangigkeit von
den im jeweiligen Berichtsjahr realisierten Grundstiicksverkaufen erfolgt dann eine anteilige Verrechnung der ErschlieBungskos-
ten auf die noch zu verkaufenden Flachen. Als NettoverdulRerungswert wird der voraussichtlich erzielbare Verkaufserlds abziglich
der bis zum Verkauf anfallenden Kosten angesetzt und liber den geplanten Verkaufszeitraum abgezinst.

Grundlage fir die Berechnung der voraussichtlich erzielbaren Verkaufserlose bilden externe Gutachten tber den Verkehrswert
der Verkaufsgrundstiicke sowie die Erkenntnisse aus bisher erfolgten Grundstiicksverkaufen.

Handelt es sich bei den Vorraten um qualifizierte Vermdgenswerte, erfolgt die Aktivierung von Fremdkapitalkosten.

Erweist sich eine friihere Abwertung als nicht mehr erforderlich, werden Wertaufholungen vorgenommen.
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Zahlungsmittel

Zahlungsmittel schlieBen Barmittel, Geldkonten und kurzfristige Geldanlagen (inklusive Finanzmittel mit Verfligungsbeschran-
kung) bei Kreditinstituten grundsatzlich mit einer Laufzeit von bis zu drei Monaten ein. Geldanlagen bei Kreditinstituten mit einer
Laufzeit von mehr als drei Monaten vom Erwerbszeitpunkt werden hier erfasst, wenn sie keinen wesentlichen Wertschwankungs-
risiken unterliegen und kurzfristig ohne Risikoabschlage liquidiert werden kénnen. Die Zahlungsmittel sind zum Nominalwert
angesetzt. Fremdwahrungsbestande werden mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte
Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermodgenswerte werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert oder beizulegendem
Zeitwert abzlglich VerauRerungskosten angesetzt.

Bilanzierung von Ertragsteuern

Ertragsteuern werden gemafR IAS 12 nach der Verbindlichkeitenmethode bilanziert. Als Ertragsteuern werden die steuerlichen
Aufwendungen und Erstattungen erfasst, die vom Einkommen und Ertrag abhangig sind. Dazu gehéren auch Quellensteuern und
Saumniszuschlage. Die aufgrund nachtraglich veranlagter Steuern anfallenden Zinsen werden im Zinsaufwand erfasst.

Laufende Steuern werden fir die geschuldeten Steuern vom Einkommen und vom Ertrag zum Zeitpunkt ihrer Verursachung
erfasst.

GemaR IAS 12 erfolgt die Bilanzierung latenter Steuern nach dem Temporary-Konzept mittels der Liability-Methode, die auf dem
Prinzip der Einzelbetrachtung basiert. Latente Steuern resultieren aus temporaren Unterschieden zwischen IFRS- und Steuerbi-
lanzen der Einzelgesellschaften, aus ungenutzten, nutzbaren Verlust- und Zinsvortragen sowie aus Konsolidierungsvorgangen.
Ein aktivierter Geschafts- oder Firmenwert, der nicht gleichzeitig steuerlich abzugsfahig ist, flhrt nicht zu latenten Steuern.

Sind Aktivposten nach IFRS hoher bewertet als in der Steuerbilanz (beispielsweise linear abgeschriebenes Anlagevermdgen) und
handelt es sich um temporare Differenzen, so wird ein Passivposten fiir latente Steuern gebildet. Aktive Steuerlatenzen aus
bilanziellen Unterschieden sowie Vorteile aus der zuklnftigen Nutzung von steuerlichen Verlustvortragen werden nach IFRS
aktiviert, sofern es wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen ein zukiinftiges zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung steht,
gegen das die noch nicht genutzten steuerlichen Verluste und Steuergutschriften verwendet werden kénnen.

Zur Berechnung latenter Steuern werden die Steuersatze zukiinftiger Jahre herangezogen, soweit sie bereits gesetzlich festge-
schrieben sind beziehungsweise der Gesetzgebungsprozess im Wesentlichen abgeschlossen ist. Verdnderungen der latenten
Steuern in der Bilanz flihren grundsétzlich zu latentem Steueraufwand beziehungsweise -ertrag. Soweit Sachverhalte, die eine
Veranderung der latenten Steuern nach sich ziehen, erfolgsneutral im Eigenkapital gebucht werden, wird auch die Veranderung
der latenten Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital beriicksichtigt.

Eine Saldierung von latenten Steueranspriichen und latenten Steuerschulden erfolgt nur dann, wenn ein einklagbares Recht zur
Aufrechnung tatsachlicher Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden vorliegt und sich die latenten Steuer-
anspriche und latenten Steuerschulden auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde fir dasselbe Steuer-
subjekt erhoben werden.

Fur temporare Unterschiede im Zusammenhang mit Anteilen an Tochtergesellschaften werden keine latenten Steuerschulden
angesetzt, wenn Fraport die Umkehrung steuern kann und nicht damit gerechnet wird, dass sich diese Unterschiede in absehbarer
Zeit umkehren werden.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Rickstellungen fir Pensionen betreffen leistungsorientierte Plane und sind gemaR IAS 19 unter Anwendung versicherungs-
mathematischer Methoden und eines Zinssatzes von 0,90 % (im Vorjahr: 0,40 %) bewertet worden. Fiir die Ermittlung des Zins-
aufwands aus den leistungsorientierten Planen und der Ertrage aus Planvermdgen wird der gleiche Zinssatz zugrunde gelegt.

Neubewertungen, die zum Beispiel aus der Veradnderung des Rechnungszinses oder aus dem Unterschied zwischen tatsachli-
chen und rechnerischen Ertragen aus Planvermdgen entstehen, werden im sonstigen Ergebnis (OCI) als nicht reklassifizierbar
ausgewiesen.
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Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (DBO) wird jahrlich von einem unabhangigen versicherungsmathematischen
Sachverstandigen unter Anwendung der Anwartschaftsbarwertmethode (Projected-Unit-Credit-Methode) berechnet. Die Berech-
nung erfolgt, indem die erwarteten zukiinftigen Mittelabfliisse mit dem Zinssatz von Industrieanleihen héchster Bonitat abgezinst
werden. Die Industrieanleihen laufen auf die Wahrung der Auszahlungsbetrage und weisen den Pensionsverpflichtungen
entsprechende Laufzeiten auf. Sind die Leistungsanspriiche aus den leistungsorientierten Planen durch Planvermégen in Form
von Ruckdeckungsversicherungen gedeckt, wird der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens mit der DBO verrechnet. Nicht
durch Planvermdégen gedeckte Leistungsanspriiche werden als Pensionsriickstellung erfasst.

Bei den Berechnungen wurde fiir die aktiven Vorstandsmitglieder wie im Vorjahr keine Gehaltsentwicklung unterstellt. Fur die
ehemaligen Vorstandsmitglieder gilt fir das Ruhegehalt grundsétzlich die Bemessung nach der jeweils glltigen Fassung des
Gesetzes Uber die Anpassung der Besoldung und Versorgung in Hessen. Bei der Berechnung der Pensionsriickstellungen
wurden die Richttafeln 2018G von Professor Dr. Heubeck verwendet.

Der Dienstzeitaufwand und der Nettozins werden im Personalaufwand ausgewiesen.
Bezuglich der Beschreibung der verschiedenen Plane wird auf Tz. 38 verwiesen.

Steuerriickstellungen
Steuerriickstellungen fir laufende Steuern werden entsprechend den voraussichtlichen Steuerzahlungen fur das Berichtsjahr
beziehungsweise flir Vorjahre unter Berlcksichtigung der erwarteten Risiken angesetzt.

Sonstige Riickstellungen
Rickstellungen stellen Verpflichtungen dar, die beztglich ihrer Hohe und/oder ihrer Falligkeit ungewiss sind. Sonstige Ruckstel-
lungen werden in Hohe des erwarteten Erflllungsbetrags gebildet. Der angesetzte Betrag stellt den wahrscheinlichsten Wert dar.

Ruckstellungen werden insoweit berticksichtigt, als eine gegenwartige Verpflichtung gegenuber Dritten besteht. Darliber hinaus
missen sie aus einem vergangenen Ereignis resultieren, zu einem kiinftigen Mittelabfluss flihren und mit einer Inanspruchnahme,
die eher wahrscheinlich als unwahrscheinlich ist, einhergehen (IAS 37).

Erstattungsanspriiche gegentiber Dritten werden getrennt von den Riickstellungen als Sonstige Forderung aktiviert, sofern ihre
Realisierung als nahezu sicher gilt.

Langfristige Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von Uber einem Jahr werden unter Beriicksichtigung kiinftiger Kostensteige-
rungen mit einem fristenadaquaten Kapitalmarktzins auf- beziehungsweise abgezinst, soweit der Zinseffekt von wesentlicher
Bedeutung ist. Dies betrifft insbesondere die Riickstellungen fiir passiven Schallschutz, die Uber einen Zeitraum bis 2023 und
entsprechend den erwarteten Mittelabflusszeitpunkten mit fristenkongruenten Zinssatzen bis —-0,61 % (im Vorjahr: —0,59 %)
auf- beziehungsweise abgezinst werden.

Die Rickstellung fur Altersteilzeit wird geman IAS 19 bilanziert. Die Erfassung der Verpflichtung aus den Aufstockungen beginnt
zu dem Zeitpunkt, zu dem sich Fraport der Verpflichtung rechtlich und faktisch nicht mehr entziehen kann. Die Aufstockungs-
betrage werden der Verpflichtung bis zum Ende der Aktivphase ratierlich zugefihrt. Die Inanspruchnahme beginnt mit der
Passivphase.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mégliche Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen und deren Existenz erst
durch das Eintreten eines oder mehrerer ungewisser kunftiger Ereignisse bestétigt wird, die jedoch auRerhalb des Einflussbe-
reichs von Fraport liegen. Ferner kdnnen gegenwartige Verpflichtungen dann Eventualverbindlichkeiten darstellen, wenn die
Wahrscheinlichkeit des Abflusses von Ressourcen nicht hinreichend wahrscheinlich fir die Erfassung einer Verbindlichkeit ist
oder der Umfang der Verpflichtung nicht verlasslich geschatzt werden kann. Eventualverbindlichkeiten werden nicht in der Bilanz
erfasst, sondern im Anhang dargestellt.



Fraport-Geschaftsbericht 2021 Konzern-Anhang / Erlauterungen zur Konsolidierung und Bewertung

Verbindlichkeiten

Finanzschulden, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige finanzielle und nichtfinanzielle Verbindlichkei-
ten werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert abziiglich etwaiger Transaktionskosten erfasst. Dieser ent-
spricht bei kurzfristigen Verbindlichkeiten in der Regel dem Nominalwert. Langfristige unter- oder nichtverzinsliche Verbindlich-
keiten werden zum Zugangszeitpunkt mit ihrem Barwert abzlglich etwaiger Transaktionskosten eingebucht.
Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

Die Folgebewertung finanzieller Verbindlichkeiten erfolgt unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten. Jede Differenz zwischen dem Auszahlungs- und Riickzahlungsbetrag wird Gber die Laufzeit des jeweiligen Vertrags
unter Anwendung der Effektivzinsmethode in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Derivative Finanzinstrumente, Sicherungsgeschifte

Im Fraport-Konzern werden derivative Finanzinstrumente grundsatzlich zur Absicherung bestehender und zukiinftiger Zins- und
Wahrungsrisiken eingesetzt. Die Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten wird nach IFRS 9 zum beizulegenden Zeitwert
vorgenommen. Positive Marktwerte werden als sonstige finanzielle Vermdgenswerte, negative Marktwerte als sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten bilanziert. Die effektiven Wertdnderungen bei Cash Flow Hedges werden erfolgsneutral im Eigenkapital in der
Ricklage fir Finanzinstrumente erfasst. Korrespondierend dazu werden Steuerlatenzen auf die Marktwerte der Cash Flow
Hedges ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Die Effektivitat der Cash Flow Hedges wird in regelmaRigen Abstéanden
Uberpruft. Bestehende Ineffektivitdten werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung im sonstigen Finanzergebnis
erfasst.

Sofern die Kriterien eines Cash Flow Hedges nicht mehr erfiillt sind, wird das Hedge Accounting aufgeldst. Die Anderungen des
Fair Values sowie die darauf entfallenden Steuerlatenzen werden in diesem Fall erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst (FVTPL). Die Fair-Value-Anderungen werden im sonstigen Finanzergebnis erfasst.

Der Ansatz der derivativen Finanzinstrumente erfolgt zum Handelstag.

Eigene Anteile
Zurlckerworbene eigene Anteile werden vom gezeichneten Kapital sowie von der Kapitalriicklage abgezogen.

Aktienoptionen
Die Vergltung im Rahmen des jahrlichen Mitarbeiteraktienprogramms orientiert sich wertmafig nicht an der Wertentwicklung der
Anteile, sodass das Mitarbeiteraktienprogramm nicht in den Anwendungsbereich des IFRS 2 fallt.

Virtuelle Aktienoptionen

Im Rahmen der Vergltung des Vorstands und der leitenden Mitarbeiter werden seit dem 1. Januar 2010 virtuelle Aktienoptionen
(,Long-Term Incentive Programm®) ausgegeben. Seit dem 1. Januar 2020 werden dem Vorstand und den leitenden Mitarbeitern
virtuelle Performance Shares (,Performance Share Plan®) zugeteilt. Die Erflllung erfolgt als Barauszahlung unmittelbar am Ende
des Performance-Zeitraums von vier Jahren. Die Bewertung der virtuellen Aktien beziehungsweise Performance Shares erfolgt
nach IFRS 2 zum Fair Value. Bis zum Ende des Performance-Zeitraums wird der Fair Value zu jedem Abschlussstichtag sowie
am Erflillungstag neu ermittelt und anteilig im Personalaufwand erfasst.

Ermessensbeurteilungen und Unsicherheiten bei Schatzungen

Die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Konzern-Abschluss ist von Ansatz- und Bewertungsmethoden sowie
von Annahmen und Schatzungen abhangig. Die bei Aufstellung des Konzern-Abschlusses getroffenen Annahmen und Schéatzun-
gen des Managements basieren auf den Verhaltnissen und Beurteilungen am Bilanzstichtag. Obwohl das Management davon
ausgeht, dass die verwendeten Annahmen und Einschatzungen angemessen sind, kénnten etwaige unvorhersehbare Verande-
rungen dieser Annahmen zu einer Beeinflussung der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns fiihren.

Bilanzpositionen, bei denen Annahmen und Schatzungen wesentlichen Einfluss auf den ausgewiesenen Buchwert haben, werden
nachfolgend dargestellt.
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Sachanlagevermogen
Bei der Festlegung von Nutzungsdauern von Sachanlagen wird auf Erfahrungswerte, Planungen und Schatzungen zuriickgegrif-
fen. Restbuchwerte und Nutzungsdauern werden zu jedem Stichtag Uberprift und gegebenenfalls angepasst.

Andere Finanzanlagen
Die Bewertung von in den anderen Finanzanlagen enthaltenen Ausleihungen basiert teilweise auf Cash-Flow-Prognosen.

Forderungen aus Vertragen mit Kunden
Die Bestimmung der erwarteten Zahlungsausfalle Uber die Gesamtlaufzeit der Forderungen ist unter anderem abhangig von der
Beurteilung qualitativer Erkenntnisse iber moégliche zukiinftige Zahlungsausfalle.

Ertragsteuern

Fraport unterliegt in verschiedenen Landern der Steuerpflicht. Bei der Beurteilung der weltweiten Ertragsteuerforderungen
und -verbindlichkeiten mussen teilweise Einschatzungen getroffen werden. Eine abweichende steuerliche Beurteilung der Finanz-
behérden kann nicht ausgeschlossen werden. Der damit verbundenen Unsicherheit wird dadurch Rechnung getragen, dass
ungewisse Steuerforderungen und -verpflichtungen dann angesetzt werden, wenn die Eintrittswahrscheinlichkeit aus Sicht von
Fraport hoher als 50 % ist. Eine Anderung der Einschatzung, zum Beispiel aufgrund von finalen Steuerbescheiden, wirkt sich auf
die laufenden und latenten Steuerpositionen aus. Fur bilanzierte unsichere Ertragsteuerpositionen wird als beste Schatzung die
voraussichtlich erwartete Steuerzahlung zugrunde gelegt.

Aktive latente Steuern werden angesetzt, soweit die Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile wahrscheinlich ist. Die tatsachliche
steuerliche Ergebnissituation in kiinftigen Geschéaftsjahren und damit die tatsachliche Nutzbarkeit aktiver latenter Steuern kénnen
von der Einschatzung zum Zeitpunkt der Aktivierung der latenten Steuern abweichen.

Pensionsverpflichtungen
Bei der Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen stellen der Abzinsungsfaktor sowie weitere
Trendfaktoren wesentliche Bewertungsparameter dar (siehe auch Tz. 38).

Sonstige Riickstellungen

Die Bewertung der sonstigen Ruckstellungen unterliegt Schatzungsunsicherheiten hinsichtlich der Hohe und des zeitlichen Anfalls
zukiinftiger Mittelabfliisse. Aufgrund dessen kénnen sich Anderungen der der Bewertung zugrunde liegenden Annahmen gege-
benenfalls nicht unwesentlich auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Fraport-Konzerns auswirken. Im Zusammenhang
mit Rechtsstreitigkeiten greift Fraport bei der Beurteilung einer méglichen Ansatzpflicht von Rickstellungen sowie der Bewertung
moglicher Ressourcenabfliisse auf Erkenntnisse und Einschatzungen der Rechtsabteilung sowie gegebenenfalls mandatierter,
externer Rechtsanwalte zuriick. Die zum 31. Dezember 2021 bestehenden Riickstellungen fiir passiven Schallschutz und Wir-
belschleppen sind hinsichtlich ihrer Hohe wesentlich von der Inanspruchnahme der zugrunde liegenden Programme durch die
Anspruchsberechtigten abhangig. Die zum 31. Dezember 2021 bestehenden Riickstellungen fiir naturschutzrechtlichen Ausgleich
sind hinsichtlich ihrer Hohe abhangig von Umfang und Zeitpunkt der Durchfiihrung der MaRnahmen fiir 6kologischen Ausgleich.
Hinsichtlich weiterer Angaben zu wesentlichen Ruickstellungen wird auf Tz. 40 verwiesen.

Eventualverbindlichkeiten

Die Eventualverbindlichkeiten unterliegen hinsichtlich ihrer Hohe und insbesondere des Zeitpunkts von Mittelabflissen
Schatzungsunsicherheiten. Die Angabe des Zeitpunkts des erwarteten Mittelabflusses erfolgt, sofern dieser hinreichend bestimm-
bar ist.

Unternehmenserwerbe

Bei der Erstkonsolidierung eines Unternehmenserwerbs sind alle identifizierbaren Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und
Eventualverbindlichkeiten zu beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt anzusetzen. Eine der wesentlichsten Schatzungen
bezieht sich dabei auf die Bestimmung der zum Erwerbszeitpunkt beizulegenden Zeitwerte dieser Vermdégenswerte und Verbind-
lichkeiten. Die Bewertung beruht in der Regel auf Stellungnahmen von unabhangigen Gutachtern. Marktgangige Vermdgenswerte
werden zum Markt- beziehungsweise Borsenpreis angesetzt. Falls immaterielle Vermdgenswerte identifiziert werden, wird der
beizulegende Zeitwert in der Regel von einem unabhangigen externen Bewertungsgutachter unter der Verwendung angemesse-
ner Bewertungstechniken ermittelt, deren Basis Ublicherweise die kiinftig erwarteten Cash Flows sind. Diese Bewertungen sind
neben den Annahmen Uber die Entwicklung kiinftiger Cash Flows wesentlich von den verwendeten Diskontierungszinssatzen
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beeinflusst. Die tatséchlichen Zahlungsstrdme kénnen von den bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte zugrunde gelegten
Zahlungsstromen signifikant abweichen.

Wertminderungen

Der Werthaltigkeitstest fir Geschafts- oder Firmenwerte sowie sonstige Vermdgenswerte im Anwendungsbereich des IAS 36
basiert auf zukunftsbezogenen Annahmen. Die Fraport AG fiihrt diese Tests jahrlich sowie beim Vorliegen von Anhaltspunkten
fur eine Wertminderung durch. Fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit wird der erzielbare Betrag ermittelt. Dieser entspricht
dem hoheren Wert von beizulegendem Zeitwert abziiglich VerdufRerungskosten und Nutzungswert. Die Bestimmung des
Nutzungswerts beinhaltet Schatzungen bezlglich der Prognose und Diskontierung der kiinftigen Cash Flows. Die zugrunde
gelegten Annahmen koénnten sich durch etwaige unvorhersehbare Ereignisse verandern und somit die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage beeinflussen.

Spezifische Schatzungen oder Annahmen fir einzelne Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden im jeweiligen Abschnitt
erlautert. Diese richten sich nach den Verhaltnissen und Einschatzungen am Bilanzstichtag und beeinflussen insoweit auch die
Hohe der ausgewiesenen Ertrage und Aufwendungen der dargestellten Geschéftsjahre.

Neue Standards, Interpretationen und Anderungen

Von den neuen Standards, Interpretationen und Anderungen werden von Fraport grundsétzlich diejenigen erstmals angewendet,
die verpflichtend anzuwenden waren, das heilt, die auf Geschéaftsjahre anzuwenden sind, die am oder vor dem 1. Januar 2021
beginnen.

Am 27. August 2020 hat das IASB Anderungen an IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4, IFRS 16 verabschiedet, die im Zusammenhang
mit der Reform von Referenzzinssitzen (IBOR-Reform) stehen. In Bezug auf die Anderung von vertraglichen Cashflows erfolgt
die Klarstellung, dass in diesem Fall der Buchwert der Finanzinstrumente nicht anzupassen oder auszubuchen ist. Darliber hinaus
wird aufgrund der Erleichterungen im Zusammenhang mit der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen, die direkt von der IBOR-
Reform betroffen sind, iberwiegend die Fortfiihrung der Sicherungsbeziehung erméglicht. Die Anderungen wurden am 13. Januar
2021 in EU-Recht Gbernommen und sind fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2021 beginnen, verpflichtend
anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung war zuldssig. Die Anderungen haben sich nicht wesentlich auf die Darstellung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Fraport-Konzerns ausgewirkt.

Am 31. Mérz 2021 hat das IASB den Anwendungszeitraum der Anderungen an IFRS 16 ,Leasingverhéltnisse“ verlangert. Die
Erleichterungsvorschriften fir COVID-19-bezogene Mietzugestandnisse gelten nunmehr fir Zahlungen, die bis zum 30. Juni 2022
(zuvor 30. Juni 2021) fallig sind. Am 30. August 2021 wurde der Anwendungszeitraum der IFRS 16 Anderungen in EU-Recht
tibernommen. Die Effekte aus der Anwendung der Anderungen an IFRS 16 sind in den Erlauterungen zu bedeutenden Bilanzie-
rungs- und Bewertungseffekten im Zusammenhang mit der Coronavirus-Pandemie dargestellt (sieche Tz. 1).

Nicht vorzeitig angewendete Standards
Fur die folgenden neuen oder geanderten Standards und Interpretationen, die verpflichtend erst in spateren Geschéaftsjahren
anzuwenden sind, arbeitet der Fraport-Konzern derzeit an der Umsetzung der Anforderungen zur erstmaligen Anwendung. Eine
vorzeitige Anwendung ist nicht geplant. Zum gegenwartigen Zeitpunkt rechnet Fraport mit den nachfolgend beschriebenen
Auswirkungen auf den Konzern-Abschluss.

Veroffentlichte und durch die EU-Kommission in das europdische Recht iibernommene Standards, Interpretationen
und Anderungen

Am 14. Mai 2020 hat das IASB Anderungen an mehreren IFRS-Standards verdffentlicht. Die Anderungen betreffen folgende
Standards: IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschlisse” — Verweis auf das Rahmenkonzept; IAS 16 ,Sachanlagen® — Erlése vor
beabsichtigter Nutzung des Vermégenswerts. Die Anderung sieht vor, dass Ertrage, die wéhrend der Zeit, in der eine Sachanlage
an ihren Standort oder in ihren betriebsbereiten Zustand gebracht wird, erzielt wurden, von den Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abgezogen werden dirfen. Dariiber hinaus gab es Anderungen im Zusammenhang mit IAS 37 ,Riickstellungen, Eventu-
alverbindlichkeiten und Eventualforderungen® — belastende Vertrage, Kosten der Vertragserfillung. Demnach sind bei der
Beurteilung, ob Vertrage verlustbringend sein werden, sowohl alle dem Vertrag direkt zurechenbare Kosten als auch Kosten, die
ohne den Vertrag nicht anfallen wiirden, zu berticksichtigen. Dartiber hinaus wurden die jahrlichen ,Verbesserungen an den IFRS
2018-2020“ mit geringfiigigen Anderungen an IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 und IAS 41 verdffentlicht. Alle Anderungen treten am
1. Januar 2022 in Kraft, wobei die Ubergangsbestimmungen unterschiedlich sind. Die Anderungen wurden am 2. Juli 2021 in
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EU-Recht tibernommen und sind fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnen, verpflichtend anzuwenden.
Alle Anderungen werden sich voraussichtlich nicht wesentlich auf die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Fraport-Konzerns auswirken.

Veroffentlichte, aber noch nicht durch die EU-Kommission in das europaische Recht iibernommene Standards,
Interpretationen und Anderungen

Am 23. Januar 2020 hat das IASB Anderungen an IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses* hinsichtlich der Klassifizierung von Ver-
bindlichkeiten als kurz- oder langfristig veroffentlicht. Verbindlichkeiten sind als langfristig auszuweisen, wenn das Unternehmen
am Ende des Berichtszeitraums ein substanzielles Recht besitzt, die Erfullung der Schuld um mindestens zwdlf Monate nach dem
Bilanzstichtag zu verschieben. Die urspriingliche Erstanwendung der Anderungen an IAS 1 zum 1. Januar 2022 wurde am
15. Juli 2020 vom IASB um ein Jahr verschoben. Die Anderungen sind somit ab dem 1. Januar 2023 verpflichtend anzuwenden.
Eine vorzeitige Anwendung ist zulassig, setzt allerdings ein EU-Endorsement voraus. Die Auswirkungen aus der Anwendung der
neuen Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig auf die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
des Fraport-Konzerns werden derzeit analysiert.

Das IASB hat am 12. Februar 2021 Anderungen an IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses” und an IAS 8 ,Bilanzierungsmethoden,
Anderung von Schatzungen, Bilanzierungsfehler* verabschiedet. Zielsetzung der Anderungen an IAS 1, ist die Qualitat der
Finanzberichterstattung zu verbessern, indem kiinftig Angaben nur noch zu wesentlichen (,material®) und nicht mehr
mafigeblichen (,significant”) Rechnungslegungsmethoden zu machen sind. Rechnungslegungsmethoden sind wesentlich, wenn
sie notwendig sind, um andere wesentliche Informationen im Abschluss zu verstehen. Dies dirfte fiir Rechnungslegungsmetho-
den gelten, die sich auf bedeutende Geschéaftsvorfalle, Transaktionen und andere wesentliche Ereignisse im Unternehmen
beziehen. Die Anderungen an IAS 8 betreffen die Definition von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen. Sie beinhalten
Klarstellungen zur besseren Unterscheidung zwischen Rechnungslegungsmethoden und rechnungslegungsbezogenen
Schatzungen. Beide Anderungen sind fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen verpflichtend
anzuwenden. Eine friihere Anwendung der Anderungen it - vorbehaltlich eines noch zu erfolgenden Endorsemen—s - zulassig.
Die Auswirkungen aus der Anwendung der Anderungen an IAS 1 und IAS 8 auf die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Fraport-Konzerns werden derzeit untersucht.

Am 7. Mai 2021 hat das IASB Anderungen an IAS 12 ,Ertragsteuern® verdffentlicht. Das geltende Ansatzverbot fiir latente Steuern
bei erstmaliger Erfassung eines Vermodgenswerts oder einer Schuld, soll nicht mehr fiir solche Transaktionen gelten, bei denen
sowohl abziehbare als auch steuerbare temporare Differenzen in gleicher Héhe entstehen. Fir eng umrissene Falle, zum Beispiel
bei Leasing und Entsorgungs- beziehungsweise Rlckbauverpflichtungen, gilt die Ausnahmeregelung. Sofern betragsgleiche
abzugsfahige und zu versteuernde temporare Differenzen entstehen sind sowohl aktive als auch passive latente Steuern
anzusetzen. Die Anderungen sind fiir Berichtsperioden ab dem 1. Januar 2023 anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist
zuléssig, setzt allerdings ein EU-Endorsement voraus. Die Auswirkungen aus der Anwendung der Anderungen an IAS 12 auf die
Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Fraport-Konzerns werden derzeit untersucht.
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Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

5 Umsatzerlose

Umsatzerlose

in Mio € 2021 2020
Aviation
Flughafenentgelte 361,7 288,6
Sicherheitsdienstleistungen 194,1 120,2
Ubrige Umsatzerlése 31,7 32,1
587,5 440,9
Retail & Real Estate
Real Estate 168,8 163,0
Retail 72,1 78,9
Parkierung 51,4 43,5
Ubrige Umsatzerlése 26,8 9,2
319,1 294,6
Ground Handling
Bodenverkehrsdienste 221,2 177,9
Infrastrukturentgelte 141,5 119,5
Ubrige Umsatzerlése 23,7 21,8
386,4 319,2
International Activities & Services
Aviation 316,6 174,5
Non-Aviation 292,0 223,3
Auftragserlose aus Bau- und Ausbauleistungen gemaR IFRIC 12 241,7 224,5
850,3 622,3
Gesamt 2.143,3 1.677,0

Im Geschaftsjahr 2021 wirkte sich die erzielte Einigung mit der Bundespolizei im Zusammenhang mit verrechneten Luftsicher-
heitsleistungen der vergangenen Jahre mit 57,8 Mio € erhdhend auf die Umsatzerlése aus Sicherheitsdienstleistungen des
Segments Aviation aus. Zur ausfihrlichen Erlauterung der Umsatzerlése wird auf den Lagebericht, Kapitel ,Ertragslage Konzern®
sowie die Segment-Berichterstattung verwiesen (siehe Tz. 42).

Im Segment Retail & Real Estate sind Ertrdge aus operativen Leasingverhaltnissen aus der Vermietung von Terminalflachen,
Biroraumen, Gebauden und Grundstiicken enthalten. Kaufoptionen wurden nicht vereinbart. Bei der Vermietung von Retailfla-
chen kommen je nach Eintritt vertraglich festgelegter Bedingungen entweder Mindestmieten oder variable umsatzabhéngige
Mieten zum Tragen. In der Regel werden Uberwiegend variable Mieten aus diesen Flachen vereinnahmt. Insgesamt wurden im
Geschéftsjahr umsatzabhangige Mieten in Hohe von 56,9 Mio € (im Vorjahr: 55,5 Mio €) erfasst. Bedingt durch die Coronavirus-
Pandemie fand wie im Vorjahr eine Anpassung der Konditionen statt, die eine temporare Reduktion der Mindestmieten vorsieht.
Die zugrunde gelegten Mietvertrage des Retailbereichs enthalten fiir das Geschaftsjahr 2021 vertraglich vereinbarte Mindestmie-
ten in Hohe von 16,6 Mio € (im Vorjahr: 30,9 Mio €).

Die Vermietung von Grundstiicken erfolgt Uberwiegend in Form von vergebenen Erbbaurechten. Die Restlaufzeit der Erbbau-
rechtsvertrage betragt zum Stichtag durchschnittlich 43 Jahre (im Vorjahr: 44 Jahre).

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten der vermieteten Gebaude und Grundstiicke betragen 522,4 Mio € (im Vorjahr:
487,2 Mio €). Kumulierte Abschreibungen wurden in Hohe von 375,6 Mio € (im Vorjahr: 370,4 Mio €) vorgenommen, wobei der
Abschreibungsaufwand des Geschéftsjahres 4,8 Mio € (im Vorjahr: 5,2 Mio €) betragt.

Die Umsatzerlose des Segments International Activities & Services gliedern sich in die Bereiche Aviation und Non-Aviation sowie
Auftragserldse aus Bau- und Ausbauleistungen im Zusammenhang mit Flughafen-Betreiberprojekten. Die Aviation-Erlése umfas-
sen insbesondere die Umsatze aus Flughafenentgelten sowie Sicherheitsdienstleistungen (316,6 Mio €; im Vorjahr: 174,5 Mio €).
Die Umsatzerlése im Bereich Non-Aviation resultieren in Héhe von 171,7 Mio € (im Vorjahr: 123,3 Mio €) aus Retail- und Real-
Estate-Aktivitaten sowie der Parkierung. Dartber hinaus entfallen 58,8 Mio € (im Vorjahr: 41,3 Mio €) auf Infrastrukturentgelte und
Bodenverkehrsdienste. Die Auftragserlése aus Bau- und Ausbauleistungen im Zusammenhang mit Flughafen-Betreiberprojekten
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in Héhe von 241,7 Mio € (im Vorjahr: 224,5 Mio €) betreffen Lima (190,3 Mio €; im Vorjahr: 95,7 Mio €), Griechenland (29,9 Mio €;
im Vorjahr: 79,5 Mio €) sowie Fortaleza und Porto Alegre (21,5 Mio €; im Vorjahr: 49,3 Mio €).

Die Umsatzerlése in Héhe von 2.143,3 Mio € (im Vorjahr: 1.677,0 Mio €) resultieren mit 1.484,2 Mio € (im Vorjahr: 1.080,1 Mio €)
aus Vertragen mit Kunden gemafR IFRS 15. Die weiteren Umsatzerlose betreffen insbesondere Auftragserlése aus Bau- und
Ausbauleistungen gemaf IFRIC 12 sowie Erlése aus Mieten und sonstigen Leasingverhaltnissen.

Die Summe der kiinftigen Ertrage aus Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Leasingverhaltnissen betragt:

Mindestleasingzahlungen

in Mio € Restlaufzeit Gesamt
Fallig im Fallig im Fallig im Fallig im Fallig im Fallig ab dem

1. Folgejahr 2. Folgejahr 3. Folgejahr 4. Folgejahr 5. Folgejahr 6. Folgejahr 2021

Mindestleasingzahlungen 144,9 103,0 85,8 76,9 74,3 1.505,3 1.990,2

in Mio € Restlaufzeit Gesamt
Félligim Félligim Féllig im Fallig im Fallig im Fallig ab dem

1. Folgejahr 2. Folgejahr 3. Folgejahr 4. Folgejahr 5. Folgejahr 6. Folgejahr 2020

Mindestleasingzahlungen 158,8 117,3 98,4 89,4 75,4 1.533,1 2.072,4

Die kiinftigen Ertrage aus Mindestleasingzahlungen enthalten auch die vereinbarten unbedingten Mindestmieten fiir die Retailfla-
chen.

6 Andere aktivierte Eigenleistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
in Mio € 2021 2020

Andere aktivierte Eigenleistungen 38,0 37,9

Die anderen aktivierten Eigenleistungen betreffen Uberwiegend Ingenieur-, Planungs- und Bauleistungen und Leistungen
kaufméannischer Projektleiter sowie sonstige Werksleistungen. Die aktivierten Eigenleistungen fielen im Wesentlichen im Rahmen
des Ausbauprogramms sowie fiir die Erweiterung, den Umbau und die Modernisierung der bestehenden Flughafeninfrastruktur
am Flughafen Frankfurt an.

7 Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrage

in Mio € 2021 2020
Kompensationsanspriiche im Zusammenhang mit der Coronavirus-Pandemie 320,9 42,4
Gewinne aus Anlagenabgangen 6,5 1,8
Ertrage aus Schadenersatzleistungen 5,5 1,5
Auflosungen von Wertberichtigungen 0,9 4,7
Auflésungen von Sonderposten fiir Investitionszuschisse 0,5 1,1
Sonstige 20,3 30,3
Gesamt 354,6 81,8

Im Geschaftsjahr 2021 konnten im Zusammenhang mit der Coronavirus-Pandemie Kompensationsanspriiche von insgesamt
320,9 Mio € realisiert werden. Dies betrifft im Wesentlichen den vom Bund und dem Land Hessen gleichermallen gewahrten
Ausgleich fiur die im ersten Lockdown 2020 entstandenen Vorhaltekosten in Héhe von insgesamt 159,8 Mio € am Standort Frank-
furt. Dartiber hinaus konnten bei Fraport Greece (92,8 Mio €) sowie den brasilianischen Konzern-Gesellschaften (26,5 Mio €)
Einigungen erzielt werden. Der Erlass weiterer kurzfristiger Mindestleasingzahlungen bei den Konzern-Gesellschaften der Fraport
USA in Hohe von 35,2 Mio € wirkte sich ebenfalls positiv aus.
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8 Materialaufwand

Materialaufwand

in Mio € 2021 2020
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Vorratsimmobilien -299,1 -270,9
Aufwendungen fur bezogene Leistungen —451,6 -417,7
Gesamt -750,7 -688,6

Unter den Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Vorratsimmobilien sind unter anderem die Buchwerte der im
Geschéftsjahr verkauften Vorratsimmobilien erfasst. Die in diesem Zusammenhang bereits realisierten Verkaufserldse sind in den
Umsatzerlésen im Segment Retail & Real Estate ausgewiesen.

Im Zusammenhang mit den Flughafen-Betreiberprojekten im Ausland (siehe auch Tz. 49) enthalten die Aufwendungen fur bezo-
gene Leistungen angefallene variable Konzessionsabgaben in Hohe von 77,9 Mio € (im Vorjahr: 54,4 Mio €) sowie Auftragskosten
fur Bau- und Ausbauleistungen in Hohe von 241,7 Mio € (im Vorjahr: 224,5 Mio €), die unter den Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und Vorratsimmobilien ausgewiesen werden.

9 Personalaufwand und Anzahl der Mitarbeiter

Personalaufwand und durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter

in Mio € 2021 2020
Entgelte fur Personal -721,1 -1.037,1
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstiitzungen —135,9 -138,1
Aufwendungen fir Altersversorgung -27,3 -36,9
Gesamt -884,3 -1.212,1
Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter 2021 2020
Stammbeschaftigte 18.092 20.765
Aushilfen (Praktikanten, Studenten, geringfligig Beschéftigte) 327 399
Gesamt 18.419 21.164

In den Personalaufwendungen des Geschéaftsjahres 2020 waren Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Programm ,Zukunft
FRA — Relaunch 50 bei der Fraport AG sowie entsprechenden MaRnahmen einzelner Tochtergesellschaften am Standort Frank-
furt in Héhe von 299,0 Mio € enthalten.

Darlber hinaus beinhaltet der Posten Zuflihrungen zu Pensionsriickstellungen sowie Zuflihrungen zu Verpflichtungen aus
Zeitkontenmodellen.

Als Reaktion auf die aktuellen weltweiten Entwicklungen im Rahmen der Coronavirus-Pandemie wurde fur einen Grofdteil der
Beschaftigten am Standort Frankfurt sowie im Rahmen der lokalen Gesetzgebung bei einzelnen Konzern-Gesellschaften im Aus-
land Kurzarbeit eingefuihrt. Die Zuwendungen fiihrten zu einer Entlastung des Personalaufwands in Héhe von 78,0 Mio €
(im Vorjahr: 119,8 Mio €). Davon entfielen 30,9 Mio € (im Vorjahr: 48,7 Mio €) auf zu erstattende Sozialversicherungsbeitrage.
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10 Abschreibungen

Abschreibungen

in Mio € 2021 2020

Zusammensetzung der Abschreibung
Geschafts- oder Firmenwert

AuBerplanmaRig 0,0 0,0
Investments in Flughafen-Betreiberprojekte

PlanmaRig -104,6 -92,6
Sonstige immaterielle Vermogenswerte

PlanmaRig -17,4 -19,8

AuBerplanmaRig -0,9 0,0
Sachanlagen

PlanmaRig -319,7 -343,7
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

PlanmaRig -0,7 -1,4

Gesamt -443,3 -457,5

PlanmaRige Abschreibungen

Im Berichtsjahr erfolgten Neueinschatzungen von Nutzungsdauern von Sachanlagen, die im Vergleich zum Vorjahr zu Minderab-
schreibungen in Héhe von 12,2 Mio € (im Vorjahr: 22,1 Mio €) und zu Mehrabschreibungen in Héhe von 1,1 Mio € (im Vorjahr:
4,2 Mio €) fuhrten.

11 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio € 2021 2020
Versicherungen -31,6 -28,9
Beratungs-, Rechts- und Prifungsaufwand -21,4 -15,0
Sonstige Steuern -10,7 -8,3
Mieten und Leasingaufwendungen -10,2 -10,2
Aufwendungen fiir Werbung und Reprasentation -9,6 -10,7
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen =33 -5,0
Verluste aus Anlagenabgéngen -2,0 -1,2
Ubrige -55,1 -67,3
Gesamt -143,9 -146,6

Die Miet- und Leasingaufwendungen resultieren aus bestehenden Miet- und Leasingvertragen tber Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung sowie technische Anlagen und Maschinen. Fir diese Vertrage wurden aus Wesentlichkeitsgrinden keine Nutzungsrechte
nach IFRS 16 angesetzt. Die Vertrage werden wie Operate Leases im Aufwand erfasst. Die aus den Vertragen resultierenden
zuklnftigen Mindestleasingzahlungen sind in Tz. 46 dargestellt. FUr weitere Erlauterungen wird auf Tz. 4 verwiesen.

Die ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen unter anderem: Sonstige Verwaltungsaufwendungen (beispiels-
weise fur Bliromaterial), Aufwendungen aus UmweltschutzmalRnahmen und Schadenersatzleistungen, Beitrdge und Geblhren
sowie Reise- und Fortbildungskosten.

Unter den Beratungs-, Rechts- und Prifungsaufwendungen sind Honorare fir den Konzern-Abschlusspriifer (Angabe gemaf
§ 314 Absatz 1 Nr. 9 HGB) in H6he von 2,3 Mio € (im Vorjahr: 2,1 Mio €) enthalten. Wesentliche durch den Abschlussprufer fir
die Fraport AG erbrachte sonstige Bestatigungsleistungen betreffen insbesondere die gutachterliche Stellungnahme zur entgelt-
relevanten Kostenbasis sowie die Erteilung eines Comfort Letters im Rahmen der Anleiheemission. Diese setzen sich folgender-
mafien zusammen:
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Honorare fiir den Konzern-Abschlusspriifer

in Mio € 2021 2020
Fraport AG Konsolidierte Fraport AG Konsolidierte

Unternehmen Unternehmen

Abschlussprifungsleistungen 14 0,3 1,4 0,2
Andere Bestatigungsleistungen 0,5 0,0 0,3 0,0
Steuerberaterleistungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Leistungen 0,1 0,0 0,2 0,0
Gesamt 2,0 0,3 1,9 0,2

12 Zinsertrage und Zinsaufwendungen

Zinsertrdge und Zinsaufwendungen

in Mio € 2021 2020
Zinsertrage 43,8 27,4
Zinsaufwendungen -268,7 -193,2

Die Zinsertrage und Zinsaufwendungen enthalten Uberwiegend Zinsen aus langfristigen Darlehen, Schuldscheindarlehen, Anlei-
hen und Termingeldern sowie Zinsaufwendungen und Zinsertrage aus der Aufzinsung langfristiger Verbindlichkeiten, Rickstel-
lungen und langfristiger Vermdgenswerte. Die Nettozinsen der derivativen Finanzinstrumente werden ebenso wie die Zinsertrage
aus den Wertpapieren im Zinsergebnis erfasst. Der Anstieg der Zinsertrage um 16,4 Mio € resultierte im Wesentlichen aus einem
Vergleich mit der Bundespolizei beziiglich ausstehender Forderungen und darauf entfallende Zinsen in H6he von 17,5 Mio €.

Zinsertrdge und Zinsaufwendungen fiir Finanzinstrumente, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden

in Mio € 2021 2020
Zinsertrage aus Finanzinstrumenten 40,9 26,2
Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten -257,5 -179,5

13 Ergebnis aus at-Equity bewerteten Unternehmen

Ergebnis aus at-Equity bewerteten Unternehmen

in Mio € 2021 2020
Gemeinschaftsunternehmen 33,8 -43,8
Assoziierte Unternehmen —15,0 -11,2
Gesamt 18,8 -55,0

Das At-Equity-Ergebnis aus Gemeinschaftsunternehmen (siehe auch Tz. 22) enthalt unter anderem das Ergebnis nach Steuern
von Antalya in Héhe von +16,7 Mio € (im Vorjahr: —32,2 Mio €) sowie den Aufwand aus einer vertraglich vereinbarten steuerlichen
Ausgleichszahlung der Fraport AG an die FAR in Hohe von —6,7 Mio € (im Vorjahr: —2,5 Mio €).
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14 Sonstiges Finanzergebnis

Das sonstige Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Sonstiges Finanzergebnis

in Mio € 2021 2020
Ertrage
Fremdwahrungskursgewinne unrealisiert 1,1 1,6
Fremdwahrungskursgewinne realisiert 3,0 3,6
Bewertung von Derivaten 3,1 2,6
Sonstiges 7,2 17,6
Gesamt 14,4 25,4
Aufwendungen
Fremdwahrungskursverluste unrealisiert -1,6 -2,3
Fremdwahrungskursverluste realisiert -2,1 -4,3
Bewertung von Derivaten -0,5 -0,8
Sonstiges -1,4 -22,3
Gesamt -5,6 -29,7
Sonstiges Finanzergebnis insgesamt 8,8 -4,3

In den sonstigen Ertragen im Finanzergebnis ist im Wesentlichen die Fair-Value-Bewertung der Kaufoption des Minderheitsge-
sellschafters zum Bezug weiterer Anteile an den Gesellschaften Fraport Regional Airports of Greece von 7,1 Mio € (im Vorjahr:
Aufwand von 17,4 Mio €) enthalten.

15 Ertragsteuern

Der Ertragsteueraufwand setzt sich aus folgenden Bestandteilen zusammen:

Ertragsteuern

in Mio € 2021 2020
Laufende Ertragsteuern -33,4 -33,4
Latente Ertragsteuern 8,8 276,2
Gesamt -24,6 242,8

Der laufende Ertragsteueraufwand setzt sich zusammen aus den laufenden Ertragsteuern des Berichtsjahres (18,9 Mio €,
im Vorjahr: 13,5 Mio €) sowie den Ertragsteuern fir Vorjahre (14,5 Mio €, im Vorjahr: 19,9 Mio €).

Die Steueraufwendungen beinhalten die Kérperschaft- und Gewerbeertragsteuer sowie den Solidaritatszuschlag der inldndischen
Gesellschaften und vergleichbare Ertragsteuern der auslandischen Gesellschaften. Die tatsachlichen Steuern resultieren aus den
steuerlichen Ergebnissen des Geschaftsjahres und Anpassungen vorausgegangener Veranlagungszeitrdume, auf welche die
lokalen Steuersatze der jeweiligen Konzern-Gesellschaft angewendet werden.

Die Bewertung der Steuerlatenzen erfolgt grundséatzlich anhand des glltigen Steuersatzes des jeweiligen Landes. Bei inlandi-
schen Gesellschaften wird, unverandert gegenliber dem Vorjahr, ein kombinierter Ertragsteuersatz von rund 31 % verwendet, der
die Gewerbesteuer einschlief3t.

Es werden auf alle temporaren Unterschiede zwischen Ansatzen in den Steuerbilanzen und in den Abschliissen nach IFRS auf
steuerlich nutzbare Verlustvortrdge sowie auf steuerlich nutzbare Zinsvortrage Steuerlatenzen gebildet.

MaRgebend fiir die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern ist die Einschatzung der Wahrscheinlichkeit der Nutzung
der Verlustvortrdge sowie der Zinsvortrage. Diese hangt von der Entstehung kiinftiger steuerpflichtiger Gewinne wahrend der
Perioden ab, in denen die steuerlichen Verlustvortrdge/Zinsvortrage geltend gemacht werden kénnen.

Zum 31. Dezember 2021 verfugt der Fraport-Konzern aus derzeitiger Sicht Gber nicht nutzbare gewerbesteuerliche Verlustvor-
trage in Hohe von 5,3 Mio € und kérperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Héhe von 0,5 Mio € (im Vorjahr: 20,6 Mio € gewerbe-
steuerlich und 16,3 Mio € kérperschaftsteuerlich). Die voraussichtlich nicht nutzbaren Verlustvortrdge stammen aus der Fraport
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Immobilienservice und -entwicklungs GmbH & Co. KG und FraSec Fraport Security Services GmbH und kénnen unbegrenzt
vorgetragen werden.

Der Fraport-Konzern verfligt Gber in Deutschland nutzbare Verlustvortrage in Héhe von 613,2 Mio € (K&rperschaftsteuer; im
Vorjahr: 725,5 Mio €) und 679,8 Mio € (Gewerbesteuer; im Vorjahr: 746,0 Mio €) sowie uUber im Ausland nutzbare Verlustvortrage
in Hohe von 23,0 Mio € (im Vorjahr 85,6 Mio €).

Zum 31. Dezember 2021 verfugt der Fraport-Konzern aus derzeitiger Sicht iber steuerlich nutzbare Zinsvortrage in Hohe von
184,6 Mio € (im Vorjahr: 129,7 Mio €), die ausschlieRlich aus der Fraport Greece A und der Fraport Greece B resultieren.

Fur temporare Unterschiede im Zusammenhang mit Anteilen an Tochtergesellschaften in Hohe von 529,6 Mio € (im Vorjahr:
439,4 Mio €) wurden keine latenten Steuerschulden angesetzt, da Fraport die Umkehrung steuern kann und nicht damit gerechnet
wird, dass sich diese Unterschiede in absehbarer Zeit umkehren werden. Diese potenziellen Steuerschulden sind allerdings
begrenzt auf 1,55 % des Unterschiedsbetrags sowie lokale Quellensteuern im Falle zukunftiger Ausschittungen aus bestimmten
auslandischen Tochtergesellschaften.

Zudem ergeben sich Steuerlatenzen aus KonsolidierungsmafRnahmen. Auf die Aktivierung von Geschéfts- oder Firmenwerten
und deren eventuelle Wertminderungen wird gemag IAS 12 im Rahmen der Erstkonsolidierung keine Steuerlatenz berechnet.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden saldiert, sofern diese ertragsteuerlichen Anspriiche und Schulden
gegenuber der gleichen Steuerbehorde bestehen und sich auf dasselbe Steuersubjekt oder eine Gruppe unterschiedlicher

Steuersubjekte beziehen, die aber ertragsteuerlich gemeinsam veranlagt werden.

Latente Steuern aus temporaren Abweichungen zwischen steuerbilanziellen Wertansatzen sowie den geman IFRS bilanzierten
Vermdgenswerten und Schulden sind folgenden Bilanzposten zuzuordnen:

Zuordnung der latenten Steuern

in Mio € 2021 2020
Aktive latente Passive latente Aktive latente Passive latente

Steuern Steuern Steuern Steuern

Investments in Flughafen-Betreiberprojekte 9,7 -116,4 5,5 -125,3
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 0,0 -15,1 0,0 -14,6
Sachanlagen 2,7 -270,7 0,0 -308,3
Finanzanlagen 1,4 0,0 0,0 -1,6
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 6,5 -0,3 6,7 -0,5
Pensionsriickstellungen 8,8 0,0 9,8 0,0
Sonstige Rickstellungen 51,9 -0,9 45,9 -0,2
Verbindlichkeiten 232,4 0,0 252,6 0,0
Finanzderivate 1,1 -0,3 2,2 -1,5
Verlust- und Zinsvortrage 249,5 0,0 282,4 0,0
Summe aus Einzelabschliissen 564,0 -403,7 605,1 -452,0
Saldierung -384,4 384,4 -431,4 431,4
KonsolidierungsmaRnahmen 3,0 -18,4 2,1 -19,1
Konzern-Bilanz 182,6 -37,7 175,8 -39,7

Die aktiven und passiven latenten Steuern ergeben sich zum weitaus Uberwiegenden Teil aus langfristigem Vermoégen
(Investments in Flughafen-Betreiberprojekte, sonstige immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen) und langfristigen Schulden
(im Wesentlichen Konzessionsverbindlichkeiten) sowie steuerlich nutzbaren Verlust- und Zinsvortragen.

Im Geschéftsjahr wurden eigenkapitalvermindernde Steuerlatenzen in Hohe von 0,4 Mio € (im Vorjahr: 0,1 Mio €) aus der
Veranderung der Marktwerte von Finanzderivaten und Wertpapieren erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Weitere eigenkapital-
vermindernde Steuerlatenzen ergaben sich im Wesentlichen aus der Neubewertung der leistungsorientierten Pensionsplane in
Hoéhe von 2,0 Mio € (im Vorjahr: eigenkapitalerhdhende Steuerlatenzen in Héhe von 1,8 Mio €).
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Die Beziehung von erwartetem Steueraufwand zum Steueraufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung zeigt folgende

Uberleitungsrechnung:

Uberleitungsrechnung des Steueraufwands

in Mio € 2021 2020
Ergebnis vor Ertragsteuern 116,4 -933,2
Erwarteter Steuerertrag/-aufwand R -36,1 289,3
Steuereffekte auf Steuersatzdifferenzen Ausland 5,9 -13,2
Steuerentlastung aus steuerfreien Ertragen 5,1 3,6
Steuerbelastung auf nicht abzugsfahige Betriebsausgaben -2,0 -2,1
Nicht anrechenbare nichtdeutsche Quellensteuer -0,4 -1,7
Permanente Differenzen einschlieBlich steuerlich nicht abzugsfahiger Steuerrickstellungen -11,7 -13,7
Ergebnis von nach der At-Equity-Methode bewerteten Unternehmen 0,7 -15,7
Nutzung von nicht bilanzierten Verlustvortragen 5,4 0,0
Steuerlich nicht nutzbare Verlustvortrage 0,0 -1,3
Gewerbesteuerliche und andere Effekte aus lokalen Steuern -2,8 -2,1
Periodenfremde Steuern 10,1 -1,6
Sonstiges 1,2 1,3
Ertragsteuern laut Gewinn- und Verlustrechnung -24,6 242,8
" Erwartete Steuerquote rund 31 %, bei Kérperschaftssteuer 15,0 % zuziglich Solidaritatszuschlag 5,5 % und Gewerbesteuer von rund 15,5 %
(zum Vorjahr unveréandert).
Die Konzern-Steuerquote betragt im Geschéaftsjahr 2021 21,1 % (im Vorjahr: 26,0 %).
16 Ergebnis je Aktie
Ergebnis je Aktie
2021 2020

Unverwdssert | Verwadssert Unverwadssert Verwadssert
Gesellschaftern der Fraport AG zurechenbares Konzern-Ergebnis in Mio € 82,8 82,8 —-657,6 —657,6
Gewichtete Aktienanzahl 92.391.339 | 92.741.339 92.391.339 92.741.339
Ergebnis je 10-€-Aktie in € 0,90 ‘ 0,89 -7,12 -7,09

Das unverwéasserte Ergebnis je Aktie ermittelt sich aus dem gewichteten Durchschnitt von im
(wie im Vorjahr gleichbleibende Aktienanzahl), die einem Anteil von 10 € am Grundkapital entsprechen. Bei einem gewichteten
Durchschnitt von 92.391.339 Aktien ergibt sich fir das Geschéaftsjahr 2021 ein unverwéassertes Ergebnis je 10-€-Aktie von 0,90 €.

Umlauf befindlichen Aktien

Durch die von Mitarbeitern im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms (MAP) erworbenen Rechte zum Aktienerwerb (geneh-
migtes Kapital) ergibt sich eine verwasserte Aktienanzahl von 92.741.339 (gewichteter Durchschnitt) und somit ein verwéassertes

Ergebnis je 10-€-Aktie von 0,89 €.
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Erlduterungen zur Konzern-Bilanz

Die Zusammensetzung und Entwicklung der Geschafts- oder Firmenwerte, Investments in Flughafen-Betreiberprojekte, sonstigen
immateriellen Vermdgenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien sind im Konzern-Anlagespiegel

dargestellt.

17 Geschafts- oder Firmenwert

Die Geschéfts- oder Firmenwerte aus der Konsolidierung betreffen:

Geschifts- oder Firmenwerte

in Mio € Buchwert Buchwert

31.12.2021 31.12.2020
Fraport Slovenija 18,0 18,0
Fraport USA 1,0 1,0
Media 0,3 0,3
Gesamt 19,3 19,3

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die in die Werthaltigkeitstests der wesentlichen Geschéafts- oder Firmenwerte zum
31. Dezember 2021 eingeflossenen Annahmen:

Goodwill Impairment Test

Bezeichnung CGU Diskontierungs- Wachstumsrate Durchschnittliches Durchschnittliche Detailplanungs-
zinssatz vor Steuern Ewige Rente Umsatzwachstum EBITDA-Marge zeitraum

im Detail- im Detail-

planungszeitraum” planungszeitraum
Fraport Slovenija ‘ 7,7 % - 3,8% - 2022 bis 2053

Y per Planungszeitraum bis 2026 ist gepragt von einem tiberdurchschnittlichen Umsatzwachstum bedingt durch die Erholung des Luftverkehrs nach der Coronavirus-Pandemie. Das angegebene
durchschnittliche Umsatzwachstum ist um den Erholungseffekt bereinigt und gibt das durchschnittliche Wachstum fiir die Jahre 2026 bis 2053 wieder. Uber den gesamten Planungszeitraum ergibt sich ein
unbereinigtes durchschnittliches Umsatzwachstum in Héhe von 6,8 %.

Die verwendeten Parameter im Rahmen der Werthaltigkeitstests beruhen auf der vom Vorstand genehmigten aktuellen Planung.
Diese berucksichtigt unternehmensinterne Erfahrungswerte sowie externe ékonomische Rahmendaten.

Die zur Bestimmung der Wachstumsannahmen verwendeten Umsatzprognosen basieren insbesondere auf erwarteten Flugver-
kehrsentwicklungen abgeleitet aus externen Marktprognosen.

Bei einer Variation des Diskontierungszinssatzes um +0,5 Prozentpunkte oder der Wachstumsprognosen um —0,5 Prozentpunkte
ergibt sich keine Auswirkung auf die Werthaltigkeit der ausgewiesenen Goodwills.

Der dem Impairment-Test von Fraport Slovenija zugrunde liegende Planungszeitraum entspricht der Laufzeit des aus einem
langfristigen Grundstlicksnutzungsvertrag abgeleiteten Rechts zum Betreiben des Flughafens in Ljubljana.

18 Investments in Flughafen-Betreiberprojekte

Investments in Flughafen-Betreiberprojekte

in Mio € 31.12.2021 31.12.2020

Investments in Flughafen-Betreiberprojekte 3.416,4 3.221,2

Bei den Investments in Flughafen-Betreiberprojekte handelt es sich um Konzessionsrechte, die aufgrund der Anwendung von
IFRIC 12 (siehe auch Tz. 4 und Tz. 49) geleistete Einmalgebihren und aktivierte Mindestkonzessionszahlungen von 1.889,6 Mio €
(im Vorjahr: 1.938,1 Mio €) sowie getatigte Investitionen von 1.507,4 Mio € (im Vorjahr: 1.248,4 Mio €) und geleistete Anzahlungen
von 19,4 Mio € (im Vorjahr: 34,7 Mio €) beinhalten. Sie betreffen den Terminal-Betrieb an den Konzessionsflughafen in Griechen-
land mit 1.986,7 Mio € (im Vorjahr: 2.034,2 Mio €), Lima mit 726,7 Mio € (im Vorjahr: 497,9 Mio €), Fortaleza und Porto Alegre mit
551,6 Mio € (Vorjahr: 530,4 Mio €), sowie Varna und Burgas mit 151,5 Mio € (im Vorjahr: 158,7 Mio €).
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Aus Darlehen, die zur konkreten Finanzierung fir den Ausbau der Flughafen in Brasilien aufgenommen wurden, fielen insgesamt
Fremdkapitalkosten in H6he von 39,6 Mio € (im Vorjahr: 20,2 Mio €) an, wovon 13,8 Mio € (im Vorjahr: 9,4 Mio €) aktiviert wurden.
Die Zinssatze fur die Darlehen liegen zwischen 11,7 % und 16,1 %. Noch nicht fir Investitionen in den Flughafenausbau benétigte
Darlehensauszahlungen wurden wieder angelegt. Der erzielte Zinsertrag fiir diese Geldanlagen betrug 0,7 Mio € (im Vorjahr:
1,0 Mio €).

Im Rahmen des begonnenen Ausbaus am Flughafen Lima wurden im Rahmen einer konkreten Finanzierung Darlehen in Héhe
von 61,8 Mio € aufgenommen und in diesem Zusammenhang Fremdkapitalkosten in Héhe von 3,7 Mio € (im Vorjahr: 0,8 Mio €)
aktiviert. Das Darlehen wird mit einem Zinssatz von 1,62 % verzinst.

19 Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

in Mio € 31.12.2021 31.12.2020
Sonstige Konzessions- und Betreiberrechte 57,4 60,4
Software und sonstige immaterielle Vermogenswerte 48,4 58,7
Gesamt 105,8 119,1

Die sonstigen Konzessions- und Betreiberrechte enthalten das aus einem bestehenden, langfristigen Grundstlicksnutzungs-
vertrag abgeleitete Recht zum Betreiben des Flughafens Ljubljana (52,5 Mio €, im Vorjahr: 54,0 Mio €) mit einer Restlaufzeit von
32 Jahren (im Vorjahr: 33 Jahre) sowie die bei der Fraport USA (4,9 Mio €, im Vorjahr: 6,4 Mio €) bilanzierten Konzessionsrechte
im Retailbereich mit Restlaufzeiten von bis zu acht Jahren (im Vorjahr: neun Jahre).

Die sonstigen immateriellen Vermogenswerte enthalten zum Stichtag selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte mit Restbuch-
werten in Héhe von 8,3 Mio € (im Vorjahr: 11,6 Mio €). Weitere 1,8 Mio € (im Vorjahr 1,8 Mio €) befanden sich zum Stichtag in
der Entwicklungsphase. Die Abschreibung erfolgt linear unter Berlicksichtigung von planmaRigen Nutzungsdauern zwischen drei
und 20 Jahren. Die Abschreibung des Geschéftsjahres betragt 4,0 Mio € (im Vorjahr: 4,0 Mio €).

20 Sachanlagen

Sachanlagen

in Mio € 31.12.2021 31.12.2020
Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 3.244,0 3.174,1
Technische Anlagen und Maschinen 1.585,5 1.512,8
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 194,9 204,8
Anlagen im Bau 2.652,7 2.191,7
Nutzungsrechte Leasing 221,3 246,9
Gesamt 7.898,4 7.330,3

Die Zugange im Geschéaftsjahr 2021 belaufen sich auf 847,0 Mio € (im Vorjahr: 876,9 Mio €). Davon entfallen 625,4 Mio €
(im Vorjahr: 553,7 Mio €) auf Projekte im Zusammenhang mit dem kapazitativen Ausbau des Frankfurter Flughafens.

Fremdkapitalkosten wurden bei der Fraport AG in H6he von 19,4 Mio € (im Vorjahr: 15,9 Mio €) fiir generelle Projektfinanzierungen
aktiviert. Diese entfallen auf Finanzierungen, bei denen keine eindeutige Zuordnung des fir die Investitionen aufgenommenen
Fremdkapitals zur Herstellung bestimmter qualifizierter Vermdgenswerte moglich ist. Der angewandte Fremdkapitalkostensatz
betrug durchschnittlich rund 1,6 % (im Vorjahr: rund 1,6 %). Fir MaRnahmen, die im Zusammenhang mit dem Bau von Terminal 3
stehen, wurden zusatzlich konkrete Projektfinanzierungen abgeschlossen. Insgesamt wurden hierfiir im Geschaftsjahr Fremdka-
pitalkosten in Hohe von 3,6 Mio € (im Vorjahr: 2,2 Mio €) aktiviert. Der durchschnittliche Finanzierungskostensatz lag bei rund
0,6 % (im Vorjahr: rund 0,6 %).

Durch gewahrte Besicherungen sind zum Stichtag Sachanlagen mit einem Buchwert von insgesamt 0,2 Mio € (im Vorjahr:
0,2 Mio €) belastet.
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Das Sachanlagevermdgen des Fraport-Konzerns enthalt Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken der Fraport AG in Héhe von 3.129,1 Mio € (im Vorjahr: 3.072,7 Mio €). Zum Bilanzstichtag
2021 befinden sich Grundstiicke mit einer Flache von 26,1 Mio Quadratmeter im Eigentum der Fraport AG. Die Verkehrswerte
der Grundstiicke, die im Sachanlagevermdgen klassifiziert sind, betragen je nach Lage und Nutzungsart zwischen 1 € und 800 €
je Quadratmeter (veroffentlichte Bodenrichtwerte der Gutachterausschusse fir Immobilienwerte des Landes Hessen).

In den Sachanlagen sind Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen iber Grundstlicke und Gebaude enthalten. Die Entwicklung
der Nutzungsrechte ist dem Konzern-Anlagespiegel zu entnehmen.

Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen

in Mio € 2021 2020
Buchwert Nutzungsrechte zum 31.12. 221,3 246,9
Buchwert Leasingverbindlichkeiten zum 31.12. 238,5 259,0
Zugidnge Nutzungsrechte/ Leasingverbindlichkeiten im Geschéftsjahr 7,7 5,5
Zahlungsmittelabflisse gesamt fiir bestehende Leasingverhdltnisse 43,9 27,3
Variable Leasingzahlungen, die keinen Eingang in die Bewertung der Leasingverbindlichkeiten fanden 20,8 6,3
Zinsaufwand aus der Aufzinsung der Leasingverbindlichkeiten 8,9 10,8
Ertrage aus der Untervermietung von Nutzungsrechten 52,5 21,8
Vereinbarte, aber noch nicht begonnene Leasingverhéltnisse 0,1 0,2

Die zum Stichtag bilanzierten Nutzungsrechte entfallen mit 176,3 Mio € (im Vorjahr: 196,2 Mio €) Uberwiegend auf die
Gesellschaften der Fraport USA (Segment International Activities & Services), die im Rahmen von Miet- und Konzessions-
vertragen kommerzielle Terminalflachen an diversen US-amerikanischen Flughafen betreibt und entwickelt. In die Bewertung der
Leasingverbindlichkeiten der Gesellschaften der Fraport USA wurden lediglich die fest vereinbarten, dem Leasinggeber
garantierten Mindestleasingzahlungen einbezogen. Dariber hinaus zu zahlende umsatzabhangige (variable) Mietzahlungen
werden in der jeweiligen Periode aufwandswirksam erfasst und sind im Falle der Gesellschaften der Fraport USA im Materialauf-
wand ausgewiesen. Die derzeit bei der Fraport USA bestehenden Miet- und Konzessionsvertrage haben in der Regel eine Laufzeit
von zehn Jahren sowie zum Teil Verlangerungsoptionen um je fiinf Jahre, die jedoch nicht einseitig austbbar und demnach nicht
hinreichend sicher zu beurteilen sind. Es werden nur fest vereinbarte Laufzeiten ohne Optionszeitraume als Laufzeit berlicksich-
tigt. Der zum Stichtag am langsten laufende Vertrag der Fraport USA endet am 31. Januar 2029.

Die im Geschéftsjahr angefallenen variablen Leasingzahlungen entfallen vollstédndig auf die Fraport USA. Zukinftige Zahlungs-
mittelabfliisse aus variablen Leasingzahlungen fallen an, wenn die Leasingzahlungen des Geschéftsjahres die vertraglich festge-
legten Mindestleasingzahlungen (Sockelmieten), die in die Bewertung der Leasingverbindlichkeiten eingeflossen sind, liberschrei-
ten. Der Uberschreitende Teil wird als variable Leasingzahlung behandelt. Die HOhe der insgesamt zu zahlenden
Leasingzahlungen hangt von den vereinnahmten Umsatzerldsen aus der Untervermietung der Konzessionsflachen ab.

Zum Stichtag bestehen zukilnftige nominale Zahlungsverpflichtungen aus den bestehenden Leasingverhaltnissen in Héhe von
287,5 Mio € sowie 2,1 Mio €, die im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht gezahlt worden sind, da deren Falligkeit zum Stichtag mit
dem Leasinggeber noch nicht abschlieRend geklart werden konnte. Bezlglich des Liquiditatsprofils der Leasingverbindlichkeiten
wird auf Tz. 47 verwiesen.

Im Fraport Konzern wurden im Geschéftsjahr Ertrage in Hohe von 35,2 Mio € aus der Anwendung der am 28. Mai 2020 erlassenen
Erleichterungsvorschriften zu IFRS 16.46 vereinnahmt (Mietzugestandnisse im Zusammenhang mit der Coronavirus-Pandemie).

175



176  Konzern-Anhang / Erlauterungen zur Konzern-Bilanz Fraport-Geschéftsbericht 2021

21 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betreffen in unmittelbarer Nahe zum Flughafen Frankfurt am Main gelegene
Grundstlicke und Gebaude, die wie folgt klassifiziert werden:

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

in Mio € Buchwert Buchwert Fair Value Fair Value

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Unbebaute Grundstiicke — Level 2 21,7 24,4 ‘ 21,3 50,8
Unbebaute Grundstiicke — Level 3 7,4 7,4 14,8 14,8
Bebaute Grundstiicke — Level 3 59,5 91,5 82,0 174,4
Summe 88,6 123,3 118,1 240,0

Bei den unbebauten Grundstiicken — Level 2 handelt es sich im Wesentlichen um noch zu erschlieRende Flachen in Kelsterbach
in unmittelbarer Lage zur Landebahn Nordwest.

Der beizulegende Wert der unbebauten Grundstiicke Level 2 wird intern unter Anwendung des Vergleichswertverfahrens geman
der in Deutschland geltenden Immobilienwertermittiungsverordnung vom 3. Dezember 2019 (ImmoWertV) unter Zugrundelegung
der vom Gutachterausschuss verdffentlichten Bodenrichtwerte ermittelt. Der Fair Value der unbebauten Grundstlicke — Level 3
wird ebenfalls mithilfe des Vergleichswertverfahrens intern ermittelt. Die dabei einflieRenden Quadratmeterpreise aktuell
vorgenommener Grundstlckstransaktionen desselben Baugebiets sind jedoch nicht am Markt beobachtbar.

Die bebauten Grundstiicke — Level 3 umfassen zu Wohnzwecken vermietete Immobilien aus dem freiwilligen Ankaufprogramm
fir im Anflugbereich der Landebahn Nordwest gelegene Immobilien in Flérsheim sowie gewerblich vermietete Immobilien, die
sich im Siiden des Flughafengeldndes befinden. Der Rickgang des Buchwerts resultiert aus erforderlichen Umgliederungen in
das Sachanlagevermdgen.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Kategorie bebaute Grundstiicke — Level 3 erfolgt zum Teil mittels des Ertrags-
wertverfahrens gemafl ImmoWertV sowie zum Teil mittels des Discounted-Cash-Flow-Verfahrens durch externe Gutachter. Als
wesentliche Eingangsparameter beim Ertragswertverfahren kénnen der Vervielfaltiger in Abhangigkeit der Nutzungsdauer und
des Liegenschaftszinssatzes sowie die zugrunde gelegte Jahresmiete genannt werden. Beim Discounted-Cash-Flow-Verfahren
wird eine ewige Rente unterstellt. Wesentliche Eingangsparameter dabei sind der Diskontierungszinssatz, die nachhaltige Markt-
miete, die angenommene Restnutzungsdauer, prognostizierte Instandhaltungskosten sowie die erwartete Mietentwicklung.

Fur wesentliche Teile der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien ergeben sich aus der unmittelbaren Nahe zur Landebahn
Nordwest voraussichtliche Beschrankungen hinsichtlich der VerauRRerbarkeit.

Im Geschéftsjahr 2021 sind Netto-Mieteinnahmen aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in Héhe von 4,2 Mio € (im
Vorjahr: 5,1 Mio €) erzielt worden. Fir den Unterhalt der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien sind insgesamt 0,9 Mio €
(im Vorjahr: 1,0 Mio €) nicht umlagefahige Aufwendungen (exklusive Abschreibungen) aufgewendet worden; davon entfielen
0,1 Mio € auf Liegenschaften, fur die im Geschéftsjahr keine Mieteinnahmen erzielt wurden.

Zum Stichtag bestehen Verpflichtungen zum Erwerb von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in Héhe von 0,4 Mio €
(im Vorjahr: 9,9 Mio €).

22 Anteile an at-Equity bewerteten Unternehmen

Als wesentliche Gemeinschafts- und assoziierte Unternehmen im Fraport-Konzern gelten Gesellschaften, bei denen es sich um
Konzern-Flughéafen auflerhalb von Frankfurt handelt. Dies betrifft die Flughafen in Antalya, Pulkovo und Xi'an.

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen

Die Fraport TAV Antalya Terminal, Isletmeciligi Anonim Sirketi, Antalya, Turkei, (Konzessionsnehmer, siehe auch Tz. 2) ist ein
Gemeinschaftsunternehmen der Fraport AG und der TAV Havalimanlari Holding A.S., das im Rahmen des Konzessionsvertrags
vom 22. Mai 2007 mit der tiirkischen Flughafenbehérde (DHMI — Konzessionsgeber) die Terminals am Flughafen Antalya betreibt.
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Die Konzession zum Betrieb der Terminals und damit das Recht zur Nutzung aller im Konzessionsvertrag aufgefiihrten
Vermogenswerte lauft insgesamt 17 Jahre bis Ende 2024. Mit Schreiben vom 12. Februar 2021 hat die tirkische Regierung
die Verlangerung der Konzessionslaufzeit fir den Terminalbetrieb am Flughafen Antalya um weitere zwei Jahre bis zum
31. Dezember 2026 gebilligt.

Im Hinblick auf die zur Nutzung uberlassene Infrastruktur ist die Gesellschaft verpflichtet, Instandhaltungen und Kapazitatserwei-
terungen (sofern erforderlich) durchzufiihren. Verteilt (iber die Dauer der Konzessionslaufzeit sind Konzessionsabgaben in Hohe
von netto 2,01 Mrd € an die DHMI zu zahlen. Als Gegenleistung erhalt der Konzessionsnehmer ein Nutzungsrecht an der beste-
henden und neu erstellten Terminal-Infrastruktur zum Betrieb des Flughafens und das Recht zur Erwirtschaftung von Umséatzen
aus Passagierentgelten von den Airlines und sonstigen Dienstleistungen im Zusammenhang mit dem Terminal-Betrieb. Die
Passagierentgelte werden durch den Konzessionsgeber reguliert.

Fraport ist mit 51 % am Stammkapital der Gesellschaft beteiligt, allerdings kann aufgrund der im Gesellschaftsvertrag festgelegten
Abstimmungsregelungen keine der beiden Parteien eine Entscheidung einseitig herbeifiihren. Die Aufteilung der variablen
Ruickflisse aus dem Unternehmen ist im Gesellschaftsvertrag gesondert geregelt, demnach stehen beiden Partnern Ruckflisse
in gleicher Hohe zu. Aufgrund der Aufteilung der Dividendenrechte und der gemeinschaftlichen Fiihrung und Kontrolle wird die
Gesellschaft bei der At-Equity-Bewertung mit 50 % beriicksichtigt. Da die Gesellschaft nicht bérsennotiert ist, existiert kein
verfugbarer aktiver Marktwert der Anteile.

Bilanzdaten Antalya

in Mio € 31.12.2021 31.12.2020
Langfristige Vermogenswerte 546,9 456,9
Langfristige Schulden 588,4 360,3
davon finanzielle Verbindlichkeiten 97,1 74,8
?eai\rlfsj:hsl:l?:l?Lghevveerll'aki)rl\r:j(:ilé;iﬁtlznaus Lieferungen und Leistungen) R2Ls 2855
Kurzfristige Vermogenswerte 114,8 99,2
davon Zahlungsmittel 74,8 82,6
davon sonstige Vermogenswerte 40,0 16,6
Kurzfristige Schulden 52,3 189,6
davon finanzielle Verbindlichkeiten 41,6 82,2
davon sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
(einschlieRlich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) 10,7 107,4
Nettovermogen 21,0 6,2
Anteiliges Nettovermogen 10,5 3,1
Geschafts- oder Firmenwert 16,9 16,9
Beteiligungsbuchwert 27,4 20,0

Ergebnisdaten Antalya

in Mio € 2021 2020
Umsatzerlose 266,6 109,6
EBITDA 202,7 76,2
PlanmaRige Abschreibungen -110,6 -110,9
Zinsertrage 0,6 0,3
Zinsaufwendungen -36,7 —34,8
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -12,9 -3,2
Ertragsteuern —-9,7 7,9
Ergebnis nach Steuern 33,4 -64,5
Sonstiges Ergebnis 0,2 0,2
Gesamtergebnis 33,6 -64,3
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Die Uberleitungsrechnung fiir den im Konzern bilanzierten Buchwert an Gemeinschaftsunternenmen ist in der folgenden Ubersicht
dargestellt:

Uberleitung zu Buchwerten an Gemeinschaftsunternehmen

in Mio € Antalya | Ubrige Gesamt
Gemeinschaftsunternehmen

2021 2020 ‘ 2021 2020 2021 2020
Beteiligungsbuchwert am 1.1. (Fraport-Anteil) 20,0 68,8 } 30,2 42,1 50,2 110,9
Anteilige Jahrestiberschisse/-fehlbetrage 16,7 -32,2 17,1 -9,2 33,8 -41,4
Anteilige sonstige Ergebnisse 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1
Gesamtergebnis 16,8 -32,1 ‘ 17,1 -9,2 33,9 -41,3
Dividenden -9,4 -16,7 -6,8 -3,3 -16,2 -20,0
Sonstige Anpassungen 0,0 0,0 -1,2 0,0 -1,2 0,0
Zugange 0,0 0,0 2,2 0,6 2,2 0,6
Beteiligungsbuchwert am 31.12. (Fraport-Anteil) 27,4 20,0 ‘ 41,5 30,2 68,9 50,2
Nicht erfasste anteilige Ergebnisse/Verluste ‘
In der Berichtsperiode ‘ 0,0 -2,5 0,0 -2,5
Kumuliert \ 0,0 -34 0,0 -34

Im Zusammenhang mit der Finanzierung der Konzession in Antalya unterlagen im Vorjahr Bankguthaben von 82,6 Mio €
Verfiigungsbeschrankungen. Aufgrund der Anderung der Finanzierungsvertrage unterliegen keine Bankguthaben Verfiigungsbe-
schrankungen mehr.

Weitere wesentliche Beschrankungen im Sinne des IFRS 12 liegen nicht vor.

Im Dezember 2021 hat die Fraport AG gemeinsam mit der TAV Airports Holding die Gesellschaft Fraport TAV Antalya Yatirim,
Yapim ve isletme A.S. gegriindet. Die Fraport AG halt 49 % der Kapitalanteile. Weitere 51 % der Anteile an der Gesellschaft
werden von der TAV Airports Holding gehalten. Aufgrund der vertraglich vereinbarten Mitwirkungsrechte wird die Gesellschaft
gemeinsam von den Gesellschaftern kontrolliert. Die Griindung der Gesellschaft erfolgte im Zusammenhang mit der gewonnenen
Ausschreibung fiir die neue Betriebskonzession am Flughafen Antalya im Dezember 2021. Ebenfalls im Dezember 2021 erfolgte
der Abschluss des Konzessionsvertrages zwischen der Fraport TAV Antalya Yatirim, Yapim ve isletme A.S und dem tiirkischen
Staat. Der Vertrag hat eine Laufzeit bis 2051. Die Konzession umfasst den Betrieb der Terminals und anderer landseitiger
Infrastruktur, darunter Retail-Flachen, das Parkierungsmanagement und die Passagierkontrollen. Die operative Betriebszeit unter
dem neuen Vertrag beginnt Anfang 2027, nach Ablauf der bestehenden Konzession. Fir die neue Betriebskonzession sind von
der Fraport TAV Antalya Yatirim, Yapim ve isletme A.S fixe Konzessionsabgaben von insgesamt netto 7,25 Mrd € verteilt (iber
die Laufzeit an den tirkischen Staat (DHMI) zu zahlen, davon 25 % innerhalb von 90 Tagen nach Abschluss des Konzessions-
vertrags, d.h. Ende Mérz 2022. Die Finanzierung der Vorauszahlung in Hohe von 1,81 Mrd. € soll durch Mittel der Gesellschafter
sowie eine Projektfinanzierung auf Ebene der Fraport TAV Antalya Yatirim, Yapim ve isletme A.S erfolgen. Uber die fixen Kon-
zessionszahlungen hinaus sind Investitionen in die Infrastruktur in Héhe von 765,3 Mio € vorzunehmen, davon 626,7 Mio € bis
2027. Bei der Fraport TAV Antalya Yatirim, Yapim ve Iisletme A.S ergibt sich zum 31. Dezember 2021 eine Konzessionsverbind-
lichkeit in Hohe von abgezinst 3,94 Mrd. € sowie ein korrespondierender Vermdgenswert in gleicher Hohe. Im Zusammenhang
mit der Gestellung einer Vertragserfiillungsgarantie gegentiber dem tiirkischen Staat in Héhe von 76,5 Mio € hat die Fraport AG
in Hohe von 38,3 Mio € eine Finanzgarantie zu Gunsten der TAV Airports Holding gestellt. Dartiber hinaus haften die Fraport AG
und die TAV Airports Holding gegeniliber dem tirkischen Staat (DHMI) gesamtschuldnerisch fiir die Konzessionsverbindlichkeit,
sofern die Fraport TAV Antalya Yatirim, Yapim ve isletme A.S. ihre Zahlungsverpflichtung nicht erfiillen kann. Der at-Equity-
Buchwert zum 31. Dezember 2021 lag bei 1 Tsd €.

Anteile an assoziierten Unternehmen

Die Thalita Trading Ltd. und ihre 100 %-ige Tochtergesellschaft Northern Capital Gateway LLC (NCG) wurden als Unternehmen
von der Fraport AG, der russischen Bank VTB sowie der griechischen Copelouzos Group gegriindet. NCG entwickelt und betreibt
den Flughafen Pulkovo (St. Petersburg, Russland) im Rahmen eines 30-jahrigen Konzessionsvertrags mit der Stadt St. Peters-
burg. Das Unternehmen ist fiir die gesamte Flughafeninfrastruktur zustandig. Die Fraport AG halt 25,0 % der Anteile an der Thalita
Trading Ltd.
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Die Xi'an Xianyang International Airport Co., Ltd. (Xi'an) wurde von der Fraport AG und drei weiteren chinesischen Unternehmen
gegrundet. Die Gesellschaft betreibt den internationalen Flughafen in Xi’an, China. In den Zusténdigkeitsbereich des Unterneh-
mens fallen der Betrieb der Terminals inklusive der Commercial-Bereiche sowie bestimmte Teile der landseitigen Infrastruktur.
Die Fraport halt Gber ihr Tochterunternehmen Fraport Asia Ltd. 24,5 % der Anteile an der Xi’an. Im Dezember 2021 wurde der
Beschluss gefasst, die dem Segment International Activities & Services zugeordneten Geschaftsanteile voraussichtlich im Laufe
des Geschaftsjahres 2022 zu verauRern. Mit Bestehen der VerauRerungsabsicht erfolgte die Einstellung der at-Equity-Bewertung
und Umgliederung der Anteile gemaR IFRS 5 in die ,Zur VerauBerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerte®. Der at-Equity-
Buchwert zum Zeitpunkt der Umgliederung lag bei 114,9 Mio €.

Die Gesellschaften NCG und Xi’an sind nicht bérsennotiert. Aktive Marktwerte der Anteile sind nicht verfigbar. Im Zusammenhang
mit den langfristigen Darlehensverbindlichkeiten bei der NCG kam es im Laufe des Geschaftsjahres erneut zu einer Verletzung
der Financial Covenants. In diesem Zusammenhang konnte mit dem Facility Agent ein Waiver mit einer Laufzeit bis zum 30. Juni
2022 geschlossen werden. Damit einhergehend erfolgte der Ausweis der Darlehensverbindlichkeiten wie im Vorjahr unter den
kurzfristigen Finanzschulden.

Die nachfolgend genannten Informationen stellen die IFRS-Abschlisse der wesentlichen assoziierten Unternehmen dar.
Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede wurden an die Vorgaben des Konzerns angepasst.

Zusammengefasste Bilanz

in Mio € Thalita/NCG Xi‘an
31.12.2021 31.12.2020 ‘ 31.12.2021 31.12.2020
Anteil am Eigenkapital 25,00% 25,00% ‘ 24,50% 24,50%
Langfristige Vermogenswerte 503,8 485,7 573,7 541,0
Langfristige Schulden 723,8 638,0 28,9 28,7
davon finanzielle Verbindlichkeiten 659,4 605,8 0,0 0,0
davon sonstige Verbindlichkeiten ‘
(einschlieBlich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) 64,4 32,2 28,9 28,7
Kurzfristige Vermogenswerte 64,9 81,0 131,9 143,9
davon Zahlungsmittel 43,0 65,1 75,6 107,9
davon sonstige Vermogenswerte 21,9 15,9 56,3 36,0
Kurzfristige Schulden 343,6 407,3 126,0 113,9
davon finanzielle Verbindlichkeiten 244,4 339,2 0,0 0,0
davon sonstige Verbindlichkeiten
(einschlieRlich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) 99,2 68,1 126,0 113,9
Nettovermogen -498,7 -478,6 550,7 542,3
Anteiliges Nettovermogen -124,7 -119,7 1349 1329
Anpassungen/kumulierte Wertminderungen 0,0 0,0 -20,0 -20,0
Beteiligungsbuchwert 0,0 0,0 114,9 112,9

Ergebnisdaten

in Mio € Thalita/NCG Xi’an

2021 2020 2021 2020
Umsatzerl6se 192,5 127,0 ‘ 187,1 174,5
EBITDA 99,7 52,7 —-6,8 -4,9
PlanméaRige Abschreibungen -31,5 -31,9 —45,8 -47,0
Zinsertrage 0,0 0,0 0,8 1,2
Zinsaufwendungen —84,0 -87,5 0,0 -0,1
Sonstiges Finanzergebnis 14,3 —63,7 2,8 4,2
Ertragsteuern -11,8 13,8 0,0 0,0
Ergebnis nach Steuern -13,3 -116,6 -49,0 -46,6
Sonstiges Ergebnis -4,1 5,2 0,0 0,0
Gesamtergebnis -17,4 -111,4 -49,0 -46,6
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Die Uberleitungsrechnung fiir den im Konzern bilanzierten Buchwert an assoziierten Unternehmen ist in der folgenden Ubersicht
dargestellt:

Uberleitung zu Buchwerten an assoziierten Unternehmen

in Mio € Thalita/NCG Xi’an Ubrige assoziierte
Unternehmen
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Beteiligungsbuchwert am 1.1. (Fraport-Anteil) 0,0 0,0 ‘ 112,9 128,5 2,3 2,8
Anteiliger Jahrestberschuss/-fehlbetrag 0,0 0,0 -11,9 -11,2 0,1 0,1
Anteiliges sonstiges Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 0,0 13,9 —4,4 0,0 0,0
Gesamtergebnis 0,0 0,0 2,0 -15,6 0,1 0,1
Dividenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6
Wertminderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Beteiligungsbuchwert am 31.12. (Fraport-Anteil) 0,0 0,0 114,9 112,9 2,4 2,3
Nicht erfasste anteilige Ergebnisse/Verluste
In der Berichtsperiode -3,3 -29,2 -0,8 -0,9
Kumuliert -112,3 -109,0 1%/ -0,9

Wesentliche Beschrankungen im Sinne des IFRS 12 liegen nicht vor.

23 Andere Finanzanlagen

Andere Finanzanlagen

in Mio € Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit Gesamt
bis 1 Jahr ‘ uber 1 Jahr 31.12.2021 bis 1 Jahr uiber 1 Jahr 31.12.2020

Finanzanlagen }
Wertpapiere 164,1 ‘ 682,4 846,5 161,6 167,6 329,2
Sonstige Beteiligungen 0,0 ‘ 109,2 109,2 0,0 104,4 104,4

Ausleihungen ‘
Ausleihungen an Gemeinschaftsunternehmen 12,5 ‘ 2,0 14,5 9,1 2,1 11,2
Ausleihungen an assoziierte Unternehmen 0,0 ‘ 76,1 76,1 0,0 76,1 76,1
Sonstige Ausleihungen 0,0 ‘ 62,6 62,6 20,0 0,1 20,1
Insolvenzgesicherte Fondsanteile 0,0 ‘ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamt 176,5 ‘ 932,3 1.108,8 190,7 350,3 541,0

Im Berichtsjahr wurden Geldanlagen in Wertpapiere in Héhe von 1.077,5 Mio € (im Vorjahr: 408,1 Mio €) getatigt, die zum Teil
unterjahrig bereits wieder abgegangen sind. Des Weiteren ergaben sich Umgliederungen in den kurzfristigen Teil aufgrund von
im Jahr 2022 falligen Wertpapieren in Héhe von 93,9 Mio € (im Vorjahr: 100,5 Mio €) sowie Veranderungen aus der Bewertung
in H6he von —8,5 Mio € (im Vorjahr: =3,2 Mio €).

Die insolvenzgesicherten Fondsanteile dienen ausschliel3lich der Absicherung von Wertguthaben aus Zeitkontenmodellen und
Altersteilzeitanspriichen insbesondere der Mitarbeiter der Fraport AG. Im Geschéftsjahr 2021 erfolgte keine Veranderung der
Fondsanteile (im Vorjahr: 1,0 Mio €). Die Anschaffungskosten betragen zum Stichtag 62,5 Mio € (im Vorjahr: 62,4 Mio €). Diese
Wertpapiere werden mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet und mit den korrespondierenden bilanziellen Verpflichtungen in
Héhe von 67,0 Mio € (im Vorjahr: 66,2 Mio €) verrechnet (siehe auch Tz. 40). Zum Jahresabschluss ergab sich fiir die Fondsanteile
eine Unterdeckung von 0,7 Mio € (im Vorjahr: 0,4 Mio €).

Die Veranderung der sonstigen Beteiligungen betrifft Anteile an der Delhi International Airport Private Ltd., Neu-Delhi, Indien,
fur die sich im Berichtsjahr ein ermittelter beizulegender Zeitwert ergab.

Die Ausleihungen an assoziierte Unternehmen betreffen ein in Vorjahren gegeniber der Thalita Ltd., Zypern, ausgereichtes
Darlehen. Die Zinsforderungen aus der Aufzinsung nach der Effektivzinsmethode werden als langfristige Forderung gegen
assoziierte Unternehmen ausgewiesen (siehe Tz. 24).
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24 Lang- und kurzfristige sonstige finanzielle Forderungen und Vermdgenswerte

Lang- und kurzfristige sonstige finanzielle Forderungen und Vermdgenswerte

in Mio € Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit Gesamt

bis 1 Jahr tiber 1 Jahr 31.12.2021 bis 1 Jahr iiber 1 Jahr 31.12.2020
Forderungen gegen Gemeinschaftsunternehmen 5,6 0,0 5,6 8,1 0,0 8,1
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 0,8 79,1 79,9 0,5 63,8 64,3
Forderungen gegen sonstige Beteiligungen 0,3 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 23,9 63,6 87,5 19,6 36,4 56,0
Gesamt 30,6 142,7 173,3 28,2 100,2 128,4

Die Forderungen gegen assoziierte Unternehmen beinhalten im Wesentlichen Zinsforderungen aus der Aufzinsung nach der
Effektivzinsmethode des unter den Sonstigen Ausleihungen erfassten Darlehens an die Thalita Ltd. (siehe Tz. 23). Die sonstigen
Vermdgenswerte enthalten insbesondere erfasste Kompensationsanspriiche im Zusammenhang mit der Coronavirus-Pandemie
(siehe auch Tz. 7).

25 Lang- und kurzfristige sonstige nichtfinanzielle Forderungen und Vermdgenswerte

Lang- und kurzfristige sonstige nichtfinanzielle Forderungen und Vermégenswerte

in Mio € Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit Gesamt

bis 1 Jahr uiber 1 Jahr 31.12.2021 bis 1 Jahr uber 1 Jahr 31.12.2020
Rechnungsabgrenzungsposten 9,7 28,6 38,3 9,0 26,2 35,2
Erstattung , Passiver Schallschutz/Wirbelschleppen” 7,0 71,6 78,6 15,7 74,8 90,5
Sonstige nichtfinanzielle Vermogenswerte 48,9 33,7 82,6 77,4 32,0 109,4
Gesamt 65,6 133,9 199,5 102,1 133,0 235,1

Der Posten ,Erstattung Passiver Schallschutz/Wirbelschleppen® enthalt den erwarteten Gesamterstattungsbetrag aus Larm-
schutzentgelten der Luftverkehrsgesellschaften fiir passiven Schallschutz und Wirbelschleppen, der in Ubereinstimmung mit
IAS 37.53 im Zusammenhang mit der gebildeten Rickstellung fiir die Verpflichtung der Fraport AG zur Erstattung von Kosten flr
bauliche Schallschutzmalinahmen, Aufienwohnbereichsentschadigungen und DachsicherungsmalRnahmen (Wirbelschleppen)
als sonstiger Vermogenswert aktiviert wurde. Die Bewertung erfolgt zum Barwert der geschatzten Aufwendungen fiir die Kosten-
erstattung der baulichen SchallschutzmaRnahmen und der geschatzten Aufwendungen fir Aufienwohnbereichsentschadigungen.

Die Entwicklung des Postens im Berichtsjahr stellt sich wie folgt dar:

Erstattung ,Passiver Schallschutz/Wirbelschleppen™

in Mio € 1.1.2021 Vereinnahmung Abgidnge Umgliederung Zinseffekt 31.12.2021

Erstattung , Passiver Schallschutz/
Wirbelschleppen” 90,5 6,0 4,6 0,0 -1,3 78,6

Hinsichtlich der korrespondierenden sonstigen Rickstellungen wird auf Tz. 40 verwiesen. Der Buchwert des Erstattungsan-
spruchs hangt von den tatsachlich vereinnahmten und kiinftig erwarteten Larmschutzentgelten ab. Der Buchwert der korrespon-
dierenden Riickstellung hangt von den tatsachlichen und kiinftig erwarteten Mittelabfliissen fiir passive LarmschutzmalRnahmen
und Wirbelschleppen ab.

Bei den Rechnungsabgrenzungen handelt es sich im Wesentlichen um gezahlte Baukostenzuschiisse der Fraport AG. Diese
werden insbesondere an Versorgungsunternehmen geleistet, die Anlagen fiir spezielle Anforderungen der Fraport AG einrichten.
Eigentiimer der Versorgungseinrichtungen sind die Versorgungsunternehmen.

Die zu erstattenden Betrage fiir Kurzarbeitergeld wurden in entsprechender Hohe personalaufwandsmindernd bericksichtigt
(siehe Tz. 9). In den sonstigen nichtfinanziellen Vermégenswerten sind die noch offenen Erstattungsanspriiche enthalten.
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26 Ertragsteuerforderungen

Ertragsteuerforderungen

in Mio € Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit Gesamt
bis 1 Jahr uber 1 Jahr 31.12.2021 bis 1 Jahr iiber 1 Jahr 31.12.2020
Ertragsteuerforderungen 20,9 0,0 20,9 10,1 0,0 10,1

Die Ertragsteuerforderungen beinhalten zum 31. Dezember 2021 im Wesentlichen Erstattungsanspriiche aus dem laufenden Jahr
beziehungsweise aus Vorjahren.

27 Latente Steueranspriiche

Latente Steueranspriiche
in Mio € 31.12.2021 31.12.2020

Latente Steueranspriche 182,6 175,8

Die Abgrenzung der aktiven latenten Steuern erfolgt gemaR IAS 12. Weitere Erlauterungen sind in Tz. 15 ,Ertragsteuern®
enthalten.

28 Vorrate

Vorrdte

in Mio € 31.12.2021 31.12.2020
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 18,1 16,5
Grundstiicke und Gebaude zum Verkauf 0,5 5,0
Unfertige Leistungen/Sonstige 1,7 0,8
Gesamt 20,3 22,3

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe betreffen im Wesentlichen Verbrauchsstoffe fir den Flughafenbetrieb.

29 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Mio € 31.12.2021 ‘ 31.12.2020

Gegen fremde Unternehmen 152,3 125,4

Zum Abschlussstichtag 2021 besteht, ohne Berlicksichtigung von Sicherheiten, ein maximales Ausfallrisiko in Hohe des Buch-
werts von 152,3 Mio € (im Vorjahr: 125,4 Mio €). Die folgende Tabelle gibt Informationen Uber das Ausmal} des Ausfallrisikos
hinsichtlich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Analyse des Ausfallrisikos

in Mio € Buchwert Nicht uiberfallig Uberfillig

<30 Tage 30-180 Tage > 180 Tage
31.12.2021 152,3 93,9 22,0 23,2 13,2
31.12.2020 125,4 84,3 11,5 19,3 10,3

Zum 31. Dezember 2021 bestanden 15 % (im Vorjahr: 45 %) der offenen Forderungen mit zwei Kunden.

Erhaltene Sicherheiten wurden bis zum Abschlussstichtag weder verkauft noch als Sicherheit weitergegeben und werden nach
Beendigung der Geschaftsbeziehung dem jeweiligen Schuldner wieder ausgehandigt. Die erhaltenen Sicherheiten sind nur bei
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Ausfall des Schuldners in Anspruch zu nehmen. Dariber hinaus werden fiir Airlines, soweit méglich, Warenkreditversicherungen
abgeschlossen. Bei zu bildenden Wertberichtigungen werden die Sicherheiten berticksichtigt.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich wie folgt:

Entwicklung der Wertberichtigungen

in Mio € 2021 2020
Stand 1.1. 70,8 65,7
Im sonstigen betrieblichen Aufwand erfasste Wertberichtigungen 3,3 5,0
Umsatzmindernd erfasste Wertberichtigungen 2,4 7,3
Auflosung gegen sonstige betriebliche Ertrage -0,9 -4,7
Auflosung gegen Umsatzerlose -31,9 0,0
Inanspruchnahmen —24,5 -1,5
Wahrungskursanderungen 1,0 -1,0
Stand 31.12. 20,2 70,8

Im Geschaftsjahr 2021 wirkte sich insbesondere die erzielte Einigung mit der Bundespolizei im Zusammenhang mit verrechneten
Luftsicherheitsleistungen der vergangenen Jahre auf die Entwicklung der Wertberichtigungen aus. Die Beilegung der Rechtstreits
spiegelt sich vor allem in erhéhten Aufldsungen von in Vorjahren umsatzmindernd erfassten Wertberichtigungen sowie
Inanspruchnahmen wider. Zur ausfuhrlichen Erlauterung der Ergebniseffekte wird in diesem Zusammenhang auf den Zusammen-
gefassten Lagebericht, Kapitel ,Ertragslage Konzern* verwiesen.

30 Zahlungsmittel

Zahlungsmittel

in Mio € 31.12.2021 ‘ 31.12.2020

Kassenguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 2.662,8 1.864,4

Die Guthaben bei Kreditinstituten enthalten hauptsachlich kurzfristige Termingelder sowie Tagesgelder.

Unter den Zahlungsmitteln sind Termingelder in Héhe von 2.156,9 Mio € (im Vorjahr: 1.549,9 Mio €) mit einer Laufzeit von mehr
als drei Monaten ab dem Erwerbszeitpunkt enthalten. Diese Mittel unterliegen keinen wesentlichen Wertschwankungsrisiken und
kénnen kurzfristig liquidiert werden.

Im Zusammenhang mit der Finanzierung in Griechenland und Brasilien sowie den Investitionsverpflichtungen der Fraport USA
unterlagen Bankguthaben in Héhe von 74,7 Mio € (im Vorjahr: 98,1 Mio €) Verfigungsbeschrankungen.

31 Gesellschaftern der Fraport AG zurechenbares Eigenkapital

Gesellschaftern der Fraport AG zurechenbares Eigenkapital

in Mio € 31.12.2021 31.12.2020
Gezeichnetes Kapital 923,9 923,9
Kapitalrucklage 598,5 598,5
Gewinnrucklage 2.230,7 2.096,4
Gesamt 3.753,1 3.618,8

Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital (vermindert um Aktien im eigenen Bestand) ist zum Bilanzstichtag in voller Héhe eingezahilt.

Anzahl der im Umlauf befindlichen und der eigenen Aktien
Das gezeichnete Kapital setzte sich wie im Vorjahr aus 92.391.339 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit dem anteiligen
Betrag des Grundkapitals von je 10,00 € zusammen.

183
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Entwicklung der im Umlauf befindlichen und der eigenen Aktien nach § 160 AktG

Aktien im eigenen Bestand

Ausgegebene Aktien Betrag am Anteil am
Aktien im Umlauf Grundkapital Grundkapital
Stiick Stiick Stiick in€ in%
Stand 1.1.2021 92.468.704 92.391.339 77.365 773.650 0,0837
Mitarbeiteraktienprogramm
Kapitalerhohung 0 0
Stand 31.12.2021 92.468.704 92.391.339 77.365 773.650 0,0837

Aktien im eigenen Bestand

Ausgegebene Aktien Betrag am Anteil am
Aktien im Umlauf Grundkapital Grundkapital
Stiick Stiick Stiick in€ in%
Stand 1.1.2020 92.468.704 92.391.339 77.365 773.650 0,0837
Mitarbeiteraktienprogramm
Kapitalerhohung 0 0
Stand 31.12.2020 92.468.704 92.391.339 77.365 773.650 0,0837

Die im Juni 2021 an die Mitarbeiter ausgegebenen Aktien im Rahmen des MAP wurden zuvor am Markt erworben. Die Aktien-
ausgabe erfolgte zu einem Preis von 58,68 €.

Genehmigtes Kapital

Auf der Hauptversammlung am 23. Mai 2017 wurde unter Aufhebung des bestehenden genehmigten Kapitals ein neues geneh-
migtes Kapital von 3,5 Mio € beschlossen, das zum Zwecke der Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer der Fraport AG und der
von ihr beherrschten Unternehmen genutzt werden kann. Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum
22. Mai 2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu 3,5 Mio € durch Ausgabe neuer
Aktien gegen Bareinlage zu erhéhen. Das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare kann ausgeschlossen werden.

Im Geschaftsjahr 2021 wurden die Aktien fiir die Ausgabe im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms durch die Fraport AG am
Markt erworben. Die in der Hauptversammlung am 23. Mai 2017 beschlossene Mdoglichkeit, das Grundkapital durch Ausgabe
neuer Aktien gegen Bareinlage fir die Verwendung im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms zu erhéhen, wurde daher nicht
in Anspruch genommen. Zum 31. Dezember 2021 verbleibt somit ein genehmigtes Kapital von 3,5 Mio €.

Auf der Hauptversammlung am 1. Juni 2021 wurde ein neues genehmigtes Kapital (,Genehmigtes Kapital II“) von 458,8 Mio €
beschlossen. Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 31. Mai 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu 458,8 Mio € durch Ausgabe von bis zu 45.884.352 neuen auf den Inhaber lautenden
Stickaktien gegen Bareinlagen zu erhdhen. Bei der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals || haben die Aktionare ein Bezugs-
recht, das vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden kann, soweit dies zum Ausgleich von
Spitzenbetragen erforderlich ist. Die neuen Aktien kénnen von Finanzinstituten mit der Verpflichtung tbernommen werden, sie
den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres ihrer Ausgabe am Gewinn
teil, sofern nicht der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlielt, dass sie vom Beginn eines bereits abgelaufenen
Geschaftsjahrs am Gewinn teilnehmen, fiir das noch kein Beschluss der Hauptversammlung liber die Verwendung des Bilanzge-
winns gefasst wurde.

Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung hat am 1. Juni 2021 zudem beschlossen, das Grundkapital um bis zu 120,2 Mio € zu erh6hen (,Bedingtes
Kapital®). Das Bedingte Kapital dient der Gewahrung von Aktien an die Inhaber beziehungsweise Glaubiger von Wandel und/oder
Optionsschuldverschreibungen, die bis zum 31. Mai 2026 von der Gesellschaft begeben werden. Die neuen Aktien, die zu dem
nach dem Ermachtigungsbeschluss festzulegenden Wandlungs- beziehungsweise Optionspreis ausgegeben werden, nehmen
von Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie durch Ausiibung von Wandlungs- beziehungsweise Optionsrechten oder durch
Erflllung entsprechender Pflichten entstehen (Entstehungsgeschéftsjahr), am Gewinn teil; abweichend hiervon nehmen die
neuen Aktien von Beginn des dem Entstehungsgeschaftsjahr vorhergehenden Geschéftsjahres an am Gewinn teil, falls die Haupt-
versammlung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns des dem Entstehungsgeschaftsjahr vorhergehenden Geschéaftsjahres
noch keinen Beschluss gefasst hat.
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Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage enthalt das Agio aus der Ausgabe von Aktien der Fraport AG.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnrlicklagen umfassen neben den Riicklagen der Fraport AG (einschlieRlich gesetzlicher Riicklage in Héhe von
36,5 Mio €) die Gewinnruicklagen und Bilanzgewinne aus der Konzern-Zugehorigkeit der in den Konzern-Abschluss einbezogenen
Konzern-Gesellschaften sowie Auswirkungen von KonsolidierungsmafRnahmen. Des Weiteren enthalten die Gewinnriicklagen
Ruicklagen fur Wahrungsumrechnungsdifferenzen und Finanzinstrumente.

Die Riicklage fir die Derivatebewertung betragt zum Bilanzstichtag —9,5 Mio € (im Vorjahr: —12,9 Mio €). Die Riicklage fiir die
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Eigen- und Fremdkapitalinstrumente betragt 69,9 Mio € (im Vorjahr: 67,9 Mio €).

Von dem den Gesellschaftern der Fraport AG zurechenbaren Eigenkapital sind gemafR § 253 Absatz 6 Satz 1 HGB sowie nach
§ 268 Absatz 8 HGB insgesamt 353,9 Mio € (im Vorjahr: 221,3 Mio €) ausschuttungsgesperrt. Die Ausschittungssperre griff
allerdings insofern nicht, als ausreichend freie Riicklagen vorhanden waren.

Vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Folgen der Coronavirus-Pandemie wird vorgeschlagen fiir das abgelaufene Geschafts-
jahr keine Dividende auszuschitten.

32 Nicht beherrschende Anteile

Nicht beherrschende Anteile

in Mio € 31.12.2021 31.12.2020
Nicht beherrschende Anteile (ohne Gewinnanteil am Konzern-Ergebnis) 146,9 172,7
Gewinnanteil am Konzern-Ergebnis 9,0 -32,8
Gesamt 155,9 139,9

Die Nicht beherrschenden Anteile betreffen die Eigenkapital- und Ergebnisanteile an der Fraport Twin Star Airport Management
AD, FraCareServices GmbH, Media Frankfurt GmbH, Lima Airport Partners S.R.L. sowie der Gesellschaften Fraport Greece A,
Fraport Greece B und Fraport Regional Airports of Greece Management Company.

33 Lang- und kurzfristige Finanzschulden

Lang- und kurzfristige Finanzschulden

in Mio € Restlaufzeit ‘ Gesamt ‘ Restlaufzeit Gesamt
bis 1 Jahr | tiber 1 Jahr | 31.12.2021 bis 1 Jahr iiber 1 Jahr 31.12.2020
Finanzschulden 627,6 9.306,4 9.934,0 810,7 6.936,5 7.747,2

Im Laufe des Jahres wurden Schuldscheindarlehen in Hohe von 1.056,5 Mio € sowie eine Anleihe mit zwei Tranchen in Hohe
von 1.148,1 Mio € (nominal 1.150,0 Mio €) ausgegeben. Dariber hinaus wird bezliglich weiterer Erlauterungen zu den Finanz-
schulden auf die Darstellung des Finanzmanagements und der Vermégens- und Finanzlage im zusammengefassten Lagebericht
verwiesen.
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34 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Fraport-Geschaftsbericht 2021

in Mio € Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit Gesamt
bis 1 Jahr tber 1 Jahr 31.12.2021 bis 1 Jahr Uber 1 Jahr 31.12.2020
Gegenuber fremden Unternehmen ‘ 298,8 71,8 370,6 294,6 42,6 337,2

Unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit naturschutzrechtli-
chen AusgleichsmaBnahmen in Hohe von 15,2 Mio € (im Vorjahr: 17,0 Mio €) enthalten. Die Verbindlichkeiten betreffen die
vertraglichen Verpflichtungen zur Durchfiihrung von 6kologischen AusgleichsmafRnahmen aufgrund der abgeschlossenen, fir den
Flughafenausbau erforderlichen Rodungsarbeiten im Stiden des Flughafens sowie im Bereich der Landebahn Nordwest.

35 Lang- und kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Lang- und kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

in Mio € ‘ Restlaufzeit Gesamt
\ bis 1 Jahr iiber 1 Jahr 31.12.2021
|

Gegenliber Gemeinschaftsunternehmen ‘ 16,3 0,0 16,3

Gegentiber assoziierten Unternehmen ‘ 2,8 0,0 2,8

Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit ‘

Konzessionsverpflichtungen 27,2 890,8 918,0

Leasingverbindlichkeiten ‘ 46,3 192,2 238,5

Negative Marktwerte von derivativen Finanzinstrumenten ‘ 22,4 9,3 31,7

Sonstige Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten ‘ 250 22,8 57,9

Gesamt \ 150,1 1.115,1 1.265,2

bis 1 Jahr

5,8
3,4

97,1
48,1
29,5
46,4
230,3

Restlaufzeit
tiber 1 Jahr

0,0
0,0

817,7
210,9
18,1
14,3
1.061,0

Gesamt
31.12.2020

5,8
3,4

914,8
259,0
47,6
60,7
1.291,3

Die Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit Konzessionsverpflichtungen betreffen die Verpflichtungen zur Zahlung von fixen
und variablen Konzessionsgeblhren im Zusammenhang mit den Flughafen-Betriebskonzessionen fir die Flughafen in Griechen-
land, Lima, Fortaleza und Porto Alegre sowie Varna und Burgas.

36 Lang- und kurzfristige nichtfinanzielle sonstige Verbindlichkeiten

Lang- und kurzfristige nichtfinanzielle sonstige Verbindlichkeiten

in Mio € ‘

‘ bis 1 Jahr
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen } 2,5
Investitionszuschisse zum Anlagevermaogen ‘ 0,6
Sonstige Rechnungsabgrenzungen ‘ 32,5
Sonstige nichtfinanzielle Gibrige Verbindlichkeiten ‘ 96,5
Gesamt \ 132,1

Restlaufzeit
tiber 1 Jahr

7,0
58,7
12,6
78,3

Gesamt
31.12.2021

2,5
7,6
91,2
109,1
210,4

bis 1 Jahr

2,0
11
29,7
67,3
100,1

Restlaufzeit
iiber 1 Jahr

5,4
65,9
15,4
86,7

Gesamt
31.12.2020

2,0
6,5
95,6
82,7
186,8

Die sonstigen nichtfinanziellen tibrigen Verbindlichkeiten setzen sich unter anderem aus Lohn- und Kirchensteuer sowie sonstigen
Steuern und personalbezogenen Verbindlichkeiten zusammen.

37 Latente Steuerverpflichtungen

Latente Steuerverpflichtungen

in Mio €

Latente Steuerverpflichtungen

31.12.2021

37,7

31.12.2020

39,7

Die Abgrenzung passiver latenter Steuern erfolgt gemaR IAS 12 nach dem Temporary-Konzept. Weitere Erlauterungen zu den
passiven latenten Steuern sind unter Tz. 15 ,Ertragsteuern” enthalten.
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38 Pensionsverpflichtungen

Leistungsorientierte Plane
Innerhalb des Fraport-Konzerns bestehen Pensionsverpflichtungen fiir die Vorstédnde der Fraport AG und ihre Hinterbliebenen
sowie Verpflichtungen fiir die leitenden und auflertariflichen Mitarbeiter.

Die Pensionsverpflichtungen enthalten im Wesentlichen 18 (im Vorjahr: 18) unverfallbare Anwartschaften aus einzelvertraglichen
Pensionszusagen an Vorstande der Fraport AG und ihre Hinterbliebenen. Bereits im Jahr 2005 wurde eine Riickdeckungsversi-
cherung fur die Reduzierung versicherungsmathematischer Risiken und zur Insolvenzsicherung der Pensionsverpflichtungen fir
die damals und die heute teilweise noch aktiven Vorstande abgeschlossen. Es handelt sich dabei um eine Gruppenversicherung
mit einem jahrlich gleichbleibenden Mindestversicherungsbeitrag fir die gesamte Gruppe. Die Versorgungsleistungen der
Rickdeckungsversicherung entsprechen den insgesamt nach den Ruhegehaltszusagen erreichbaren Alters-, Berufsunfahigkeits-
und Witwenleistungen. Die Rickdeckungsversicherungsanspriiche sind mit dem von der Versicherung gemeldeten Aktivwert in
Hohe von 24,5 Mio € (im Vorjahr: 24,7 Mio €) angesetzt; davon entfallen 1,0 Mio € (im Vorjahr: 1,1 Mio €) auf das vorgehaltene
Treuhandvermdgen. Die Rickdeckungsversicherung wird nicht am aktiven Markt gehandelt. Das Planvermdgen ist in Aktien,
Immobilien, festverzinslichen Wertpapieren und anderen Vermdgensanlagen angelegt. Fir 2021 wurden Beitragszahlungen in
die Rickdeckungsversicherung in Héhe von 0,0 Mio € (im Vorjahr: 0,3 Mio €) eingezahlt und fiir das Folgejahr werden 0,0 Mio €
(im Vorjahr: 0,9 Mio €) erwartet. Dartiber hinaus wurde im Geschéftsjahr 2021 durch Entgeltumwandlung in Héhe von 0,0 Mio €
(im Vorjahr: 0,04 Mio €) in die Riickdeckungsversicherung eingezahlt. Die durchschnittliche gewichtete Laufzeit der leistungsori-
entierten Versorgungsplane der Vorstande betragt 14,2 Jahre (im Vorjahr: 15,5 Jahre) fir Pensionen mit Rickdeckungsversiche-
rung und 8,1 Jahre (im Vorjahr: 8,4 Jahre) fur Pensionen ohne Riickdeckungsversicherung.

Die Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf eine Alters- und Hinterbliebenenversorgung. Ein Anspruch auf Ruhegehalt entsteht
grundsatzlich, wenn das Vorstandsmitglied wahrend der Dauer des Vertrags dauernd dienstunfahig wird oder wahrend der
Laufzeit oder mit Ablauf des Vertrags aus dem aktiven Dienst der Gesellschaft ausscheiden sollte. Im Falle des Ablebens eines
Vorstandsmitglieds erhalten die Hinterbliebenen Hinterbliebenenversorgung. Diese betragt fir die Witwe beziehungsweise den
Witwer 60 % des Ruhegehalts; versorgungsberechtigte Kinder erhalten eine Versorgung von je 12 %. Wird kein Witwengeld
gezahlt, erhalten die Kinder je 20 % des Ruhegehalts.

Auf die bei Ausscheiden anfallenden Ruhegehalter werden Einklinfte aus aktiver Erwerbstatigkeit sowie Versorgungsbeziige aus
friheren und gegebenenfalls spateren Dienstverhaltnissen bis zur Vollendung des 60. Lebensjahres insoweit angerechnet,
als ohne eine Anrechnung die Summe aus diesen Bezligen und dem Ruhegehalt insgesamt 75 % des Fixgehalts (fir den Fall
der Beendigung beziehungsweise Nichtverlangerung des Dienstverhaltnisses auf Wunsch der Fraport AG 100 % des Fixgehalts)
Uberschreitet. Mit Wirkung zum 1. Januar eines jeden Jahres werden die Ruhegehalter nach billigem Ermessen unter Berlck-
sichtigung der Belange des ehemaligen Vorstandsmitglieds und der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft angepasst. Die
Anpassungsverpflichtung gilt als erfiillt, wenn die Anpassung nicht geringer ist als der Anstieg des Verbraucherpreisindexes fiir
die Lebenshaltung aller privaten Haushalte in Deutschland.

Das Ruhegehalt eines Vorstandsmitglieds bestimmt sich nach einem prozentualen Anteil einer fest vertraglich vereinbarten
Bemessungsgrundlage, wobei der prozentuale Anteil mit der Bestelldauer des Vorstandsmitglieds jahrlich um 2,0 % bis auf
maximal 75 % steigt.

Dr. Schulte hat zum 31. Dezember 2021 einen Anspruch auf Ruhegehalt in Héhe von 74,0 % und Prof. Dr. Zieschang von 58,0 %
der jeweils fest vertraglich vereinbarten Bemessungsgrundlage.

Fir den Fall der Dienstunfahigkeit betragt der Versorgungssatz fiir Dr. Schulte und Prof. Dr. Zieschang mindestens 55 % des
jeweiligen festen Jahresbruttogehalts beziehungsweise der vertraglich vereinbarten Bemessungsgrundlage.

Bei den ab 2012 bestellten Vorstandsmitgliedern sind die Alters- und Hinterbliebenenversorgung sowie eine Versorgung bei
dauernder Dienstunfahigkeit zusatzlich in einem gesonderten Versorgungsvertrag geregelt. Dieser sieht vor, dass nach Eintritt
eines Versorgungsfalls ein einmaliges Versorgungskapital oder ein lebenslanges Ruhegehalt gezahlt werden. Das Versorgungs-
kapital baut sich auf, indem die Fraport AG jahrlich 40 % des gewahrten festen Jahresbruttogehalts auf einem Versorgungskonto
gutschreibt. Das am Ende des Vorjahres angesammelte Versorgungskapital verzinst sich jahrlich entsprechend mit dem fiir die
Bewertung von Altersversorgungsverpflichtungen in der deutschen Handelsbilanz der Fraport AG zum Ende des Vorjahres
verwendeten Zinssatz gemafR § 253 Absatz 2 HGB, mindestens mit 3 % und héchstens mit 6 %. Bei Zahlung eines lebenslangen
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Ruhegehalts wird dieses jahrlich zum 1. Januar um 1 % erhéht. Eine weitergehende Anpassung findet nicht statt. Betragt beim
Eintritt des Versorgungsfalls wegen dauernder Dienstunfahigkeit das erreichte Versorgungskapital weniger als 600 Tsd €, wird es
von der Fraport AG auf diese Summe aufgestockt. Fur den Fall dauernder Dienstunfahigkeit innerhalb der ersten funf Jahre ihrer
Vorstandstatigkeit kénnen die Vorstandsmitglieder den Beginn der Ruhegehaltszahlungen auf maximal fiinf Jahre seit Beginn des
Dienstverhaltnisses verschieben. Bis zum aufgeschobenen Beginn der Ruhegehaltszahlungen erhalten sie eine monatliche Rente
von 2,5 Tsd €. Das Risiko der Rentenzahlung in der Aufstockungsphase und der Zahlungen fiir die Aufstockung wurde durch den
Abschluss einer entsprechenden Berufsunfahigkeitsversicherung riickgedeckt. Auf das gewahrte Ruhegehalt werden alle
Einkiinfte im Sinne des Einkommensteuergesetzes aus nichtselbststandiger oder selbststandiger Tatigkeit bis zum Ende des
Monats, in dem das Vorstandsmitglied das 62. Lebensjahr vollendet, in voller Hohe angerechnet.

Fir die ab 2012 bestellten Vorstandsmitglieder ist die Hinterbliebenenversorgung wie folgt geregelt: Ohne vorangegangenen
Versorgungsfall erhalten die Witwe beziehungsweise der Witwer das bisher erreichte Versorgungskapital. Ist keine anspruchsbe-
rechtigte Witwe beziehungsweise kein Witwer vorhanden, erhalt jede Halbwaise 10 % und jede Vollwaise 25 % des bisher
erreichten Versorgungskapitals als Einmalzahlung. Betrdgt das bis zum Ableben erreichte Versorgungskapital weniger als
600 Tsd €, wird es von Fraport auf diese Summe aufgestockt. Das Zahlungsrisiko der Aufstockung wurde durch den Abschluss
einer entsprechenden Risikolebensversicherung riickgedeckt. Im Falle des Ablebens wahrend des Bezugs von Ruhegehalt hat
die Witwe beziehungsweise der Witwer Anspruch auf 60 % des zuletzt gewahrten Ruhegehalts, Halbwaisen erhalten jeweils 10 %
und Vollwaisen jeweils 25 % des zuletzt gewahrten Ruhegehalts. Sind keine der vorgenannten Hinterbliebenen vorhanden,
erhalten die Erbberechtigten ein einmaliges Sterbegeld in Héhe von 8,0 Tsd €.

Des Weiteren wurde mit jedem Vorstandsmitglied ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot fiir die Dauer von zwei Jahren
vereinbart. Fir diesen Zeitraum wird eine angemessene Karenzentschadigung in Hohe von jahrlich 50 % der von dem Vorstands-
mitglied zuletzt bezogenen vertragsmaRigen Leistungen gewahrt (analog § 74 Abs. 2 HGB); die Performance-abhangigen
Vergitungsbestandteile sind bei der Berechnung der Entschadigung nach dem Durchschnitt der letzten drei abgeschlossenen
Geschéftsjahre in Ansatz zu bringen. Sofern das aktuelle Vergltungssystem bei Beendigung des Vertrags noch keine drei
Geschaftsjahre bestanden hat, wird die durchschnittliche Performance-Vergiitung auf der Grundlage der Dauer des Vertrags nach
dem aktuellen Vergitungssystem ermittelt (analog § 74b Abs. 2 HGB). Die Zahlung erfolgt in monatlichen Teilbetrédgen. Die
Entschadigung wird grundsatzlich auf ein von der Fraport AG geschuldetes Ruhegehalt angerechnet, soweit die Entschadigung
zusammen mit dem Ruhegehalt und anderweitig erzielten Einkiinften 100 % der zuletzt bezogenen Jahresbruttogrundvergiitung
Ubersteigt. Zahlungen aus Anlass einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit werden auf die Karenzentschadigung
angerechnet.

Weitere Leistungen fiir den Fall der Beendigung der Tatigkeit sind keinem Vorstandsmitglied zugesagt worden.

Der Anspruch der ehemaligen Vorstandsmitglieder auf Ruhegehaltszahlungen bestimmt sich nach einem prozentualen Anteil
einer fest vertraglich vereinbarten Bemessungsgrundlage.

Fir leitende und aufBertarifliche Mitarbeiter, die nach dem 31. Dezember 1997 als leitende beziehungsweise auRertarifliche
Angestellte in das Unternehmen eingetreten sind beziehungsweise kiinftig eintreten werden, ist die Alters- und Hinterbliebenen-
versorgung auf das monatliche zusatzversorgungspflichtige Entgelt, fiir das Umlagen zu entrichten sind, auf den in § 38 ATV-K
definierten Grenzbetrag in Hohe des 1,133-Fachen der Entgeltgruppe 15 Stufe 6 TVAD beschrankt. Zusatzlich zu dieser begrenz-
ten Alters- und Hinterbliebenenversorgung besteht fiir diesen Personenkreis eine ergdnzende betriebliche Altersversorgung.
Demnach stellt die Fraport AG jahrlich einen Beitrag in Hohe von 13 % der beitragsfahigen Bezlge als Kapitalbausteine in ein
individuell geflihrtes Versorgungskonto ein. Fir Arbeitnehmer, die bereits vor dem 1. Januar 2000 in ein auRertarifliches Arbeits-
verhaltnis eingetreten sind, begann die Beitragszeit am 1. Januar 1998. Ferner gilt dies fiir Angestellte, die nach dem 31. Dezem-
ber 1997 von einem tariflichen in ein auRertarifliches Arbeitsverhéltnis gewechselt sind oder nach dem 31. Dezember 1997 in ein
aulertarifliches Arbeitsverhaltnis eingetreten sind, ab dem Zeitpunkt des Statuswechsels. Zum Jahresende bestanden 633 An-
wartschaften (davon 597 unverfallbar). Der Barwert der verfallbaren Anwartschaften betragt 0,1 Mio € (im Vorjahr: 0,5 Mio €); fir
die nicht verfallbaren Anwartschaften ergab sich zum Jahresabschluss 2021 ein Barwert von 14,5 Mio € (im Vorjahr: 14,2 Mio €).
Zukunftige Verpflichtungen bestehen in Hohe von 9,8 Mio € gegeniiber aktiven und 4,8 Mio € gegenliber ausgeschiedenen
Arbeitnehmern beziehungsweise Pensionadren. Im Geschéaftsjahr wurden aufgrund der jungen Altersstruktur keine wesentlichen
Versorgungsbetrage geleistet. Die Verpflichtung fir die leitenden und auf3ertariflichen Mitarbeiter hatte eine durchschnittliche
gewichtete Laufzeit von 9,3 Jahren (im Vorjahr: 10,2 Jahre).
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Dariiber hinaus besteht fir die auRertariflichen leitenden Angestellten die Mdglichkeit, an einer mitarbeiterfinanzierten betriebli-
chen Versorgungsleistung (,Deferred Compensation*) teilzunehmen. Der Mitarbeiteranteil wird durch Umwandlung eines jahrlich
frei wahlbaren Teils erbracht. Dieser Teil wird in eine Versicherungssumme umgerechnet und verzinslich von der Fraport AG
angesammelt. Zum Jahresabschluss bestanden 23 unverfallbare Pensionszusagen in Héhe von 8,4 Mio € (im Vorjahr: 8,7 Mio €).
Gegenuber aktiven Mitarbeitern besteht eine Verpflichtung von 6,5 Mio € (im Vorjahr: 7,6 Mio €), gegenliber ausgeschiedenen
Mitarbeitern und Pensionaren von 1,9 Mio € (im Vorjahr: 1,1 Mio €). Die durchschnittliche gewichtete Laufzeit der mitarbeiterfi-
nanzierten betrieblichen Versorgungsleistungen betrug 8,3 Jahre (im Vorjahr: 9,0 Jahre).

Die Richtlinien Nr. 2 und Nr. 3 sowie die Betriebsvereinbarung BV 47 wurden durch die neugefasste Betriebsvereinbarung BV 47
und die zusammengefasste Richtlinie 2 mit Wirkung zum 1. Januar 2017 ersetzt. Die Neufassung unterscheidet sich von der bis
dahin glltigen dadurch, dass die Beitragsverzinsung ab dem 1. Januar 2017 nicht mehr mit einem festen Zins in Héhe von 6 %
und nicht mehr durch direkte Zinszurechnung tber Altersfaktoren erfolgt, sondern jéhrlich in Héhe eines marktorientierten Zins-
satzes, jedoch mindestens in Héhe von 2 % p. a. und héchstens in Héhe von 6 % p. a. Beitrdge, die bis zum 31. Dezember 2016
eingezahlt wurden, entwickeln sich weiterhin nach der bis dahin gultigen Fassung.

Zur Bewertung der Pensionsverpflichtungen werden die Regeln gemaR IAS 19 zugrunde gelegt. Die Berechnung der Pensions-
verpflichtungen zum 31. Dezember 2021 wurde auf Basis von versicherungsmathematischen Gutachten erstellt. Veranderungen

der oben dargestellten Verpflichtungen ergaben sich wie folgt:

Pensionsverpflichtungen (2021)

in Mio € Barwert der Planvermogen Gesamt
Verpflichtung

Zum 1. Januar 2021 71,4 -24,7 46,7
Dienstzeitaufwand

Laufender Dienstzeitaufwand 2,3 0,0 2,3
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 0,0 0,0
Gewinne und Verluste aus Abgeltung 0,0 0,0 0,0
Summe Dienstzeitaufwand 2,3 0,0 2,3

Nettozinsaufwand/-ertrag

Zinsertrage und Zinsaufwendungen 0,3 -0,1 0,2
Remeasurements

Ertrag aus Planvermégen, ohne Zinsen 0,0 -0,6 -0,6
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Anderungen der

demografischen Annahmen 0,0 0,0 0,0
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aufgrund erfahrungsbedingter

Anpassungen der Verpflichtung -2,3 0,0 -2,3
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der

Anderung der finanziellen Annahmen -3,5 0,0 -3,5
Summe Remeasurements -5,8 -0,6 -6,4
Auswirkungen von Wechselkursanderungen 0,0 0,0 0,0
Beitrage des Arbeitgebers zum Plan 0,1 0,0 0,1
Beitrage des Arbeitnehmers zum Plan 0,0 0,0 0,0
Zahlungen aus dem Plan -2,0 0,8 -1,2
Uberdeckung 0,0 0,0 0,0

Zum 31. Dezember 2021 66,3 -24,6 41,7
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Pensionsverpflichtungen (2020)

Fraport-Geschaftsbericht 2021

in Mio € Barwert der Planvermogen Gesamt
Verpflichtung

Zum 1. Januar 2020 64,5 -24,3 40,2

Dienstzeitaufwand

Laufender Dienstzeitaufwand 19 0,0 1,9

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 0,0 0,0

Gewinne und Verluste aus Abgeltung 0,0 0,0 0,0

Summe Dienstzeitaufwand 1,9 0,0 1,9

Nettozinsaufwand/-ertrag

Zinsertrage und Zinsaufwendungen 0,5 -0,2 0,3

Remeasurements

Ertrag aus Planvermdgen, ohne Zinsen 0,0 -0,7 -0,7

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Anderungen der

demografischen Annahmen 0,0 0,0 0,0

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aufgrund erfahrungsbedingter

Anpassungen der Verpflichtung 4,3 0,0 4,3

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der

Anderung der finanziellen Annahmen 2,3 0,0 2,3

Summe Remeasurements 6,6 -0,7 5,9

Auswirkungen von Wechselkursanderungen 0,0 0,0 0,0

Beitrage des Arbeitgebers zum Plan 0,4 -0,3 0,1

Beitrage des Arbeitnehmers zum Plan 0,0 0,0 0,0

Zahlungen aus dem Plan -2,5 0,8 -1,7

Uberdeckung 0,0 0,0 0,0

Zum 31. Dezember 2020 71,4 -24,7 46,7

Saldierung

Nachstehend erfolgt die Verrechnung der Pensionsverpflichtungen mit dem zur Insolvenzsicherung vorgehaltenen Planvermdégen:

Saldierung
in Mio € 2021 2020
Saldierung
Uberleitung zu den in der Bilanz erfassten Vermogenswerten und Schulden
Barwert der tber eine Riickdeckungsversicherung/Treuhandvermégen finanzierten Verpflichtung 30,1 32,8
Beizulegender Zeitwert des Planvermaogens -24,6 -24,7
Uberdeckung (bei der Nettoschuld nicht beriicksichtigt)/Unterdeckung 5,5 8,1
Barwert der nicht liber eine Riickdeckungsversicherung/Treuhandvermégen finanzierten Verpflichtung 36,2 38,6
In der Bilanz erfasste (Netto-)Schuld 41,7 46,7
MaBgebliche versicherungsmathematische Annahmen

2021 2020
Gehaltstrend 2,25% 2,25%
Rechnungszinssatz 0,90 % 0,40 %

Rentendynamik
Sterbewahrscheinlichkeit

Pensionierungsalter

1,75 %/2,25 %
Richttafeln Prof. Dr. Heubeck 2018 G

Ende der Vertragslaufzeit, frihestens
Altersgrenze in den Versorgungszusagen

1,75 %/2,25 %
Richttafeln Prof. Dr. Heubeck 2018 G

Ende der Vertragslaufzeit, friihestens
Altersgrenze in den Versorgungszusagen

Die malBgeblichen versicherungsmathematischen Annahmen beziehen sich auf die Pensionsverpflichtungen des Fraport-
Konzerns. Allen Pensionsverpflichtungen liegen im Wesentlichen die gleichen Annahmen zugrunde, wobei die Anpassung der
Renten lediglich auf Pensionsverpflichtungen der Vorstédnde berechnet wird.
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Sensitivitatsanalyse

Die Sensitivitatsanalyse basiert auf Veranderungen der Annahmen, wahrend die anderen Faktoren konstant blieben. In der Praxis
ist es unwahrscheinlich, dass sich nur eine versicherungsmathematische Annahme verandert. Verédnderungen in den versiche-
rungsmathematischen Annahmen kénnen mit anderen versicherungsmathematischen Annahmen korrelieren. Die Ermittlungs-
methode zur Sensitivitdtsanalyse wurde nicht verandert. Bei der Veranderung der Annahmen wiirde die Pensionsriickstellung um
die folgenden Betrage variieren:

Sensitivitatsanalyse (31.12.2021)
in Mio € 2021

Ruckgang des Rechnungszinses um 0,5 % Anstieg des Rechnungszinses um 0,5 %
Rechnungszinssatz 3,6 -3,4

Ruckgang der Rentendynamik um 0,25 % Anstieg der Rentendynamik um 0,25 %
Rentendynamik -1,0 1,0

Ruckgang um 1 Jahr
Sterbewahrscheinlichkeit 0,0
Anstieg um 1 Jahr

Pensionierungsalter & 1,8

Y Die Verpflichtung wiirde sich infolge eines Anstiegs des Pensionierungsalters um ein Jahr fir alle Beglinstigten um 1,8 Mio € erhéhen.

Sensitivitatsanalyse (31.12.2020)
in Mio € 2020

Ruckgang des Rechnungszinses um 0,5 % Anstieg des Rechnungszinses um 0,5 %

Rechnungszinssatz 43 -3,9

Ruckgang der Rentendynamik um 0,25 % Anstieg der Rentendynamik um 0,25 %
Rentendynamik -1,3 1,3
Ruckgang um 1 Jahr
Sterbewahrscheinlichkeit 0,0
Anstieg um 1 Jahr

Pensionierungsalter 4 2,1

Y Die Verpflichtung wiirde sich infolge eines Anstiegs des Pensionierungsalters um ein Jahr fiir alle Beglinstigten um 2,1 Mio € erhdhen.

Das Pensionierungsalter hat keinen Einfluss auf die Pensionen des Vorstands und wurde nur fir Gbrige Pensionen gerechnet.
Die Gehaltsanpassung hat, aufgrund der Struktur der jeweiligen Pensionsplane, keinen Einfluss auf die Pensionsverpflichtungen.

Im Zusammenhang mit den leistungsorientierten Planen ist der Konzern den oben genannten versicherungsmathematischen
Risiken sowie dem Zinsanderungsrisiko ausgesetzt. Aufgrund der im Konzern vorhandenen Liquiditdt besteht fur die nicht
riickgedeckten Verpflichtungen kein Risiko im Hinblick auf die Erfiillung.

Plane mehrerer Arbeitgeber

Auf der Grundlage einer tarifvertraglichen Vereinbarung (Altersvorsorge-TV-Kommunal — [ATV-K]) hat die Fraport AG ihre Arbeit-
nehmer zur Gewahrung einer leistungsorientierten Betriebsrente bei der Zusatzversorgungskasse fur Gemeinden und Gemein-
deverbadnde in Wiesbaden (ZVK) pflichtversichert. Die Betrage werden im Rahmen eines Umlageverfahrens erhoben. Der
Umlagesatz der ZVK belauft sich wie im Vorjahr auf 7,0 % des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts; davon tibernimmt der
Arbeitgeber 5,3 %; die Eigenbeteiligung der Arbeitnehmer betragt 1,7 %. Daneben wird gemaf § 63 der ZVK-Satzung (ZVKS)
vom Arbeitgeber ein steuerfreies Sanierungsgeld von 1,4 % vom zusatzversorgungspflichtigen Entgelt erhoben. Fir einen Teil
der Pflichtversicherten (in der Regel AT-Beschaftigte und leitende Angestellte) wird fir das ZVK-pflichtige Entgelt, das tiber dem
tariflich festgesetzten Grenzwert gemall § 38 ATV-K liegt, eine zusatzliche Umlage von 9,0 % gezahlt. Die umlagepflichtigen
Entgelte betrugen 349,5 Mio €. Bei den Uber die ZVK durchgefiihrten Verpflichtungen handelt es sich um mittelbare Pensionsver-
pflichtungen, fiir die gemaR Artikel 28 Absatz 1 Satz 2 EGHGB keine Riickstellungen gebildet wurden

Bei dem vorliegenden Plan handelt es sich um einen gemeinschaftlichen Plan mehrerer Arbeitgeber (IAS 19.8), da sich die
beteiligten Gesellschaften sowohl das Risiko der Kapitalanlage als auch das biometrische Risiko teilen. Darliber hinaus wird auf
die tarifvertraglichen Risiken aus der ZVK-Versorgung im Risiko- und Chancenbericht des Lageberichts verwiesen.
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Die ZVK-Versorgung ist grundsatzlich als leistungsorientierter Versorgungsplan einzuordnen (IAS 19.30). Da nur unzureichende
Informationen vorhanden sind und die Gesellschaft mit ihren Beitragen auch die Risiken anderer Tragerunternehmen (IAS 19.34)
deckt, werden nur die laufenden Beitrage wie bei einem beitragsorientierten Plan bericksichtigt. Die ZVK stellt aufgrund ihrer
Struktur den teilnehmenden Unternehmen keine Informationen zur Verfligung, die die Zuordnung von Verpflichtung, Planvermo-
gen, Dienstzeitaufwand und gegebenenfalls Uber- oder Unterdeckung und den Umfang der Teilnahme von Fraport an dem Plan
erlauben. Im Fraport-Konzern-Abschluss erfolgt die Berticksichtigung der Beitrédge entsprechend einer beitragsorientierten Ver-
sorgungszusage. Die Fraport AG ist zusammen mit den tbrigen Mitgliedsunternehmen dazu verpflichtet, die aufgelaufenen, nicht
durch Vermégen gedeckten und die kiinftig hinzukommenden Verpflichtungen zu finanzieren. Der genaue Anteil des verbleiben-
den Verpflichtungsumfangs kann nicht bestimmt werden. Im Falle des Ausscheidens der Fraport AG aus dem gemeinschaftlichen
Plan (zum Beispiel durch Kiindigung) ist ein Ausgleichsbetrag an die ZVK in Hohe des Barwerts der Verpflichtung zum Zeitpunkt
der Beendigung der Mitgliedschaft zu leisten. Aufgrund der nur unzureichend vorliegenden Informationen ist dieser Betrag nicht
ermittelbar. Wird der gemeinschaftliche Plan durch Beschluss des Verwaltungsausschusses aufgeldst, steht Fraport kein Anteil
aus dem eventuell verbleibenden Uberschuss zu.

Im Geschaftsjahr wurden fir die ZVK 19,2 Mio € (im Vorjahr: 25,7 Mio €) als Beitrage fur beitragsorientierte Plane erfasst.
Fir das folgende Geschéaftsjahr werden Beitragszahlungen in Hohe von 22,1 Mio € erwartet.

Dartiber hinaus werden in Deutschland aufgrund der gesetzlichen Bestimmungen Beitrage an staatliche Rentenversicherungs-
trager geleistet. Die laufenden Beitragszahlungen sind als Aufwand des jeweiligen Jahres ausgewiesen. Im Fraport-Konzern
wurden insgesamt Arbeitgeberbeitrdge zur gesetzlichen Rentenversicherung von 68,4 Mio € (im Vorjahr: 65,6 Mio €) abgefiihrt.

39 Lang- und kurzfristige Ertragsteuerrtickstellungen

Lang- und kurzfristige Ertragsteuerriickstellungen

in Mio € Restlaufzeit Gesamt ‘ Restlaufzeit ‘ Gesamt
bis 1 Jahr iiber 1 Jahr 31.12.2021 | bis 1 Jahr | iiber 1 Jahr | 31.12.2020
Ertragsteuerriickstellungen 29,4 83,7 113,1 | 43,1 51,0 94,1

Die Steuerriickstellungen in Héhe von 113,1 Mio € (im Vorjahr: 94,1 Mio €) wurden fiir noch nicht veranlagte Kérperschaftsteuer,
Gewerbesteuer sowie fir Risiken aus steuerlichen AuRenpriifungen gebildet.

40 Lang- und kurzfristige sonstige Rickstellungen

In den nachfolgenden Ubersichten ist die Entwicklung der lang- und kurzfristigen Riickstellungen erlautert.

Lang- und kurzfristige Personalriickstellungen

in Mio € 1.1.2021 Verbrauch Auflosung Zufihrung 31.12.2021
Personal 377,2 -270,3 -6,2 63,2 163,9
davon langfristig 81,6 63,1
davon kurzfristig 295,6 100,8

Der Verbrauch der Personalriickstellungen betrifft insbesondere die Rickstellungen im Zusammenhang mit dem Programm
»Zukunft FRA — Relaunch 50 bei der Fraport AG sowie entsprechenden MaRnahmen einzelner Tochtergesellschaften am Stand-
ort Frankfurt. Die Altersteilzeitriickstellungen werden in Ubereinstimmung mit IAS 19 gebildet. Die Guthaben fiir Altersteilzeit
werden mit den Fondsanteilen (siehe auch Tz. 23) saldiert.

Die Ruckstellung fir das im Geschaftsjahr 2016 aufgelegte unternehmensweite Programm zur Entwicklung der Personalstruktur
w<Zukunftsvertrag Plus (ZV Plus) betragt zum Stichtag 5,0 Mio € (im Vorjahr: 8,8 Mio €).
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Sonstige Riickstellungen

in Mio € ‘ 1.1.2021 Verbrauch Aufldsung Zufiihrung Zinseffekt 31.12.2021
Umweltschutz 35,3 -1,7 -0,1 8,3 -1,1 40,7
Passiver Schallschutz 39,2 -3,0 —4,6 0,0 -0,2 31,4
Naturschutzrechtlicher
Ausgleich 15,1 -0,5 —0,5 0,0 —0,2 13,9
Wirbelschleppen 20,3 -3,0 0,0 0,0 —0,4 16,9
Ubrige 92,4 -15,6 -19,6 26,2 0,0 83,4
Gesamt 202,3 -23,8 -24,8 34,5 -1,9 186,3
davon langfristig 114,9 97,6
davon kurzfristig 87,4 88,7

Die Umweltschutzriickstellungen sind im Wesentlichen fiir voraussichtliche Sanierungskosten zur Beseitigung von Verunreinigun-
gen des Grundwassers auf dem Flughafengeldnde in Frankfurt am Main sowie fir Umweltbelastungen im Siidbereich des
Flughafens gebildet worden. Zum 31. Dezember 2021 betragen die geschatzten Mittelabflisse (Barwerte) innerhalb eines Jahres
2,4 Mio € (im Vorjahr: 2,3 Mio €), nach einem bis flinf Jahren 10,0 Mio € (im Vorjahr: 9,1 Mio €) und nach fiinf Jahren 26,8 Mio €
(im Vorjahr: 22,1 Mio €).

Die Riickstellung ,Passiver Schallschutz® beinhaltet Verpflichtungen zur Erstattung von passiven Schallschutzaufwendungen von
Eigentimern privat und gewerblich genutzter Grundstiicke sowie Verpflichtungen zur Zahlung von AuRenwohn- und AuRenge-
werbebereichsentschadigungen. Die Verpflichtungen resultieren aus dem Planfeststellungsbeschluss des HMWEVW vom
18. Dezember 2007 in Verbindung mit dem Gesetz zum Schutz gegen Fluglarm (Fluglarmgesetz) sowie dem Planerganzungsbe-
schluss vom 30. April 2013. Zum 31. Dezember 2021 betragen die geschatzten Mittelabflisse (Barwerte) innerhalb eines Jahres
21,4 Mio € (im Vorjahr: 14,7 Mio €), nach einem bis fiinf Jahren 10,0 Mio € (im Vorjahr: 24,5 Mio €) und nach fiinf Jahren 0,0 Mio €
(im Vorjahr: 0,0 Mio €). Fir samtliche unter ,Passiver Schallschutz® ausgewiesenen Verpflichtungen besteht zum Stichtag ein
korrespondierender Erstattungsanspruch, der unter den sonstigen Forderungen ausgewiesen wird (siehe Tz. 25). Der Buchwert
des Erstattungsanspruchs hangt von den tatsachlich vereinnahmten und kiinftig erwarteten Larmschutzentgelten ab. Der
Buchwert der korrespondierenden Rickstellung hangt von den tatsachlichen und kiinftig erwarteten Mittelabfllissen fiir passive
Larmschutzmaflnahmen und Wirbelschleppen ab.

Fir die langfristige Verpflichtung zur Durchfiihrung 6kologischer AusgleichsmaRnahmen aufgrund der bereits abgeschlossenen,
fir den Flughafenausbau erforderlichen Rodungsarbeiten im Stiden des Flughafens sowie im Bereich der Landebahn Nordwest
wurde bereits in Vorjahren eine Rickstellung fir naturschutzrechtliche AusgleichsmaRnahmen gebildet. Zum 31. Dezember 2021
betragen die geschatzten Mittelabflliisse (Barwerte) innerhalb eines Jahres 0,8 Mio € (im Vorjahr: 0,9 Mio €), nach einem bis finf
Jahren 3,2 Mio € (im Vorjahr: 7,6 Mio €) und nach finf Jahren 10,0 Mio € (im Vorjahr: 6,6 Mio €).

Bei dem Wirbelschleppen-Vorsorgeprogramm handelt es sich um die vorsorgliche Sicherung von Dachern in den definierten
Anspruchsgebieten zum Schutz vor Schaden an der Dacheindeckung infolge wirbelschleppenbedingter Windbden. Die Verpflich-
tungen resultieren aus den diesbezilglichen Planerganzungsbeschlissen vom 10. Mai 2013 und vom 26. Mai 2014. Zum 31. De-
zember 2021 betragen die geschatzten Mittelabflisse (Barwerte) innerhalb eines Jahres 1,2 Mio € (im Vorjahr: 1,5 Mio €), nach
einem bis finf Jahren 8,1 Mio € (im Vorjahr: 9,2 Mio €) und nach fiinf Jahren 7,6 Mio € (im Vorjahr: 9,6 Mio €). Fir die ausgewie-
senen Verpflichtungen besteht ein korrespondierender Erstattungsanspruch, der unter den sonstigen Forderungen ausgewiesen
wird (siehe Tz. 25).

Die ubrigen Ruckstellungen beinhalten Rickstellungen fiir Rabatte und Rickerstattungen in Héhe von 25,1 Mio € (im Vorjahr:
22,5 Mio €), Ruckstellungen fir Zinsen im Zusammenhang mit erwarteten Steuernachzahlungen von 16,8 Mio € (im Vorjahr:
22,8 Mio €), Ruckstellungen fir noch durchzufiihrende ErschlieBungsmalRnahmen im Zusammenhang mit dem Verkauf von
Vorratsimmobilien (siehe auch Tz. 28) in Héhe von 5,7 Mio € (im Vorjahr: 7,4 Mio €), sowie Schadensfalle und weitere Risiken.
Die Mittelabflisse flr die Ubrigen Ruckstellungen werden Uberwiegend innerhalb eines Jahres erwartet.
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41 Finanzinstrumente

Angaben zu Buchwerten und beizulegenden Zeitwerten

Die folgende Tabelle stellt die Buchwerte, die beizulegenden Zeitwerte und die Bewertungsstufen der Hierarchie im Sinne des
IFRS 13 fur die Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2021 dar:

Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2021

In Mio € Buchwert Fair Value Bewertungsstufen im Sinne des IFRS 13
Zu fortge- | FVOCI (ohne | FVOCI (mit FVTPL Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
fiihrten An- Recycling) Recycling) Borsenpreise = Abgeleitete = Nicht ableit-
schaffungs- Preise | bare Preise
kosten

Finanzielle Vermoégenswerte

Zahlungsmittel 2.662,8 2.662,8 N/A N/A N/A
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 152,3 152,3 N/A N/A N/A
Sonstige finanzielle Forderungen und Vermogenswerte 173,3 185,5 94,2 91,3
Andere Finanzanlagen
Wertpapiere 846,5 846,5 751,4 95,1
Sonstige Beteiligungen 109,2 109,2 109,2
Ausleihungen an Gemeinschaftsunternehmen 14,5 14,5 14,5
Ausleihungen an assoziierte Unternehmen 76,1 87,8 87,8
Sonstige Ausleihungen 62,6 62,6 62,6
Gesamt 3.141,6 109,2 846,5 0,0 4.121,2 751,4 266,4 288,3
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 370,6 370,6 370,6
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 995,0 1.335,3 1.335,3
Finanzschulden 9.934,0 9.993,9 2.208,7 7.785,1
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Hedging Derivat 4,7 4,7
Ubrige Derivate 4,6 4,6 4,6
Eigenkapital-Option 22,4 22,4 22,4
Gesamt 11.299,6 0,0 0,0 27,0 11.731,5 2.208,7 9.500,3 22,4

Die folgende Tabelle stellt die Buchwerte, die beizulegenden Zeitwerte und die Bewertungsstufen der Hierarchie im Sinne des
IFRS 13 fur die Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2020 dar:

Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2020

In Mio € Buchwert Fair Value Bewertungsstufen im Sinne des IFRS 13
Zu fortge- | FVOCI (ohne | FVOCI (mit FVTPL Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
fiihrten An- Recycling) Recycling) Borsenpreise | Abgeleitete | Nicht ableit-
schaffungs- Preise | bare Preise
kosten

Finanzielle Vermégenswerte

Zahlungsmittel 1.864,4 1.864,4 N/A N/A N/A
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 125,4 125,4 N/A N/A N/A
Sonstige finanzielle Forderungen und Vermogenswerte 128,4 142,7 64,6 78,1
Andere Finanzanlagen
Wertpapiere 329,2 329,2 279,2 50,0
Sonstige Beteiligungen 104,4 104,4 104,4
Ausleihungen an Gemeinschaftsunternehmen 11,2 11,2 11,2
Ausleihungen an assoziierte Unternehmen 76,1 93,1 93,1
Sonstige Ausleihungen 20,1 20,1 20,1
Gesamt 2.225,6 104,4 329,2 0,0 2.690,5 279,2 145,9 275,6
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 337,2 340,3 340,3
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 984,6 1.366,4 1.366,4
Finanzschulden 7.747,2 7.879,7 1.048,5 6.831,2
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Hedging Derivat 11,7 11,7
Ubrige Derivate 6,4 6,4 6,4
Eigenkapital-Option 29,5 29,5 29,5

Gesamt 9.069,0 0,0 0,0 35,9 9.634,0 1.048,5 8.556,0 29,5
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Aufgrund der kurzen Laufzeiten entsprechen die Buchwerte der Zahlungsmittel, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie der kurzfristigen sonstigen finanziellen Forderungen und Vermdgenswerte zum Abschlussstichtag dem beizulegenden
Zeitwert.

Die beizulegenden Zeitwerte der borsennotierten Wertpapiere entsprechen den Boérsenkursen zum Abschlussstichtag. Die
Bewertung der nicht bérsennotierten Wertpapiere erfolgte zu Marktdaten des Bewertungsstichtags unter Verwendung von zuver-
lassigen und spezialisierten Quellen und Datenanbietern. Es werden allgemein anerkannte Bewertungsmodelle zugrunde gelegt.

Die beizulegenden Zeitwerte von Ausleihungen an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen sowie die lang-
fristigen sonstigen finanziellen Vermodgenswerte werden als Barwert der zukunftigen Cash Flows ermittelt. Die Abzinsung erfolgt
unter Anwendung des zum Bilanzstichtag aktuellen, laufzeitadaquaten Zinssatzes. Der beizulegende Zeitwert des Darlehens
einschlieRlich Zinsforderungen an die NCG wird im Wesentlichen durch Cash-Flow-Prognosen sowie durch die Zinssatzentwick-
lung beeinflusst.

Die Buchwerte der sonstigen Ausleihungen entsprechen jeweils den beizulegenden Zeitwerten. Die sonstigen Ausleihungen
unterliegen einer marktublichen Verzinsung, sodass hier der Buchwert eine verlassliche GroRe des beizulegenden Zeitwerts
darstellt. In den sonstigen Ausleihungen enthalten sind Schuldscheindarlehen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.
Aufgrund eines fehlenden aktiven Markts liegen keine Informationen zu Risikopramien der jeweiligen Emittenten vor. Da die
Schuldscheindarlehen tiberwiegend variabel verzinslich sind, wurde der Buchwert als verlasslichste GroRe fur den beizulegenden
Zeitwert herangezogen.

Langfristige Verbindlichkeiten werden zum Barwert angesetzt. Fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts werden die jewei-
ligen Zahlungsmittelabflisse mit dem fristenkongruenten Zinssatz und dem Fraport-Kreditrisiko zum Stichtag diskontiert. Die
Buchwerte der kurzfristigen Verbindlichkeiten entsprechen den beizulegenden Zeitwerten. Bei festverzinslichen Darlehen, die
zum Laufzeitende prolongiert werden, besteht ein allgemeines Zinsanderungsrisiko.

Zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Finanzschulden werden die zukiinftig erwarteten Zahlungsstrome auf Basis der
zum Stichtag giiltigen Zinsstrukturkurve bestimmt und diskontiert. Den Zahlungsstrémen wird die zum Abschlussstichtag markt-
gerechte und laufzeitadaquate Risikopramie des jeweiligen Darlehensnehmers hinzugerechnet.

Bei den derivativen Finanzinstrumenten handelt es sich um Zinssicherungsgeschafte, wovon zwei Geschafte Floors enthalten.
Die beizulegenden Zeitwerte dieser Zinsswaps werden auf Basis abgezinster, zukiinftig erwarteter Cash Flows ermittelt, wobei
laufzeitadaquate Marktzinssatze verwendet werden. Die Berechnung der Marktwerte der Floors basieren auf einem marktgangi-
gen Optionspreismodell.

Die der Stufe 3 zugeordneten sonstigen Beteiligungen betreffen die Anteile an der Delhi International Airport Private Ltd. Bis zum
31. Dezember 2016 wurde der Fair Value fiir die Anteile an der Delhi International Airport Private Ltd auf Basis eines aktuellen
Kaufangebots unter Berilicksichtigung des aktuellen Fremdwahrungskurses ermittelt und der Stufe 2 zugeordnet. Seit dem
30. Juni 2017 wird der beizulegende Zeitwert auf Basis einer Discounted-Cash-Flow-Bewertung ermittelt. Die Eigenkapital-Option
in Stufe 3 bezieht sich auf Anteile an Fraport Greece A und Fraport Greece B. Fraport hat eine Stillhalterposition. Ein Mitgesell-
schafter hat die Moglichkeit, die Option auf Eigenkapitalanteile einmalig in den nachsten zwei Jahren auszuliben.

Bei den wesentlichen nicht beobachtbaren Inputfaktoren, sowohl fir die Eigenkapital-Option als auch fir die Anteile an der Delhi
International Airport Private Ltd, handelt es sich fir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts um die prognostizierten Cash
Flows — die auf den kiinftigen Einnahmen und den geplanten Investitionen der Gesellschaft basieren — sowie den verwendeten
Abzinsungsfaktor. Als Abzinsungsfaktor diente der WACC, ein landerindividueller, gewichteter, durchschnittlicher Kapitalkosten-
satz nach Steuern.

Uberleitung Fair-Value-Stufe 3 2021 (durch Bewertungsmethoden ermittelt)

in Mio € 1. Januar Zugange Gewinne/ Umgliederung Gewinne/ 31. Dezember
2021 Verluste in in Stufe 3 Verluste im 2021

der GuV ocl
Eigenkapital-Option 29,5 00 71 0,0 0,0 22,4

Sonstige Beteiligungen 104,2 00 00 0,0 46 108,8
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Uberleitung Fair-Value-Stufe 3 2020 (durch Bewertungsmethoden ermittelt)

in Mio € 1. Januar Zugange ‘ Gewinne/ ‘ Umgliederung ‘ Gewinne/ ‘ 31. Dezember
2020 Verluste in in Stufe 3 Verluste im 2020

der GuvV ocl
Eigenkapital-Option -46,9 00 17,4 00 00 29,5
Sonstige Beteiligungen 131,6 00| 00| 00| -27,4 | 104,2

Bei den Veranderungen der Annahmen wiirden die beizulegenden Zeitwerte folgende Betréage ergeben:

Sensitivitaten 2021

in Mio € Sensitivitdten in nicht beobachtbaren Parametern | Sensitivitdten in der Wahrung (INR)
Diskontierungszinssatz Wachstumsprognosen

+0,5 % -0,5% +0,5 % -0,5% +0,5 % -0,5%

Eigenkapital-Option 6,8% -15,4 —34,2 =239 -20,8 N/A N/A

Sonstige Beteiligungen 11,0% 85,9 134,7 111,4 106,2 108,3 109,4

Sensitivitaten 2020

in Mio € Sensitivitdten in nicht beobachtbaren Parametern | Sensitivitdten in der Wahrung (INR)
Diskontierungszinssatz Wachstumsprognosen

+0,5 % -0,5% +0,5 % -0,5% +0,5 % -0,5%

Eigenkapital-Option 6,6 % -23,5 -37,1 -30,7 -28,2 N/A N/A

Sonstige Beteiligungen 10,8 % 82,6 128,6 108,6 99,7 103,6 104,7

Die nachfolgende Tabelle enthalt die Nettoergebnisse 2021 und 2020 je Bewertungskategorie nach IFRS 9.

Nettoergebnisse je Bewertungskategorie

in Mio € 2021 2020

Finanzielle Vermogenswerte

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten -2,0 -12,5
FVOCI mit Recycling -2,5 -8,6
FVOCI ohne Recycling 4,7 -27,4

Finanzielle Verbindlichkeiten
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten -0,6 0,3
FVTPL 8,9 19,3

Das Nettoergebnis setzt sich aus erfolgswirksamen Anderungen der beizulegenden Zeitwerte, erfolgswirksam erfassten Wert-
minderungen und Wertaufholungen sowie aus Wechselkursanderungen und Abgangsgewinnen und -verlusten zusammen.

Zins- und Dividendenertrage von FVOCI gehaltenen Finanzinstrumenten werden ebenfalls in die Ermittlung des Nettoergebnisses
einbezogen. Die Zins- und Dividendenertrage der anderen Kategorien werden nicht im angegebenen Nettoergebnis bertcksich-
tigt.

Die Gewinne aus den finanziellen Verbindlichkeiten FVTPL enthalten neben den erfassten Marktwertanderungen auch die Markt-
werte von einem Zinsswap, fur den im Laufe des Geschéftsjahres 2021 kein Grundgeschéaft bestand. Darlber hinaus wurde die
erfolgswirksame Anderung der Eigenkapital-Option in dieser Position berlicksichtigt.

Derivative Finanzinstrumente und Hedge Accounting

Hinsichtlich ihrer Bilanzposten und geplanten Transaktionen unterliegt Fraport insbesondere Risiken aus der Veranderung von
Zinssatzen und Wahrungskursen. Zinsrisiken begegnet Fraport durch Bildung von natirlich geschlossenen Positionen, bei denen
sich die Werte oder die Zahlungsstrome originarer Finanzinstrumente zeitlich und betragsmafig ausgleichen, beziehungsweise
Uber die Absicherung des Geschéfts durch derivative Finanzinstrumente. Derivate werden nicht zu Handels- oder Spekulations-
zwecken genutzt.
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Zinsrisiken resultieren insbesondere aus dem mit Investitionen einhergehenden Kapitalbedarf sowie aus bestehenden, variabel
verzinsten Finanzverbindlichkeiten und Vermégenswerten. Im Rahmen der Zinsrisiko-Managementpolitik wurden Zinsswaps so-
wie Zinsswaps mit eingebetteten Floors abgeschlossen, um das Zinséanderungsrisiko aus variabel verzinsten Finanzinstrumenten
zu begrenzen und damit Planungssicherheit zu gewahrleisten.

Im Rahmen der Zugangsbewertung der Derivate im Zusammenhang mit dem Engagement in Griechenland im April 2017 wurde
ein Aufwand von 7,2 Mio € abgegrenzt. Im Berichtsjahr erhéhte sich die Abgrenzung, die aufgrund einer Anpassung der ratierli-
chen Auflésung Uber die Laufzeit erfolgswirksam wird, von 4,5 Mio € um 0,8 Mio € auf 5,3 Mio €.

Zum Abschlussstichtag bestehen im Konzern drei Zinsswaps (im Vorjahr: drei).

Derivative Finanzinstrumente

in Mio € Nominalvolumen ‘ Marktwert Kreditrisiko
31.12.2021 31.12.2020 ‘ 31.12.2021 ‘ 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Zinsswaps 160,7 164,4 } -9,3 } -18,1 0,0 0,0
davon Hedge Accounting 130,7 134,4 ‘ -4,7 ‘ -11,7 0,0 0,0
davon Trading 30,0 30,0 | 4,6 | -6,4 0,0 0,0
Eigenkapital-Option 0,0 0,0 | 22,4 -29,5 0,0 0,0

Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente werden wie folgt in der Bilanz ausgewiesen:

Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente

in Mio € ‘ Sonstige Vermogenswerte ‘ Sonstige Verbindlichkeiten

\ 31.12.2021 | 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Zinsswaps — Cash Flow Hedges ‘ 0,0 ‘ 0,0 | 4,7 11,7
Zinsswaps — Trading \ 0,0 0,0 4,6 6,4
Eigenkapital-Option ‘ 0,0 0,0 22,4 29,5

Zwei Zinsswaps (im Vorjahr: zwei) sind bestehenden variabel verzinslichen Verbindlichkeiten zugeordnet und werden nach den
Regeln des IFRS 9 als Cash Flow Hedges behandelt. Die Veranderungen der Marktwerte dieser Instrumente werden erfolgsneut-
ral in einem Unterkonto des Eigenkapitals erfasst. Durch diese wirtschaftliche Beziehung ist der betragsméafRige Ausgleich und
somit die Effektivitat dieser Cash Flow Hedges gegeben. Die Effektivitat wird in regelmaRigen Abstanden Uberprift und dokumen-
tiert, die Hedge Ratio der Sicherungen betragt 1:1. Ineffektivitaten in Bezug auf die bilanzierten Sicherungsbeziehungen kénnen
sich grundsatzlich bei Auseinanderfallen der wesentlichen Bewertungsparameter von Grundgeschaft und Sicherungsinstrument
ergeben. Sie werden anhand der Dollar-Offset-Methode ermittelt. Aufgrund sehr geringer Ineffektivitaten entspricht die Wertan-
derung der Sicherungsinstrumente der Wertanderung der gesicherten Grundgeschéafte. Diese Wertanderungen ergeben sich aus
den unrealisierten Verlusten, die wahrend des Geschéftsjahres im Eigenkapital erfasst wurden. Es wird ein Zinsswap (im Vorjahr:
ein) als FVTPL klassifiziert. Samtliche Wertdnderungen, die sich aus dieser Klassifizierung ergeben, werden erfolgswirksam
erfasst.

Die Zahlungen aus den Cash Flow Hedges werden in den folgenden Zeitspannen fallig. Zu diesen Zeitpunkten wird auch das
jeweilige Grundgeschéft erfolgswirksam.

Zinsswaps (Hedge Accounting 2021)

in Mio € 31.12.2021

Durchschnittlicher
Laufzeitbeginn Laufzeitende Nominalvolumen Marktwert Zinssatz
2017 2034 130,7 —4,7 1,6 %
Gesamt 130,7 -4,7
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Folgende Zeitspannen ergaben sich zum 31. Dezember 2020:

Zinsswaps (Hedge Accounting 2020)

in Mio € 31.12.2020

Durchschnittlicher Zins-
Laufzeitbeginn Laufzeitende Nominalvolumen Marktwert satz
2017 2034 134,4 -11,7 1,6 %
Gesamt 134,4 -11,7

Wahrend des Geschaftsjahres 2021 wurden unrealisierte Gewinne in Hohe von 6,2 Mio € (im Vorjahr: 5,1 Mio € Verluste) aus
der Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten im Eigenkapital erfasst. Aus dem Eigenkapital wurden im Berichts-
jahr -0,1 Mio € Gewinne vor Steuern (im Vorjahr: 4,9 Mio € Verluste) in das Finanzergebnis transferiert. Daraus ergeben sich
Veranderungen der latenten Steuern in Héhe von 1,3 Mio € und ein Saldo von -2,2 Mio € (im Vorjahr: -6,7 Mio €).

Erlduterungen zur Segment-Berichterstattung

42 Erlauterungen zur Segment-Berichterstattung

Die Segment-Berichterstattung des Fraport-Konzerns nach IFRS 8 orientiert sich an der internen Berichterstattung an den
Vorstand als Hauptentscheidungstrager und ist als Anlage des Anhangs beigefiigt.

Fir die Segment-Berichterstattung werden dieselben Rechnungslegungsvorschriften zugrunde gelegt, wie sie im Konzern-
Abschluss angewendet werden.

Die Strategischen Geschaftsbereiche der Fraport AG am Standort Frankfurt sind den Segmenten Aviation, Retail & Real Estate
sowie Ground Handling und International Activities & Services eindeutig zugeordnet. Zudem umfassen die Segmente Konzern-
Gesellschaften, die in die Geschaftsprozesse am Standort Frankfurt integriert sind.

Dem Segment Aviation sind der Strategische Geschéaftsbereich Aviation sowie die in die Prozesse am Standort Frankfurt einge-
gliederten Konzern-Gesellschaften zugeordnet. Der Strategische Geschéaftsbereich ,Flugbetriebs- und Terminalmanagement,
Unternehmenssicherheit* wurde im Geschéaftsjahr 2021 in ,Aviation“ umbenannt.

Das Segment Retail & Real Estate besteht aus dem Strategischen Geschéftsbereich Handels- und Vermietungsmanagement,
der die Geschéftsaktivitaten Retailing, Parkraummanagement sowie Vermietung und Vermarktung der Immobilien am Standort
Frankfurt umfasst. Zudem werden diesem Segment die Konzern-Gesellschaften zugeordnet, die in diese Aktivitdten am Standort
Frankfurt integriert sind.

In dem Segment Ground Handling sind der Strategische Geschéftsbereich Bodenverkehrsdienste sowie die am Standort Frankfurt
in diese Aktivitaten eingebundenen Konzern-Gesellschaften gebindelt.

Das Segment International Activities & Services umfasst aggregiert aufgrund der Gleichartigkeit der 6konomischen Kriterien die
Konzern-Gesellschaften, die nicht in die Prozesse am Standort Frankfurt integriert sind, und die Konzern-Gesellschaften, die ihre
Geschéftstatigkeiten auerhalb des Standorts Frankfurt ausfiihren (International Activities). Die Geschaftstatigkeit dieser Gesell-
schaften besteht in dem Betrieb von Flughafen auRerhalb des Standorts Frankfurt oder der Erbringung von flughafennahen
Dienstleistungen und ist Uberwiegend ausgerichtet auf die Nutzer der Flughafeninfrastruktur. Sie unterliegt in Teilbereichen
landesspezifischen regulatorischen Vorgaben fir den Betrieb von Flughafeninfrastruktur. Daneben werden dem Segment die
internen Servicebereiche Integriertes Facility Management, Zentrales Infrastrukturmanagement, Projekt Ausbau Sid,
Informations- und Kommunikationsdienstleistungen und deren Konzern-Gesellschaften sowie der Strategische Geschaftsbereich
Akquisitionen und Beteiligungen zugeordnet, da sie Uberwiegend interne Leistungen fiir den Fraport-Konzern erbringen. Aus den
internen Servicebereichen und deren Beteiligungen sowie dem Geschéaftsbereich Akquisitionen und Beteiligungen resultieren
Umsatzerlose in Hohe von 61,6 Mio €, ein EBITDA in Hohe von 35,7 Mio € und ein EBIT von 7,5 Mio €.
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Bei der Fraport AG werden die Unternehmensdaten einerseits in marktorientierte Geschéafts- und Servicebereiche, andererseits
in Zentralbereiche eingeteilt. Alle Geschafts- und Servicebereiche werden eindeutig jeweils einem Segment zugeordnet. Fir die
Zentralbereiche erfolgt eine sachgerechte Schliisselung.

Die Daten der Konzern-Gesellschaften, die nicht in die Prozesse am Standort Frankfurt integriert sind, und Konzern-Gesellschaf-
ten, die ihre Geschaftstatigkeit aulerhalb des Standorts Frankfurt ausfiihren, werden in der Berichterstattung dem Segment
International Activities & Services zugeordnet. Die Konzern-Gesellschaften, die in die Prozesse am Standort Frankfurt integriert
sind, werden entsprechend ihrer Geschaftstatigkeit dem jeweiligen Segment zugeordnet.

Die intersegmentéaren Ertrage ergeben sich im Wesentlichen aus der Fraport-AG-internen Weiterverrechnung der Mieten fir
Grundstuicke, Gebaude und Flachen sowie Instandhaltungsleistungen und Energieversorgung. Die entsprechenden Vermoégens-
werte sind dem Segment Retail & Real Estate zugeordnet. Die Weiterverrechnung an die nutzenden Einheiten erfolgt auf Basis
der angefallenen Kosten einschlieBlich kalkulatorischer Zinsen.

Des Weiteren sind in den intersegmentaren Ertragen diejenigen Ertrdge ausgewiesen, die zwischen den einbezogenen Unter-
nehmen unterschiedlicher Segmente erzielt wurden.

Die Geschaftswerte aus Unternehmenszusammenschliissen und gegebenenfalls die entsprechenden Wertminderungen wurden
anhand dieser Struktur eindeutig einem Segment zugeordnet.

Die Spalte Uberleitung des Segment-Vermégens beziehungsweise der Segment-Schulden enthélt die Ertragsteueranspriiche
beziehungsweise die Ertragsteuerverpflichtungen (einschlie3lich der latenten Steueranspriiche/-verpflichtungen) des Konzerns.

Bei den zusatzlichen Angaben ,Informationen Uber geografische Gebiete” erfolgt die Einteilung nach den derzeit hauptsachlichen
Einsatzgebieten Deutschland, Gibriges Europa, Asien und Amerika. Die unter Asien ausgewiesenen Werte betreffen hauptsachlich
die Turkei und die Volksrepublik China. Die unter Amerika ausgewiesenen Werte betreffen im Wesentlichen die USA, Peru und
Brasilien. Die beiden brasilianischen Gesellschaften erzielten im Jahr 2021 Umsatzerlése in H6he von 68,3 Mio € (im Vorjahr:
88,3 Mio €). Die Investments in Flughafen-Betreiberprojekte nach IFRIC 12 erhdhten sich von 530,4 Mio € im Vorjahr auf
551,6 Mio € zum 31. Dezember 2021. Die Umsatzerlose der Lima Airport Partners S.R.L., Lima, Peru, betrugen im Jahr 2021
345,2 Mio € (im Vorjahr: 214,3 Mio €). Die Gesellschaft halt zum Bilanzstichtag langfristige immaterielle Vermdgenswerte im
Zusammenhang mit der Bilanzierung nach IFRIC 12 in H6he von rund 726,7 Mio € (im Vorjahr: 497,9 Mio €). In der Region Ubriges
Europa tragen die beiden griechischen Gesellschaften mit insgesamt 255,4 Mio € (im Vorjahr: 185,0 Mio €) zu den Umsatzerlésen
bei (siehe auch Tz. 2). Die Investments in Flughafen-Betreiberprojekte nach IFRIC 12 betrugen zum 31. Dezember 2021
1.986,7 Mio € (im Vorjahr: 2.034,2 Mio €).

Der Zugang bei den vollkonsolidierten Tochterunternehmen betrifft die Gesellschaft Fraport Antalya Havalimani Isletme ve Yatirim
A.S, Istanbul, Tirkei (Segment International Activities & Services). Darliber hinaus ist bei den Gemeinschaftsunternehmen die
Gesellschaft Fraport TAV Antalya Yatirim, Yapim ve Isletme A.S., Istanbul, Tiirkei zugegangen (Segment International Activities
& Services). Beide Zugange stehen im Zusammenhang mit der gewonnenen Ausschreibung fiir die Betriebskonzession am Flug-
hafen Antalya. Die vorgenannten Veranderungen hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf die Segment-Berichterstattung.

Im Segment-Vermégen Retail & Real Estate sind Vorratsimmobilien in Hohe von 0,5 Mio € (im Vorjahr: 5,0 Mio €) enthalten.

Im Geschaftsjahr 2021 wurden mit einem Kunden Umsatzerlése in Hoéhe von 467,8 Mio € (im Vorjahr: 345,8 Mio €) in allen vier
Segmenten erzielt. Weitere Erlauterungen zur Segment-Berichterstattung sind im Lagebericht enthalten.
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Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

43 Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Mittelzufluss aus laufender Geschiftstatigkeit

Aufgrund des positiven Ergebnisses, das unter anderem von den zahlungswirksamen Effekten im Zusammenhang mit erstatteten
Vorhaltekosten sowie der erzielten Einigung mit der Bundespolizei in Bezug auf verrechnete Luftsicherheitsleistungen der
Vorjahre beeinflusst war, konnte trotz der Abfindungsauszahlungen aus dem Programm ,Zukunft FRA — Relaunch 50“ ein Mittel-
zufluss aus laufender Geschéftstatigkeit von 392,6 Mio € (im Vorjahr Mittelabfluss von 236,2 Mio €) erzielt werden.

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit ohne Geld- und Wertpapieranlagen lag mit -1.133,2 Mio € nur leicht unter dem Vorjah-
resniveau (im Vorjahr: -1.141,4 Mio €). Hoheren Mittelabflissen fir Ausbau und Erweiterungsmaflnahmen am Standort Frankfurt
sowie Investitionen in Flughafen-Betreiberprojekte standen gestiegene Mittelzufliisse aus Dividenden von at-Equity bewerteten
Unternehmen gegeniber.

EinschlieRlich der Investitionen aus den zugeflossenen Mitteln, insbesondere aus den emittierten Anleihen und aufgenommenen
Krediten in die Termingeldanlagen mit einer Restlaufzeit von mehr als drei Monaten sowie Investitionen in und Erlésen aus an-
deren Geld- und Wertpapieranlagen, betrug der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -2.304,2 Mio € (im Vorjahr: -2.528,2 Mio €).

Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit

Zwecks Sicherung der Liquiditdt sowie Finanzierung der laufenden Ausbauinvestitionen war der Mittelzufluss aus Finanzie-
rungstatigkeit von insgesamt 2.095,4 Mio € (2020: 2.471,0 Mio €) wie im Vorjahr auf sehr hohem Niveau. Der Mittelzufluss aus
Finanzierungsmafinahmen resultierte mit 2.798.4 Mio € (im Vorjahr 2.692,3 Mio €) aus der Aufnahme langfristiger Finanzschulden
sowie mit 703,0 Mio € (im Vorjahr 220,7 Mio €) aus Riickzahlungen langfristiger sowie sonstiger Veranderungen kurzfristiger
Finanzschulden.

Die Zusammensetzung der Finanzmittelbestdnde und die Darstellung von zahlungsunwirksamen Veranderungen der Verbind-
lichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten sind in den folgenden Ubersichten enthalten. Beziiglich der Entwicklung der Leasingver-

bindlichkeiten wird auf die Angaben in Tz. 20 verwiesen.

Uberleitung zum Finanzmittelbestand der Konzern-Bilanz

in Mio € 31.12.2021 31.12.2020
Bank- und Kassenbestdnde 220,4 161,9
Termingeldanlagen mit einer Restlaufzeit von weniger als drei Monaten 210,8 54,5
Finanzmittelbestand in der Konzern-Kapitalflussrechnung 431,2 216,4
Termingeldanlagen mit einer Restlaufzeit von mehr als drei Monaten 2.156,9 1.549,9
Finanzmittel mit Verflgungsbeschrankung 74,7 98,1
Finanzmittelbestand in der Konzern-Bilanz 2.662,8 1.864,4

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten

in Mio € 1.1.2021 | Einzahlungen Riickzahlung Zahlungs- Nicht zahlungswirksame 31.12.2021
aus der von wirksame Veranderungen
Aufnahmevon  langfristigen Veranderungen | — Apgegrenzte = Wechselkurs- Verinderungen = Umgliederun-
langfristigen Finanzschulden der Zinsen verénderungen des gen und
Finanzschulden kurzfristigen beizulegenden Sonstiges
Finanzschulden Zeitwerts
Langfristige
Finanzschulden 6.936,5 2.798,4 0,0 0,0 12,8 -4,4 7,2 —443,6 9.306,4
Kurzfristige
Finanzschulden 810,7 0,0 —424,2 —244,6 42,1 0,0 0,0 443,6 627,6
Sonstige Finanzierung 40,3 0,0 -9,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 30,8
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Sonstige Angaben

44 Long-Term Incentive Programm (ab 2020 Performance Share Plan)

Long-Term Incentive Programm
Mit Wirkung vom 1. Januar 2010 wurde das Long-Term Incentive Programm (LTIP) fiir den Vorstand und Fiihrungskrafte einge-
fuhrt.

In Abhangigkeit von bestimmten Erfolgszielen wird jahrlich eine bestimmte Stlckzahl an virtuellen Aktien (sogenannte Perfor-
mance Shares) zugeteilt. Die Zielerreichung wird Uber vier Jahre ermittelt (Performance-Zeitraum), die Auszahlung erfolgt bar
unmittelbar am Ende des Performance-Zeitraums von vier Jahren.

Die Anzahl der tatsachlich zugeteilten virtuellen Aktien hangt vom Grad der Zielerreichung zweier Erfolgsziele ab:

> Earnings per Share (EPS) (Zielgewichtung 70 %)
Dieses interne Erfolgsziel wird im Vergleich zwischen dem tatsachlich erreichten durchschnittlichen EPS im Performance-
Zeitraum und dem gewichteten durchschnittlichen Plan-EPS zum Zeitpunkt der Auslobung ermittelt.

> Rang Total Shareholder Return MDAX (TSR) (Zielgewichtung 30 %)
Mit dem TSR wird die Entwicklung von Aktien Uber einen bestimmten Zeitraum unter Beriicksichtigung der angefallenen
Dividenden und der Kursentwicklung bemessen. Es handelt sich somit um ein marktabhangiges Erfolgsziel.

Zum 1. Januar der Jahre 2016 bis 2019 wurden dem Vorstand und den leitenden Mitarbeitern im Fraport-Konzern jeweils eine
Tranche zugesagt. Die Tranchen fir den Vorstand und fir die leitenden Mitarbeiter unterscheiden sich bei der Berechnung des
Zielerreichungsgrads fur die Erfolgsziele in der Gewichtung der einzelnen Jahre des Performance-Zeitraums.

Performance Share Plan

Mit Wirkung vom 1. Januar 2020 wurde als langfristige Performance-Vergtitung fur den Vorstand das bisherige Long-Term Incen-
tive Programm (LTIP) in einen Performance Share Plan (PSP) mit einer unveranderten Performance-Periode von vier Jahren
umgestaltet. Dabei wurde zunachst der dreijdhrige Long-Term Strategy Award in das bisherige LTIP uberfuhrt, um die Vergilitung
noch nachhaltiger und langfristiger aufzustellen.

Die langfristige Performance Vergiitungs-Komponente besteht aus einem Performance Share Plan mit einer vierjahrigen Perfor-
mance-Periode. Bei Planbeginn wird jedem Vorstandsmitglied ein im Dienstvertrag festgelegter Zielbetrag in € als Zuteilungswert
in Aussicht gestellt. Dieser Betrag wird durch den initialen Fair Value (das heif3t den finanzmathematisch ermittelten Zeitwert nach
dem Rechnungslegungsstandard IFRS 2 ,Anteilsbasierte Vergiitung®) je Performance Share zum Beginn der Performance-
Periode dividiert, woraus sich die vorlaufige Zahl zugeteilter virtueller Performance Shares ergibt.

Die Zielerreichung fiir den Performance Share Plan bemisst sich anhand von zwei Leistungskriterien, dem Gewinn pro Aktie
(Earnings Per Share — EPS) und der relativen Aktienrendite (Total Shareholder Return — TSR) gegentiber den Unternehmen des
MDAX.

e Das Kriterium Earnings per Share (EPS) wird als internes, finanzielles Leistungsziel genutzt und mit einer Gewichtung
von 70 % bertcksichtigt. Das Leistungskriterium EPS setzt Anreize, profitabel und gewinnorientiert zu wirtschaften. Dies
bildet die Grundlage fiir ein nachhaltiges und langfristiges Wachstum der Fraport AG, sichert die Finanzierungsfahigkeit
notwendiger Investitionen und stellt somit die Erreichung wichtiger strategischer Ziele sicher. Langfristiges Wachstum
hilft der Fraport AG damit auch bei der Realisierung des Ziels, sich als Europas bester Flughafenbetreiber zu etablieren
und zugleich weltweit Maf3stdbe im Wettbewerb zu setzen. Bei der Ermittlung der Zielerreichung des EPS wird ein aus
der strategischen Planung abgeleiteter Zielwert mit dem tatsachlich erreichten EPS-Wert verglichen. Dabei wird der
Durchschnitt der wahrend der Performance-Periode ermittelten jahrlichen Ist-EPS-Werte mit dem durchschnittlichen
Plan-EPS verglichen. Entspricht der durchschnittliche Ist-EPS-Wert dem durchschnittlichen Plan-EPS (Zielwert), betragt
der Zielerreichungsgrad 100 %. Liegt der durchschnittliche Ist-EPS-Wert 25 % unterhalb des Zielwerts, betragt der Ziel-
erreichungsgrad 50 %. Liegt der durchschnittliche Ist-EPS-Wert mehr als 25 % unterhalb des Zielwerts, betragt der
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Zielerreichungsgrad 0 %. Liegt der durchschnittliche Ist-EPS-Wert 25 % oder mehr oberhalb des Zielwerts, betragt der
Zielerreichungsgrad 150 %. Zwischen den Punkten entwickelt sich der Zielerreichungsgrad linear.

o Als weiteres Leistungskriterium wird mit dem relativen Total Shareholder Return (TSR) ein externes, auf den Kapitalmarkt
ausgerichtetes Leistungskriterium genutzt, das mit 30 % gewichtet wird. Der relative TSR berlcksichtigt die Entwicklung
des Aktienkurses von Fraport zuzlglich fiktiv reinvestierter Brutto-Dividenden im Vergleich zu einer vordefinierten
Vergleichsgruppe. Der relative TSR verknipft die Interessen von Vorstand sowie Aktionaren und integriert eine relative
Erfolgsmessung in das Vorstandsvergutungssystem. Somit wird ein Anreiz zur langfristigen Outperformance der rele-
vanten Vergleichsgruppe geschaffen. Die Fraport AG verfolgt das Ziel, eine attraktive Kapitalanlage fir Aktionare zu
sein, und incentiviert daher uberdurchschnittlichen Erfolg am Kapitalmarkt. Die Zielerreichung fir den relativen TSR
basiert auf einem Vergleich mit dem MDAX. Der Aufsichtsrat erachtet den MDAX als eine angemessene Vergleichs-
gruppe, da die Fraport AG in diesem Index gelistet ist und der MDAX aus Unternehmen mit einer vergleichbaren GréRRe
besteht. Fur die Berechnung des TSR in der Performance-Periode der Aktie der Fraport AG sowie des MDAX wird fiir
jedes Jahr der Performance-Periode jeweils das arithmetische Mittel der Schlusskurse Uber die letzten 30 Bérsenhan-
delstage vor Beginn eines Jahres der Performance-Periode sowie uber die letzten 30 Bérsenhandelstage vor Ende eines
Jahres der Performance-Periode ermittelt, durch die vier Jahre einer Performance-Periode gemittelt und in Relation
gesetzt. Bei der Ermittlung des arithmetischen Mittels der Schlusskurse zum Ende der Performance-Periode
werden zudem die fiktiv reinvestierten Brutto-Dividenden berlicksichtigt. Die Zielerreichung betragt 100 %, wenn die
TSR-Performance der Aktie der Fraport AG der TSR-Performance der Vergleichsgruppe entspricht. Liegt die
TSR-Performance der Aktie der Fraport AG 25 %-Punkte unterhalb der TSR-Performance des MDAX, betragt die Ziel-
erreichung 50 %. Liegt die TSR-Performance der Aktie der Fraport AG mehr als 25 % unterhalb der TSR-Performance
des MDAX, betragt die Zielerreichung 0 %. Liegt die TSR-Performance der Aktie der Fraport AG 25 %-Punkte oder mehr
Uber der TSR-Performance des MDAX, betragt die Zielerreichung 150 %. Zielerreichungen zwischen den festgelegten
Zielerreichungspunkten werden linear bericksichtigt.

Fir alle zwischen den Geschéftsjahren 2014 bis 2019 ausgelobten Performance Shares ist die LTIP-Zahlung auf 150 % des
Produkts aus den Performance Shares der Ziel-Tranche multipliziert mit dem ,Relevanten Bérsenkurs zum Ausgabezeitpunkt*
begrenzt. Der ,Relevante Borsenkurs zum Ausgabezeitpunkt* entspricht dabei dem gewichteten Durchschnitt der Schlusskurse
der Aktie der Gesellschaft im Xetra-Handel oder einem Xetra ersetzenden vergleichbaren Handelssystem an der Wertpapierbérse
Frankfurt am Main im Monat Januar des Geschéftsjahres, in dem der jeweilige Performance-Zeitraum beginnt.

Fir alle ab dem Geschaftsjahr 2020 ausgelobten Performance Shares werden bei Planbeginn fiir die Dauer der vierjahrigen
Performance-Periode Leistungskriterien gesetzt. Die Leistungskriterien erlauben eine Zielerreichung in der Bandbreite von 0 %
bis 150 %. Nach Ablauf der vierjahrigen Performance-Periode wird die Zielerreichung der Leistungskriterien festgestellt und die
finale Anzahl der virtuellen Performance Shares bestimmt. Die Auszahlungshéhe wird durch die Multiplikation der ermittelten
finalen Anzahl an Performance Shares mit dem dann geltenden durchschnittlichen Kurs der Fraport AG-Aktie der letzten drei
Monate vor Ende der Performance-Periode zuziiglich der wahrend der Performanceperiode pro Aktie ausgezahlten Dividenden
berechnet. Der auszuzahlende Wert der Performance Shares ist damit abhangig von der Zielerreichung der Leistungskriterien
sowie dem fir die Auszahlung maRgeblichen Aktienkurs. Der maximale Auszahlungsbetrag ist fiir jede Tranche beim Vorstand
auf 150 % und bei den Fiihrungskraften auf 125 % des bei Planbeginn mafRgeblichen Zuteilungswertes begrenzt.

Im Geschaftsjahr 2021 wurden 106.360 virtuelle Aktien ausgegeben. Zum 31. Dezember 2021 wird eine Riickstellung fiir die noch
laufenden LTIP-Tranchen in H6he von 5,2 Mio € und das PSP in Héhe von 1,6 Mio € ausgewiesen.

Bedingt durch die Marktabhangigkeit der Fair-Value-Bewertung ergab sich im abgelaufenen Geschaftsjahr 2021 ein ertragswirk-
samer Effekt von 5,8 Mio € (im Vorjahr Ertrag: 3,7 Mio €), der im Personalaufwand erfasst wurde. Davon entfallen 3,8 Mio €
(im Vorjahr Ertrag: 1,9 Mio €) auf Vorstande und 2,0 Mio € (im Vorjahr Ertrag: 1,8 Mio €) auf die leitenden Angestellten der
Fraport AG.
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Entwicklung der Fair Values der virtuellen Aktien fiir den Vorstand und die leitenden Mitarbeiter

Tranche Fair Value 31.12.2021 | Fair Value 31.12.2021 | Fair Value 31.12.2020 | Fair Value 31.12.2020
Vorstand | Leitende Mitarbeiter Vorstand | Leitende Mitarbeiter

Alle Angaben in €

Geschaftsjahr 2018 61,61 59,54 10,92 10,92
Geschaftsjahr 2019 52,10 56,60 13,55 13,55
Geschaftsjahr 2020" 17,06 16,11 11,89 13,42
Geschaftsjahr 20217 46,95 35,72 38,25 31,35

" Fair Value fiir den Vorstand seit dem Geschéftsjahr 2020 i.R. des PSP berechnet
2 Fair Value fiir die leitenden Angestellten ab dem Geschéftsjahr 2021 erstmals im Rahmen des PSP berechnet

Zum 1. Januar der Jahre 2017 bis 2019 wurden dem Vorstand und den leitenden Mitarbeitern im Fraport-Konzern jeweils eine
Tranche zugesagt. Die Tranchen fir den Vorstand und fir die leitenden Mitarbeiter unterscheiden sich bei der Berechnung des
Zielerreichungsgrads fir die Erfolgsziele in der Gewichtung der einzelnen Jahre des Performance-Zeitraums. Ab dem Geschéafts-
jahr 2020 ist die Gewichtung der einzelnen Tranchen sowohl fiir den Vorstand als auch den leitenden Mitarbeiter gleich.

Die Zielerreichungen fir die jeweiligen Leistungskriterien der Tranchen ab dem Geschaftsjahr 2020 werden nach Planende (2023)
im darauffolgenden Vergutungsbericht verdffentlicht.

Rahmenbedingungen der virtuellen Aktien
Die virtuellen Aktien der Tranche 2021 wurden am 1. Januar 2021 ausgegeben. Die Laufzeit betragt vier Jahre bis zum
31. Dezember 2024.

Die H6he der Auszahlung je virtuelle Aktie entspricht dem gewichteten Durchschnitt der Schlusskurse der Fraport-Aktie im Xetra-
Handel an den ersten 30 Bérsenhandelstagen, die unmittelbar auf den letzten Tag des Performance-Zeitraums folgen. Ab dem
Geschéftsjahr 2021 entspricht die Héhe der Auszahlung aus dem PSP dem gewichteten Durchschnitt der Schlusskurse der
Fraport-Aktie im Xetra-Handel in den letzten drei Kalendermonaten vor dem Ende der Performance-Periode zuziiglich der
wahrend der Performance-Periode gezahlten Dividenden.

Der Anspruch auf die PSP-Zahlung entsteht mit der Billigung des Konzern-Abschlusses fiir das letzte Geschéftsjahr des
Performance-Zeitraums durch den Aufsichtsrat. Die Zahlung erfolgt dann binnen eines Monats.

Die Bewertung der virtuellen Aktien erfolgt auf Basis des Fair Values je Aktie einer Tranche. Fur die Ermittlung des Fair Values
kommt eine Monte-Carlo-Simulation zum Einsatz. Dabei wird eine Simulation der lognormalverteilten Prozesse fur den Kurs der

Fraport-Aktie durchgefiihrt, um entsprechend den Erfolgszielen die relevante Zahlung zu bestimmen.

Die Berechnung des Fair Values der in den Geschaftsjahren 2018 bis 2021 zu bewertenden virtuellen Aktien erfolgte auf Basis
der folgenden Annahmen:

Zum jeweiligen Bewertungszeitpunkt wurde mit einem kontinuierlichen Zero-Zinssatz gerechnet. Die Zinssatze wurden aus
Zinsstrukturen fir Bundesanleihen mit einer Laufzeit von ein bis zehn Jahren berechnet.

Fir zukunftige Dividendenzahlungen werden als Berechnungsbasis die 6ffentlich verfligbaren Schatzungen von insgesamt zehn
Banken verwendet. Aus diesen Schatzungen werden arithmetische Mittel fir die Dividenden ermittelt.

Fir die Berechnung wird die historische Volatilitdét herangezogen. Die Ermittlung erfolgt auf Basis von taglichen Xetra-Schluss-
kursen fir die Fraport AG und ab dem Geschéftsjahr 2020 auch fiir den MDAX.

Als Zeitfenster fiir die Ermittlung der Volatilitat wird die Restlaufzeit des LTIP beziehungsweise des PSP zugrunde gelegt.
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45 Eventualverbindlichkeiten

Haftungsverhaltnisse

in Mio € 31.12.2021 31.12.2020
Burgschaften 2,5 2,5
Garantien 673,5 610,2

davon Vertragserfullungsgarantien 585,0 558,2
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 79,6 34,2
Gesamt 755,6 646,9

Die abgeschlossenen Garantien resultieren Uberwiegend aus den jeweiligen Vertragsbedingungen im Zusammenhang mit natio-
nalen und internationalen Beteiligungsprojekten.

Die Garantien enthalten mit 585,0 Mio € Uberwiegend Vertragserfillungsgarantien, von denen die wesentlichsten nachfolgend
erlautert werden.

Zum Stichtag 31. Dezember 2021 bestehen Vertragserfillungsgarantien im Zusammenhang mit den beiden im Jahr 2015 abge-
schlossenen Dienstleistungskonzessionsvertragen fiir insgesamt 14 griechische Regionalflughafen (37,8 Mio €; im Vorjahr:
44,6 Mio €), den damit zusammenhangenden Bautatigkeiten (29,4 Mio €, im Vorjahr: 51,4 Mio €) und der Finanzierung (7,3 Mio €,
im Vorjahr: 7,3 Mio €).

Im Dezember 2021 haben die Fraport AG und ihr Partnerunternehmen TAV Airports Holding in einem Bieterverfahren den
Zuschlag fur die neue Konzession zum Betrieb des tirkischen Flughafens Antalya erhalten (vgl. Tz 22). Mit Unterzeichnung des
Konzessionsvertrags am 28. Dezember 2021 mussten beide Gesellschafter eine Vertragserfillungsgarantie in Hohe von je
38,3 Mio € stellen. Der Beglinstigte der seitens Fraport AG gestellten Vertragserflllungsgarantie ist unser Partnerunternehmen
TAV Airports Holding.

Im Zusammenhang mit der bestehenden Konzession am Flughafen Antalya, Tlrkei an der die Fraport AG zu 50% beteiligt ist,
wurde im Februar 2021 ein bestehendes Darlehen um 55 Mio € aufgestockt. Im Rahmen der Anpassung und Erh6éhung dieser
Finanzierung mit der tiirkischen Akbank, wurden die Gesellschaftergarantien von bislang 75,0 Mio € (37,5 Mio € Fraport-Anteil)
auf insgesamt 150,0 Mio € (75,0 Mio € Fraport-Anteil) erhoht.

Im Zusammenhang mit den Konzessionsvertragen in Porto Alegre und Fortaleza, Brasilien, bestehen Garantien in Hohe von
376,4 Mio € (im Vorjahr: 363,3 Mio €).

Zwischen der GMR Holdings Private Ltd., der Fraport AG und der ICICI Bank Ltd. wurde im Zusammenhang mit der Modernisie-
rung, dem Ausbau und dem Betrieb des Flughafens in Delhi, Indien, eine Vertragserfullungsgarantie in Héhe in Héhe von
3.000 Mio INR beziehungsweise 35,6 Mio € (im Vorjahr: 33,5 Mio €) abgeschlossen, die jedoch eine Riickhaftung auf die Fraport
AG ausschlief3t. Sollte allerdings der Vertragspartner GMR Holdings Private Ltd. seinen vertraglichen Verpflichtungen nicht nach-
kommen, ist es aufgrund der Tatsache, dass die Fraport AG Vertragspartei ist, nicht ausgeschlossen, dass die Fraport AG in
Anspruch genommen werden kann.

Fur den Betrieb des Flughafens in Lima, Peru, betragt die Vertragserfillungsgarantie im Zusammenhang mit dem Konzessions-
vertrag zum Bilanzstichtag 14,6 Mio € (im Vorjahr: 13,0 Mio €).

Bei den Konzern-Gesellschaften Fraport USA bestehen Vertragserfillungsgarantien von insgesamt 6,8 Mio € (im Vorjahr:
28,9 Mio €) im Zusammenhang mit dem Betrieb und der Entwicklung von kommerziellen Terminalflachen an verschiedenen US-
amerikanischen Flughéafen.

Bei der Konzern-Gesellschaft Fraport Twin Star Airport Management AD besteht eine Vertragserfillungsgarantie in Héhe von
7,5 Mio € (im Vorjahr 7,5 Mio €) im Zusammenhang mit dem Betrieb der Flugh&fen in Varna und Burgas, Bulgarien.
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Die sonstigen Eventualverbindlichkeiten beinhalten unter anderem eine Haftung der Fraport AG fiir Mietzahlungen der Lufthansa
Cargo Aktiengesellschaft an die ACC Animal Cargo Center Frankfurt GmbH im Falle der Auslibung eines Sonderkiindigungs-
rechts der Lufthansa Cargo Aktiengesellschaft in Hohe von 7,1 Mio € (im Vorjahr: 7,7 Mio €) sowie Eventualverbindlichkeiten bei
Lima aus Steuerrisiken in Hohe von 13,1 Mio € (im Vorjahr: 12,9 Mio €).

Unter die sonstigen Eventualverbindlichkeiten fallen im Jahr 2021 auch mdégliche Anspriiche der lokalen Behérden gegen die
brasilianische Fraport-Gesellschaft in Porto Alegre fur die Umsiedlung/den Bau alternativer Wohngebé&ude fir die Bewohner der
an das Flughafengelande angrenzenden Siedlung “Vila Nazare®. Die Umsiedlung ist vollstdndig abgeschlossen. Trotz einer
maoglichen Aktivierung dieser Aufwendungen sind diese unter den Haftungsverhaltnissen auszuweisen. In Summe handelt es sich
bei diesem Sachverhalt um umgerechnet 52,9 Mio €.

Von den Eventualverbindlichkeiten bestehen in Héhe von 120,1 Mio € (im Vorjahr: 49,6 Mio €) Verpflichtungen im Zusammenhang
mit Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen sowie in Héhe von 35,6 Mio € (im Vorjahr: 34,5 Mio €) Verpflichtungen im
Zusammenhang mit assoziierten Unternehmen.

46 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Stichtag bestehen sonstige Verpflichtungen in Hohe von 48,4 Mio € (im Vorjahr 47,7 Mio €). Diese entfallen im Wesentlichen
auf Verpflichtungen aus einem langfristigen Liefervertrag fur den Bezug von Kalte und Warme (24,0 Mio €, im Vorjahr: 18,0 Mio €)
mit der Mainova AG. Die sonstigen Verpflichtungen enthalten in Héhe von 5,3 Mio € (im Vorjahr: 5,3 Mio €) Verpflichtungen
gegenltber Gemeinschaftsunternehmen.

In den abgeschlossenen Konzessionsvertragen im Zusammenhang mit dem Betrieb der Flughafen Varna und Burgas, Bulgarien,
Lima, Peru, Fortaleza und Porto Alegre, Brasilien, sowie der 14 griechischen Regionalflughafen sind umsatzabhangige Konzes-
sionsabgaben sowie weitere betragsmalig nicht festgelegte Investitionsverpflichtungen in Flughafeninfrastruktur vereinbart wor-
den (siehe auch Tz. 49).

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen enthalten neben dem Bestellobligo weiterhin zukuinftige Aufwendungen aus bestehen-
den Miet- und Leasingvertragen uber Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie technische Anlagen und Maschinen. Fir diese
Vertrdge wurden aus Wesentlichkeitsgriinden keine Nutzungsrechte nach IFRS 16 angesetzt. Die Vertrage werden wie Operate
Leases im Aufwand erfasst.

Bestellobligo fiir Investitionen

in Mio € 31.12.2021 31.12.2020

Bestellungen fur Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 1.234,3 1.587,2

Das Bestellobligo fur immaterielle Vermdgenswerte umfasst einen unwesentlichen Anteil an der Gesamtsumme.

Operate Leases

in Mio € 31.12.2021 31.12.2020

Miet- und Leasingvertrage

bis zu 1 Jahr 6,9 7,0
langer als 1 und bis zu 5 Jahren 8,0 8,2
langer als 5 Jahre 0,0 0,0
Gesamt 14,9 15,2

47 Risikomanagement

Fraport ist Marktpreisrisiken im Wesentlichen durch Veranderungen von Wahrungskursen und Zinssatzen ausgesetzt. Der
Konzern unterliegt dariber hinaus Kreditrisiken. Ferner bestehen Liquiditatsrisiken, die im Zusammenhang mit den Kredit- und
Marktpreisrisiken stehen oder mit einer Verschlechterung des operativen Geschéafts beziehungsweise mit Stérungen an den
Finanzmarkten einhergehen. Ziel des Finanzrisikomanagements ist es, diese Risiken zu liberwachen sowie durch die laufenden
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operativen und finanzorientierten Aktivitdten zu begrenzen. Dazu werden, je nach Einschatzung des Risikos, ausgewahite Siche-
rungsinstrumente eingesetzt. Grundsatzlich werden jedoch nur die Risiken gesichert, die Auswirkungen auf den Cash Flow des
Konzerns haben. Neu abgeschlossene derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich als Sicherungsinstrumente genutzt,
das heildt, zum Beispiel flir Handelszwecke kommen sie nicht zum Einsatz.

Die Berichterstattung an den Vorstand in Bezug auf die Risikopositionen erfolgt im Rahmen des Risikofriiherkennungssystems
einmal pro Quartal. Zusatzlich erhalt der Finanzvorstand monatlich einen aktuellen Finanzbericht mit allen wesentlichen Finanz-
risikopositionen. Diese sind auch Gegenstand des monatlichen Treasury Committee Meetings (TCM), an dem der Finanzvorstand
sowie Vertreter des Finanzbereichs teilnehmen. Im Rahmen der Konzern-Finanzrichtlinie werden unter anderem die Prozesse
des Risikocontrollings sowie der Einsatz von Finanzinstrumenten geregelt. Diese Regelungen beinhalten auch Vorgaben fir eine
eindeutige Funktionstrennung hinsichtlich der operativen Finanzaktivitaten, deren Abwicklung und Buchfiihrung sowie fiir das
Controlling der Finanzinstrumente. Die Leitlinien, die den Risikomanagement-Prozessen zugrunde liegen, zielen auf eine geeig-
nete Limitierung und Kontrolle der Risiken sowie deren Uberwachung ab. Die Leitlinien sowie die Systeme werden regelméRig
Uberprift und an aktuelle Markt- und Produktentwicklungen angepasst.

Zu weiteren Ausfiihrungen wird auf die Chancen- und Risikoberichterstattung im zusammengefassten Lagebericht verwiesen.

Kreditrisiko

Aus dem operativen Geschaft sowie aus bestimmten Finanzpositionen resultiert fiir Fraport ein Ausfallrisiko. Den aus den Finanz-
positionen entstehenden Kreditausfallrisiken wird durch eine breite Diversifizierung der Kontrahenten und Emittenten sowie eine
regelméRige Uberpriifung von deren Bonitat und den sich daraus ableitenden Limiten entgegengesteuert. Es entspricht der
Risikopolitik des Unternehmens, dass Finanzanlagen und Derivateabschlisse grundsatzlich nur bei Emittenten und Kontrahenten
mit Bonitat von mindestens ,BBB-" erfolgen. Sofern es wahrend der Haltedauer der Anlage oder der Laufzeit des Derivats zu
einem Downgrade in den Bereich schlechter als ,BBB—* kommt, wird unter Beriicksichtigung der verbleibenden Restlaufzeit im
Einzelfall eine Entscheidung zum weiteren Umgang mit der Anlage oder dem Derivat getroffen. Es wird ein niedriges Kreditrisiko
angenommen, sofern der Schuldner eines finanziellen Vermdgenswerts bei Erstansatz beziehungsweise am Bilanzstichtag ein
externes Rating mit ,Investment Grade” aufweist.

Das maximale Kreditrisiko zum Bilanzstichtag wird im Wesentlichen durch die Buchwerte der in der Bilanz ausgewiesenen
Vermogenswerte wiedergegeben. Die HOhe der Fremdkapitalinstrumente entspricht dem Kreditrisiko der Wertpapiere und

Schuldscheindarlehen. Zum Bilanzstichtag gliedern sich die wesentlichen Wertpapiere und Schuldscheindarlehen wie folgt:

Gliederung der Fremdkapitalinstrumente

in Mio € 31.12.2021 ‘ 31.12.2020

Fremdkapitalinstrumente 901,5 ‘ 349,2

Die Bruttobuchwerte der Wertpapiere und Schuldscheindarlehen weisen folgende langfristige Emittentenratings auf:

Emittentenrating Wertpapiere und Schuldscheindarlehen

in Mio € 31.12.2021 31.12.2020
AAA 0,0 0,0
AA+ 5,5 0,0
AA 29,1 15,0
AA- 45,1 0,0
A+ 76,4 53,5
A 197,7 80,5
A- 66,3 38,1
BBB+ 191,7 87,6
BBB 228,1 69,4
BBB- 61,6 51
BB 0,0 0,0
Nicht geratet 0,0 0,0
Gesamt 901,5 349,2
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Das Kreditrisiko aus den liquiden Mitteln (zum Bruttobuchwert) besteht ausschlie3lich gegeniiber Banken. Hier werden kurzfristige
Geldanlagen unterhalten. Die Banken, bei denen liquide Mittel unterhalten werden, haben folgende langfristige Emittentenratings:

Emittentenrating liquide Mittel

in Mio € 31.12.2021 31.12.2020
AAA 0,0 0,0
AA+ 0,0 0,0
AA 0,0 0,0
AA- 210,0 199,4
A+ 713,2 58,9
A 332,4 689,1
A- 1.016,2 566,6
BBB+ 181,0 177,3
BBB 2,7 2,2
BBB— 0,4 0,9
BB+ 0,0 0,0
BB 0,0 0,0
BB— 9,9 20,7
B+ 0,0 0,0
B 0,9 144,6
B- 193,9 0,0
ccc+ 0,0 0,0
Nicht geratet 2,3 4,7
Gesamt 2.662,9 1.864,4

Liquiditatsrisiko
Fraport generiert finanzielle Mittel vorwiegend durch das operative Geschaft und externe Finanzierungen. Die Mittel dienen
vorrangig zur Finanzierung von Investitionen im Sachanlagevermdgen und in immaterielle Vermégenswerte.

Der operative Cash Flow, die vorhandenen liquiden Mittel (diese umfassen Zahlungsmittel sowie kurzfristig liquidierbare Wertpa-
piere und andere Finanzinstrumente) sowie kurz- und langfristige Kreditlinien und -zusagen geben eine ausreichende Flexibilitat,
um die Liquiditat des Fraport-Konzerns sicherzustellen.

Aufgrund der Diversifizierung sowohl der Finanzierungsquellen als auch der liquiden Mittel und finanziellen Anlagen besteht kein
Konzentrationsrisiko im Bereich der Liquiditat.

Das operative Liquiditaitsmanagement umfasst einen Cash-Concentration-Prozess, durch den eine tagliche Zusammenfihrung
von liquiden Mitteln des Uberwiegenden Teils der in Deutschland ansassigen Konzern-Gesellschaften erfolgt. Dadurch kénnen
Liquiditatsiiberschisse und -anforderungen entsprechend den Bediirfnissen einzelner Konzern-Gesellschaften optimal gesteuert
werden. In das kurz- und mittelfristige Liquidititsmanagement werden die Falligkeiten finanzieller Vermdgenswerte und
finanzieller Verbindlichkeiten sowie Schatzungen des operativen Cash Flows einbezogen.

Die folgende Falligkeitstibersicht zeigt, wie die Cash Flows der Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2021 die kiinftige Liquidi-
tatssituation des Konzerns beeinflussen.
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Liquiditatsprofil zum 31.12.2021

in Mio € Summe 2022 2023 2024 - 2028 2029 - 2033 2034 ff.
Zins Tilgung Zins ‘ Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
Origindre Finanzinstrumente
Finanzschulden 11.366,4 182,0 555,9 174,9 ‘ 862,8 701,3 6.069,3 279,2 1.889,1 125,7 526,2
Leasingverbindlichkeiten 289,6 49,3 ‘ 42,8 154,8 10,6 32,1
Konzessionsverbindlichkeiten 2.519,4 24,6 ‘ 41,3 288,2 357,3 1.808,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen ‘
und Leistungen 370,6 298,8 57,4 12,0 2,4 -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 76,5 55,8 ‘ 10,5 - - 10,2
|
\

Derivative Finanzinstrumente

Zinsswaps 17,4 4,1 3,2 ‘ 7,8 2,2 0,1
davon Trading 4,5 1,4 13 | 1,8 = =
davon Hedge Accounting 12,9 2,7 1,9 ‘ 6,0 2,2 0,1

Das Liquiditatsprofil zum 31. Dezember 2020 stellte sich wie folgt dar:

Liquiditatsprofil zum 31.12.2020

in Mio € Summe 2021 2022 2023 - 2027 2028 - 2032 2033 ff.
Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung

Origindre Finanzinstrumente

Finanzschulden 9.066,9 146,1 777,7 138,4 445,1 588,3 3.941,8 293,1 1.907,9 149,0 679,5

Leasingverbindlichkeiten 350,5 71,0 44,0 175,8 27,5 32,2

Konzessionsverbindlichkeiten 2.524,0 86,6 45,7 255,9 336,6 1.799,2

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 337,2 294,6 28,6 11,7 2,3 -

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 42,0 27,8 0,8 4,1 2,0 7,3

Derivative Finanzinstrumente

Zinsswaps 27,6 4,3 4,2 14,2 4,5 0,4
davon Trading 6,3 1,4 1,4 3,5 - -
davon Hedge Accounting 21,2 2,9 2,8 10,6 4,5 0,4

In die Ermittlung der undiskontierten Zahlungen wurden alle Finanzinstrumente einbezogen, fiir die zum Abschlussstichtag
vertragliche Vereinbarungen abgeschlossen sind. Sofern der Vertragspartner eine Zahlung zu verschiedenen Zeitpunkten abrufen
kann, ist der friheste Falligkeitstermin berlcksichtigt. Fur die Ermittlung der Zinszahlungen fir variabel verzinste originare
Finanzverbindlichkeiten sowie die Nettozahlungen der derivativen Finanzinstrumente wurden die jeweiligen aus der Zinskurve
zum Bilanzstichtag abgeleiteten Forward-Zinssatze verwendet. Fir die Ermittlung der Zinszahlungen fiir originare Finanzverbind-
lichkeiten in Fremdwahrung wurden die jeweiligen Forward-Kurse verwendet.

In Projektfinanzierungen von auslandischen Konzern-Gesellschaften sind fur diese Art von Finanzierungen typische Kredit-
klauseln enthalten. Dazu zahlen unter anderem Regelungen, nach denen bestimmte Schuldendeckungsquoten sowie Kennzahlen
des Verschuldungsgrads und der Kreditlaufzeiten einzuhalten sind. Die Nichteinhaltung der vereinbarten Kreditklauseln kann zu
Ausschittungsrestriktionen beziehungsweise zur vorzeitigen Falligstellung der Finanzierungen oder zum Nachschuss von
Eigenkapital fihren. In besonderen zweckgebundenen Darlehen der Fraport AG sind Kreditklauseln unter anderem hinsichtlich
Anderungen in der Gesellschafterstruktur und der Beherrschung der Gesellschaft enthalten. Sofern sich durch derartige
Veranderungen nachweislich die Bonitat der Fraport AG verschlechtert, haben die Darlehensgeber ab einer bestimmten Schwelle
das Recht, die Darlehen vorzeitig fallig zu stellen.

Zum Stichtag befanden sich die meisten Gesellschaften im Einklang mit den Bestimmungen der Finanzierungsvertrage. Fir
Gesellschaften, die die geforderten Finanzkennzahlen nicht einhalten konnten, wurden zum 31. Dezember 2021 im Einklang mit
den dafiir vorgesehenen Regelungen in den Finanzierungsvertragen Einigungen mit den finanzierenden Banken erzielt.

Wahrungsrisiko

Aus der internationalen Ausrichtung des Fraport-Konzerns folgt, dass das operative Geschaft sowie die berichteten Finanzergeb-
nisse und die Zahlungsstrome Risiken aus Wechselkursschwankungen ausgesetzt sind. Wahrungskursrisiken bestehen im
Konzern vor allem in Umsatzen in Fremdwahrungen, die nicht durch wahrungskongruente Ausgaben in derselben Wahrung
gedeckt sind. Daraus resultiert ein Cash-Flow-Risiko zwischen den Umsatzen in Fremdwahrung und der funktionalen Wahrung.
Aktiv gesteuert werden ausschlieBlich die Transaktionsrisiken, die Auswirkungen auf den Cash Flow haben. Diese bestehen im
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Wesentlichen zwischen US-Dollar (US-$) und Peruanischem Nuevo Sol (PEN). Um die Auswirkungen von Wechselkursschwan-
kungen im operativen Geschaft zu reduzieren, wird das Transaktionsrisiko fortlaufend bewertet und gegebenenfalls durch den
Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten abgesichert. Der Abschluss der Finanzinstrumente obliegt den Konzern-Gesellschaf-
ten und erfolgt in Abstimmung mit der Treasury-Abteilung der Fraport AG. Die Bewertung der Transaktionsrisiken erfolgt durch
Sensitivitatsanalysen. Die den Analysen zugrunde liegenden Berechnungskurse resultieren aus dem Mittelwert des jeweiligen
Wahrungskurses im Betrachtungszeitraum abzliglich beziehungsweise zuziiglich einer Standardabweichung. Werden bei einer
Abweichung von 10 % diese Annahmen unterstellt, hatten sich im Berichtsjahr folgende Auswirkungen auf das Periodenergebnis
ergeben:

Wahrungskurssensitivitét

Risiko in Mio € 31.12.2021 31.12.2020
Gewinn vor Steuern Verlust vor Steuern Gewinn vor Steuern Verlust vor Steuern
US-$/PEN 0,26 0,26 1,00 1,00

Dariber hinaus resultieren im Konzern Effekte aus der Wahrungsumrechnung von Fremdwahrungsvermdgenswerten oder -ver-
bindlichkeiten in Euro beziehungsweise aus der Konsolidierung von Konzern-Gesellschaften, die nicht in Euro bilanzieren. Diesem
translatorischen Risiko wird, soweit wie moglich, durch das Prinzip des Natural Hedge begegnet.

Zinsanderungsrisiko
Der Fraport-Konzern unterliegt Zinsanderungsrisiken aus einer Vielzahl von origindren und derivativen finanziellen Vermégens-
werten und Verbindlichkeiten sowie aus zukinftig geplanten Kapitalaufnahmen.

Im Zusammenhang mit den im Bestand befindlichen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten wird grundsatzlich das Ziel einer
fristenkongruenten Refinanzierung verfolgt. Steuerungsrelevant ist das Zinsanderungsrisiko innerhalb der nachsten zwdolf Monate.
Dazu wird dieses quartalsweise gemessen und an den Finanzrisikoausschuss berichtet. Zur Ermittlung des Risikos werden
Sensitivitadtsanalysen durchgefiihrt. Diese stellen die Auswirkungen von Anderungen der Marktzinsséatze auf Zinszahlungen, Zins-
ertrage und -aufwendungen, andere Ergebnisteile sowie auf das Eigenkapital dar. Als Zinsédnderung wird die maximale historische
Leitzinsschwankung fiir die jeweilige Wahrung und fiir den entsprechenden Zeitraum zugrunde gelegt beziehungsweise die
maximale historische Schwankung des Zehn-Jahres-Euroswapsatzes. Dabei wird die absolute Abweichung betrachtet.

Zur Begrenzung der Zinsanderungsrisiken durfen einfache derivative Finanzinstrumente wie Zinsswaps, Floors und Swaptions
eingesetzt werden.

Den Sensitivitatsanalysen liegen folgende Annahmen zugrunde:

Marktzinssatzanderungen von originaren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung wirken sich nur dann auf das Ergebnis oder
Eigenkapital aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind. Die Sensitivitdtsanalyse fur diese Finanzinstrumente
geht von einer Parallelverschiebung der Zinskurve um 169 Basispunkte in einem Zeitraum von zwolf Monaten aus.

Aus allen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung resultieren keine Auswir-
kungen auf das Periodenergebnis oder das Eigenkapital des Fraport-Konzerns.

Marktzinssatzanderungen von origindren Finanzinstrumenten mit variabler Verzinsung, die nicht als Grundgeschéafte im Rahmen
eines Cash Flow Hedges gegen Zinsanderungsrisiken designiert sind, wirken sich auf das Zinsergebnis aus und gehen
demzufolge in die Berechnung der ergebnisbezogenen Sensitivitaten ein. Betrachtet wird die jeweilige Netto-Finanzposition je
Wahrung. Als Zinssatzsensitivitdten liegen folgende Annahmen zugrunde: Euro (EUR): 3,25 Prozentpunkte; US-Dollar (US-$):
4,00 Prozentpunkte; Tirkische Lira (TRY): 15,75 Prozentpunkte; Peruanische Nuevo Sol (PEN): 6,70 Prozentpunkte; Saudischer
Riyal (SAR): 3,50 Prozentpunkte; Bulgarischer Lew (BGN): 5,22 Prozentpunkte; Hongkong-Dollar (HKD): 5,25 Prozentpunkte;
Brasilianischer Real (BRL): 10,52 Prozentpunkte. Die einzelnen Sensitivitdten werden anschlieRend zu einer ergebnisbezogenen
Sensitivitat in Euro aggregiert.

Marktzinssatzanderungen von Finanzinstrumenten, die als Sicherungsinstrumente im Rahmen eines Cash Flow Hedges zur
Absicherung zinsbedingter Zahlungsschwankungen designiert wurden, haben Auswirkungen auf das Eigenkapital und werden
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daher bei den eigenkapitalbezogenen Sensitivitatsberechnungen beriicksichtigt. Als maximale Schwankungsbreite wird von einer
Parallelverschiebung der Zinskurve um 169 Basispunkte in einem Zeitraum von zwolf Monaten ausgegangen.

Marktzinssatzanderungen von Zinsderivaten, die nicht in eine Sicherungsbeziehung nach IFRS 9 eingebunden sind, haben
Auswirkungen auf das sonstige Finanzergebnis und werden daher bei den ergebnisbezogenen Sensitivitaten berlcksichtigt. Als
maximale Schwankungsbreite wird von einer Parallelverschiebung der Zinskurve um 169 Basispunkte in einem Zeitraum von
zwoOIf Monaten ausgegangen.

Ausgehend von den Bestdanden und der Struktur der Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2021 und unter den getroffenen
Annahmen resultiert bei einem Marktzinsanstieg (einer Marktzinssenkung) eine ergebnisbezogene Sensitivitat von 28,2 Mio €
(im Vorjahr: 8,2 Mio €). Das heilt, das Finanzergebnis hatte sich hypothetisch um 28,2Mio € erhdht (reduziert). Diese hypotheti-
sche Ergebnisauswirkung ergabe sich aus den potenziellen Effekten aus Zinsderivaten in Hohe von 1,7 Mio € (im Vorjahr:
2,3 Mio €) sowie einem verbesserten (verschlechterten) Zinsergebnis aus originaren variabel verzinsten Netto-Finanzpositionen
von 26,5 Mio € (im Vorjahr: 5,9 Mio €).

Zinssensitivitat auf das Finanzergebnis (169 Basispunkte)

Zinssensitivitdt | Davon aus derivativen | Davon aus origindren
in Mio € Finanzinstrumenten Finanzinstrumenten

31.12.2021 28,2 1,7 26,5
31.12.2020 8,2 2,3 59

Die eigenkapitalbezogene Sensitivitat betragt 47,9 Mio € (im Vorjahr: 15,6 Mio €). Unter Verwendung der getroffenen Annahmen
ware bei einem Zinsanstieg (einer Zinssenkung) das Eigenkapital entsprechend um 47,9 Mio € héher (niedriger).

Geht man bei dem aktuellen Zinsumfeld von einer Parallelverschiebung der Zinskurve um 33 Basispunkte (im Vorjahr: 56 Basis-
punkte) in einem Zeitraum von zwolf Monaten aus, ergibt sich folgende ergebnisorientierte Zinssensitivitat:

Zinssensitivitat auf das Finanzergebnis im aktuellen Zinsumfeld

Zinssensitivitat | Davon aus derivativen | Davon aus origindren
in Mio € Finanzinstrumenten Finanzinstrumenten

31.12.2021 26,8 0,3 26,5
31.12.2020 6,7 0,8 59

Die eigenkapitalbezogene Sensitivitat fur 33 Basispunkte (im Vorjahr: 56 Basispunkte) betragt —9,4 Mio € (im Vorjahr: —5,2 Mio €).
Unter Verwendung der getroffenen Annahmen ware bei einem Zinsanstieg (einer Zinssenkung) das Eigenkapital entsprechend
um -9,4 Mio € héher (niedriger).

Kapitalmanagement

Die Ziele des Konzerns im Hinblick auf das Kapitalmanagement liegen in der Sicherstellung der Unternehmensfortfliihrung sowie
einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts. Als kapitalmarktorientiertes Unternehmen mit einem fortlaufenden
Investitionsbedarf Uberwacht Fraport die Entwicklung der Finanzverschuldung anhand von Kennzahlen, die das EBITDA ins
Verhaltnis zur Netto-Finanzverschuldung (Net Debt) beziehungsweise zum Zinsaufwand (Interest Expense) setzen und verfolgt
daruber hinaus sehr aufmerksam die Entwicklung auf den verschiedenen Finanzierungsmarkten.

Die Bestandteile der Steuerungskennzahlen sind wie folgt definiert:

Bestandteile der Steuerungskennzahlen

Net Debt (Netto-Finanzverschuldung) kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
+ langfristige Finanzverbindlichkeiten

— liquide Mittel

— kurzfristig liquidierbare Positionen der ,,anderen Finanzanlagen”
und ,sonstigen Forderungen und finanziellen Vermégenswerte”

EBITDA Betriebliches Ergebnis + Abschreibungen
Interest Expense (Zinsaufwand) Zinsaufwand
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Die Kennzahlen haben sich im Betrachtungszeitraum wie folgt entwickelt:

Verschuldungskennzahlen

Schwellenwert/
Kennzahlen Bandbreite 31.12.2021 31.12.2020
Net Debt/EBITDA Max. 5 x 8,4 -22,1
EBITDA/Interest Expense Min.3 -4 x 2,8 -1,3

Infolge des unvorhersehbaren Ausmales der Coronavirus-Pandemie und der signifikant negativen finanziellen Entwicklung
konnten die dargestellten Bandbreiten beziehungsweise Schwellenwerte in Bezug auf die Verschuldungskennzahlen nicht
eingehalten werden. Im Geschaftsjahr 2022 wird angesichts der weiterhin auf niedrigem Niveau erwarteten operativen
Entwicklung und den voranschreitenden Bautatigkeiten, insbesondere am Standort Frankfurt und in Lima, eine weitere Erhéhung
der Netto-Finanzschulden erwartet. Infolgedessen liegt die Kennzahl Netto-Finanzschulden zu EBITDA im Konzern voraussicht-
lich im niedrigen zweistelligen Bereich. Es wird jedoch erwartet, dass sich diese Kennzahl aufgrund der erwarteten Verbesserung
des Konzern-EBITDA wieder dem Zielwert von finf annahert.

Die Fraport Malta Business Ltd. finanziert auf Basis einer Financial Institution Licence sowohl von der Fraport AG kontrollierte
Unternehmen als auch Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen im Konzern. Im Zusammenhang mit der be-
stehenden Financial Institution Licence bestehen Mindestkapitalanforderungen aufgrund regulatorischer Vorgaben. Insbesondere
hinsichtlich der Darlehensvergabe an Gesellschaften, bei denen die Fraport AG direkt oder indirekt nur einen Minderheitenanteil
besitzt, sind spezielle, von der Gesellschaft zum Bilanzstichtag eingehaltene Mindestkapitalanforderungen im Verhaltnis zur
vergebenen Darlehenssumme pro Darlehen zu beachten. Die Mindestkapitalanforderungen waren wahrend des Geschaftsjahres
2021 durchgehend erfiillt. Das Kapitalmanagement erfolgt durch die Gesellschaft unter Berticksichtigung der von der EU und der
maltesischen Finanzaufsicht gesetzten regulatorischen Rahmenbedingungen.

48 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und dem Land Hessen

Neben den in den Konzern-Abschluss einbezogenen Konzern-Gesellschaften steht der Konzern im Rahmen seiner Ublichen
Geschaftstatigkeit auch mit nicht einbezogenen Unternehmen sowie assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen in Beziehung,
die als dem Konzern nahestehende Unternehmen im Sinne von IAS 24 gelten. So unterhalt die Fraport AG zahlreiche Geschafts-
beziehungen zum Land Hessen und der Stadt Frankfurt am Main sowie deren Mehrheitsbeteiligungen. Zu den nahestehenden
Unternehmen und Behoérden mit wesentlichen Geschaftsbeziehungen zahlen die Mainova AG und deren Tochterunternehmen.
Dariiber hinaus enthielten die sonstigen betrieblichen Ertrdge im Geschéftsjahr 2021 den vom Bund und dem Land Hessen
gleichermalRen gewahrten Ausgleich fur die im ersten Lockdown 2020 entstandenen Vorhaltekosten (siehe auch Tz. 7). Die vom
Land Hessen in diesem Zusammenhang gebilligte Ausgleichszahlung belief sich auf 79,9 Mio €.

Alle Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen sind zu marktiblichen Bedingungen, wie mit einem fremden Dritten,
abgeschlossen worden. Den an Behdrden erbrachten Leistungen liegen grundsatzlich Selbstkostenpreise zugrunde. Der Umfang
der jeweiligen Geschéftsbeziehungen ist in der nachfolgenden Ubersicht dargestelit:
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Beziehung zu nahestehenden Unternehmen und dem Land Hessen

in Mio € Mehrheitsanteilseigner ~ Gemeinschafts- Assoziierte Unternehmen, die
Land Hessen Stadtwerke unternehmen Unternehmen von N.Ieh|.'heits-

Frankfurt am anteilseignern

Main Holding beherrscht u.nd

GmbH mafgeblich

beeinflusst

werden

2021 0,8 0,4 87,7 6,2 19,0

Umsatzerlose 2020 1,4 0,6 63,5 5,4 18,5
2021 1,3 8,1 10,9 12,8 47,6

Bezogene Lieferungen und Leistungen 2020 2,2 9,0 6,3 13,2 62,6
2021 0,0 0,0 0,2 15,3 0,0

Zinsen 2020 0,0 0,0 0,2 8,5 0,0
2021 0,0 0,1 5,6 79,9 0,0

Forderungen 2020 0,5 0,1 8,1 64,3 0,0
2021 0,0 0,0 14,5 76,1 0,0

Darlehensforderungen 2020 0,0 0,0 11,2 76,1 0,0
2021 0,0 0,2 16,3 2,8 4,1

Verbindlichkeiten 2020 0,1 0,5 58 3,4 4,6

Die Forderungen gegenuber assoziierten Unternehmen betreffen im Wesentlichen gestundete Zinsforderungen im Zusammen-
hang mit begebenen Darlehen.

Beziglich der Eventualverbindlichkeiten und sonstigen finanziellen Verpflichtungen gegeniiber Gemeinschaftsunternehmen wird
auf Tz. 45 und Tz. 46 verwiesen. Zu den sonstigen Verpflichtungen gegeniiber nahestehenden Personen siehe Tz. 46.

Beziehungen zu nahestehenden Personen
Als nahestehende Personen im Sinne von IAS 24 sind die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie ihre Familienan-
gehdrigen definiert.

Die nach IAS 24 anzugebende Vergltung des Managements in Schliisselpositionen umfasst die Verglitung des aktiven Vorstands
und des Aufsichtsrats.

Diese wurden wie folgt vergutet:

Vergiitung des Managements

Mio € 2021 2020
Gehalter und sonstige kurzfristige Leistungen 43 5,8
Abfindungsleistungen 0,0 0,0
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 1,4 1,7
Sonstige langfristige Leistungen 0,0 0,0
Aktienbasierte Vergiitungen 3,2 3,2
Gesamt 8,9 10,7

Die Angabe der Gehalter und sonstigen kurzfristigen Leistungen enthalt fir die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat ausschliel3-
lich die Vergutung fir ihre Aufsichtsratstatigkeit. Darliber hinaus erhalten sie eine marktlbliche Vergitung im Rahmen ihrer
Arbeitnehmertatigkeit.

Die Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses beinhalten den Dienstzeitaufwand aus Pensionsriickstellungen fiir die
aktiven Vorstande.

Der Ausweis der aktienbasierten Vergltungen beinhaltet den im Geschaftsjahr 2021 gewahrten Zuwendungsbetrag flir den
Performance Share Plan (PSP, siehe auch Tz. 53).

Zum Geschéaftsjahresende bestanden ausstehende Salden fir die Tantieme der Vorstandsmitglieder in Hohe von 3,3 Mio €
(im Vorjahr: 0,0 Mio €).
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49 Betriebsgenehmigung und Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen

Folgenden Konzern-Gesellschaften im Fraport-Konzern wurden Dienstleistungslizenzen oder dhnliche Genehmigungen erteilt,
die der Offentlichkeit Zugang zu wichtigen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Einrichtungen gewahren:

Fraport AG

Der hessische Minister flir Arbeit, Wirtschaft und Verkehr hat am 20. Dezember 1957 im Einvernehmen mit dem Bundesminister
fur Verkehr gemalR § 7 des Luftverkehrsgesetzes in der Fassung vom 21. August 1936 die Genehmigung zum Betrieb des
Verkehrsflughafens Frankfurt Main erteilt. Die Genehmigung ist zeitlich nicht beschrénkt und wurde zuletzt mit Bescheid vom
29. Oktober 2012 an das Ergebnis des Planfeststellungsverfahrens zum Ausbau des Flughafens, insbesondere hinsichtlich der
Landebahn Nordwest, unter Berticksichtigung der dazu ergangenen Entscheidung des Bundesverwaltungsgerichts, angepasst.

Dem Recht zum Betrieb des Flughafens stehen verschiedene in der Genehmigung festgeschriebene Verpflichtungen gegeniber.
Demnach hat die Fraport AG unter anderem den Flughafen jederzeit in betriebssicherem Zustand zu erhalten, die fiir die Uber-
wachung der Luftfahrt erforderlichen Einrichtungen und Zeichen zur Regelung des Luftverkehrs auf dem Flughafen bereitzustellen
und zu unterhalten sowie einen den besonderen Betriebsverhaltnissen Rechnung tragenden Feuer- und Brandschutz sicherzu-
stellen. Mit der vorgenannten Anpassung und Erganzung der Genehmigung wurden die 1971 erstmals vorgenommenen und
zwischenzeitlich fortgeschriebenen Einschrankungen des Nachtluftverkehrs und die Betriebsbeschrankungen fiir Luftfahrzeuge,
die bestimmte Larmschutzvorschriften des International-Civil-Aviation-Organization-(ICAO-)Abkommens nicht erfillen, auch
aullerhalb der Nachtzeit fiir die Zivilluftfahrt am Flughafen Frankfurt Main weiter verscharft. Darliber hinaus bestehen aufgrund
der baulichen Erweiterungen des Flughafens um die Landebahn Nordwest gesetzliche Anspriiche auf passiven Schallschutz und
AuRenwohnbereichsentschadigung.

Die Gesellschaft erhebt von den Fluggesellschaften, die den Flughafen Frankfurt Main anfliegen, sogenannte ,Verkehrs-Entgelte®
fur die Bereitstellung der Verkehrsinfrastruktur. Diese Verkehrs-Entgelte teilen sich auf in genehmigungspflichtige Flughafen-
Entgelte und nicht genehmigungspflichtige Gbrige Entgelte.

> Die gemaR § 19b LuftVG genehmigungspflichtigen Flughafen-Entgelte sind zu unterscheiden in Start- und Lande-Entgelte
inklusive Larmkomponente und Emissions-Entgelt, Abstell-Entgelte, Passagier- und Sicherheits-Entgelte sowie seit
1. Juli 2012 Entgelte zur Finanzierung von passiven SchallschutzmaRnahmen (Larmzuschlage). Die Hohe der Entgelte ist in
einer diesbezlglichen Entgeltordnung geregelt.

In der ab dem 1. Januar 2021 geltenden Flughafen-Entgeltordnung wurde lediglich eine weitere Spreizung der larmabhangi-
gen Entgelte sowie die Anhebung der Zuschlage in den Nacht- und Nachtrandstunden beriicksichtigt. Am 1. Januar 2022 tritt
eine neue Entgeltordnung in Kraft, die eine durchschnittliche Erhéhung der Flughafenentgelte um 4,3 % vorsieht. Darliber
hinaus enthalt die neue Entgeltordnung das Anreizprogramm ,Recovery Program FRA 2022" mit dem Ziel, nach den pande-
miebedingten Einbriichen einen zigigen Wiederanstieg des Passagiervolumens am Flughafen Frankfurt Main zu fordern.

Die neue vom HMWEVW am 13. Dezember 2021 genehmigte Entgeltordnung wurde in den Nachrichten fiir Luftfahrer (NfL)
veroffentlicht.

Flughafen-Entgelte machten im Berichtsjahr 28,97 % (im Vorjahr: 27,15 %) der Umsatzerlése der Fraport AG aus.

> Die nicht genehmigungspflichtigen tbrigen Entgelte sind in Entgelte fiir zentrale Bodenverkehrsdienst-Infrastruktureinrichtun-
gen und Bodenverkehrsdienst-Entgelte zu unterscheiden. Der Bereich der Bodenverkehrsdienste auf dem Vorfeld wurde
aufgrund EU-rechtlicher Vorgaben zum 1. November 1999 (faktische Offnung 15. April 2000) in der Form fiir den Wettbewerb
geoffnet, dass neben der Fraport AG ein weiterer Drittabfertiger zugelassen wurde. Die Leistungen im Bereich der Zentralen
Bodenverkehrsdienst-Infrastruktureinrichtungen sind weiterhin vom Wettbewerb ausgeschlossen (Monopolbereich) und in der
Verrechnung an die Fluggesellschaften vollstandig von den Leistungen der Bodenverkehrsdienste abgegrenzt. Von den
Umsatzerlésen der Fraport AG im Jahr 2021 entfielen auf die Bodenverkehrsdienste 17,60 % (im Vorjahr: 16,64 %) und auf
Infrastrukturentgelte 11,33 % (im Vorjahr: 11,25 %).

Uber die Verkehrs-Entgelte hinaus erzielt die Fraport AG im Wesentlichen Umsatzerldse aus Umsatzabgaben, der Vermietung
und Parkierung sowie Sicherheitsleistungen. Diese — keinen Genehmigungsauflagen unterliegenden — Einnahmen umfassten im
Berichtsjahr 42,10 % (im Vorjahr: 44,96 %) der gesamten Umsatzerl6se der Fraport AG.
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Fraport Twin Star Airport Management AD

Am 10. September 2006 haben Fraport Twin Star Airport Management AD (Konzessionsnehmer) und die Republik Bulgarien
(Konzessionsgeber), vertreten durch den Transportminister, einen Konzessionsvertrag Uber den Betrieb und das Management
der bulgarischen Schwarzmeerflugh&fen Varna und Burgas geschlossen.

Der Konzessionsvertrag verpflichtet den Konzessionsnehmer zur Erbringung diverser Flughafen-Dienstleistungen sowie zur
Verbesserung der Services in Ubereinstimmung mit internationalen Standards, nationalen Gesetzen und den Regelungen des
Konzessionsvertrags. Dartiber hinaus bestehen betragsmaRig nicht festgelegte Investitionsverpflichtungen fir den Ausbau und
die kapazitatsorientierte Erweiterung der Flughafen Varna und Burgas sowie Instandhaltungsverpflichtungen fir die zur Nutzung
Uberlassenen Vermdgenswerte. Des Weiteren zahlt der Konzessionsnehmer eine jahrliche Konzessionsabgabe in Hohe von
19,2 % der Gesamtumsatze, mindestens 19,2 % auf 57 Mio BGN (29,1 Mio €), adjustiert um die Entwicklung der nationalen
Inflationsrate, an den Konzessionsgeber.

Als zusatzliche einmalige Konzessionsabgabe hat der Konzessionsnehmer nach Vertragsabschluss eine Zahlung in Héhe von
3,0 Mio € an den Konzessionsgeber entrichtet. Im Gegenzug erhalt der Konzessionsnehmer ein Nutzungsrecht an der bestehen-
den und neu erstellten Infrastruktur zum Betrieb der Flughafen und das Recht zur Erwirtschaftung von Umsatzen, insbesondere
aus Flughafen-Entgelten (Passagier-, Lande- und Parkgeblhren) sowie aus Bodenverkehrsdienstleistungen. Die Flughafen-
Entgelte werden durch den Konzessionsgeber reguliert.

Die Laufzeit des Konzessionsvertrags begann am 10. November 2006 und betragt 35 Jahre. Verlangerungsoptionen bestehen
nicht.

Zugunsten des Konzessionsgebers sind in Abhangigkeit von den Projektphasen Vertragserfiillungsgarantien zu stellen (siehe
auch Tz. 45).

Am Ende der Konzessionslaufzeit ist die fiir den Flughafenbetrieb notwendige vertraglich bestimmte Infrastruktur ohne Gegen-
leistung in einem ordnungsgemaRen und betriebsbereiten Zustand an den Konzessionsgeber zurlickzufiihren.

Lima Airport Partners S.R.L. (LAP)

Am 14. Februar 2001 unterzeichneten die LAP (Konzessionsnehmer) und der Staat Peru (Konzessionsgeber) den Konzessions-
vertrag ,Concession Contract for Jorge Chavez International Airport* (iber den Betrieb und Ausbau, die Erhaltung und Nutzung
des internationalen Flughafens Jorge Chavez in Lima, Peru.

Die Laufzeit des Konzessionsvertrags wurde im Jahr 2017 von 30 auf 40 Jahre bis 2041 verlangert und endet unter Berlicksich-
tigung einer bestehenden zehnjahrige Verlangerungsoption in 2051. Mit der Verabschiedung der Anderungen wurde der Gesell-
schaft das zum Flughafenausbau benétigte Land Gbergeben, im Gegenzug ist sie verpflichtet, in die Flughafeninfrastruktur zu
investieren. In diesem Zusammenhang brachte das Jahr 2021 wesentliche Fortschritte im Bau der neuen Start- und Landebahn
und des Flugsicherungstowers, deren Fertigstellung fiir Ende 2022 geplant ist. Flrr das neue Passagierterminal sieht der Konzes-
sionsvertrag eine Fertigstellung und Inbetriebnahme im ersten Quartal 2025 vor. Aufgrund der GrofRe und Komplexitat des Pro-
jektes sind mit dem Ausbauprogramm diverse Risiken verbunden. Bezlglich weiterer Erlauterungen wird auf die Chancen- und
Risikoberichterstattung im zusammengefassten Lagebericht verwiesen.

Neben den Investitionen bestehen fir die Gesellschaft weitere Verpflichtungen im Zusammenhang mit dem Betrieb und der
Erhaltung der Flughafeninfrastruktur.

Der Konzessionsnehmer ist zur Zahlung von Konzessionsabgaben verpflichtet. Die Konzessionsabgabe ist dabei der héhere von
zwei Betragen: entweder die vertraglich fixierte Mindestzahlung (Basiszahlung 15 Mio US-$ p. a., inflationsbereinigt mit dem US
CPI) oder 46,511 % vom Gesamtumsatz nach Abzug und Abflihrung an die Corpac (Flugaufsicht) von 50 % der Lande-Entgelte
und 20 % der internationalen Passagier-Entgelte (TUUA). Des Weiteren wird eine Regulierungsgebuhr in H6he von 1 % derselben
Bemessungsgrundlage féllig. Im Gegenzug erhélt der Konzessionsnehmer ein Nutzungsrecht an der bestehenden und neu
erstellten Infrastruktur zum Betrieb des Flughafens und das Recht zur Erwirtschaftung von Umséatzen, insbesondere aus
Flughafen-Entgelten (Passagier-, Lande- und Parkgebuhren) sowie aus Bodenverkehrsdienstleistungen und weiteren Dienstleis-
tungen. Die Flughafen-Entgelte werden durch den Konzessionsgeber reguliert.
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Zugunsten des Konzessionsgebers sind in Abhangigkeit von den Projektphasen Vertragserfiillungsgarantien zu stellen (siehe
auch Tz. 45).

Am Ende der Vertragslaufzeit hat der Konzessionsnehmer die fiir den Flughafenbetrieb notwendige vertraglich spezifizierte Inf-
rastruktur in einem betriebsbereiten, vertraglich definierten Zustand an den Konzessionsgeber zurtickzufiihren. Der Konzessions-
nehmer hat ein zeitlich befristetes Recht, den Restbuchwert dieser Infrastruktur vom Konzessionsgeber erstattet zu bekommen.
Dies gilt nicht bei vorzeitiger Beendigung des Konzessionsvertrags.

Fraport Regional Airports of Greece

Am 14. Dezember 2015 haben Fraport und ihr griechischer Partner mit dem staatlichen griechischen Privatisierungsfonds HRADF
(Hellenic Republic Asset Development Fund) zwei Konzessionsvertrdge zum Betrieb von jeweils sieben griechischen Regional-
Flughafen unterzeichnet. Nach Erfiillung samtlicher aufschiebender Bedingungen erfolgte am 11. April 2017 die Ubernahme des
operativen Betriebs der 14 griechischen Regionalflughafen. Die Konzessionsvertrdge haben zunachst eine Laufzeit von jeweils
40 Jahren.

Als Gegenleistung fir das Recht zum Betreiben der griechischen Flughafen wurde eine anfangliche Einmalgeblhr in Héhe von
1.234 Mio € gezahlt. Uber die Laufzeit der Konzessionen sind jéhrliche Mindestkonzessionszahlungen von anféanglich 11,3 Mio €
p. a. fur Fraport Greece A und von 11,6 Mio € p. a. fur Fraport Greece B festgelegt. Die Mindestkonzessionszahlungen werden
jeweils um eine inflationsbedingte Anpassung bereinigt. Dariiber hinaus steht dem Konzessionsgeber mit Beginn der Konzession
Uber die gesamte Laufzeit eine weitere Abgabe in Héhe von circa 1 € pro abfliegenden Passagier zu. Ab 2021 wird geman
Konzessionsvertrag zudem eine variable Konzessionsgebiihr von 28,2 % des EBITDA flr Fraport Greece A und von 28,9 % des
EBITDA fir Fraport Greece B erhoben. Im Zusammenhang mit den entstandenen Schaden infolge der Coronavirus-Pandemie
hat das griechische Parlament eine Kompensationsvereinbarung fiir die im vergangenen Jahr entstandenen operativen Verluste
ratifiziert. Die Entschadigung erfolgt in Abhangigkeit von der Passagierentwicklung durch den Erlass von fixen Konzessionszah-
lungen und einen spateren Beginn der ebenfalls zu leistenden variablen Konzessionsgebuhr. Aufgrund des Erlasses der fixen
Konzessionszahlungen der Jahre 2019 bis 2022 ergab sich im ersten Geschaftsjahr 2021 ein positiver Effekt auf die sonstigen
betrieblichen Ertrage in H6he von insgesamt 92,8 Mio €.

Ferner sind die Konsortialpartner dazu verpflichtet, in MaBnahmen zur Aufwertung und Erweiterung der Flughafeninfrastruktur zu
investieren. Die BaumalRnahmen konnten im April 2021, wie im Konzessionsvertrag vereinbart, abgeschlossen werden. Dariiber
hinaus werden in den Folgejahren weitere Investitionen zur Instandhaltung der Flughafen und zu verkehrsbedingten Kapazitats-
erweiterungen erfolgen.

Im Gegenzug ist der Konzessionsnehmer berechtigt, Geblhren fiir seine Dienstleistungen insbesondere aus staatlich regulierten
Flughafen-Entgelten (Passagier-, Lande- und Parkgeblihren) sowie anderen nicht regulierten luftverkehrsbezogenen und tibrigen
Dienstleistungen zu erheben.

Nach dem Abschluss der BaumafRnahmen im Rahmen der 40-jahrigen Konzession wurden die Entgelte auch an den verbleiben-
den drei Flughafen Kos, Santorini und Thessaloniki, wie im Konzessionsvertrag vereinbart, im April 2021 auf durchschnittlich
18,50 € je abfliegenden Passagier zuzliglich lokaler Inflationsentwicklung angehoben.

Zugunsten des Konzessionsgebers sind in Abhangigkeit von den Projektphasen Vertragserfiillungsgarantien zu stellen (siehe
auch Tz. 45).

Am Ende der Konzessionslaufzeit hat der Konzessionsnehmer die Flughafen einschliellich durchgeflihrter Investitionen in einem
definierten, ordnungsgemafien und betriebsbereiten Zustand an den Konzessionsgeber zuriickzufiihren. Eine Gegenleistung ist
nicht vereinbart.

Fraport Brasil Aeroporto de Fortaleza und Fraport Brasil Aeroporto de Porto Alegre

Am 28. Juli 2017 unterzeichneten der Fraport-Konzern und die brasilianische Regierung Konzessionsvertrage zum Betrieb und
zur Weiterentwicklung der brasilianischen Flughafen Fortaleza und Porto Alegre. Nach Zahlung der anféanglichen Einmalgebihren
von inflationsbereinigt 291,8 Mio BRL (73,5 Mio €) fur Porto Alegre beziehungsweise von 426,9 Mio BRL (107,5 Mio €) fir
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Fortaleza sowie der Erfullung weiterer aufschiebender Bedingungen begannen Ende August 2017 die Laufzeiten der Konzessio-
nen fur Fortaleza von 30 Jahren und fir Porto Alegre von 25 Jahren. Der operative Betrieb der beiden Flughafen wurde vom
Fraport-Konzern am 2. Januar 2018 ibernommen.

Zusatzlich zu den geleisteten initialen Konzessionsgeblihren sind im Fraport-Konzern weitere Anschaffungskosten in Héhe von
rund 54,2 Mio € im Rahmen des Erwerbs der Konzession angefallen.

Neben den genannten Zahlungen sind ab 2023 jahrlich weitere fixe Mindestkonzessionszahlungen zuzuglich einer inflationsbe-
dingten Anpassung in Héhe von anfanglich 10,4 Mio BRL fir beide Flughéafen zu leisten. Dariiber hinaus ist jahrlich eine variable
Konzessionszahlung in Héhe von 5 % der Umsatzerlése zu entrichten. Zur Kompensation der Effekte im Zusammenhang mit der
Coronavirus-Pandemie konnte mit den zustéandigen Behdrden fir das Geschéaftsjahr 2021 erneut eine Einigung erzielt werden.
Der sich daraus ergebene Erstattungsanspruch in Héhe von 26,5 Mio € (im Vorjahr: 30,6 Mio €) wird in den Folgejahren ebenfalls
gegen fallige variable und fixe Konzessionszahlungen sowie eine zeitlich befristete Erhéhung der Flughafenentgelte verrechnet.

Dartiber hinaus bestehen im Rahmen der Konzessionsvertrage Investitionsverpflichtungen zur Modernisierung und Erweiterung
der bestehenden beziehungsweise zur Errichtung neuer Flughafeninfrastruktur. Diese konnten im Geschéaftsjahr 2020 unter
Einhaltung des Budgets bereits weitestgehend abgeschlossen werden. Nachdem die Erweiterung des Terminals in Porto Alegre
bereits Ende 2019 eroffnet wurde, folgte die Inbetriebnahme der Terminalerweiterung in Fortaleza im ersten Quartal 2020. Ferner
konnte die Verlangerung der Start- und Landebahn in Fortaleza abgeschlossen werden. Die Investitionen im abgelaufenen
Geschéftsjahr wurden bedingt durch die Coronavirus-Pandemie auf das Notwendigste beschrankt. In diesem Zusammenhang
wurde beispielsweise die Inbetriebnahme der verlangerten Start- und Landebahn in Porto Alegre auf das Jahr 2022 verschoben.

Fir die Gesellschaften bestehen dariiber hinaus weitere vertragsmaRig definierte Standards und Verpflichtungen im Zusammen-
hang mit dem Betrieb, der Bereitstellung, der Nutzung und der Erhaltung der Flughéafen.

Zugunsten des Konzessionsgebers sind in Abhangigkeit von den Projektphasen Vertragserfiillungsgarantien zu stellen (siehe
auch Tz. 45).

Als Gegenleistung fiir das Recht zum Betreiben der beiden Flughafen ist der Konzessionsnehmer berechtigt, Geblhren fiir seine
Dienstleistungen insbesondere aus staatlich regulierten Flughafen-Entgelten (Passagier-, Lande- und Parkgebiihren) sowie
anderen nicht regulierten luftverkehrsbezogenen und tibrigen Dienstleistungen zu erheben.

Am Ende der Konzessionslaufzeit hat der Konzessionsnehmer die Flughafeninfrastruktur in einem Zustand an den Konzessions-
geber zurtickzufihren, der den ordnungsmaRen Betrieb der Flughafen weiterhin gewahrleistet. Eine Gegenleistung ist nicht
vereinbart.

50 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Vorbehaltlich aufschiebender Bedingungen wird die FraSec Fraport Security Services GmbH in einem ersten Schritt mit Wirkung
zum 1. Januar 2022 26 % der Geschéaftsanteile an der FraSec Luftsicherheit GmbH an die Dr. Sasse Gruppe Ubertragen. In einem
zweiten Schritt erfolgt mit Wirkung zum 1. Januar 2023 die Ubertragung von weiteren 25 %. Ab diesem Zeitpunkt wird die
Dr. Sasse Gruppe mit insgesamt 51 % die Mehrheit der Anteile an der FraSec Luftsicherheit GmbH halten. Die Vermdgenswerte
und Schulden der FraSec Luftsicherheit GmbH werden in der Bilanz entsprechend separat in den Posten ,Zur VerauRerung
gehaltene langfristige Vermdgenswerte® (4,3 Mio €) und in den ,Schulden im Zusammenhang mit zur VerauRerung gehaltenen
langfristigen Vermégenswerten® (8,1 Mio €) ausgewiesen.

Aufgrund der zunehmenden Eskalation des militdrischen Konflikts zwischen Russland und der Ukraine hat der Vorstand der
Fraport AG am 14. Marz 2022 die Nachtragsberichterstattung erweitert. Am 24. Februar 2022 begann eine Invasion russischer
Streitkrafte in die Ukraine. Als Reaktion auf diese Invasion wurden und werden weitreichende europaische und internationale
Sanktionen gegen Russland, russische Unternehmen und russische Staatsbirger verhangt. Die Folgen des militérischen Konflikts
und der bereits verhdngten SanktionsmalRnahmen sind fir den Fraport-Konzern zum derzeitigen Zeitpunkt nur schwer abzuschat-
zen. Sie hangen von der weiteren Entwicklung insbesondere der SanktionsmaRnahmen und mdglicher russischer Gegensankti-
onen ab. Negative Auswirkungen auf den Verkehrsverlauf sind vor allem an den internationalen Konzern-Flughafen mit hohem
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Anteil an russischen Passagieren mdglich. Vor diesem Hintergrund hat der Vorstand zum 14. Marz 2022 eine aktualisierte Prog-
nose erstellt, die Anpassungen insbesondere in den Abschnitten ,Prognostizierter Geschaftsverlauf 2022" sowie ,Prognostizierte
Ertragslage 2022 betrifft. Uber diese Anpassungen hinaus bestehen groRe Unsicherheiten hinsichtlich der Werthaltigkeit von
finanziellen Vermdgenswerten im niedrigen dreistelligen Millionenbereich im Zusammenhang mit der Beteiligung an der Betrei-
bergesellschaft des Flughafens St. Petersburg. Dies kann sich spurbar negativ auf die Entwicklung der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage des Fraport-Konzerns auswirken.

Nach dem Bilanzstichtag haben keine weiteren wesentlichen Ereignisse fiir den Fraport-Konzern stattgefunden.

51 Befreiung nach § 264 Absatz 3 HGB

Folgende deutsche Tochter- beziehungsweise Enkelgesellschaften nehmen fiir das Geschéaftsjahr 2021 die Erleichterungen des
§ 264 Absatz 3 HGB in Anspruch:

> AirlT Services GmbH

> Airport Assekuranz Vermittlungs-GmbH

> Airport Cater Service GmbH

> Flughafen Kanalreinigungsgesellschaft mbH
> Frankfurter Kanalreinigungsgesellschaft mbH
> Fraport Ausbau Stid GmbH

> Fraport Brasil Holding GmbH

> Fraport Casa GmbH

> Fraport Passenger Services GmbH

> FraSec Fraport Security Services GmbH

> FraSec Services GmbH

> FRA — Vorfeldkontrolle GmbH

Folgende deutsche Tochter- beziehungsweise Enkelgesellschaften nehmen flir das Geschaftsjahr 2021 die Erleichterungen des
§ 264 Absatz 3 HGB bezuglich der Vorschriften des Ersten Unterabschnitts (Jahresabschluss der Kapitalgesellschaft und Lage-
bericht) und des Vierten Unterabschnitts (Offenlegung) in Anspruch:

> FraGround Fraport Ground Handling Professionals GmbH (vormals: FraGround Fraport Ground Services GmbH)
> FraSec Flughafensicherheit GmbH

52 Angaben uber das Bestehen von Beteiligungen gemal Wertpapierhandelsgesetz

Im Geschaftsjahr 2021 sind der Fraport AG keine Mitteilungen nach § 33 und § 34 WpHG zugegangen.
Die Aktionarsstruktur der Fraport AG stellte sich zum 31. Dezember 2021 wie folgt dar:

Der gemaR § 34 Absatz 2 WpHG zusammengerechnete Stimmrechtsanteil des Landes Hessen und der Stadtwerke Frankfurt am
Main Holding GmbH an der Fraport AG betrug zum 31. Dezember 2021 52,02 %. Davon entfielen auf das Land Hessen 31,31 %
und auf die Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH 20,71 %.

Der Stimmrechtsanteil der Stadt Frankfurt am Main an der Fraport AG besteht mittelbar Giber das Tochterunternehmen Stadtwerke
Frankfurt am Main Holding GmbH.

Gemal der letzten offiziellen Meldung nach WpHG oder den eigenen Angaben der Aktiondre waren weitere Stimmrechte an der
Fraport AG wie folgt zuzuordnen (Stand jeweils 31. Dezember 2021, Anteile >3,0 %): Deutsche Lufthansa AG 8,44 % und British
Columbia Investment Management Corporation 3,05 %. Die relativen Anteile wurden an die aktuelle Gesamtzahl der Aktien zum
Bilanzstichtag angepasst und kénnen daher von der Hohe des Meldezeitpunkts beziehungsweise den eigenen Angaben der
Anteilseigner abweichen.

Fir die verbleibenden 36,49 % liegen keine Meldungen vor (Free Float).
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53 Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Fraport AG gemaf § 161 AktG

Am 16. Dezember 2021 haben der Vorstand und der Aufsichtsrat der Fraport AG die Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex gemalR § 161 AktG abgegeben und auf der Unternehmenshomepage unter
www.fraport.de/corporategovernance dauerhaft 6ffentlich zuganglich gemacht.

54 Angaben zu Vorstand, Aufsichtsrat und Beraterkreis

Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2021
Die Grundziige des Vergiltungssystems und die individualisierte Angabe der Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat sind im
Vergutungsbericht dargestellt.

Neben dem Dienstzeitaufwand fur Pensionen in Héhe von 1.389,8 Tsd € (im Vorjahr: 1.686,5 Tsd €) setzen sich die Gesamtbe-
zuge des Vorstands wie folgt zusammen:

Gesamtbeziige des Vorstands

inTsd € 2021 2020

Erfolgsunabhdngige Erfolgsabhédngige | Komponente mit lang- Gesamtbeziige Gesamtbeziige

Komponenten Komponente | fristiger Anreizwirkung

Dr. Stefan Schulte 734,6 1.855,7 939,2 2.590,3 1.662,2
Anke Giesen 533,8 1.371,6 707,1 1.905,4 1.216,5
Michael Miiller 544,3 1.371,6 707,1 1.915,9 1.226,3
Dr. Pierre Dominique Primm 536,4 729,1 429,1 1.265,5 931,2
Prof. Dr. Matthias Zieschang 587,4 1.469,1 707,1 2.056,5 1.284,4
Summe 2.936,5 6.797,1 3.489,6 9.733,6 6.320,6

Die erfolgsunabhangigen Komponenten beinhalten die Festverglitung sowie die Nebenleistung der jeweiligen Mitglieder des
Vorstands. Auf die erfolgsabhangigen Komponenten entfallen die zugewendeten Tantiemen (Zufiihrung zur Tantiemeriickstellung
2021), die zugewendete PSP-Tranche 2021 zum Auslobungszeitpunkt sowie die fallige LSA-Tranche 2019 zum Fair Value am
Bilanzstichtag. In der Spalte ,Komponente mit langfristiger Anreizwirkung“ sind die PSP-Tranche 2021 sowie die LSA-Tranche
2019 enthalten.

Erfasster Aufwand (+) bzw. Ertrag (=) aus LSA und LTIP bzw. PSP fiir den Vorstand

inTsd € 2021 2020

LSA LTIP bzw. PSP Gesamt Gesamt
Dr. Stefan Schulte 65,2 1.061,9 1.127,1 -538,7
Anke Giesen 43,5 809,2 852,7 -417,9
Michael Miiller 43,5 811,7 855,2 —413,2
Dr. Pierre Dominique Primm 31,0 387,9 418,9 -120,4
Prof. Dr. Matthias Zieschang 43,5 769,7 813,2 -402,8
Summe 226,7 3.840,4 4.067,1 -1.893,0

Der erfasste Aufwand aus LSA und LTIP (ab Tranche 2020: PSP) beinhaltet die periodengerechten Zufiihrungs- beziehungsweise
Auflésungsbetrage zu den Ruckstellungen fir alle noch nicht ausgezahlten LSA- und LTIP-Tranchen (ab Tranche 2020: PSP).
Im Geschéftsjahr 2020 wurden die Auflésungsbetrdge aus LTIP beziehungsweise PSP ertragswirksam im Personalaufwand
gebucht.

Alle aktiven Mitglieder des Aufsichtsrats wurden im Geschéftsjahr 2021 insgesamt mit 1.378,5 Tsd € vergitet (im Vorjahr:
1.287,3 Tsd €).

Im Geschéftsjahr wurden keine Kredite oder Vorschiisse an Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats gewahrt.

Ehemalige Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen erhielten 1.548 Tsd € (im Vorjahr: 1.699 Tsd €). Die Pensionsver-
pflichtungen gegeniiber den aktiven Vorstdnden betrugen zum Bilanzstichtag 17.351 Tsd € (im Vorjahr: 18.686 Tsd €) und
gegenuber friheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen 21.897 Tsd € (im Vorjahr: 25.268 Tsd €). Die Angaben
zu den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats sind im Anhang Tz. 55 und Tz. 56 aufgefihrt.
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Vergiitung des Beraterkreises im Geschiftsjahr 2021
Im Geschéftsjahr 2021 betrug die Vergiitung des Beraterkreises insgesamt 108,0 Tsd € (im Vorjahr: 84,0 Tsd €).

Mitteilungen gemaR Artikel 19 Marktmissbrauchsverordnung (MAR)

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Fraport AG sind gemaR Artikel 19 MAR verpflichtet, Geschafte mit Aktien
der Fraport AG oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten der Gesellschaft und der Bundesanstalt fir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht (BaFin) innerhalb von drei Werktagen mitzuteilen. Dies gilt auch fiir Personen, die mit einer solchen Person gemaf
Artikel 19 MAR in einer engen Beziehung stehen. Diese Geschéafte hat die Fraport AG gemal der Frist nach Artikel 19 MAR
veroffentlicht.

55 Vorstand

Mandate des Vorstands

Mitglieder des Vorstands Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
und vergleichbaren Kontrollgremien

Vorstandsvorsitzender Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Dr. Stefan Schulte > Fraport Ausbau Stid GmbH

Mitglied im Aufsichtsrat:
> Deutsche Post AG

Vorsitzender im Board von Konzern-Gesellschaften:

> President of the Board of Directors Fraport Regional Airports of
Greece (AS.A., BS.A., Management Company S.A.)

> Chairman of the Supervisory Board Fraport Brasil S.A. Aeroporto
de Porto Alegre

> Chairman of the Supervisory Board Fraport Brasil S.A. Aeroporto
de Fortaleza

Vorstand Retail & Real Estate Mitglied im Aufsichtsrat:
Anke Giesen > AXA Konzern AG

> Fraport Ausbau Stid GmbH
Vorstand Arbeitsdirektor Mitglied im Aufsichtsrat:
Michael Miiller > Fraport Ausbau Stid GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung:
> Airport Cater Service GmbH

> Medical Airport Service GmbH

> Terminal for Kids gGmbH

Mitglied des Verwaltungsausschusses:
> Zusatzversorgungskasse fir die Gemeinden und Gemeindeverbande in Wiesbaden

Mitglied im Prasidium

> Vereinigung der kommunalen Arbeitgeberverbande
Vorstand Aviation & Infrastruktur Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Dr. Pierre Dominique Priimm > FraSec Fraport Security Services GmbH (bis 31.10.2021)

Board Director:
> Société International de Télécommunication Aéronautiques (SITA) SRL
(seit 21.6.2021)

Mitglied im Aufsichtsrat:
> Fraport Ausbau Siid GmbH

Mitglied des Vorstands:

> Flughafen Forum und Region

> stellvertretender Vorsitzender Air Cargo Community Frankfurt e.V. (ACCF)
Vorstand Controlling & Finanzen Mitglied im Aufsichtsrat:
Prof. Dr. Matthias Zieschang > Fraport Ausbau Stid GmbH

Mitglied im Board von Konzern-Gesellschaften:
> Member of the Board of Directors Fraport Regional Airports of
Greece (A S.A., BS.A., Management Company S.A.)

Mitglied im Verwaltungsrat:
> Frankfurter Sparkasse

Vorsitzender des Borsenrats:
> FWB Frankfurter Wertpapierborse

219



220 Konzern-Anhang / Sonstige Angaben

56 Aufsichtsrat

Mandate des Aufsichtsrats

Fraport-Geschaftsbericht 2021

Mitglieder des Aufsichtsrats

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Staatsminister Michael Boddenberg
Hessischer Minister der Finanzen

(Beziige 2021: 133.000 €; Beziige 2020: 78.000 €)

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
und vergleichbaren Kontrollgremien

Mitglied des Vorstands:
> Fleischer Innung Frankfurt/Darmstadt/Offenbach

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
> Hessische Staatsweinglter GmbH Kloster Eberbach
> Zentralgenossenschaft des europaischen Fleischergewerbes (Zentrag eG)

Mitglied im Aufsichtsrat:
> Messe Frankfurt GmbH, Frankfurt a.M.

Mitglied in vergleichbaren Kontrollgremien:

> Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale, Frankfurt a.M. / Erfurt
(2. stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrats)

> Hessenstiftung — Familie hat Zukunft

> Hessische Kulturstiftung

> Leibniz-Institut fur Finanzmarktforschung SAFE (LIF-SAFE) e.V.

> Stiftung Europaische Akademie der Arbeit in der Universitat Frankfurt am Main
> Stiftung Kloster Eberbach

> Stiftung Sigmund-Freud-Institut

> Stifterversammlung der Polytechnischen Gesellschaft e.V.

> Rheingau Musik Festival

> Institute for Law and Finance (seit 5.11.2021)

Stellvertretende Vorsitzende

Claudia Amier

Betriebsratsvorsitzende (bis 9.6.2021)

Referentin der Betriebsrats-Geschéftsstelle, Frankfurt (seit 10.6.2021)
(bis 10.2.2022; seit 16.2.2022)

(Bezlige 2021: 83.500 €; 2020: 74.500 €)

Mitglied im Aufsichtsrat:
> operational services GmbH & Co. KG (bis 31.12.2021)

Mitglied in der Vertreterversammlung:
> Raiffeisen-Volksbank Aschaffenburg (seit 1.3.2021)

Devrim Arslan
Betriebsratsvorsitzender der FraGround Fraport Ground Handling Professionals GmbH
(bis 10.2.2022; seit 16.2.2022)

(Bezlige 2021: 67.000 €; 2020: 59.000 €)

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:
> FraGround Fraport Ground Handling Professionals GmbH

Uwe Becker

Burgermeister und Stadtkdmmerer der Stadt Frankfurt am Main (bis 8.9.2021)
Beauftragter der Hessischen Landesregierung fiir Judisches Leben und

den Kampf gegen den Antisemitismus (bis 31.1.2022)

Staatssekretér fir Europaangelegenheiten (seit 1.2.2022)

(Bezlige 2021: 62.000 €; 2020: 65.000 €)

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Kontrollgremien:

> Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH (bis 31.8.2021)
> Mainova AG

> Messe Frankfurt GmbH (bis 8.9.2021)

> Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH (bis 31.8.2021)

> Stwag Energie AG (bis 31.12.2021)

Mitglied in vergleichbaren Kontrollgremien:

> Hafen- und Marktbetriebe der Stadt Frankfurt am Main (bis 8.9.2021)

> Kommunale Kinder-, Jugend- und Familienhilfe Frankfurt am Main (bis 8.9.2021)

> Stadtentwasserung Frankfurt am Main (stellvertretender Vorsitzender)
(bis 8.9.2021)

> Kita Frankfurt (bis 8.9.2021)

> Stadtische Kliniken Frankfurt am Main-Hochst (stellvertretender Vorsitzender)
(bis 8.9.2021)

> Volkshochschule Frankfurt am Main (bis 8.9.2021)

> Dom Romer GmbH (stellvertretender Vorsitzender) (bis 17.09.2021)

> Gateway Gardens Projektentwicklungs-GmbH (bis 8.9.2021)

> Nassauische Sparkasse (bis 31.8.2021)

> Mitglied im Vorstand des Zweckverbandes Nassauische Sparkasse (ab 1.9.2021)

> Kliniken Frankfurt-Main-Taunus GmbH (bis 8.9.2021)

> Sportpark Stadion Frankfurt am Main Gesellschaft fir Projektentwicklungen mbH
(bis 8.9.2021)

> Tourismus- und Congress GmbH Frankfurt am Main (bis 8.9.2021)

> RMA Rhein-Main Abfall GmbH (bis 8.9.2021)

> RTW Planungsgesellschaft mbH (bis 8.9.2021)
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Hakan Béliikmese

Freigestelltes Betriebsratsmitglied (bis 30.6.2021)
Betriebsratsvorsitzender (seit 1.7.2021)

(bis 10.2.2022; seit 16.2.2022)

(Beziige 2021: 67.000 €; 2020: 65.000 €)

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
und vergleichbaren Kontrollgremien

Mitglied in vergleichbaren Kontrollgremien:
> Mitglied des Kuratoriums der Hans-Bockler-Stiftung

Hakan Cicek
Betriebsratsmitglied
(bis 10.2.2022; seit 16.2.2022)

(Beziige 2021: 56.500 €; 2020: 55.500 €)

Yvonne Dunkelmann
Aviation Managerin
(seit 1.7.2021 bis 10.2.2022)

(Beziige 2021: 24.750 €)

Peter Feldmann
Oberburgermeister der Stadt Frankfurt am Main

(Bezlige 2021: 39.000 €; 2020: 42.000 €)

Vorsitzender des Aufsichtsrats:

> ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und Beteiligungsgesellschaft mbH
> Mainova AG

> Messe Frankfurt GmbH (Vorsitzender)

> Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH (Vorsitzender)

> Thiiga Holding GmbH & Co. KGaA (Vorsitzender)

Mitglied im Aufsichtsrat und vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunter-

nehmen:

> Alte Oper Frankfurt Konzert- und Kongresszentrum GmbH (Vorsitzender)

> FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region (Vorsitzender)

> Nassauische Heimstdtte Wohnungsbau- und Entwicklungsgesellschaft mbH
(stellvertretender Vorsitzender)

> Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH (Vorsitzender)

> Schirn Kunsthalle Frankfurt am Main GmbH (Vorsitzender)

> Tourismus- und Congress GmbH Frankfurt am Main (Vorsitzender)

> Frischezentrum Frankfurt am Main — GroBmarktgesellschaft mit
beschrankter Haftung (seit 20.9.2021)

> Kulturgesellschaft Bergen-Enkheim mbH (seit 13.12.2021)

> Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH (seit 9.9.2021)

> traffiQ Lokale Nahverkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH (seit 20.9.2021)

Mitglied im Beirat:
> Thiga AG

Peter Gerber

Vorstandsvorsitzender Lufthansa Cargo AG (bis 28.2.2021)
Vorstandsvorsitzender Brussels Airlines (seit 1.3.2021)

(Beziige 2021: 41.000 €; 2020: 37.000 €)

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
> Albatros Versicherungsdienste GmbH

Mitglied im Vorstand:
> Bundesvereinigung Logistik e.V. (bis 1.3.2021)
> Bundesverband der Deutschen Fluggesellschaften (bis 1.3.2021)

Mitglied im Prasidium:
> Bundesverband der Deutschen Luftverkehrswirtschaft e.V.
> Chair of IATA Cargo Advisory Committee (CAC) (bis 1.3.2021)

Dr. Margarete Haase
selbststandige Unternehmensberaterin

(Beziige 2021: 103.000 €; 2020: 99.000 €)

Mitglied im Aufsichtsrat:

> OSRAM Licht AG (bis 30.6.2021)

> OSRAM GmbH (bis 30.6.2021)

>ams OSRAM AG (seit 2.6.2021)

> ING Groep N.V. und ING Bank N.V. Amsterdam
> Marquard & Bahls AG

Frank-Peter Kaufmann
Mitglied des Hessischen Landtags

(Beziige 2021: 72.000 €; 2020: 62.000 €)
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Mandate des Aufsichtsrats

Fraport-Geschaftsbericht 2021

Mitglieder des Aufsichtsrats

Dr. Ulrich Kipper
Leiter Zentrales Infrastrukturmanagement
(bis 10.2.2022; seit 16.2.2022)

(Bezlige 2021: 56.500 €; 2020: 50.500 €)

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
und vergleichbaren Kontrollgremien

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
> FraSec Fraport Security Services GmbH (seit 15.12.2021)

Mitglied im Aufsichtsrat:
> operational services GmbH & Co. KG

Lothar Klemm
Hessischer Staatsminister a. D.

(Beziige 2021: 86.500 €; 2020: 79.500 €)

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
> Dietz AG

Non executive Director:
> European Electrical Bus Company GmbH (Frankfurt)

Vorsitzender des Beirats:
> Arbeitsmarkt- und Beschaftigungsforderung des Main-Kinzig-Kreises

Birgit Kother
Betriebsratsmitglied
(bis 30.6.2021)

(Beziige 2021: 27.250 €; 2020: 53.500 €)

Ramona Lindner
Luftsicherheitsassistentin FraSec Luftsicherheit GmbH
(seit 16.2.2022)

Mira Neumaier
Bundesfachgruppenleiterin Luftverkehr, ver.di Bundesverwaltung
(seit 4.3.2021)

(Beziige 2021: 46.104,17 €)

Mitglied im Aufsichtsrat:
> Lufthansa Cargo AG

Vizeprasidentin der Sektion Zivilluftfahrt:
> Europaische Transportarbeiter-Foderation

Ordentliches Mitglied des Sektionsausschusses Zivilluftfahrt:
> Internationale Transportarbeiter-Foderation

Michael Odenwald
Staatssekretédr a. D.

(Beziige 2021: 67.000 €; 2020: 67.000 €)

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
> Deutsche Bahn AG

Mitglied im Beirat
> DB Stiftung gGmbH

Matthias Péschko
Betriebsratsmitglied
(seit 1.1.2021 bis 10.2.2022; seit 16.2.2022)

(Beziige 2021: 62.875 €)

Qadeer Rana

Betriebsratsvorsitzender FraSec Fraport Security Services GmbH (bis 10.10.2021)
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats FraSec Luftsicherheit GmbH (seit 27.10.2021)
(bis 10.2.2022; seit 16.2.2022)

(Bezlige 2021: 68.000 €; 2020: 62.000 €)

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:
> FraSec Fraport Security Services GmbH

Mathias Venema
ver.di Hessen
(bis 10.2.2022; seit 16.2.2022)

(Bezlige 2021: 84.500 €; 2020: 30.112,50 €)

Mitglied im Aufsichtsrat:
> Amadeus Fire AG (bis 27.5.2021)

Sonja Warntges
Vorsitzende des Vorstands der DIC Asset AG

(Bezlige 2021: 67.000 €; 2020: 12.862,50 €)

Vorsitzende des Aufsichtsrats:
> DIC Real Estate Investments GmbH & Co. KGaA

Prof. Dr. Katja Windt
Mitglied der Geschaftsfihrung SMS Group GmbH

(Bezlige 2021: 64.000 €; 2020: 65.000 €)

Mitglied im Vorstand:
> Bundesvereinigung Logistik (BVL) e.V.

Mitglied im Aufsichtsrat:
> Deutsche Post AG
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57 Angaben zum Beteiligungsbesitz gemaf} § 313 Absatz 2 HGB

Tochtergesellschaften

Name, Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital Eigenkapital Ergebnis
in% (nach IFRS) (nach IFRS)
inTsd € inTsd €
2021 100 6 -2
Afriport S.A., Luxemburg, Luxemburg 2020 100 19 oV
2021 100 2.283 863 7
AirlT Services GmbH, Lautzenhausen 2020 100 2.249 486 2
2021 100 0 0
AIRMALL Boston Inc., Boston, USA 2020 100 0 0
2021 100 -583 0
AIRMALL Inc., Pittsburgh, USA 2020 100 -538 0
2021 100 -4.451 -4.336
AIRMALL USA Inc., Pittsburgh, USA 2020 100 73 -3.623
2021 100 162.591 3.126 2
Airport Assekuranz Vermittlungs-GmbH, Neu-Isenburg 2020 100 162.575 3.682 %
2021 100 26 90 ?
Airport Cater Service GmbH, Frankfurt am Main 2020 100 26 907
2021 100 0 0
Daport S.A., Dakar, Senegal 2020 100 425 10"
2021 100 25 578 ?
Flughafen Kanalreinigungsgesellschaft mbH, Kelsterbach 2020 100 25 387 %
2021 51 849 =21
FraCareServices GmbH, Frankfurt am Main 2020 51 871 -180
2021 100 1.298 -19.888 %
FraGround Fraport Ground Handling Professionals GmbH, Frankfurt am Main 2020 100 1.162 -21.935 7
2021 100 25 125 %
Frankfurter Kanalreinigungsgesellschaft mbH, Kelsterbach 2020 100 25 1277
Fraport Antalya Havalimani isletme ve Yatirim A.S, Istanbul, Tiirkei 2021 100 500 0?
2021 100 103.932 957
Fraport Asia Ltd., Hongkong, China 2020 100 98.113 674
2021 100 -94 102
Fraport Ausbau Stid GmbH, Frankfurt am Main 2020 100 -101 -207?
2021 100 64 -1
Fraport Beteiligungsgesellschaft mbH, Neu-Isenburg 2020 100 66 -2
2021 100 69 -1
Fraport Beteiligungs-Holding GmbH, Kelsterbach 2020 100 70 -1
2021 100 24 0?
Fraport Brasil Holding GmbH, Frankfurt am Main 2020 100 24 0?
2021 100 97.975 -13.624
Fraport Brasil S.A. Aeroporto de Fortaleza, Fortaleza, Brasilien 2020 100 110.547 -864
2021 100 137.584 -1.677
Fraport Brasil S.A. Aeroporto de Porto Alegre, Porto Alegre, Brasilien 2020 100 137.741 2.370
2021 100 7 -3Y
Fraport Bulgaria EAD, Sofia, Bulgarien 2020 100 10 —40 "
2021 100 42.020 1.379 ?
Fraport Casa GmbH, Neu-Isenburg 2020 100 42.024 1.167 2
2021 100 6.637 3.390
Fraport Casa Commercial GmbH, Neu-Isenburg 2020 100 3.247 -17
2021 100 4.845 1.213
Fraport Cleveland Inc., Cleveland, USA 2020 100 3.299 211
2021 100 14.375 16.923 7
Fraport Immobilienservice- und Entwicklungs GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 2020 100 14.085 4573 7
2021 100 428.436 8.413
Fraport Malta Business Services Ltd., St. Julians, Malta 2020 100 432.823 4.387
2021 100 25.586 -9
Fraport Malta Investment Ltd., St. Julians, Malta 2020 100 25.595 -16
2021 100 453.366 18.538
Fraport Malta Ltd., St. Julians, Malta 2020 100 434.828 -189
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Name, Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital Eigenkapital Ergebnis
in % (nach IFRS) (nach IFRS)
inTsd € inTsd €
2021 100 24.452 5.738
Fraport Maryland Inc., Maryland, USA 2020 100 17.020 -10.618
2021 100 -1.124 9.197
Fraport New York Inc., New York, USA 2020 100 -9.899 -6.677
2021 100 1.415 690
Fraport Newark LLC., Newark, USA 2020 100 640 688
2021 100 31 1
Fraport Objekt Ménchhof GmbH, Frankfurt am Main 2020 100 30 1
2021 100 31 1
Fraport Objekte 162 163 GmbH, Frankfurt am Main 2020 100 30 1
2021 99,99 0 0!
Fraport (Philippines) Services, Inc., Manila, Philippinen 2020 99,99 0 0"
2021 100 851 321
Fraport Peru S.A.C., Lima, Peru 2020 100 635 403
2021 100 350 a3?
Fraport Passenger Services GmbH, Frankfurt am Main 2020 100 350 -1.109
2021 100 14.544 391
Fraport Pittsburgh Inc., Pittsburgh, USA 2020 100 13.036 -4.144
2021 100 7.506 12.628 2%
Fraport Real Estate Ménchhof GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 2020 100 7.076 171 7%
2021 100 45 0
Fraport Real Estate Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 2020 100 43 2
2021 100 7.228 4711 7%
Fraport Real Estate 162 163 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 2020 100 7.036 4.726 V¥
2021 73,4 76.701 12.871
Fraport Regional Airports of Greece A S.A. Athen, Griechenland 2020 73,4 61.124 -52.254
2021 73,4 55.941 10.310
Fraport Regional Airports of Greece B S.A. Athen, Griechenland 2020 73,4 43.833 -57.154
2021 73,4 5.966 1.559
Fraport Regional Airports of Greece Management Company S.A. Athen, Griechenland 2020 73,4 4.402 1.081
Fraport Saudi Arabia for Airport Management and Development Services Company Ltd., 2021 100 4.299 -286 "
Riad, Saudi-Arabien 2020 100 4.240 -1.129 Y
2021 100 197.133 -2.558
Fraport Slovenija, d.o.o. Zgornji Brnik, Slowenien 2020 100 199.572 -11.292
2021 100 -7.662 =774
Fraport Tennessee Inc., Nashville, USA 2020 100 -6.319 -5.479
2021 100 11.576 3.617
Fraport Turkey Havalimani Yatirimlari Anonim Sirketi, Antalya, Turkei 2020 100 16.773 4316
2021 60 95.920 868
Fraport Twin Star Airport Management AD, Varna, Bulgarien 2020 60 95.228 -12.538
2021 100 3.301 -1.624
Fraport USA Inc., Pittsburgh, USA 2020 100 4.610 3.405
2021 100 7.449 -10.220 ”
FraSec Flughafensicherheit GmbH, Frankfurt am Main 2020 100 25 0
2021 100 -6.971 -18.744
FraSec Fraport Security Services GmbH, Frankfurt am Main 2020 100 3.341 -5.751
2021 100 12.725 31.041
FraSec Luftsicherheit GmbH, Frankfurt am Main 2020 100 25 0
2021 100 1.039 -3.566
FraSec Services GmbH, Frankfurt am Main 2020 100 25 0
2021 100 25 0
FraSec VG GmbH, Frankfurt am Main 2020 100 25 0
2021 100 51 109 ?
FRA — Vorfeldkontrolle GmbH, Kelsterbach 2020 100 30 8g ?
GCS Gesellschaft fir Cleaning Service mbH & Co. Airport Frankfurt/ Main KG, Frankfurt 2021 100 1.849 3.373°
am Main 2020 100 4.283 3.061 7
2021 80,01 383.499 11.544
Lima Airport Partners S.R.L., Lima, Peru 2020 80,01 342.533 5.267
2021 51 7.294 =521
Media Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main 2020 51 7.814 246
2021 100 45 1
VCS Verwaltungsgesellschaft fur Cleaning Service mbH, Frankfurt am Main 2020 100 44 -1




Fraport-Geschéftsbericht 2021 Konzern-Anhang / Sonstige Angaben 225

Gemeinschaftsunternehmen

Name, Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital Eigenkapital Ergebnis
in% (nach IFRS) (nach IFRS)
inTsd € inTsd €
2021 50 5.279 2.027
AirlTSystems GmbH, Hannover 2020 50 3.252 -1.644
2021 50 5.533 55
D-Port Logistik GmbH, Bensheim 2020 50 1.188 -37
2021 49 5.310 11.584
FCS Frankfurt Cargo Services GmbH, Frankfurt am Main 2020 49 -5.147 -5.084
2021 50 20.381 6.922
Frankfurt Airport Retail GmbH & Co. KG, Hamburg 2020 50 13.459 -14.249
2021 50 21 1
Frankfurt Airport Retail Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 2020 50 20 1
2021 51/50 -4.321 39.169 °
Fraport TAV Antalya Terminal Isletmeciligi A.S., Antalya, Turkei 2020 51/50 —25.700 —55.885
Fraport TAV Antalya Yatirim, Yapim ve isletme A.S. Istanbul, Tiirkei 2021 49 1 0?
2021 33,33 5.906 2.040
Grundstticksgesellschaft Gateway Gardens GmbH, Frankfurt am Main 2020 33,33 3.866 1.240
2021 50 17.798 3.795
Medical Airport Service GmbH, Mérfelden-Walldorf 2020 50 16.694 3.619
2021 50 25 12.215
M-Port GmbH & Co. KG, Neu-Isenburg 2020 50 3.533 -201
2021 50 24 -1
M-Port Verwaltungs GmbH, Neu-Isenburg 2020 50 24 -1
2021 52 8.092 451
N*ICE Aircraft Services & Support GmbH, Frankfurt am Main 2020 52 8.127 —-1.888
2021 50 7.157 2.350
Pantares Tradeport Asia Ltd., Hongkong, China 2020 50 6.633 765
2021 50 220 -95
Shanghai Frankfurt Airport Consulting Services Co., Ltd., Schanghai, China 2020 50 289 -27
2021 50 3.919 28
Terminal for Kids gGmbH, Frankfurt am Main 2020 50 3.891 664

Assoziierte Unternehmen

Name, Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital Eigenkapital Ergebnis
in% (nach IFRS) (nach IFRS)

inTsd € inTsd €

2021 40 5.498 341

Airmail Center Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main 2020 40 5.444 838
2021 49 -6.301 -1.624

ASG Airport Service Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main 2020 49 -1.910 —2.547
2021 50 31.141 14.655

operational services GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 2020 50 30.058 12.573
2021 24,5 550.758 -48.579

Xi’an Xianyang International Airport Co., Ltd., Xianyang City, China 2020 24,5 542.344 —46.042
Thalita Trading Ltd., Lakatamia, Zypern; 2021 25 —498.700 -13.300
Northern Capital Gateway LLC, St. Petersburg, Russland 2020 25 —478.600 -116.700
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Andere Beteiligungen

Name, Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital Eigenkapital Ergebnis
in% (nach lokalen Vor- (nach lokalen Vor-
schriften) schriften)
inTsd € inTsd €
2021 10 279.540 —75.105
Delhi International Airport Private Ltd., Neu-Delhi, Indien 2020 10 332.663 -3.861 °
2021 16,7 295 22
Flughafen Parken GmbH, Frankfurt am Main 2020 16,7 43 -95
2021 13,51 0 0"
Gateways for India Airports Private Ltd., Bangalore, Indien 2020 13,51 0 o?
2021 20 0 R
Ineuropa Handling Alicante, U.T.E., Madrid, Spanien 2007 20 -575 —786 189
2021 20 0 R
Ineuropa Handling Madrid, U.T.E., Madrid, Spanien 2007 20 -1.282 —2.604 V¥°
2021 20 0 0"7®
Ineuropa Handling Mallorca, U.T.E., Madrid, Spanien 2007 20 871 270 V89
2021 20 0 0V7®
Ineuropa Handling Teneriffa, U.T.E., Madrid, Spanien 2007 20 1.642 —762 1¥9
Perishable-Center Verwaltungs-GmbH Zentrum fuir verderbliche Guter Frankfurt, 2021 10 0 0?
Frankfurt am Main 2020 10 2.103 708
2021 5,1 0 0”?
The Squaire GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 2019 5,1 -617.250 —52.640

" Gesellschaft inaktiv beziehungsweise in Liquidation.

2 |FRS-Ergebnis vor Ergebnisiibernahme.

% Bei Personenhandelsgesellschaften sind unter Eigenkapital Kapitalanteile sowie Gewinn- und Verlustanteile der Kommanditisten ausgewiesen
(nach IAS 32 stellen diese Fremdkapital dar).

4 Zugang im Jahr 2021.

951 9% Kapitalanteile, 50 % Dividendenrechte.

)
)
® Geschaftsjahr der Gesellschaft endet am 31. Marz.
)
)
)

" Es besteht kein Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik.

Eigenkapital wurde groRtenteils beziehungsweise vollstéandig zurlickgezahit.
Aktueller Abschluss liegt nicht vor.

8

9

Frankfurt am Main, 25. Februar 2022 / 14. Marz 2022

Fraport AG
Frankfurt Airport Services Worldwide

Der Vorstand

V7% Ef/ Ml © /‘*e% %Mx

Dr. Schulte Giesen Mdller Dr. Primm Prof. Dr. Zieschang
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzern-Abschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlielich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Frankfurt am Main, 25. Februar 2022 / 14. Marz 2022

Fraport AG
Frankfurt Airport Services Worldwide

Der Vorstand

aw Q- s @@% sty

Dr. Schulte Giesen Mdller Dr. Primm Prof. Dr. Zieschang
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Bestétigungsvermerk des unabhédngigen Abschlusspriifers
An die Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main
Vermerk (iber die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Priufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main, und ihrer Tochterge-
sellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021, der Konzerngesamtergebnisrechnung,
der Konzerngewinn- und Verlustrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Konzernanhang, einschliellich einer Zusammen-
fassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Dartiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Fraport AG
Frankfurt Airport Services Worldwide, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fir das Geschéaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 geprift. Die nichtfinanzielle Erklarung nach § 289b Abs. 1 HGB und § 315b Abs. 1 HGB
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

> entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2021 sowie seiner Ertragslage flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2021 und

> vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentli-
chen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum
Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten nichtfinanziellen Erklarung.

GemalR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts geflihrt hat.

Grundilage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach die-
sen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber
hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel
5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaRen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prifung:
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@ Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte und der langfristigen Vermégenswerte

@ Latente Steuern auf abzugsfahige temporare Bewertungsunterschiede und auf steuerliche Verlustvortrage
Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:
(D) Sachverhalt und Problemstellung

(2) Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

@ Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte und der langfristigen Vermégenswerte

(D) Im Konzernabschluss der Gesellschaft werden unter den Bilanzposten ,Geschéfts- oder Firmenwert*, ,Investments in Flugha-
fen-Betreiberprojekte”, ,Sonstige immaterielle Vermdgenswerte®, ,Sachanlagen®, ,Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien®
und ,Anteile an At-Equity-bewerteten Unternehmen*® langfristige Vermdgenswerte mit einem Betrag von insgesamt € 11,6 Mrd
(71,4 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Wahrend Geschéafts- oder Firmenwerte jahrlich und anlassbezogen einem Werthaltig-
keitstest (,Jmpairment-Test“) unterzogen werden miissen, ist ein solcher Test fur die Ubrigen langfristigen Vermdgenswerte nur
dann durchzufiihren, wenn es Anhaltspunkte (Triggering Events) dafiir gibt, dass eine Wertminderung vorliegen koénnte.
Der Werthaltigkeitstest erfolgt auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wird
der Buchwert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit dem entsprechenden erzielbaren Betrag gegenibergestellt. Die
Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt grundsatzlich anhand des Nutzungswerts. Grundlage der Bewertung ist dabei
regelmafig der Barwert kiinftiger Zahlungsstrome der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Die Barwerte werden
mittels Discounted-Cash-Flow Modellen ermittelt. Im Fraport-Konzern bildet grundsatzlich die genehmigte Mittelfristplanung den
Ausgangspunkt (im Geschaftsjahr betraf dies die Jahre 2022 — 2027). Aufgrund des langfristigen Investitionsvorhabens am Stand-
ort Frankfurt wurde die Planung fiir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten dieses Standorts auf aggregiertem Niveau von
2028 bis 2030 und anschlieRend mit Annahmen Uber langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben. Bei zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten mit laufzeitbegrenzten Flughafenkonzessionen werden die Planungen entsprechend der Laufzeit der jeweiligen
Konzessionsvereinbarungen zu Grunde gelegt. Hierbei werden auch Erwartungen Uber die zukunftige Marktentwicklung und
Annahmen Uber die Entwicklung makro6konomischer Einflussfaktoren sowie die erwarteten Auswirkungen der anhaltenden
Corona-Krise auf die Geschéaftstatigkeit des Konzerns beriicksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der gewichteten durch-
schnittlichen Kapitalkosten der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Als Ergebnis des Werthaltigkeitstests wurden
Wertminderungen von € 0,9 Mio vorgenommen.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist von der Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der kiinftigen Zahlungsstréme
der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit, des verwendeten Diskontierungssatzes, der Wachstumsrate sowie weiteren
Annahmen abhéngig und dadurch, auch vor dem Hintergrund der Auswirkungen der Corona-Krise, mit einer entsprechenden
Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Komplexitédt der Bewertung waren diese Sachverhalte im
Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

(2) Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Uberpriifung der Werthaltigkeit der
Geschéfts- oder Firmenwerte und der langfristigen Vermdgenswerte nachvollzogen. Nach Abgleich der bei der Berechnung
verwendeten kinftigen Zahlungsstréme mit der verabschiedeten Planung des Konzerns haben wir die Angemessenheit der
Berechnung insbesondere durch Abstimmung mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt. In dem
Zusammenhang haben wir auch die Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der Auswirkungen der Corona-Krise auf
die Geschéaftstatigkeit des Konzerns gewdrdigt und deren Bertcksichtigung bei der Ermittlung der kiinftigen Cashflows nachvoll-
zogen. Erganzende Anpassungen der Planung fir Zwecke der Werthaltigkeits-tests wurden von uns mit den zustéandigen Fach-
bereichen diskutiert und nachvollzogen. Zudem haben wir auch die sachgerechte Berticksichtigung der Kosten von Konzernfunk-
tionen beurteilt. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Verdnderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes
wesentliche Auswirkungen auf die H6he des auf diese Weise ermittelten Wertes haben kénnen, haben wir uns intensiv mit der
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bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parameter beschaftigt und das Berechnungs-
schema nachvollzogen. Um den bestehenden Prognoseunsicherheiten Rechnung zu tragen, haben wir die von der Gesellschaft
erstellten Sensitivitdtsanalysen nachvollzogen und ergdnzend eigene Sensitivitdtsanalysen fur die zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten mit geringer Uberdeckung (Buchwert im Vergleich zum erzielbaren Betrag) durchgefiihrt. Fiir zahlungsmittelgenerie-
rende Einheiten, bei denen eine fiir méglich gehaltene Anderung einer Annahme zu einem erzielbaren Betrag unterhalb des
Buchwerts der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten inklusive des zugeordneten Geschafts- oder Firmenwerts filhren wirde,
haben wir uns davon vergewissert, dass die erforderlichen Anhangangaben gemacht wurden.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen stimmen insgesamt mit unseren
Erwartungen Uberein und liegen innerhalb der aus unserer Sicht vertretbaren Bandbreiten.

@ Die Angaben der Gesellschaft zu den Werthaltigkeitstests sind in den Abschnitten 4, 10, 13, 17, 18 und 19 des Konzernan-
hangs enthalten.

@ Latente Steuern auf abzugsfihige temporire Bewertungsunterschiede und auf steuerliche Verlustvortrige

(D In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden nach Saldierungen aktive latente Steuern in Héhe von € 182,6 Mio
ausgewiesen. Vor Saldierung mit kongruenten passiven latenten Steuern sind aktive latente Steuern in H6he von € 564,0 Mio
bilanziert. Die Bilanzierung erfolgte in dem Umfang, in dem es nach den Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter wahrscheinlich
ist, dass in absehbarer Zukunft zu versteuernde Ergebnisse anfallen, durch die die abzugsfahigen temporaren Differenzen und
noch nicht genutzten steuerlichen Verluste genutzt werden kénnen. Dazu werden, soweit nicht ausreichend passive latente
Steuern vorhanden sind, Prognosen Uber die klnftigen steuerlichen Ergebnisse ermittelt, die sich aus der verabschiedeten
Planungsrechnung einschlieRlich der erwarteten Auswirkungen der anhaltenden Corona-Krise ergeben.

Aus unserer Sicht war die Bilanzierung latenter Steuern im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung, da sie in hohem
Mafle von Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter abhangig und daher, auch vor dem Hintergrund der
Auswirkungen der Corona-Krise, mit Unsicherheiten behaftet ist.

(2) Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem die internen Prozesse und Kontrollen zur Erfassung von Steuersach-
verhalten und das methodische Vorgehen zur Ermittlung, Bilanzierung und Bewertung der latenten Steuern beurteilt. Weiterhin
haben wir die Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern auf abzugsfahige temporare Differenzen und noch nicht genutzte steu-
erliche Verluste auf Basis unternehmensinterner Prognosen Uber die zukinftige Ertrags-situation der Gesellschaft beurteilt und
die Angemessenheit der zugrunde liegenden Einschatzungen und Annahmen gewdtirdigt. Dabei haben wir auch die Einschatzung
der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der Auswirkungen der Corona-Krise auf die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft gewirdigt
und deren Berlcksichtigung bei der Ermittlung der zuklnftigen Ertrags-situation nachvollzogen.

Auf Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir uns davon lberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenom-
menen Einschatzungen und getroffenen Annahmen begriindet und hinreichend dokumentiert sind.

® Die Angaben der Gesellschaft zu den latenten Steuern sind in den Abschnitten 4, 15 und 28 des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die von uns
vor Datum dieses Bestatigungsvermerks erlangte nichtfinanzielle Erklarung nach § 289b Abs. 1 HGB und § 315b Abs. 1 HGB als
nicht inhaltlich gepriften Bestandteil des Konzernlageberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem

> die von uns vor Datum dieses Bestatigungsvermerks erlangte Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und
§ 315d HGB

231
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> alle uns voraussichtlich nach dem Datum des Bestatigungsvermerks zur Verfligung zu stellenden Ulbrigen Teile des
Geschéftsberichts — ohne weitergehende Querverweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriften
Konzernabschlusses, des gepriiften Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informatio-
nen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung
hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

> wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Konzernlageberichtsangaben oder zu
unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

> anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen
ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammen-
hang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie daftir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es
besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische
Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Maflinahmen (Systeme), die sie als not-
wendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Konzernlagebericht
erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei
der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
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und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungs-
mafiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus VerstolRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung uben wir pflichtgeméales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Versté3en héher als bei
Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

> gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den
fur die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Malinahmen, um Prifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstéanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.

> beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.

> ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch
dazu fihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

> beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieRlich der Angaben sowie
ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergédnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

> holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise flr die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung.
Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.

> beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.
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> flhren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebli-
ches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklérung ab, dass wir die relevanten Unabhéngigkeitsan-
forderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftiger-
weise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmaly-
nahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses flr den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher
die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn,
Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemall § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei
.Fraport_ AG_KA_LB_ESEF-2021-12-31.zip“ enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als "ESEF-Unterlagen" bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs.
1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch
auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden "Vermerk iiber die
Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts" enthaltenen Priifungsurteile zum beigefiigten Konzernabschluss
und zum beigefligten Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 hinaus geben wir
keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten
Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir
Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB
(IDW PS 410 (10.2021)) und des International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Konzernabschlussprufers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen®
weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW
Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.



Fraport-Geschaftsbericht 2021 Weitere Informationen / Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir
die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach Mafigabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten,
um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
Verst6Ren gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — beabsich-
tigten oder unbeabsichtigten — VerstéRen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung Gben wir
pflichtgemafies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — Verstof3e gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

> gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

> beurteilen wir die technische Giltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die
Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische
Spezifikation fiir diese Datei erfillt.

> beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften Konzernabschlusses und des
gepruften Konzernlageberichts ermdglichen.

> beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaRgabe der Artikel 4
und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und
vollstdndige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe erméglicht.

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrvO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 1. Juni 2021 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 18. Januar 2022
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2013 als Konzernabschlussprifer der Fraport AG
Frankfurt Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den Prifungs-
ausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.
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Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt — Verwendung des Bestétigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzernabschluss und dem gepruften Konzernlage-
bericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format (iberfiihrte Konzernabschluss und Konzernla-
gebericht — auch die im Bundesanzeiger bekanntzumachenden Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben des
gepruften Konzernabschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der
"Vermerk Uber die Prufung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB" und unser darin enthaltenes Prufungsurteil nur in Verbindung mit den in
elektronischer Form bereitgestellten gepruften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Hinweis zur Nachtragspriifung

Diesen Bestatigungsvermerk erteilen wir zu dem geanderten Konzernabschluss und gednderten Konzernlagebericht sowie
zu den gednderten, in der Datei ,Fraport AG_KA_LB_ESEF-2021-12-31.zip“ enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und Konzernlageberichts aufgrund unserer pflichtgemafien,
am 25. Februar 2022 abgeschlossenen Priifung und unserer am 14. Marz 2022 abgeschlossenen Nachtragsprifung, die sich auf
die Anderungen von Angaben im Abschnitt ,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag* des Konzernanhangs und in den Abschnitten
,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag®, ,Risiko- und Chancenbericht* und ,Prognosebericht* des Konzernlageberichts sowie die
entsprechenden Anderungen in den ESEF-Unterlagen bezog. Auf die Darstellung der Anderungen durch die gesetzlichen Vertre-
ter im geanderten Konzernanhang, Abschnitt “Ereignisse nach dem Bilanzstichtag®, sowie im geénderten Konzernlagebericht,
Abschnitte ,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag®, “Risiko- und Chancenbericht” und “Prognosebericht” wird verwiesen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Guido Tamm.

Frankfurt am Main, den 25. Februar 2022 / begrenzt auf die im Hinweis zur Nachtragspriifung genannten Anderungen:
14. Marz 2022

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

/W

Rainer Kroker Guido Tamm
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Vermerk des unabhédngigen Wirtschaftspriifers iiber eine betriebswirtschaftliche Priifung
zur Erlangung begrenzter Sicherheit der nichtfinanziellen Berichterstattung

An die Fraport AG, Frankfurt am Main

Wir haben die in Abschnitt ,Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkldrung“ des zusammengefassten Lageberichts enthaltene
zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung der Fraport AG, Frankfurt am Main, (im Folgenden die ,Gesellschaft”) fir den
Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 (im Folgenden die ,zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung“) einer betriebs-
wirtschaftlichen Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Nicht Gegenstand unserer Prifung sind die in der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung genannten externen Doku-
mentationsquellen oder Expertenmeinungen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Aufstellung der zusammengefassten nichtfinanziellen
Erklarung in Ubereinstimmung mit den §§ 315c¢ i.V.m. 289c¢ bis 289e HGB und Artikel 8 der VERORDNUNG (EU) 2020/852 DES
EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES RATES vom 18. Juni 2020 iiber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung
nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 (im Folgenden die ,EU-Taxonomieverordnung®) und
den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie mit deren eigenen in Abschnitt ,Angaben zur EU-Taxonomie-Verordnung*“
der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung dargestellten Auslegung der in der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu
erlassenen delegierten Rechtsakten enthaltenen Formulierungen und Begriffe.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden
zur nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen zu einzelnen
nichtfinanziellen Angaben des Konzerns, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung einer zusammenge-
fassten nichtfinanziellen Erklarung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen (Manipulation der nichtfinanziellen Erklarung) oder Irrtimern ist.

Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte enthalten Formulierungen und Begriffe, die noch
erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fiir die noch nicht in jedem Fall Klarstellungen veréffentlicht wurden. Daher
haben die gesetzlichen Vertreter ihre Auslegung der EU-Taxonomieverordnung und der hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte
im Abschnitt ,Angaben zur EU-Taxonomie-Verordnung“ der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung niedergelegt. Sie
sind verantwortlich fur die Vertretbarkeit dieser Auslegung. Aufgrund des immanenten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe
unterschiedlich ausgelegt werden kénnen, ist die Rechtskonformitat der Auslegung mit Unsicherheiten behaftet.

Unabhangigkeit und Qualitatssicherung der Wirtschaftspriufungsgesellschaft

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur Unabhangigkeit sowie weitere berufliche Verhaltensanforderungen
eingehalten.

Unsere Wirtschaftspriifungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen Verlautbarungen
— insbesondere der Berufssatzung fir Wirtschaftsprifer und vereidigte Buchprifer (BS WP/VBP) sowie des vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) herausgegebenen IDW Qualitatssicherungsstandards 1 ,Anforderungen an die Qualitatssicherung in der
Wirtschaftspruferpraxis“ (IDW QS 1) — an und unterhdlt dementsprechend ein umfangreiches Qualitatssicherungssystem, das
dokumentierte Regelungen und MafRnahmen in Bezug auf die Einhaltung beruflicher Verhaltensanforderungen, beruflicher
Standards sowie malRgebender gesetzlicher und anderer rechtlicher Anforderungen umfasst.
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Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenzter Sicherheit Uber die
zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Priifung unter Beachtung des International Standard on Assurance Engagements (ISAE)
3000 (Revised): ,Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information®, herausgegeben vom
IAASB, durchgeflihrt. Danach haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir mit begrenzter Sicherheit beurtei-
len kdnnen, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die zusammenge-
fasste nichtfinanzielle Erklarung der Gesellschaft, mit Ausnahme der in der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung
genannten externen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen, in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den §§ 315¢i.V.m. 289c¢ bis 289e HGB und der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten
sowie der in Abschnitt ,Angaben zur EU-Taxonomie-Verordnung“ der zusammengefassten nichtfinanziellen Erkldrung dargestell-
ten Auslegung durch die gesetzlichen Vertreter aufgestellt worden ist.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefiihrten Prifungshandlun-
gen im Vergleich zu einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich,
sodass dementsprechend eine erheblich geringere Priufungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt
im pflichtgemaRen Ermessen des Wirtschaftsprifers.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir u.a. folgende Priifungshandlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefiihrt:

> Verschaffung eines Verstandnisses Uber die Struktur der Nachhaltigkeitsorganisation des Konzerns und lber die Einbindung
von Stakeholdern

> Befragung der gesetzlichen Vertreter und relevanter Mitarbeiter, die in die Aufstellung der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung einbezogen wurden, iber den Aufstellungsprozess, uber das auf diesen Prozess bezogene
interne Kontrollsystem sowie Giber Angaben in der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung

> ldentifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher Angaben in der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung
> Analytische Beurteilung von ausgewahlten Angaben der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung

> Abgleich von ausgewahlten Angaben mit den entsprechenden Daten im Jahres- und Konzernabschluss und
zusammengefassten Lagebericht

> Beurteilung der Darstellung der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung

> Beurteilung des Prozesses zur Identifikation der taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivtaten und der entsprechenden Angaben
in der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung

> Befragung zur Relevanz von Klimarisiken

Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der Angaben gemaf Artikel 8 der EU-Taxonomieverordnung unbestimmte
Rechtsbegriffe auszulegen. Aufgrund des immanenten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt
werden kénnen, sind die Rechtskonformitat der Auslegung und dementsprechend unsere diesbezligliche Prifung mit Unsicher-
heiten behaftet.

Priufungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlungen und der erlangten Prifungsnachweise sind uns keine Sachverhalte
bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung der
Gesellschaft fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den §§ 315¢i.V.m. 289c¢ bis 289e HGB und der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten
sowie der in Abschnitt ,Angaben zur EU-Taxonomie-Verordnung“ der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung dargestell-
ten Auslegung durch die gesetzlichen Vertreter aufgestellt worden ist. Wir geben kein Prifungsurteil zu den in der zusammenge-
fassten nichtfinanziellen Erklarung genannten externen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen ab.
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Verwendungsbeschrankung fiir den Vermerk

Wir weisen darauf hin, dass die Prifung fiir Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt wurde und der Vermerk nur zur Information
der Gesellschaft (iber das Ergebnis der Priifung bestimmt ist. Folglich ist er méglicherweise fiir einen anderen als den vorgenann-
ten Zweck nicht geeignet. Somit ist der Vermerk nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestitzt (Vermdgens-)Entscheidungen
treffen. Unsere Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegeniber. Dritten gegeniiber Gibernehmen wir dagegen keine
Verantwortung. Unser Prifungsurteil ist in dieser Hinsicht nicht modifiziert.

Frankfurt, den 25. Februar 2022

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

oo V=

Guido Tamm Nicolette Behncke
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Zehn-Jahresiibersicht

Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung”

Fraport-Geschaftsbericht 2021

in Mio € 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Umsatzerlose 2.143,3 1.677,0 3.705,8 3.478,3 2.934,8 2.586,2 2.598,9 2.394,6 2.375,7 2.442,0
Veranderung des Bestands an unfertigen Leistungen 0,0 0,0 0,4 0,3 0,4 0,4 0,5 0,6 0,6 0,5
Andere aktivierte Eigenleistungen 38,0 37,9 37,9 35,9 36,3 34,9 29,9 28,3 32,3 44,0
Sonstige betriebliche Ertrage 354,6 81,8 40,9 88,2 38,9 332,9 49,8 42,5 32,5 55,8
Gesamtleistung 2.535,9 1.796,7 3.785,0 3.602,7 3.010,4 2.954,4 2.679,1 2.466,0 2.441,1 2.542,3
Materialaufwand -750,7 -688,6  -1.197,4 -1.089,1 -720,4 -621,9 -610,4 -533,3 —-595,2 -558,1
Personalaufwand -884,3 -1.212,1| -1.222,8 -1.1823 | -1.092,9 -1.066,7 -1.026,7 -970,4 -928,9 -942,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -143,9 -146,6 -184,5 -202,3 -193,9 -211,7 -193,2 -172,2 -184,1 -192,6
EBITDA 757,0 -250,6 1.180,3 1.129,0 1.003,2 1.054,1 848,8 790,1 732,9 848,7
Abschreibungen —443,3 -457,5 —475,3 -398,5 -360,2 -360,4 -328,3 -307,3 —294,3 -352,7
Betriebliches Ergebnis/EBIT 313,7 -708,1 705,0 730,5 643,0 693,7 520,5 482,8 438,6 496,0
Zinsergebnis -224,9 -165,8 -165,0 -168,4 -157,5 -106,9 -125,6 -141,1 -136,0 -174,1
Ergebnis aus At-Equity bewerteten Unternehmen 18,8 -55,0 46,1 98,8 30,9 -4,6 37,6 43,5 18,5 11,7
Sonstiges Finanzergebnis 8,8 -4,3 3,9 9,5 -10,3 -0,8 1,3 -10,5 10,4 30,5
Finanzergebnis -197,3 -225,1 -115,0 -60,1 -136,9 -112,3 -86,7 -108,1 -107,1 -131,9
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit/EBT 116,4 -933,2 590,0 670,4 506,1 581,4 433,8 374,7 331,5 364,1
Ertragsteuern -24,6 242,8 -135,7 -164,7 -146,4 -181,1 -136,8 -122,9 -95,8 -112,6
Konzern-Ergebnis 91,8 -690,4 454,3 505,7 359,7 400,3 297,0 251,8 235,7 251,5

davon Gewinnanteil Nicht beherrschende Anteile 9,0 -32,8 33,6 31,8 29,5 24,9 20,5 17,1 14,7 13,3
davon Gewinnanteil Gesellschafter der Fraport AG 82,8 -657,6 420,7 473,9 330,2 375,4 276,5 234,7 221,0 238,2
Ergebnis je 10 €-Aktie (unverwdssert) (€) 0,90 -7,12 4,55 5,13 3,57 4,07 3,00 2,54 2,40 2,59
Ergebnis je 10 €-Aktie (verwdssert) (€) 0,89 -7,09 4,54 511 3,56 4,06 2,99 2,54 2,39 2,58
Kennzahlen 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Operativer Cash Flow 392,6 —-236,2 952,3 802,3 818,7 583,2 652,2 506,2 454,2 553,0
Free Cash Flow -772,3  -1.400,0 -373,5 6,8 393,1 301,7 393,6 246,8 34,3 -162,4
EBITDA-Marge (%) 35,3 -14,9 31,9 32,5 34,2 40,8 32,7 33,0 30,8 34,8
EBIT-Marge (%) 14,6 —42,2 19,0 21,0 21,9 26,8 20,0 20,2 18,5 20,3
Umsatzrendite (%) 5,4 55,6 15,9 19,3 17,2 22,5 16,7 15,6 14,0 14,9
Fraport-Assets (Mio €) 10.208,6 9.249,3 8.952,4 7.688,8 6.965,8 6.069,2 6.071,0 5.830,5 5.061,7 5.152,3
ROFRA (%) 3,4 -8,3 8,8 11,1 10,0 11,4 9,4 9,2 8,7 9,6
Jahresschlusskurs der Fraport-Aktie (€) 59,18 49,36 75,78 62,46 91,86 56,17 58,94 48,04 54,39 43,94
Dividende je Aktie (€) 0,00 0,00 0,00 2,00 1,50 1,50 1,35 1,35 1,25 1,25
Passagieraufkommen in Frankfurt 24.812.849 18.768.601 70.556.072 |69.510.269 64.500.386 |60.786.937 61.032.022 59.566.132 |58.036.948 |57.520.001
Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten 18.419 21.164 22.514 21.961 20.673 20.322 20.720 20.395 20.481 20.963
Bilanz-Kennzahlen 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 |31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 |31.12.2012
Zur Ausschittung vorgesehener Betrag (Mio €) 0,0 0,0 0,0 184,9 138,7 138,7 124,7 124,7 115,4 115,5
Netto-Finanzschulden (Mio €) 6.369,7 5.533,5 4.147,0 3.545,4 3.512,4 2.355,9 2.774,3 3.012,8 2.870,6 29345
Capital Employed (Mio €) 10.122,8 9.152,3 8.590,1 7.540,8 7.241,8 5.957,5 6.086,9 6.109,2 5.808,3 5.731,5
Netto-Finanzschulden zu EBITDA 8,4 -22,1 3,5 3,1 3,5 2,2 3,3 3,8 3,9 3,5
Gearing Ratio (%) 169,7 152,9 93,3 88,7 94,2 65,4 83,8 97,3 97,7 104,9
Verschuldungsgrad (%) 39,2 39,3 32,8 31,0 32,4 26,6 31,4 33,4 32,6 30,4
Dynamischer Verschuldungsgrad (%) 16,2 -23,4 435,5 4419 444,2 404,0 425,4 595,2 632,0 530,7
Working Capital (Mio €) 2.608,3 1.675,6 558,4 717,9 575,1 840,9 606,0 626,6 797,6 1.057,8
Liquiditat 3.564,3 2.213,7 1.156,3 1.163,2 1.018,6 1.247,5 1.043,1 1.179,6 1.368,1 1.663,1

" Aufgrund geénderter Rechnungslegungsstandards und Definitionsanpassungen kdnnen sich Abweichungen zu den Vorjahreswerten ergeben. Eine riickwirkende
Anpassung séamtlicher Vorjahreswerte findet nicht statt.
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Konzern-Bilanz"

in Mio € 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Geschafts- oder Firmenwert 19,3 19,3 19,3 19,3 19,3 19,3 41,7 41,7 22,7 38,6
Investments in Flughafen-Betreiberprojekte 3.416,4 3.221,2 3.284,1 2.844,3 2.621,1 516,1 500,9 479,2 458,1 1.031,2
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 105,8 119,1 1311 134,5 132,4 146,7 161,2 157,1 51,1 44,2
Sachanlagen 7.898,4 7.330,3 6.837,9 6.081,7 5.921,5 5.954,2 6.045,4 6.127,7 5.962,3 5.927,3
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 88,6 123,3 93,3 88,8 96,4 79,6 74,5 63,0 47,7 34,4
Anteile an At-Equity bewerteten Unternehmen 71,3 165,5 242,2 260,0 268,1 209,7 237,6 216,9 194,9 136,6
Andere Finanzanlagen 932,3 350,3 503,0 426,1 488,6 561,7 659,2 773,3 728,6 742,7
Sonstige Forderungen und finanzielle

Vermogenswerte 276,6 233,2 193,7 195,0 190,9 173,3 167,0 181,1 172,2 117,1
Ertragsteuerforderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 5,4 10,2 20,3 19,5
Latente Steueranspriche 182,6 175,8 78,6 56,7 41,0 36,9 33,4 31,1 27,9 49,2
Langfristige Vermodgenswerte 12.991,3  11.971,2 11.576,9 10.106,4 9.779,3 7.697,7 7.926,3 8.081,3 7.685,8 8.140,8
Vorrate 20,3 22,3 23,6 28,9 29,3 37,9 42,8 43,7 42,3 77,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 152,3 125,4 203,1 177,9 143,5 129,6 154,0 174,7 174,4 180,0
Sonstige Forderungen und finanzielle

Vermogenswerte 272,7 321,0 203,3 304,3 245,5 259,7 310,8 297,6 426,4 385,2
Ertragsteuerforderungen 20,9 10,1 25,2 13,1 5,4 11,9 7,4 7,7 1,0 35,0
Zahlungsmittel 2.662,8 1.864,4 788,9 801,3 629,4 736,0 406,0 401,1 486,9 821,9
Kurzfristige Vermogenswerte 3.129,0 2.343,2 1.447,4 1.325,5 1.053,1 1.175,1 921,0 924,8 1.131,0 1.499,8
Zur VerauRerung gehaltene langfristige

Vermogenswerte 119,7 0,0 0,0 17,2 0,0 0,0 0,0 71 0,0 0,0
Gezeichnetes Kapital 923,9 923,9 923,9 923,9 923,9 923,6 923,1 922,7 922,1 921,3
Kapitalriicklage 598,5 598,5 598,5 598,5 598,5 596,3 594,3 592,3 590,2 588,0
Gewinnrtcklagen 2.230,7 2.096,4 2.920,7 2.657,9 2.345,7 2.220,4 1.919,9 1.706,1 1.540,8 1.403,2
Gesellschaftern der Fraport AG zurechenbares 3.675,8 4.443,1 4.180,3 3.868,1 3.740,3 3.437,3 3.221,1 3.053,1 2.912,5
Eigenkapital 3.753,1

Nicht beherrschende Anteile 155,9 139,9 180,1 187,7 160,6 101,1 74,4 64,9 45,7 35,7
Eigenkapital 3.909,0 3.758,7 4.623,2 4.368,0 4.028,7 3.841,4 3.511,7 3.286,0 3.098,8 2.948,2
Finanzschulden 9.306,4 6.936,5 4.746,8 4.100,3 3.955,6 3.236,9 3.273,8 3.874,3 3.948,1 4.401,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 71,8 42,6 41,4 45,5 42,4 41,8 42,5 47,1 50,8 64,4
Sonstige Verbindlichkeiten 1.193,4 1.147,7 1.279,4 1.016,7 1.090,1 408,0 447,7 497,5 491,7 1.006,4
Latente Steuerverpflichtungen 37,7 39,7 212,7 228,3 203,8 173,6 172,2 158,7 107,2 102,5
Pensionsverpflichtungen 41,7 46,7 40,2 31,7 34,2 33,2 30,7 33,7 26,7 27,4
Ertragsteuerriickstellungen 83,7 51,0 69,7 74,2 70,3 71,8 62,1 68,8 54,1 80,2
Sonstige Riickstellungen 160,7 196,5 158,7 160,2 147,2 147,2 201,6 228,0 2239 211,2
Langfristige Schulden 10.895,4 8.460,7 7.828,3 5.656,9 5.543,6 4.112,5 4.230,6 4.908,1 4.902,5 5.893,1
Finanzschulden 627,6 810,7 556,5 608,3 575,4 366,5 543,6 318,1 290,6 196,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 298,8 294,6 297,3 286,5 185,9 146,7 143,1 134,5 159,6 214,4
Sonstige Verbindlichkeiten 282,2 330,4 347,0 275,6 249,7 145,7 129,4 123,7 123,0 163,2
Ertragsteuerriickstellungen 29,4 43,1 59,7 43,9 33,1 42,9 56,0 14,7 7,7 53
Sonstige Riickstellungen 189,5 383,0 194,7 201,1 216,0 217,1 232,9 223,8 234,6 219,8
Kurzfristige Schulden 1.427,5 1.861,8 1.802,2 1.415,4 1.260,1 918,9 1.105,0 814,8 815,5 799,3
Schulden im Zusammenhang mit zur VerdufRerung

gehaltenen langfristigen Vermogenswerten 8,1 0,0 0,0 8,8 0,0 0,0 0,0 4,3 0,0 0,0
Bilanzsumme 16.240,0 14.081,2 14.253,7 11.440,3 10.832,4 8.872,8 8.847,3 9.008,9 8.816,8 9.640,6
Verédnderung gegeniiber Vorjahr (%) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 [31.12.2013 31.12.2012
Langfristige Vermogenswerte +8,5 +3,4 +14,6 +3,3 +27,0 -2,9 -1,9 0,0 0,0 +4,8
Eigenkapital (ohne nicht beherrschende Anteile und

den zur Ausschiittung vorgesehenen Betrag) +3,7 -18,6 +11,2 +7,1 +3,5 +8,7 +7,0 +5,4 +5,0 0,0
Anteil an der Bilanzsumme (%)

Langfristige Vermogenswerte 80,0 85,0 81,2 88,3 90,3 86,8 89,6 89,7 87,2 84,4
Eigenkapitalquote 23,1 25,7 35,2 34,9 34,4 40,6 37,4 34,4 33,3 29,0
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Glossar

Adjustiertes EBIT
EBIT + Ergebnisse vor Steuern der At-Equity bewerteten Konzern-Gesellschaften

Capital Employed
Netto-Finanzschulden + Eigenkapital R

Dividendenrendite
Dividende je Aktie / Jahresschlusskurs der Aktie

Dynamischer Verschuldungsgrad
Netto-Finanzschulden / Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit (Operativer Cash Flow)

Earnings per Share (EPS)
Gesellschaftern der Fraport AG zurechenbarer Gewinnanteil / gewichtete Anzahl der Aktien

EBIT
Abkurzung fir Earnings before Interest and Taxes = Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern

EBIT-Marge
EBIT/Umsatzerlose

EBITDA
Abkurzung fur Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization =
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen

EBITDA-Marge
EBITDA/Umsatzerlése

EBITDA vor Sondereinfliissen

EBITDA bereinigt um Aufwendungen fir Freiwilligenprogramme der Fraport AG und einiger Tochtergesellschaften
am Standort Frankfurt

EBT
Abkirzung fir Earnings before Taxes = Betriebsergebnis vor Steuern

Eigenkapitalquote
Eigenkapital "/ Bilanzsumme

Eigenkapitalrendite
Gesellschaftern der Fraport AG zurechenbarer Gewinnanteil/ Eigenkapital "

Euribor
Abkirzung fir European Interbank Offered Rate = Der Zinssatz, den europaische Banken beim Handel von Einlagen mit einer
festen Laufzeit voneinander verlangen. Er ist bei variabel verzinslichen Euro-Anleihen einer der wichtigsten Referenzzinssatze.

Free Cash Flow

Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit — Effekte aus der Anwendung von IFRS 16 — Investments in Flughafen-Betreiber-
projekte (ohne Berlicksichtigung von Zahlungen zum Erwerb von Konzern-Gesellschaften und von Konzessionen) — Investitionen
in sonstige immaterielle Vermégenswerte — Investitionen in Sachanlagen — Investitionen in ,als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien* — Investitionen in at-Equity bewertete Unternehmen + Dividenden von at-Equity bewerteten Unternehmen

R Eigenkapital abztiglich Nicht beherrschende Anteile und des zur Ausschittung vorgesehenen Betrags.
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Gearing Ratio
Netto-Finanzschulden/Eigenkapital Y

Gesamtbeschiftigte
Beschaftigte der Fraport AG sowie der vollkonsolidierten Konzern-Gesellschaften zum Stichtag
(inklusive Aushilfen, Auszubildende und freigestellte Mitarbeiter)

Jahres-Performance der Fraport-Aktie
(Jahresschlusskurs der Fraport-Aktie - Vorjahresschlusskurs + Dividende je Aktie) / Vorjahresschlusskurs

Krankenquote
Krankentage/Solltage x 100 ohne Berlicksichtigung von Fehlzeiten aulRerhalb der Entgeltfortzahlung
(sogenannte Langzeitkranke)

Kurs-Gewinn-Verhéltnis

Jahresschlusskurs der Fraport-Aktie/ Ergebnis je Aktie (unverwassert)

Liquiditat

Zahlungsmittelbestand der Bilanz + kurzfristig liquidierbare Posten der ,Anderen Finanzanlagen“ und ,Sonstigen Forderungen

und finanziellen Vermdgenswerte*

Lost Time Injury Frequency (LTIF)
Anzahl der Arbeitsunfalle/Geleistete Arbeitsstunden in Mio

Marktkapitalisierung
Jahresschlusskurs der Fraport-Aktie x Anzahl der Aktien

Netto-Finanzschulden
Langfristige Finanzschulden + kurzfristige Finanzschulden — Liquiditat

Netto-Finanzschulden zu EBITDA
Netto-Finanzschulden/EBITDA

Operativer Aufwand
Materialaufwand + Personalaufwand + Sonstige betriebliche Aufwendungen

ROFRA
Abkirzung fiir Return on Fraport-Assets = adjustiertes EBIT / Fraport-Assets

Umsatzerlose bereinigt um IFRIC 12
Umsatzerlése gemaf Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung — Auftragserlése aus Bau- und Ausbauleistungen gemag IFRIC 12

Umsatzrendite
EBT/Umsatzerlose

Verschuldungsgrad
Netto-Finanzschulden / Bilanzsumme

Working Capital
Kurzfristige Vermégenswerte — Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen — sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

R Eigenkapital abztiglich Nicht beherrschende Anteile und des zur Ausschittung vorgesehenen Betrags.
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Finanzkalender 2022

Dienstag, 10. Mai 2022 Dienstag, 9. August 2022
Quartalsmitteilung Q1 2022, Online-Veréffentlichung Halbjahresbericht Q2/6M 2022, Online-Verdffentlichung,
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

Dienstag, 24. Mai 2022 Dienstag, 8. November 2022
Virtuelle Hauptversammlung 2022 Quartalsmitteilung Q3/9M 2022, Online-Verdéffentlichung,
Frankfurt am Main Bilanzpressekonferenz, Telefonkonferenz mit Analysten

und Investoren

Verkehrskalender 2022

(Online-Verdffentlichung)

Mittwoch, 13. April 2022 Donnerstag, 11. August 2022 Dienstag, 13. Dezember 2022
Marz 2022/3M 2022 Juli 2022 November 2022
Donnerstag, 12. Mai 2022 Dienstag, 13. September 2022 Montag, 16. Januar 2023
April 2022 August 2022 Dezember 2022
Dienstag, 14. Juni 2022 Freitag, 14. Oktober 2022
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Juni 2022/6M 2022 Oktober 2022
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Sprachgebrauch

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit des Berichts
wird vorwiegend die mannliche Sprachform verwendet
Diese schlieftt die weibliche Sprachform ein.

Rundungshinweis

Bei der Verwendung von gerundeten Betragen und
Prozentangaben kénnen aufgrund kaufmannischer
Rundung geringe Abweichungen auftreten.
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