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) Gaport

Vergutungssystem fir die Vorstandsmitglieder der Fraport AG

(zu Punkt 6 der Tagesordnung der Hauptversammlung 2024)
1. Grundsatze des Vergiitungssystems

Das Vergutungssystem fur die Vorstandsmitglieder leistet einen wichtigen Beitrag zur Umset-
zung der Unternehmensstrategie und Forderung der langfristigen Entwicklung der Fraport AG.
Die HOhe der Vergutung wird an die Erreichung wesentlicher Konzernziele — insbesondere
das nachhaltige Wachstum in Frankfurt am Main und international sowie die Steigerung der
Profitabilitat und Wettbewerbsfahigkeit — gekoppelt. Zusatzlich zu den Kennzahlen der finan-
ziellen Entwicklung misst sich die Fraport AG an der Entwicklung nicht-finanzieller Leistungs-
kriterien, die ebenfalls flr den langfristigen Unternehmenserfolg wesentlich sind. Durch die
damit verbundenen Anreize werden die Interessen des Vorstands mit denen der Aktionare,
Mitarbeiter, Kunden und der weiteren Stakeholder im Sinne einer erfolgreichen Unterneh-

mensentwicklung verknUpft.

Das Vergutungssystem verfolgt ferner das Ziel, die Vorstandsmitglieder entsprechend ihrer
Leistung und ihrem jeweiligen Tatigkeits- und Verantwortungsbereich angemessen zu vergu-
ten. Dabei hat der Aufsichtsrat auf die Durchgangigkeit des Vergutungssystems zu dem des
oberen Fuhrungskreises geachtet. Auf diese Weise wird sichergestellt, dass alle Entschei-
dungstrager die gleichen Ziele verfolgen und auf konsistente Weise zur strategischen Weiter-
entwicklung der Fraport AG beitragen. Das Vergutungssystem entspricht den Anforderungen
des Aktiengesetzes (AktG) und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) in seiner Fassung vom 28.04.2022.

Zur Uberpriifung der Entwicklung des Vergiitungssystems und der Beurteilung der Angemes-
senheit der Vorstandsvergltung wird regelmafig ein externer Vergutungsberater hinzugezo-
gen. Bei dem Berater wird auf die Unabhangigkeit von Vorstand und vom Unternehmen ge-

achtet.

Der Aufsichtsrat orientiert sich bei der Festlegung der Vorstandsvergitung an den folgenden

Grundsatzen:



Forderung der Unternehmensstrategie

- Das Vergutungssystem leistet in seiner Gesamtheit einen wesentlichen Beitrag
zur Foérderung und Umsetzung der Unternehmensstrategie, indem auf den Un-
ternehmenserfolg bezogene Leistungskriterien definiert und diese mit an-

spruchsvollen jahrlichen und mehrjahrigen Zielsetzungen versehen werden.
Harmonisierung mit Aktionérs- und Stakeholderinteressen

- Das Vergutungssystem leistet einen zentralen Beitrag zur Verknlpfung der Inte-
ressen des Vorstands mit den Interessen der Aktionare und weiterer Stakehol-
der. Der Uberwiegende Teil der erfolgsabhangigen Vergitung kniipft an den Er-
folg des Fraport-Konzerns und der Fraport-Aktie an. Zusatzlich verpflichtet sich
der Vorstand, Fraport-Aktien wahrend seiner Bestellung zu erwerben und dauer-

haft zu halten.
Langfristigkeit und Nachhaltigkeit

- Das Vergltungssystem incentiviert eine langfristige und nachhaltige Entwicklung
der Fraport AG. Vor diesem Hintergrund wird die erfolgsabhangige Vergltung
Uberwiegend auf einer mehrjahrigen Basis bemessen. Auch Nachhaltigkeitsziele
sowie weitere nicht-finanzielle Zielsetzungen flielen zur Unterstitzung einer
nachhaltigen Unternehmensentwicklung bei der Bemessung der erfolgsabhangi-

gen Vergltung ein.
Pay for Performance

- Die Leistung des Vorstands wird angemessen berlcksichtigt und vergitet, indem
adaquat und ambitioniert gesetzte Leistungskriterien innerhalb der erfolgsabhan-
gigen Vergutungskomponenten Verwendung finden und die erfolgsabhangige
Vergltung zwischen Null und einer betragsmafigen Obergrenze (Cap) schwan-

ken kann.
Angemessenheit

- Die Ziel- und Maximal-Gesamtvergitung wird in einem angemessenen Verhalt-
nis zu den Aufgaben und Leistungen der Vorstandsmitglieder sowie zur Lage des

Unternehmens festgelegt. Zusatzlich wird auf die Ublichkeit der Vergiitung im
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Vergleich zu anderen, vergleichbaren Unternehmen sowie auf die vertikale An-
gemessenheit zur Vergltung des oberen Fihrungskreises und der Gesamtbe-

legschaft geachtet.

Durchgangigkeit des Vergiitungssystems

- Der Aufsichtsrat achtet darauf, dass das Vergutungssystem des Vorstands und
das des oberen FUhrungskreises gleichgerichtete Anreize setzt, einheitliche Ziele

verfolgt und gemeinsam die langfristige Konzernstrategie vorantreibt.
Wettbewerbervergleich

- Es werden Anreize zur langfristigen Outperformance am Kapitalmarkt gesetzt,
indem eine relative Erfolgsmessung gegenliber den Unternehmen des MDAX in

der Langfristvergitung vorgenommen wird.
Compliance und Marktiiblichkeit

- Bei der Gestaltung des Vergltungssystems wird die aktuelle Marktpraxis bertick-
sichtigt sowie eine Konformitat mit den gesetzlichen und regulatorischen Anfor-

derungen sichergestellt.
Veranderungen im Vergleich zum bisherigen Vergiitungssystem

Das bisherige VerglUtungssystem flr die Vorstandsmitglieder hatte auf der Hauptversammlung
am 26. Mai 2020 eine hohe Zustimmung von 94,2 % erhalten. Gemal § 120a Abs. 1 AktG
beschlief3t die Hauptversammlung Gber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergu-
tungssystems mindestens alle vier Jahre sowie bei jeder wesentlichen Anderung. Vor diesem
Hintergrund hat sich der Prasidialausschuss in Vorbereitung fiir den Aufsichtsrat im vergan-
genen Geschaftsjahr mit der Ausgestaltung der Vorstandsverguitung befasst und wenig Hand-
lungsbedarf identifiziert. Der Aufsichtsrat schlagt der Hauptversammlung vor, das Uberarbei-
tete Vergltungssystem fiur die Vorstandsmitglieder der Fraport AG gemaf § 120a Abs. 1 AktG

zu billigen.

Das neue System zur Vergltung der Vorstandsmitglieder soll fir die Vergutung aller Vor-
standsmitglieder der Fraport AG ab dem 1. Januar 2025 wirksam werden. Vergutungsanspri-
che fur Zeiten vor dem 1. Januar 2025, einschlieRlich solcher aus den bislang einschlagigen
Regelungen zur erfolgsabhangigen Vergltung, richten sich weiterhin nach den diesen jeweils

zugrunde liegenden vertraglichen Regelungen.
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Die wesentlichen Veranderungen des neuen Verglitungssystems lassen sich wie folgt zusam-

menfassen und zielen insbesondere darauf ab, die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie

des Fraport Konzerns zu incentivieren.

Aspekt

Anderung

Begriindung

Nach-
haltigkeit

In der langfristigen erfolgsabhangigen
Vergutung (Performance Share Plan)
werden messbare und strategie-
abgeleitete Nachhaltigkeitsziele als
Leistungskriterium mit einer
Gewichtung von 20 % eingefihrt

Im Modifier der kurzfristigen
erfolgsabhangigen Vergutung
(Tantieme) bleibt die Méglichkeit
bestehen, ebenfalls
Nachhaltigkeitsziele zu
bericksichtigen

« Starkere Incentivierung der

Umsetzung der Nachhaltigkeits-
strategie der Fraport AG

Cap

Die maximale Zielerreichung und
Auszahlung des Performance Share
Plans wird von 150 % auf 180 % des
individuellen Zielbetrags angehoben
Die Maximalvergitung nach § 87a
Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG bleibt in
ihrer absoluten Héhe hingegen
unverandert.

Anhebung auf ein marktubliches Cap
in der langfristigen variablen
Vergitung

Starkere Incentivierung einer
Zielubererfillung

Flexibilitat

Neu eingetretenen
Vorstandsmitgliedern kann statt einer
Versorgungszusage ein
Versorgungsentgelt in bar zur
Eigenvorsorge gewahrt werden, das
40 % der individuellen
Grundvergutung nicht Uberschreitet
Der Aufsichtsrat behalt sich vor, die
Vergleichsgruppe fur den relativen
TSR flr zukinftige Zusagen
anzupassen, sofern er die
Unternehmen im MDAX nicht mehr
als geeignete Vergleichsgruppe fur
die Fraport AG beurteilt.

* Flexibilitat und Vereinfachung der

Vergitungsregelungen
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Das Vergiitungssystem im Uberblick

Die folgende Ubersicht fasst die Bestandteile des Vergltungssystems zusammen und stellt

zur besseren Vergleichbarkeit auch die wesentlichen Anderungen zum Vergitungssystem

2020 dar:

Element

Grundvergu-
tung

Vergiitungssystem ab
Geschaftsjahr 2025

Vergiitungssystem bis
Geschaftsjahr 2025

Erfolgsunabhdngige Komponenten

Fixe Grundvergltung
RegelmaRige Angemessenheitsprifung

Fixe Grundvergltung
RegelmaRige Angemessenheitsprifung

Nebenleistun-

Privatnutzung eines Dienstwagens
Fraport VIP-Services & Parkplatz
Unfallversicherung & Manager-Check Up
Zuschuss zur Kranken- & Rentenversiche-
rung

Privatnutzung eines Dienstwagens
Fraport VIP-Services & Parkplatz
Unfallversicherung & Manager-Check Up
Zuschuss zur Kranken- und Rentenversi-
cherung

Kurzfristige

Alternativ auch Versorgungsentgelt in
Hoéhe von bis zu 40 % der Jahresbrutto-
grundvergiitung

gen Fiir Neueintritte: Ubernahme von Um-
zugskosten oder Ausgleichs-zahlungen
fiir beim Vorarbeitgeber verfallene Ver-
glitungszusagen
Jahrlicher Beitrag in Hohe von 40 % der — Jahrlicher Beitrag in Hohe von 40 % der
Jahresbruttogrundvergiitung zum Aufbau Jahresbruttogrundvergiitung zum Aufbau
von Versorgungskapital (Beitragsorien- von Versorgungskapital (Beitragsorien-
Versorgungs- tiertce Versorgungszusage) ' tiertce Versorgungszusage) '
Variable Verzinsung des Beitragskontos, — Variable Verzinsung des Beitragskontos,
Zusage mindestens 3 % p.a mindestens 3 % p.a

Erfolgsabhdngige Komponenten

Plantyp: Zielbonus
Performance-Periode: 1 Jahr

Plantyp: Zielbonus
Performance-Periode: 1 Jahr

Begrenzung: 180 % des Zielbetrags

Performance Leistungskriterien: —  Leistungskriterien:
abhéngige 60 %: EBITDA — 60 %: EBITDA
.. 40 %: ROFRA — 40 %: ROFRA
Vergutung Modifier (0,9 - 1,1) zur Beurteilung der — Modifier (0,9 - 1,1) zur Beurteilung der
(Ta ntieme) kollektiven Leistung des Vorstands sowie kollektiven Leistung des Vorstands sowie
optional von ESG-Zielen von ESG-Zielen
Begrenzung: 150 % des Zielbetrags — Begrenzung: 150 % des Zielbetrags
L fristi Plantyp: Performance Share Plan —  Plantyp: Performance Share Plan
angiristige Performance-Periode: 4 Jahre —  Performance-Periode: 4 Jahre
Performance Leistungskriterien: —  Leistungskriterien:
abhangige —  50%:EPS — 70 %: EPS
Verg[]tung — 30 %: Relativer TSR — 30 %: Relativer TSR gegen den MDAX
(PSP) — 20 %: Nachhaltigkeitsziele — ESG — Begrenzung: 150 % des Zielbetrags
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Sonstige Vereinbarungen

Malus / — Teilweise oder vollstdndige Reduzierung — Teilweise oder vollstdndige Reduzierung
bzw. Riickforderung der erfolgsabhéangi- bzw. Riickforderung der erfolgsabhéangi-
Clawback gen Vergutung gen Vergutung
Aktienkauf- —  Verpflichtung zum Erwerb und Halten von | — Verpflichtung zum Erwerb und Halten von
Aktien der Fraport AG mindestens in Aktien der Fraport AG in Hohe einer Jah-
und -haltever- s N N .
Hohe einer Jahresbruttogrundvergiitung resbruttogrundvergitung innerhalb von 5
pflichtung innerhalb von 5 Jahren Jahren
Maximalver- | — Vorstandsvorsitzender: 3.000.000 € — Vorstandsvorsitzender: 3.000.000 €
giitung — Ordentliches Mitglied: 2.200.000 € — Ordentliches Mitglied: 2.200.000 €

Die Bestandteile des Vergiutungssystems, Anteil an der Gesamtvergltung

Das Vergutungssystem setzt sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgsabhangigen Bestand-

teilen zusammen, deren Summe die Gesamtvergltung eines Vorstandsmitglieds bildet.

Die feste, erfolgsunabhangige Vergltungskomponente besteht aus der Grundvergutung,

Sach- und sonstigen Bezligen (den Nebenleistungen) sowie einer Versorgungszusage.

Die variable, erfolgsabhangige Vergltungskomponente besteht aus einem kurzfristigen vari-
ablen Bestandteil in Form einer Tantieme sowie einem langfristigen variablen Bestandteil in

Form eines Performance Share Plans. Der Aufsichtsrat stellt sicher, dass die Zielsetzungen

fur die variable Vergltung anspruchsvoll und ambitioniert sind.

Geschaftsjahr

Jahr 2

Erfolgsunabhangige
Werglitung

(Grundvergiitu

Festvergitung

ng/

Nebenleistungen /
Versorgungszusage

Erfolgsabhéngige Vergitung

variable

(Tantieme)

Kurzfristige

Vergutung

Jahr 3 Jahr 4

Langfristige variable Vergutung
(Performance Share Plan)
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Die Summe der einzelnen Vergutungsbestandteile bildet die Gesamtvergutung eines Vor-
standsmitglieds. Die Anteile der einzelnen Vergutungsbestandteile konnen dabei je nach Vor-
standsmitglied wie folgt gewichtet sein (Annahme einer 100 % Zielerreichung fir die variablen

Vergutungsbestandteile):

Ubersicht Gber die Anteile der Verglitungsbestandteile an der Gesamtvergiitung

~25 % - 40 %

® Grundvergltung ® Tantieme Performance Share Plan Betriebliche Altersversorgung

Als zusatzliche erfolgsunabhangige Komponente des Vergltungssystems werden Nebenleis-
tungen mit einem Aufwand in Hohe von 5 % bis 15 % der Grundvergiitung gewahrt. Sollten
neu eingetretenen Vorstandsmitgliedern nachweislich verfallene Vergltungsanspriiche ge-
genlUber seinem vorherigen Arbeitgeber oder voriibergehende Umzugs- und Wohnungskos-
ten erstattet werden, so kann der Aufwand flr Nebenleistungen im Einzelfall auch héher lie-

gen.

Bei der Vergutungsstruktur wird sichergestellt, dass die variable Vergitung, die sich aus dem
Erreichen langfristig orientierter Ziele ergibt, den Anteil aus kurzfristig orientierten Zielen tber-
steigt. So wird der Fokus auf die gesetzlich geforderte langfristige und nachhaltige Entwick-
lung der Fraport AG gerichtet, gleichzeitig werden jedoch auch die operativen jahrlichen Ziele

verfolgt.
BetragsmaBige Hochstgrenze und maximale Gesamtvergiitung

Die variable Vergltung soll ein ausgeglichenes Chancen-Risiko-Profil gewahrleisten. Werden
die gesetzten Ziele nicht erreicht, kann die variable Vergutung vollstandig ausfallen. Werden
die Ziele deutlich Ubertroffen, so ist die Auszahlung bei der Tantieme auf 150 % und beim

Performance Share Plan auf 180 % des jeweiligen Zielbetrags begrenzt.

Zusatzlich hat der Aufsichtsrat nach § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine betragsmafige
Hochstgrenze fir die Summe aus Grundvergitung, Nebenleistungen, Versorgungszusagen,
Tantieme und Performance Share Plan festgelegt. Diese betragt flir den Vorstandsvorsitzen-
den 3.000.000 € und fur die tbrigen Vorstandsmitglieder 2.200.000 €. Diese Hochstgrenze
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bezieht sich auf die Summe der Zahlungen bzw. des Aufwands, die aus den Vergltungsrege-

lungen fir ein Geschéaftsjahr resultieren.

Die Bestandteile des Vergiitungssystems im Einzelnen
5.1 Erfolgsunabhangige Komponenten

5.1.1 Grundvergitung

Die Grundvergltung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr bezogene Vergltung, die sich am Ver-
antwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert und in zwdlf monatlichen Ra-

ten ausbezahlt wird.
5.1.2 Nebenleistungen

Jedes Vorstandsmitglied erhalt Sach- und sonstige Beziige (Nebenleistungen). Hierzu gehort
die Gewahrung der privaten Inanspruchnahme der Dienstwagen mit optionaler Fahrergestel-
lung sowie die Mdglichkeit, den VIP-Service der Fraport AG unentgeltlich auch privat und in
Begleitung von Familienangehorigen auf Lebenszeit in Anspruch zu nehmen. Zusatzlich er-
halten die Vorstandsmitglieder eine Unfallversicherung, die Moéglichkeit zur Inanspruchnahme
eines Manager Check-ups im Turnus von zwei Jahren sowie die Moglichkeit, einen kosten-
freien Parkplatz am Flughafen Frankfurt nach Beendigung der Vorstandstatigkeit zu nutzen.
Die Vorstandsmitglieder erhalten bei freiwilliger gesetzlicher Rentenversicherung die Halfte
des Gesamtbeitrags bzw. bei nicht freiwilliger Rentenversicherung die Halfte des bei gesetz-
licher Rentenversicherung zu zahlenden Gesamtbetrages erstattet. Fir die Beitrage zur frei-
willig gesetzlichen beziehungsweise privaten Kranken- und Pflegeversicherung erhalt jedes
Vorstandsmitglied im Rahmen der gesetzlichen Regelung einen steuerfreien Arbeitgeberzu-
schuss. Die auf Nebenleistungen entfallenden Steuern werden zum Teil von der Fraport AG
getragen. Diese Sachbezlige stehen allen Vorstandsmitgliedern in gleicher Weise zu, die

Hohe und Dauer kénnen je nach der persénlichen Situation variieren.

Der Aufsichtsrat kann andere oder zusatzliche marktibliche Nebenleistungen, wie z. B. die
Madglichkeit zur privaten Nutzung der dienstlichen mobilen Endgerate sowie bei Neueintritten
die Ubernahme von Umzugs- und Wohnungskosten, gewahren. Sofern ein Vorstandsmitglied
aufgrund seines Wechsels zur Fraport AG nachweislich Vergutungsanspriiche gegeniber sei-
nem vorherigen Arbeitgeber verliert, kann der Aufsichtsrat in Ausnahmefallen und vor dem
Hintergrund des erfolgsreichen Rekrutierens geeigneter Kandidaten fir kritische Vorstands-

positionen eine Ausgleichszahlung vorsehen.
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Daruber hinaus schlieRt die Fraport AG fir die Vorstandsmitglieder eine ubliche Haftpflicht-
und Rechtsschutzversicherung (D&O Versicherung) ab, die einen Selbstbehalt nach § 93 Ab-
satz 2 Satz 3 AktG vorsieht.

5.1.3 Versorgungszusage

Die Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf eine Alters- und Hinterbliebenenversorgung. Ein
Anspruch auf Ruhegehalt entsteht grundsatzlich, wenn das Vorstandsmitglied wahrend der
Laufzeit oder mit Ablauf des Vertrags aus dem aktiven Dienst der Fraport AG ausscheidet,
oder wenn wahrend der Dauer des Vertrags eine dauernde Dienstunfahigkeit eintreten sollte.
Im Falle des Ablebens eines Vorstandsmitglieds erhalten die Hinterbliebenen Hinterbliebe-

nenversorgung.

Seit 2012 erhalten neubestellte Vorstandsmitglieder eine Versorgungszusage auf der Basis
eines beitragsorientierten Systems. Dieses sieht vor, dass nach Eintritt eines Versorgungsfalls
ein einmaliges Versorgungskapital oder ein lebenslanges Ruhegehalt gezahlt wird. Der Ver-
sorgungsfall tritt mit Ablauf des Monats, in dem das 62. bzw. 65. Lebensjahr vollendet wird,
oder bei dauernder Dienstunfahigkeit ein. Gleichzeitig muss das Vorstandsmitglied mit Been-
digung des Dienstvertrages bei der Fraport AG ausgeschieden sein. Das Versorgungskapital
baut sich auf, indem die Fraport AG jahrlich 40 % der gewahrten Jahresbruttogrundvergttung
auf einem Versorgungskonto gutschreibt. Das am Ende des Vorjahres angesammelte Versor-
gungskapital verzinst sich jahrlich entsprechend mit dem fir die Bewertung von Altersversor-
gungsverpflichtungen in der deutschen Handelsbilanz der Fraport AG zum Ende des Vorjah-
res verwendeten Zinssatz gemaf § 253 Absatz 2 HGB, mindestens mit 3 % und hdchstens
mit 6 %. Bei Zahlung eines lebenslangen Ruhegehalts wird dieses jahrlich zum 1. Januar um
1 % erhoht. Eine weitergehende Anpassung findet nicht statt. Betragt beim Eintritt des Ver-
sorgungsfalls wegen dauernder Dienstunfahigkeit das erreichte Versorgungskapital weniger
als 600.000 €, wird es von der Fraport AG auf diese Summe aufgestockt. Im Falle des Able-
bens wahrend des Bezugs von Ruhegehalt hat die Witwe beziehungsweise der Witwer An-
spruch auf 60 % des zuletzt gewahrten Ruhegehalts, Halbwaisen erhalten jeweils 10 % und

Vollwaisen jeweils 25 % des zuletzt gewahrten Ruhegehalts.

Das Ruhegehalt eines Vorstandsmitglieds, das vor 2012 in den Vorstand berufen wurde, be-
stimmt sich davon abweichend nach einem prozentualen Anteil einer fest vertraglich verein-
barten Bemessungsgrundlage, wobei der prozentuale Anteil mit der Bestelldauer des Vor-
standmitglieds jahrlich um 2,0 %-Punkte bis auf maximal 75 % steigt. FUr den Fall der Dienst-
unfahigkeit betragt der Versorgungssatz mindestens 55 % des jeweiligen festen Jahresbrut-

togehalts beziehungsweise der vertraglich vereinbarten Bemessungsgrundlage. Im Falle des
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Ablebens wahrend des Bezugs von Ruhegehalt hat die Witwe beziehungsweise der Witwer
Anspruch auf 60 % des zuletzt gewahrten Ruhegehalts, Halbwaisen erhalten jeweils 12 % und
Vollwaisen jeweils 20 % des zuletzt gewahrten Ruhegehalts. Mit Wirkung zum 1. Januar eines
jeden Jahres werden die Ruhegehalter nach billigem Ermessen unter Berlcksichtigung der
Belange des ehemaligen Vorstandsmitglieds und der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft
angepasst. Die Anpassungsverpflichtung gilt als erflllt, wenn die Anpassung nicht geringer ist
als der Anstieg des Verbraucherpreisindexes fir die Lebenshaltung aller privaten Haushalte

in Deutschland.

Fur Neuvertrage kann statt einer Versorgungszusage ein Versorgungsentgelt in Hohe von bis

zu 40 % der Jahresbruttoverglitung gewahrt werden.
5.2 Variable Vergiitungsbestandteile

Die variablen Vergltungsbestandteile sind sowohl auf die kurzfristige als auch auf die lang-
fristige Entwicklung der Fraport AG ausgerichtet. Dabei verfolgt der Aufsichtsrat einen konse-
quenten ,Pay-for-Performance“-Ansatz. Die kurzfristige variable Vergutungskomponente — die
Tantieme — und die langfristige variable Vergutungskomponente — der Performance Share
Plan — unterscheiden sich in ihrem Leistungszeitraum (Performance-Periode) und in den zur
Bemessung der Auszahlung herangezogenen finanziellen und nicht-finanziellen Leistungskri-
terien. Die Auswahl der Leistungskriterien ist dabei jeweils an der Unternehmensstrategie der
Fraport AG ausgerichtet, d. h. die Leistungskriterien unterstiitzen insbesondere sowohl das
Wachstum der Fraport AG in Frankfurt und international als auch die Profitabilitat und Wett-
bewerbsfahigkeit. Auf Nachhaltigkeit ausgerichtete nicht-finanzielle Leistungsanreize werden
ebenfalls bericksichtigt. Durch die Berticksichtigung mehrerer, unterschiedlicher Leistungs-
kriterien ist zudem die Moglichkeit gegeben, den Unternehmenserfolg ganzheitlich abzubilden.
Bei der Auswahl der Leistungskriterien achtet der Aufsichtsrat darauf, dass diese klar messbar

und transparent sind.

Im Einklang mit Empfehlung G.11 des Deutschen Corporate Governance Kodex, kann der
Aufsichtsrat auRergewohnliche Entwicklungen, die in den vorher festgelegten Zielen nicht hin-
reichend erfasst waren, im Rahmen der Feststellung der Zielerreichung berticksichtigen. Dies
kann zu einer Erhdhung (jedoch nicht zur Uberschreitung der jeweils vorgesehenen Ober-
grenze (Cap)) wie auch zu einer Verminderung der andernfalls sich ergebenden variablen
Vergutung fihren. Als aulergewdhnliche, unterjahrige Entwicklungen kommen zum Beispiel
auRergewdhnlich weitreichende Anderungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen (zum
Beispiel durch eine schwere Wirtschafts- oder Finanzkrise), Naturkatastrophen, Terroran-

schlage, politische Krisen, Epidemien/Pandemien oder disruptive Marktentscheidungen von
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Kunden in Betracht, sofern diese oder ihre konkreten Auswirkungen nicht vorhersehbar waren.
Allgemein ungunstige Marktentwicklungen gelten nicht als auRergewdhnliche Entwicklungen
im vorstehenden Sinne. Sofern es zu durch auflergewohnliche Entwicklungen bedingten An-

passungen kommt, wird dies im Vergltungsbericht offengelegt und begrundet.
5.21 Tantieme
a. Grundziige der Tantieme

Die Tantieme soll den Beitrag zur operativen Umsetzung der Unternehmensstrategie in einem
konkreten Geschaftsjahr honorieren. Neben finanziellen Leistungskriterien werden auch nicht-
finanzielle Leistungskriterien festgelegt, die tber einen sogenannten ,Modifier bei der Ermitt-
lung der Auszahlungshéhe Berticksichtigung finden. Der Modifier besitzt eine Bandbreite von
0,9 bis 1,1. Im Rahmen des Modifiers beurteilt der Aufsichtsrat die kollektive Leistung des
Vorstands und kann auch die Erreichung nicht-finanzieller Ziele, unter anderem aus den Be-
reichen Umwelt, Soziales und gute Unternehmensflihrung (Environmental, Social, Gover-

nance — sogenannte ESG-Ziele) beriicksichtigen.

Grundlage der Tantiemezahlung ist ein im jeweiligen Dienstvertrag definierter Zielbetrag, dem
eine Zielerreichung von 100 % zu Grunde liegt. Insgesamt ist eine Zielerreichung von 0 % bis
150 % moglich. Der Gesamtauszahlungsbetrag aus der Tantieme ist somit auf 150 % des

Zielbetrags begrenzt.

Kurzfristige Performance Vergutung (Tantieme)

Zielerreichung (0 — 150 %)
Finanzielle Leistungskriterien Maodifier Auszahlungs-
Zielbetrag | | Kollektive betrag in €
in € EBITDA ROFRA Leistung des (0% - 150 % des
© ﬂ o Vorstands © Zielbetrags)
Beispielrechnung:
Zielerreichung Zielerreichung
EBITDA: ROFRA: Auszahlung:
Zielbetrag 105 % 110 % PN 100.000 € x
100.000 € e Modifer: 1,1 107 % x 1,1
Zielerreichung finanzielle Ziele: =117.700 €

105 % x 60 % + 110 % x 40 % = 107 %
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Der Zielbetrag in €, die jahrlichen Ziele des Modifiers sowie die Zielerreichung fiir das jeweilige
Geschaftsjahr mit dem daraus resultierenden Auszahlungsbetrag werden im Vergutungsbe-

richt fur jedes Vorstandsmitglied verdffentlicht.
b. Finanzielle Leistungskriterien der Tantieme

Die finanziellen Leistungskriterien der Tantieme knipfen an das EBITDA und den ROFRA des

Fraport-Konzerns fiir das jeweilige Geschéftsjahr an.

- EBITDA bezeichnet das operative Konzern-Ergebnis und wird mit 60 % gewichtet. Als
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen reflektiert das EBITDA die
Ertragskraft des Fraport Konzerns und stellt einen bedeutsamen Indikator fur die Leis-
tung des Vorstands dar. Die Fraport AG verfolgt das klare strategische Ziel, das EBITDA
in den nachsten Jahren weiter zu steigern, um die Wettbewerbsposition als flihrender,
profitabler Flughafenbetreiber auszubauen.

- Der ROFRA (,Return on Fraport-Assets®) stellt die Verzinsung auf das eingesetzte Ver-
mdgen und damit die Kapitaleffizienz dar. Der ROFRA errechnet sich, indem das adjus-
tierte EBIT durch die Fraport-Assets dividiert wird und spiegelt somit die Gesamtkapital-
rendite wider. Der ROFRA wird im Rahmen der Tantiemeberechnung mit 40 % gewich-
tet. Langfristiges Ziel der Fraport AG ist es, konzernweit wertschaffend zu wirtschaften.
Der ROFRA ermdglicht die Vergleichbarkeit unterschiedlich groRer Segmente und gibt
an, ob die Geschéftsbereiche wertschaffend sind, d. h. ob die erreichte Verzinsung den
gewichteten durchschnittlichen Kapitalkostensatz Ubertrifft. Vor diesem Hintergrund
stellt der ROFRA fir die Fraport AG als Infrastrukturanbieter mit hohen gebundenen

Assets eine wichtige Mess- und Steuergrofie dar.

Fir die Leistungskriterien EBITDA und ROFRA werden jeweils ein Zielwert sowie ein oberer
und unterer Schwellenwert festgelegt. Bei Erreichen des jeweiligen Zielwerts betragt der Zie-
lerreichungsgrad 100 %. Bei Erreichen des unteren Schwellenwert betragt die Zielerreichung
50 % und bei Erreichen des oberen Schwellenwert 150 %. Liegen EBITDA und ROFRA un-
terhalb des unteren Schwellenwert betragt die Zielerreichung 0 %. Infolgedessen ist ein kom-
pletter Ausfall der Tantieme maoglich. Liegt der tatsachlich erreichte Wert auf oder Gber dem
oberen Schwellenwert, ergibt sich ein maximaler Zielerreichungsgrad von 150 %. Innerhalb
der Schwellenwerte entwickelt sich der Zielerreichungsgrad jeweils linear. Zur Ermittlung der
Tantieme wird der jeweilige Zielerreichungsgrad entsprechend seiner Gewichtung auf den

Zielbetrag angewandt.
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Aus Grinden der Transparenz werden der EBITDA-Zielwert, der ROFRA-Zielwert, die Zieler-
reichungskorridore sowie die daraus resultierenden Zielerreichungsgrade ebenfalls in dem fir

das betreffende Geschéftsjahr erstellten Vergltungsbericht offengelegt.
(3 Nicht-finanzielle Leistungskriterien

Zur Integration von nicht-finanziellen Zielen und weiterer qualitativer Leistungskriterien in das
Vorstandsvergltungssystem sowie zur Beurteilung der kollektiven Leistung des Vorstands als
Gesamtgremium sieht die Tantieme einen sogenannten ,Modifier* mit einer Bandbreite von
0,9 bis 1,1 vor. Die Festsetzung des Modifiers erfolgt anhand eines vorab festgelegten Krite-
rienkatalogs. Diese Kriterien kdnnen auch auf Nachhaltigkeit ausgerichtete ESG-Ziele umfas-

sen. Als moégliche Kriterien flr den Modifier kommen in Betracht:

- Strategische Unternehmensziele wie die Erreichung wichtiger strategischer Unterneh-
mensziele (einschliellich Mergers & Acquisitions) oder die nachhaltige strategische,
technische oder strukturelle Unternehmensentwicklung;

- Optional: ESG-Ziele wie Arbeitssicherheit und Gesundheit, Compliance, Energie und

Umwelt, Kundenzufriedenheit, Mitarbeiterbelange oder Unternehmenskultur.

Die konkreten Ziele fur das jeweilige Geschéftsjahr werden vor Beginn des entsprechenden
Geschéftsjahres durch den Aufsichtsrat festgelegt. Dabei handelt es sich um zwei bis vier

Ziele je Geschaftsjahr.

Die fur den Modifier fur das konkrete Geschéaftsjahr zu Anwendung kommenden nicht-finanzi-
ellen Ziele sowie die daraus resultierenden Zielerreichungen werden ebenfalls in dem fir das

betreffende Geschéftsjahr erstellten Vergltungsbericht offengelegt.
5.2.2 Performance Share Plan
a. Grundziige des Performance Share Plans

Die langfristige variable Vergltungskomponente besteht aus einem Performance Share Plan
mit einer vierjahrigen Performance-Periode. Zu Beginn einer Performance-Periode wird ein im
jeweiligen Dienstvertrag definierter Zielbetrag durch den initialen Fair Value (d. h. den finanz-
mathematisch ermittelten Zeitwert nach dem Rechnungslegungsstandard IFRS 2, Anteilsba-
sierte Vergltung) pro Performance Share dividiert, woraus sich die vorlaufige Zahl der jeweils

bedingt zugeteilten virtuellen Performance Shares ergibt.

Zudem werden bei Planbeginn fir die Dauer der vierjahrigen Performance-Periode Leistungs-

kriterien gesetzt. Die Leistungskriterien erlauben eine Zielerreichung in der Bandbreite von
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0 % bis 180 %. Nach Ablauf der vierjahrigen Performance-Periode wird die Zielerreichung der
Leistungskriterien festgestellt und die finale Anzahl der virtuellen Performance Shares be-
stimmt. Die Auszahlungshéhe wird durch die Multiplikation der ermittelten finalen Anzahl an
Performance Shares mit dem dann geltenden durchschnittlichen Kurs der Fraport AG-Aktie
der letzten 3 Monate vor Ende der Performance-Periode zuziglich der wahrend der Perfor-

manceperiode pro Aktie ausgezahlten Dividenden berechnet (zusammen der ,Endkurs®).

Der auszuzahlende Wert der Performance Shares ist damit abhangig von der Zielerreichung
der Leistungskriterien sowie dem fiir die Auszahlung mafigeblichen Aktienkurs. Der maximale
Auszahlungsbetrag ist fur jede Tranche auf 180 % des bei Planbeginn mafRgeblichen Zutei-

lungswertes begrenzt.

Langfristige Performance Vergiitung (Performance Share Plan)

Planbeginn Laufzeit des Performance Share Plans

: - Auszahlungsbetrag
Zielbetrag | 4 Jahre Performance-Periode (0% - 180 % des
in € :
Zielbetrags)
Endkurs
Fair Value Aktienkursentwicklung der Fraport AG-
Aktie
i o o/ . 0,
Vorlaufige Anzahl R e Finale Anzahl
Performance Performance
Shares Shares

Relativer Total Shareholder Return — TSR (0 % - 180 %)

Nachhaltigkeitsziele -ESG (0 % -180 %)

Beispielrechnung:
Auszahlungsbetrag

Zielbetrag 5.525x 50
200.000 € =276.250 €
Endkurs
Fair Value: Fraport AG- Aktie:
40 € 50 €
Zielerreichung Zielerreichung Zielerreichung
EPS: Relativer TSR: Nachhaltigkeitsziele
110 % 105 % 110 % Finale Anzahl
Vorlaufige Anzahl Performance Shares:
Performance Shares: 5.000x 110,5 %
5.000 Zielerreichung: =5.525

> 110 % x 50 % + 105 % x 30 % + 120 % x 20 % = 110,5 %
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b. Leistungskriterien des Performance Share Plans

Die Zielerreichung fir den Performance Share Plan bemisst sich anhand von drei Leistungs-
kriterien, dem Gewinn pro Aktie (Earnings per Share — EPS), der relativen Aktienrendite (re-
lativer Total Shareholder Return — TSR) gegenuber den Unternehmen des MDAX und den
Nachhaltigkeitszielen — ESG.

- Das Kriterium Earnings Per Share (EPS) wird als internes, finanzielles Leistungskrite-
rium genutzt und mit einer Gewichtung von 50 % bertcksichtigt. Das Leistungskriterium
EPS setzt Anreize, profitabel und gewinnorientiert zu wirtschaften. Dies bildet die Grund-
lage fir ein nachhaltiges und langfristiges Wachstum des Fraport Konzerns, sichert die
Finanzierungsfahigkeit notwendiger Investitionen und stellt somit die Erreichung wichti-
ger strategischer Ziele sicher. Langfristiges Wachstum hilft der Fraport AG damit auch
bei der Realisierung des Ziels, sich als Europas bester Flughafenbetreiber zu etablieren
und zugleich weltweit Malistabe im Wettbewerb zu setzen. Bei der Ermittlung der Ziel-
erreichung des EPS wird ein aus der strategischen Planung abgeleiteter Zielwert sowie
ein oberer und unterer Schwellenwert mit dem tatsachlich erreichten EPS-Wert vergli-
chen. Dabei wird der Durchschnitt der wahrend der Performance-Periode ermittelten
jahrlichen Ist-EPS-Werte als tatsachlich erreichter EPS-Wert herangezogen. Erreichen
des jeweiligen Zielwerts betragt der Zielerreichungsgrad 100 %. Bei Erreichen des un-
teren Schwellenwert betragt die Zielerreichung 50 % und bei Erreichen des oberen
Schwellenwert 180 %. Innerhalb der Schwellenwerte entwickelt sich der Zielerrei-
chungsgrad jeweils linear. Der Zielwert, die Schwellenwerte sowie die daraus resultie-
renden Zielerreichungsgrade werden in dem fur das betreffende Geschaftsjahr erstellten

Vergutungsbericht offengelegt.

Messung des Leistungskriteriums EPS

180%

100%

Stiickzahl

50%

Strategische
Planung

Abweichung vom Zielwert

+X%
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Als weiteres Leistungskriterium wird mit dem relativen Total Shareholder Return (TSR)
ein externes, auf den Kapitalmarkt ausgerichtetes Leistungskriterium genutzt, welches
mit 30 % gewichtet wird. Der relative TSR bertcksichtigt die Entwicklung des Aktienkur-
ses von der Fraport AG zuzuglich fiktiv reinvestierter Brutto-Dividenden im Vergleich zu
einer vordefinierten Vergleichsgruppe. Der relative TSR verknipft die Interessen von
Vorstand sowie Aktionaren und integriert eine relative Erfolgsmessung in das Vorstands-
vergutungssystem. Somit wird ein Anreiz zur langfristigen Outperformance der relevan-
ten Vergleichsgruppe geschaffen. Die Fraport AG verfolgt das Ziel, eine attraktive Kapi-
talanlage fiir Aktionare zu sein und incentiviert daher Gberdurchschnittlichen Erfolg am
Kapitalmarkt. Die Zielerreichung fiir den relativen TSR basiert in der Regel auf einem
Vergleich mit dem MDAX. Der Aufsichtsrat erachtet den MDAX als eine angemessene
Vergleichsgruppe, da die Fraport AG in diesem Index gelistet ist und der MDAX aus
Unternehmen mit einer vergleichbaren Grolie besteht. Der Aufsichtsrat behalt sich vor,
die Vergleichsgruppe flr den relativen TSR fir zuklnftige Zusagen anzupassen, sofern
er die Unternehmen im MDAX nicht mehr als geeignete Vergleichsgruppe fur die Fraport
AG beurteilt. Der TSR der Fraport AG und des MDAX wird zunachst fir jedes Jahr der
vierjahrigen Performance-Periode ermittelt. Dabei basieren Start- und Endwert der TSR-
Berechnung jeweils auf dem arithmetischen Mittel der Schlusskurse Uber die letzten 30
Bdrsenhandelstage vor Beginn eines Jahres bzw. Uber die letzten 30 Bérsenhandels-
tage vor Ende eines Jahres, unter der Annahme, dass Brutto-Dividenden in dem jewei-
ligen Zeitraum direkt reinvestiert werden. Zur Bestimmung der fur den relativen Ver-
gleich mafigeblichen TSR-Performance wird anschlieBend das arithmetische Mittel der
fur jedes Jahr der Performance-Periode ermittelte TSR-Werte fur die Fraport AG und
den MDAX ermittelt. Die Zielerreichung betragt 100 %, wenn die TSR-Performance der
Aktie der Fraport AG der TSR-Performance des MDAX entspricht. Liegt die TSR-Per-
formance der Aktie der Fraport AG 25 %-Punkte unterhalb der TSR-Performance des
MDAX, betragt die Zielerreichung 50 %. Liegt die TSR-Performance der Aktie der
Fraport AG mehr als 25 % unterhalb der TSR-Performance des MDAX, betragt die Zie-
lerreichung 0 %. Liegt die TSR-Performance der Aktie der Fraport AG 25 %-Punkte oder
mehr Uber der TSR-Performance des MDAX, betragt die Zielerreichung 180 %. Zieler-
reichungen zwischen den festgelegten Zielerreichungspunkten werden linear berlck-
sichtigt. Vor dem Hintergrund, dass sich die Fraport AG als Infrastrukturunternehmen
mit einem breiten Marktumfeld, welches der MDAX vorweist, vergleicht, beurteilt der
Aufsichtsrat eine Zielerreichung von 100 % bei Gleichperformance fur ambitioniert und
damit angemessen. Eine symmetrische Zielerreichungskurve entspricht zudem der

deutschen Marktpraxis und gewahrleistet ein ausgeglichenes Chancen-Risiko-Profil.
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Der Aufsichtsrat ist davon Uberzeugt, dass die Zielerreichungskurve die richtigen An-
reize setzt, den Markt zu Ubertreffen und gleichzeitig nicht zum Eingehen unangemes-

sener Risiken verleitet.

Messung des Leistungskriteriums rel. TSR

180%

100%

Stiickzahl

50%

-25%-Punide 0 +40%-Punkie

Qutperformance vs. MDAX

Als drittes Leistungskriterium werden Nachhaltigkeitsziele aus dem Bereich Environ-
mental Social Governance (ESG) zur Forderung der Umsetzung der Nachhaltigkeits-
strategie der Fraport AG mit einer Gewichtung von 20 % bericksichtigt. Der Betrieb
eines Flughafens und der Luftverkehr haben vielfaltige Auswirkungen auf die Umwelt.
Der Fraport-Konzern sieht sich zu einem nachhaltigen, schonenden und vorsorgenden
Umgang mit naturlichen Ressourcen und der Umwelt verpflichtet. Dartber hinaus ist der
Flughafen Frankfurt am Main eine der groften lokalen Arbeitsstatten Deutschlands und
hat damit mafigeblichen Einfluss auf die Gesellschaft. Die Berticksichtigung nachhaltig-
keitsbezogener Ziele in wesentlichen Unternehmensentscheidungen ist Teil der Vor-
standsbefassungen. Die Unternehmensstrategie enthalt neben finanziellen auch ékolo-
gische und soziale Ziele und bildet hieriiber das Grundverstandnis der Fraport AG flr
eine ausgewogene Unternehmensfihrung ab. Vor diesem Hintergrund definiert der Auf-
sichtsrat vor Beginn einer jeden vierjahrigen Performance-Periode strategieabgeleitete
und messbare Nachhaltigkeitsziele fiur die Vorstandsmitglieder. Fir jedes Nachhaltig-
keitsziel werden anschlieRend Zielsetzungen (unterer Schwellenwert, 100 %-Zielwert,
oberer Schwellenwert) fur die gesamte 4-Jahres-Periode definiert. Der im nachfolgen-
den Schaubild dargestellte Kriterienkatalog zeigt beispielhafte Kriterien, die als Grund-

lage fUr die Nachhaltigkeitsziele dienen kdnnten.
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Umwelt Soziales Governance

CO,-Emissionen Engagement in den Regionen Compliance
Luftqualitat Kundenzufriedenheit Risikomanagement
Energiemanagement Mitarbeiterzufriedenheit Datenschutz
Umweltschutz Arbeitssicherheit und Gesundheit IT- und Flughafensicherheit

Die konkreten Nachhaltigkeitsziele je Performance-Periode, die korrespondierenden Zielwerte
sowie die Schwellenwerte und die daraus resultierenden Zielerreichungsgrade werden in dem
flr das letzte Geschaftsjahr der 4-jahrigen Performanceperiode erstellten Vergutungsbericht

offengelegt.
5.3  Aktienkauf- und -halteverpflichtung

Zur weiteren Angleichung der Interessen von Vorstand und Aktionaren sowie zur Starkung
der nachhaltigen Entwicklung sieht das vom Aufsichtsrat beschlossene Vergutungssystem
Aktienkauf und -halteverpflichtungen flir die Vorstandsmitglieder vor. Hiernach ist jedes Vor-
standsmitglied verpflichtet, innerhalb einer Aufbauphase von 5 Jahren und grundsatzlich jahr-
lich ratierlich Aktien der Fraport AG in Héhe von mindestens einer Jahresbruttogrundvergu-
tung aufzubauen. Diesen Aktienbestand haben die Vorstandsmitglieder wahrend ihrer Zuge-
horigkeit zum Vorstand zu halten. Bereits bestehende Bestande von Aktien der Fraport AG
werden flir Zwecke der Aktienhalteverpflichtung berticksichtigt. Die im Rahmen des Perfor-
mance Share Plans zugeteilten virtuellen Aktien werden nicht auf die Aktienhalteverpflichtung

angerechnet.
5.4 Malus / Clawback

Der Aufsichtsrat hat in bestimmten Fallen die Moglichkeit, noch nicht ausgezahlte variable
Vergutungsbestandteile zu reduzieren oder bereits ausgezahlte variable Verglitungsbestand-

teile zurtickzufordern.

Bei einem erheblichen Pflicht- oder Compliance-Verstol3 eines Vorstandsmitglieds, kann der
Aufsichtsrat die variablen Vergitungsbestandteile (Tantieme bzw. Anzahl virtueller Perfor-
mance Shares nach dem Performance Share Plan) nach pflichtgemafiem Ermessen teilweise

oder vollstéandig reduzieren (Malus).

Wurden variable Vergltungsbestandteile bereits ausgezahlt, kann der Aufsichtsrat unter den
vorstehend genannten Voraussetzungen nach pflichtgemaRem Ermessen auch ausgezahlte

Betrage der variablen Vergutung teilweise oder vollstandig zurtickfordern (Clawback).
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Im Falle der Festsetzung oder Auszahlung variabler Vergutungsbestandteile auf der Basis
fehlerhafter Daten, z. B. eines fehlerhaften Konzernabschlusses, kann der Aufsichtsrat die
Festsetzung korrigieren bzw. bereits ausgezahlte Vergitungsbestandteile zurtickfordern. Die
Reduzierung oder Ruckforderung erfolgt bei Pflicht- oder Compliance-Verstéien im vorge-
nannten Sinn grundsétzlich fur das Jahr, in dem der erhebliche Pflicht- oder Compliance-Ver-
stol} begangen wurde. Der Rickforderungszeitraum endet ein Jahr nach der Auszahlung des
variablen Vergitungsbestandteils. Die Rickforderung kann auch dann noch erfolgen, wenn

das Amt oder das Anstellungsverhaltnis mit dem Vorstandsmitglied bereits beendet ist.

Eine etwaige Schadensersatzpflicht des Vorstandsmitglieds gegentber der Fraport AG bleibt

durch die Reduzierung oder Rickforderung variabler Vergltungsbestandteile unberthrt.
Vergitungsregelungen fiir die Beendigung der Vorstandstatigkeit

Das Vergutungssystem flr die Vorstandsmitglieder der Fraport AG regelt auch die Vergltung

im Fall einer vorzeitigen Beendigung des Vorstandsamts bzw. Anstellungsvertrags.
6.1 Vertragslaufzeiten, Kiindigungsmaoglichkeiten

Die Vorstands-Anstellungsvertrage werden jeweils fur die Dauer der Bestellungsperiode ge-
schlossen. Der Aufsichtsrat beachtet bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern die aktien-
rechtlichen Vorgaben des § 84 AktG, insbesondere die Hochstdauer von finf Jahren. Im Ein-
klang mit den aktienrechtlichen Vorgaben sehen die Vorstandsvertrage keine ordentliche Kin-
digungsmaglichkeit vor; das beiderseitige Recht zur fristlosen Kiindigung des Vorstandsver-

trags aus wichtigem Grund bleibt unberthrt.

Daruber hinaus enden die Vorstandsdienstvertrage mit Ablauf des Kalendermonats, in dem
ein Vorstandsmitglied die jeweils vorgesehene Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder erreicht,

ohne dass es einer Kiindigung bedarf.
6.2 Vorzeitige Beendigung

Fur den Fall eines Widerrufs der Bestellung ohne wichtigen Grund sieht das Vergutungssys-
tem flr die Vorstandsmitglieder eine Abfindungszahlung vor, deren Héhe jedoch auf zwei Jah-
resgesamtverglitungen begrenzt ist und die Vergltung der Restlaufzeit des Anstellungsver-
trags nicht Ubersteigt (Abfindungs-Cap). Auch in sonstigen Fallen vorzeitiger Beendigung sind
etwaige Zahlungen auf eine maximale Hohe von zwei Jahresgesamtverglitungen bzw. die
Vergutung der Restlaufzeit des Anstellungsvertrags als Abfindungs-Cap begrenzt. Bei der Be-

rechnung des Abfindungs-Cap wird auf die Gesamtvergutung flr das letzte Geschaftsjahr vor

Seite 19 von 23



der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit und gegebenenfalls auf die voraussichtli-
che Gesamtvergutung fir das laufende Geschéftsjahr abgestellt. Bei Vorliegen eines wichti-
gen Grundes zur aufierordentlichen Kiindigung des Vorstands-Anstellungsvertrags durch die
Fraport AG oder im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit auf Wunsch des

Vorstandsmitglieds wird keine Abfindung gezahlt.

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags wegen Todes oder dauerhafter
Dienstunfahigkeit werden Performance Shares, die unter dem Performance Share Plan ge-
wahrt wurden und deren vierjahrige Performance-Periode noch nicht abgelaufen ist, aus-
nahmsweise vorzeitig in einen Auszahlungsbetrag umgerechnet und ausgezahlt. Der Auszah-

lungsbetrag entspricht dabei dem jeweiligen Zuteilungswert der betroffenen Plantranche.
6.3 Keine weiteren Abfindungsregeln

Von den unter Ziffer 6.2. beschriebenen Regelungen abgesehen sieht das Vergltungssystem
fur die Mitglieder des Vorstands Zusagen von Entlassungsentschadigungen nicht vor. Dies
gilt auch fir den Fall einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kon-

trollwechsels (Change of Control).
6.4  Unterjahriger Ein- bzw. Austritt

Im Falle eines Ein- oder Austritts wahrend eines laufenden Geschaftsjahres wird die Gesamt-
vergutung einschlief3lich der Tantieme und dem Zielbetrag unter dem Performance Share Plan
pro rata temporis entsprechend der Dauer des Dienstverhaltnisses im relevanten Geschafts-
jahr reduziert. In bestimmten Ausscheidenssituationen (Bad Leaver Falle) verfallen Perfor-
mance Shares, deren Performance-Periode noch nicht abgelaufen ist, ersatzlos ohne An-

spruch auf Entschadigung.
6.5 Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Mit jedem Vorstandsmitglied wird ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot fir die Dauer von
zwei Jahren vereinbart. Flr diesen Zeitraum wird eine angemessene Entschadigung (Karen-
zentschadigung) in Hohe von jahrlich 50 % der von dem Vorstandsmitglied zuletzt bezogenen
vertragsmafigen Leistungen gewahrt (analog § 74 Abs. 2 HGB); die variablen Vergltungsbe-
standteile sind bei der Berechnung der Entschadigung nach dem Durchschnitt der letzten drei
abgeschlossenen Geschaftsjahre nach diesem Vergltungssystem in Ansatz zu bringen. So-
fern das Vergitungssystem in dieser Fassung bei Beendigung des Vertrags noch keine drei
Geschéftsjahre bestanden hat, wird die durchschnittliche variable Verglitung auf der Grund-

lage der Dauer des Vertrags nach diesem Vergutungssystem ermittelt (analog § 74b Abs. 2
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HGB). Die Zahlung erfolgt in monatlichen Teilbetragen. Die Entschadigung wird grundsatzlich
auf ein von der Fraport AG in dem Zeitraum gezahltes Ruhegehalt angerechnet, soweit die
Entschadigung zusammen mit dem Ruhegehalt und anderweitig erzielten Einkinften 100 %
der zuletzt bezogenen Jahresbruttogrundvergiitung Ubersteigt. Die Fraport AG kann bis zum
Ende des Vertragsverhaltnisses schriftlich auf das Wettbewerbsverbot mit der Wirkung ver-
zichten, dass sie mit dem Ablauf von sechs Monaten nach der Erklarung von der Verpflichtung

zur Zahlung der Karenzentschadigung frei wird.

Zahlungen aus Anlass einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit (vgl. Ziffer 6.2)

werden auf die Karenzentschadigung angerechnet.
6.6  Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder

Etwaige fur die Wahrnehmung konzerninterner Aufsichtsratsmandate bezogene Vergitungs-
leistungen werden auf die Vergiutung gemafn diesem Vergltungssystem angerechnet. Bei der
Ubernahme konzernfremder Aufsichtsratsmandate entscheidet der Aufsichtsrat, ob und inwie-

weit eine fUr diese gezahlte Verglitung anzurechnen ist.

Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems,

erstmalige Anwendung

Das Vergutungssystem der Vorstandsmitglieder der Fraport AG wird im Einklang mit §§ 87
Abs. 1, 87a Abs. 1 AktG vom Aufsichtsrat festgesetzt. Dabei wird der Aufsichtsrat durch den
Prasidialausschuss unterstitzt. Der Prasidialausschuss entwickelt Empfehlungen zum Sys-
tem der Vorstandsvergutung, die vom Aufsichtsrat im Zusammenhang mit der Beschlussfas-
sung ausflhrlich beraten werden. Der Aufsichtsrat kann externe Berater hinzuziehen. Bei der
Mandatierung der Vergutungsberater wird auf deren Unabhangigkeit geachtet. Die allgemei-
nen Regeln des Aktiengesetzes und des DCGK fiir die Behandlung von Interessenkonflikten
im Aufsichtsrat werden auch beim Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberprifung

des Vergutungssystems beachtet.

Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vergutungssystem wird der Hauptversammlung zur Billi-
gung vorgelegt. Billigt die Hauptversammlung das jeweils zur Abstimmung gestellte Vergi-
tungssystem nicht, wird spatestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung

ein Uberpriftes Vergltungssystem zur Billigung vorgelegt.

Ferner bestimmt der Aufsichtsrat fir das bevorstehende Geschaftsjahr die zur Bemessung
der Leistung des Vorstands zugrunde gelegten Zielwerte fir die im Vergltungssystem defi-

nierten variablen Leistungskriterien.
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Der Prasidialausschuss bereitet die regelmaRige Uberpriifung des Systems zur Vergiitung der
Vorstandsmitglieder durch den Aufsichtsrat vor. Sofern dies erforderlich erscheint, empfiehlt
der Préasidialausschuss dem Aufsichtsrat Anderungen des Systems. Im Falle wesentlicher An-
derungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Vergtitungssystem der Hauptversamm-

lung erneut zur Billigung vorgelegt.

71 Festlegung der konkreten Ziel-Gesamtvergiitung durch den Aufsichtsrat, Ange-

messenheit der Vorstandsvergiitung

Der Aufsichtsrat legt im Einklang mit dem Vergitungssystem jeweils flr das bevorstehende
Geschéftsjahr die Hohe der Ziel-Gesamtvergitung fir jedes Vorstandsmitglied fest. Leitlinie
hierbei ist, dass die jeweilige Verglitung in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben
und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft steht, auf eine lang-
fristige und nachhaltige Entwicklung der Fraport AG ausgerichtet ist und die Ubliche Vergutung

nicht ohne besondere Griinde Ubersteigt.

Bei der Beurteilung der Angemessenheit der Vergiitungshdhen findet das Vergleichsumfeld
der Fraport AG (horizontaler Vergleich) sowie die unternehmensinterne Vergutungsstruktur

(vertikaler Vergleich) Berlcksichtigung.
Horizontaler Vergleich

Zur Beurteilung der Angemessenheit auf horizontaler Ebene wird die Vergitung des Vor-
stands von Fraport mit einer geeigneten Gruppe von Unternehmen verglichen. Fraport gehort
dem Bdrsenindex MDAX an, in dem bdérsennotierte deutsche Unternehmen vergleichbarer
GrolRe und Internationalitat aus verschiedenen Branchen zusammengefasst sind. Vor diesem
Hintergrund hat der Aufsichtsrat die Unternehmen des MDAX ausgewahlt und zieht in dieser
Gruppe insbesondere die Kriterien Marktkapitalisierung, Mitarbeiterzahl und Umsatz verglei-
chend heran. Der Aufsichtsrat betrachtet ferner die Struktur der Vergltung, die Zielgesamt-
vergutung und samtliche ihrer Einzelkomponenten sowie die Maximalvergltung bei den Ver-
gleichsunternehmen. Die MDAX-Unternehmen werden aullerdem zur relativen Performance-

Messung in der Langfristverglitung herangezogen.
Vertikaler Vergleich

Der vertikale Vergleich nimmt Bezug auf die Relation der Vorstandsvergitung zur Vergitung
des oberen Fiuhrungskreises und der Gesamtbelegschaft der Fraport AG sowie Geschéaftsfih-
rern der gro3en Tochterunternehmen. Den Kreis der oberen Fiihrungskrafte hat der Aufsichts-

rat zu diesem Zweck abgegrenzt, indem er die Geschéaftsbereichsleiter, Servicebereichsleiter

Seite 22 von 23



und Zentralbereichsleiter einbezieht. Der Aufsichtsrat berlcksichtigt die Entwicklung der Ver-
gltungen der beschriebenen Gruppen und wie sich das Verhaltnis im Zeitablauf entwickelt
hat.

7.2 Voriibergehende Abweichungen vom Vergiitungssystem

Der Aufsichtsrat kann auf Vorschlag des Prasidialausschusses voriibergehend von dem Ver-
gltungssystem abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der
Fraport AG notwendig ist. Als auldergewdhnliche Entwicklungen kommen zum Beispiel aul3er-
gewohnlich weitreichende Anderungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen (etwa durch
eine schwere Wirtschafts- oder Finanzkrise), Naturkatastrophen, Terroranschlage, politische
Krisen, Epidemien/Pandemien, disruptive Marktentscheidungen von Kunden oder eine Unter-
nehmenskrise in Betracht. Allgemein ungiinstige Marktentwicklungen gelten ausdricklich

nicht als aulRergewdhnliche Entwicklungen.

Eine Abweichung von dem Vergltungssystem unter den genannten Umstanden ist nur durch
einen entsprechenden Aufsichtsratsbeschluss auf vorherigen Vorschlag durch den Prasidial-
ausschuss moglich, der die auRergewdhnlichen Umstéande und die Notwendigkeit einer Ab-
weichung feststellt. Die Bestandteile des Vergutungssystems, von denen abgewichen werden
kann, sind die Leistungskriterien und Bemessungsmethoden der kurzfristigen sowie langfris-
tigen variablen Vergltung und die relativen Anteile der Vergitungskomponenten (Vergutungs-
struktur). Sofern eine Anpassung der bestehenden Vergitungsbestandteile nicht ausreicht,
um die Anreizwirkung der Vergltung des Vorstandsmitglieds wiederherzustellen, hat der Auf-
sichtsrat bei aullergewdhnlichen Entwicklungen unter den gleichen Voraussetzungen das

Recht, vorlibergehend zusatzliche Vergutungsbestandteile zu gewahren.
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