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Fraport AG

GESCHÄFTSENTWICKLUNG IM GESAMTJAHR 2024
TROTZ GEGENWIND SOLIDE ZUWÄCHSE ERZIELT
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Umsatz

4.427,0 Mio €
+10,7 % vs. 2023

3.892,1 Mio €1

+11,7 % vs. 20231

EBITDA

1.301,8 Mio €
+8,1 % vs. 2023

Konzern-Ergebnis

501,9 Mio €
+16,6% vs. 2023

Netto-

Finanzschulden 

zu EBITDA

6,4-fach
vs. 2023: 6,4-fach

Treibhausgasemissionen2

159.496 Tonnen
-14 % vs. 2023

Beschäftigte

19.211
+6,4 % vs. 31.12.2023

1 Bereinigt um Effekte aus IFRIC 12 2 Scope 1 und 2 Treibhausgasemissionen (t CO2e) im Fraport-Konzern
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Fraport AG

INTERNATIONALES PORTFOLIO WEITER KONSOLIDIERT

Porto Alegre

▪ Kapazitäten seit 19. Dezember 2024 

wieder voll hergestellt

▪ POA wieder Ziel von 13 inländischen und 

fünf internationalen Routen

Baltimore

▪ Centermanagement 23 Jahre verlängert

Delhi

▪ 10-Prozent-Anteil verkauft

St. Petersburg

▪ Anteilsverkauf Ende 2024 erfolgt

Kalamata

▪ Start ab Ende 2025/Anfang 2026

Porto Alegre

Baltimore
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ANTALYA
UMFASSENDE TERMINALERWEITERUNGEN IN BETRIEB

▪ Erfolgreicher Start Mitte April 

▪ Abgeschlossener Ausbau steigert die Kapazität auf bis zu 65 

Millionen Passagiere pro Jahr (2024: 38,1 Mio. Reisende)

▪ AYT ist mittlerweile der drittgrößte internationale Airport 

des Landes



LIMA
BETRIEB DES NEUEN TERMINALS MIT ERSTEN AIRLINES GESTARTET

▪ Neues Terminal steigert Kapazität auf bis zu 40 Millionen Fluggäste

▪ LIM mittlerweile eines der modernsten Drehkreuze in Südamerika

▪ Top-Position wird weiter gestärkt



Fraport AG

DEUTSCHLAND BEI AUFKOMMENSERHOLUNG WEIT ABGESCHLAGEN

Deutschland ist bereits ein 

hochpreisiger Standort. 

Im Wettbewerb erschwerend 

kommen hinzu:

▪ Höchste staatlich regulierte 

Standortkosten bremsen 

Erholung → Kostenbelastung

steigt in 2025 um 1,2 Mrd. €1

▪ Fehlende neue Boeing-

Flugzeuge blockieren 

Wachstum von Lufthansa 

insbesondere in Frankfurt

▪ A320-Triebwerkswartung

reduziert verfügbare Flugzeuge 

zusätzlich

14%

-3%

-3%

27%

-2%

-5%

-22%

-11%
-3%

33%

19%

Sitzplatzangebot in Europa 2024 vs. 2019 +2,4 Prozent²
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1BDL-Berechnungen im Bericht „Entwicklung des Luftverkehrs im Jahr 2024“ 2OAG Sitzplatzangebot 2024 vs. 2019
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VERKEHRSENTWICKLUNG INTERNATIONAL
PASSAGIERAUFKOMMEN OHNE FRA ÜBER 2019
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87%

120%

104%

62%

84%

68%

107%
101%

96%

3,7% 6,4%
15,2% 13,3%

6,5% 3,7% 3,7%

Frankfurt Griechenland Lima Brasilien* Ljubljana Twin Star Antalya internat. Airports Gruppe gesamt

-27,1% -8,7%

Erholung Fluggastzahlen 2024 vs. 2019

Gruppe gesamt erreicht:

~96% vs. 2019

* Der Airport „Salgado Filho“ in Porto Alegre war infolge der heftigen Überschwemmungen in der Region vom 3.5. bis 20.10. geschlossen und danach bis zum 19.12. nur im Teilbetrieb aktiv.   

Wachstum 2024 vs. 2023
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ZUVERSICHTLICH FÜR ENTWICKLUNG IN FRANKFURT
BEHAUPTEN UNS BEI SCHWIERIGEN RAHMENBEDINGUNGEN 

▪ FRA weiter Nr. 1 bei Hub 

Connectivity1

▪ Lufthansa verlagert sechs 

A350 nach FRA

▪ Condor erweitert Angebot 

deutlich

▪ EasyJet mit Destinationen in 

Italien zurück ab FRA

▪ Frankfurt führendes Fracht-

Drehkreuz in Westeuropa

▪ Weltpremiere: Walk-Through-

Scanner in Regelbetrieb 

7

1Quelle: ACI Connectivity Report 2024
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▪ Destinationen: 275

▪ Länder: 91

▪ Airlines: 83

SOMMERFLUGPLAN BRINGT WACHSTUM

▪ Bewegungen: +6% zu 24

▪ Sitzplätze: +5% zu 24



Fraport AG

PROGNOSEN FÜR LANGFRISTIGE ENTWICKLUNG DES DEUTSCHEN 
LUFTVERKEHRS BEKRÄFTIGEN WACHSTUMSAUSSICHTEN IN FRA

▪ Re-Fokus bei Projekten im 

Terminal 1 auf schnell 

umsetzbare Verbesserungen:

− Weitere hybride Check-in-

und Gepäckabgabeschalter 

− Neubau LH-First-Class und 

Business Check-in-Area

− Zusätzliche CT-Scanner    

▪ Prozessoptimierung verstärkt –

inklusive KI und Digitalisierung

− Roll-out bis Ende 2025 von 

KI-gestützter Software zur 

Disposition von Flugzeug-

abfertigungen

9

Passagierentwicklung Deutschland 2019 bis 20401
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ACI Germany

IATA Country Report Germany

1IATA Air Passenger Forecast (to/from Germany), Stand: 12/2024; ACI WATF (Total Passengers), Stand: 03/2025

Niveau 2019

ACI: +2,1% p.a.

IATA: +2,3% p.a.
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MIT TERMINAL 3 TOP POSITIONIERT FÜR LANGFRISTIGES WACHSTUM
BAULICHE FERTIGSTELLUNG IM 2. HALBJAHR 2025

▪ Flächenvermietung weit fortgeschritten

▪ Technischer Ausbau des Vorfeldkontrollturms läuft

▪ Betriebstests der Gepäckförderanlage ausgeweitet

▪ Einbau modernster Sicherheitskontrollstellen ab Q2

▪ HBO-Abnahmen Flugsteige H und G erfolgt

▪ HBO-Abnahmen Flugsteig J und THG im 2. HJ 2025

▪ ORAT-Prozesse eingetaktet

▪ Inbetriebnahme T3 nach Ostern 2026
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▪ Masterplan Dekarbonisierung erfasst nun alle 

klimarelevanten Treibhausgase

▪ Dazu auch Umstellung der Klimabilanzierung 

auf CO2-Äquivalente

▪ Fertigstellung der PV-Zaunanlage im 2. HJ/25

▪ Ladeinfrastruktur für E-Mobilität wächst und 

wird perspektivisch bidirektional nutzbar

NACHHALTIGKEITSZIEL ERWEITERT AUF NET ZERO
BIS 2045 AN ALLEN VOLLKONSOLIDIERTEN STANDORTEN IM SCOPE 1 UND 2



FAZIT: WO STEHEN WIR?

MITEINANDER

COVID überwunden mit 

Ergebnissen auf Rekordniveau

Was haben wir erreicht? Was liegt vor uns? Wichtigster Hebel?

Kapazität in Antalya auf 65 Mio. 

Passagiere erhöht

Eröffnung des neuen Terminals in 

Lima ist angelaufen

▪ Wiederaufnahme von 

Dividendenausschüttungen

▪ Start Schuldenabbau 

(auch COVID-Ballast)

▪ Free Cash Flow Break Even 

in 2025

▪ Fertigstellung und Inbetriebnahme 

von Terminal 3 in Frankfurt

Porto Alegre wieder in Betrieb 

und auf Wachstumspfad 
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Fraport AG

AUSBLICK 2025
OPERATIVES WACHSTUM ERWARTET

13

Passagiere

bis zu 64 Mio

Passagiere
2024: ~61,6 Mio

EBITDA

moderater Anstieg im ein-

stelligen Prozentbereich
2024: ~ 1,3 Mrd €

Netto-Finanzschulden 

zu EBITDA

leichte 

Verbesserung
2024: 6,4-fach

Dividende1

-
unverändert vs. 2024

Konzernergebnis

stabil bis leicht 

sinkend
2024 ~502 Mio €

1Für das entsprechende Geschäftsjahr 
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