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2024 auf einen Blick

il
1.301,8Mio€ 501,9Mio€ —674,7Mio€

EBITDA Konzern-Ergebnis Free Cash Flow

Positive Verkehrsentwicklung an Deutliche Ergebnisverbesserung getragen Aufgrund voranschreitender

den Konzern-Standorten steigern vom internationalen Geschéft; auch Standort Ausbaumalnahmen weiter negativ.
das EBITDA. Frankfurt liefert einen maRgeblichen Beitrag.

g X .

19.211 159.496 co. 61.561.247

Beschiftigte zum 31.12.2024 THG-Emissionen Passagiere in FRA
Gestiegener Personalstand aufgrund Erstmalige !Erfassung der gesamten Anzahl der Passagiere
der positiven Verkehrsentwicklung. THG-Emissionen (Scope 1 und 2) im Konzern. 3,7 % iber Vorjahr.

Finanzielle Leistungsindikatoren

2024 2023 Veranderung Verdnderung in %
Umsatzerlose (in Mio €) 4.427,0 4.000,5 +426,5 +10,7
Umsatzerlose bereinigt um IFRIC 12 (in Mio €) 3.892,1 3.485,1 +407,0 +11,7
EBITDA (in Mio €) 1.301,8 1.204,0 +97,8 +8,1
Konzern-Ergebnis (in Mio €) 501,9 430,5 +71,4 +16,6
Ergebnis je Aktie (unverwassert) (€) 4,88 4,26 +0,6 +14,6
Dividende je Aktie (€) 0,00 0,00 0,0 -
Free Cash Flow (in Mio €) -674,7 —656,4 -18,3 -2,8
Bilanzsumme (in Mio €) 20.252,8 18.890,9 +1.361,9 +7,2
Eigenkapitalquote (%) 23,8 22,9 +0,9 -
Konzern-Liquiditat (in Mio €) 3.936,6 4.041,3 -104,7 -2,6
Netto-Finanzschulden (in Mio €) 8.388,5 7.712,6 +675,9 +8,8
Netto-Finanzschulden zu EBITDA 6,4 6,4 0,0 -
EBITDA-Marge (%) 29,4 30,1 -0,7 -
ROFRA (%) 6,3 6,6 -0,3 -
Gearing Ratio (%) 173,7 178,6 -4,9 -
Weitere Kennzahlen

2024 2023 Veranderung Veranderungin %
Anzahl der Beschiftigten zum 31.12. 19.211 18.057 +1.154 +6,4
Durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten 19.001 17.840 +1.161 +6,5
Globalzufriedenheit der Passagiere (Konzern) (%) 77 74 +3,0 PP -
Zufriedenheit der Beschaftigten (Konzern) 5,00 4,76 +0,24 +5,0
THG-Emissionen (Konzern) (Summe Scope 1 und 2)in t 159.496 184.734 —25.238 -13,7

D Wert aus 2022
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Das Jahr 2024 ...

... war fir den Fraport-Konzern besonders ereignisreich. Neben dem
100-jahrigen Bestehen das Luftfahrtstandorts Frankfurt fihrte das
anhaltende Verkehrswachstum zu einem Rekord-EBITDA. Das kon-
zernweite Verkehrswachstum wurde trotz Widrigkeiten insbesondere
durch die Entwicklung an den Standorten in Lima, Griechenland,
Antalya, aber auch Frankfurt getragen.

=
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Online-Bericht Fraport 2024

7' www.geschaeftsbericht.fraport.de

Photovoltaik-Ausbau am
Flughafen Frankfurt geht weiter

Fraport setzt den Bau der Photovoltaik-Anlage
entlang der Startbahn West fort. Bei Fertig-
stellung werden sich die senkrecht installier-
ten Solarzaune lber eine Lange von 2.800 2 o
Metern an der Startbahn entlangziehen. In ,.,‘A.-
der Spitze werden 37.000 Solarmodule eine

Leistung von 17.400 Kilowatt erbringen. GONNEC”NG THE d!E WITH TOMORROW

Masterplan CargoHub: Fraport plant
umfassendes Investitionspaket in den
Frachtstandort Frankfurt

Fraport richtet den Standort Frankfurt strategisch auf das pro-
gnostizierte Wachstum im Luftfrachtmarkt aus. Getrieben vom
wachsenden Welthandel wird das Cargo-Geschaft weltweit
und in Europa mittel- bis langfristig weiter zunehmen. Davon
ausgehend, dass sich der Frankfurt CargoHub proportional mit
den Bedarfen des Marktes entwickelt, erwartet Fraport fir den
Standort im Jahr 2040 ein Luftfrachtaufkommen von Gber drei
Millionen geflogenen Tonnen.

Endspurt am Konzern-Flughafen
3. QUARTAL P J

in Lima

* Fraport unterzeichnet Verkauf der Anteile Der Ausbau des Konzern-Flughafen Jorge Chavez
am Flughafen Delhi in Lima befindet sich auf der Zielgeraden. Nach der
bereits fertiggestellten zweiten Start- und Landebahn
* Hochster Sitzladefaktor seit Bestehen des sowie dem neuen Tower der Flugsicherung riickt die

Frankfurter Flughafens Inbetriebnahme des neuen Terminals im ersten
—— / Quartal 2025 naher. Der Probebetrieb und die letz-
ten AusbaumaRnahmen laufen auf Hochtouren mit bis
zu 13.000 Beschéftigten auf der Baustelle pro Tag.
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« Streiks verschiedener Gewerkschaften 100 Jahre wie im Flug
dampfen Verkehrsentwicklung in

Frankfurt Ein Jahrhundert ist vergangen, seit

mit Grindung der Stidwestdeutschen

* Internationale Konzern-Flughéfen mit Luftverkehrs AG die Geschichte der

deutlich positiver Passagierentwicklung heutigen Fraport AG begann und sich

die Rhein-Main-Region zum Luftver-
kehrsstandort entwickelte. Fraport fei-
ert das Jubildum mit einer ganzjéhrigen
Kampagne rund um den Heimatstand-
ort Frankfurt Airport — ein Flughafen
mit Geschichte(n).

* Holiday Parking im neuen
T3 Parkhaus eroffnet

CONNECTING THE WORLD WITH TOMORROW
als einer der weltweit fiihrenden

Flughafenbetreiber

* Flughafen Ljubiljana nutzt Kl
und Computer Vision-Technologie
fiir die Optimierung von
Abfertigungsablaufen
Mit Neuausrichtung der Konzern-Strategie Fraport.2030 wird
auch ein neuer Claim eingefiihrt. ,,Connecting the world with
tomorrow” ist fortan der Leitspruch von Fraport. Fraport.2030
beinhaltet die konsequente Ausrichtung auf eine nachhaltige
Zukunftssicherung und profitables Geschaftswachstum.
Unverdndert werden die Kundenerwartungen in den
Mittelpunkt des unternehmerischen Handelns gestellt.

* 1. Prasenzhauptversammlung seit
Covid-19 Pandemie

¢ 283 Destinationen im Sommer-
flugplan in Frankfurt

2. QUARTAL

Uberflutung des Konzern-Standorts
Porto Alegre

Aufgrund von starken Regenfillen und Uberflutungen wurde
ab dem 03. Mai 2024 am Konzern-Standort in Porto Aegre

der Flugbetrieb bis auf Weiteres eingestellt. Neben der Unter-
stitzung der Beschiftigten wurden MaRRnahmen in die Wege
geleitet den Flugbetrieb schnellstmdglich wieder aufzuneh- =
men. Seit Ende des Jahres 2024 ist der Flugbetrieb wieder -
vollstandig hergestellt.

Fraport gewinnt Betriebskonzession am
4. QUA RTAL Flughafen Kalamata

* VerdaulRerung der Anteile
am Flughafen Pulkovo in
St. Petersburg

Die Fraport AG hat als Teil eines Betreiberkonsortiums die
Betriebskonzession fuir den Flughafen Kalamata (KLX) in
Griechenland gewonnen. Die Konzession umfasst den
Betrieb des Terminals sowie weiterer land- und luftseitiger
Infrastruktur einschlieflich Retail- und Parkflachen. Die
Laufzeit der Konzession betrégt 40 Jahre und beginnt vo-
raussichtlich Ende 2025, vorbehaltlich noch ausstehender
Genehmigungen. Die Unterzeichnung des Konzessions-
vertrags ist fur Mitte 2025 geplant.

* Vertrag mit Arbeitsdirek-
torin Julia Kranenberg
wird bis 2030 verléangert
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CRONO,

Connecting the world
with tomorrow

Die neue Konzern-Strategie Fraport.2030 beinhaltet die konsequente Zukunfts-
ausrichtung mit profitablem Geschaftswachstum. Fraport.2030 adressiert auch
die Kundenerwartungen an einen weltweit fihrenden Flughafen-Betreiber.
Unsere Kunden zu begeistern, verstehen wir als tibergeordnete und gemeinsame
Aufgabe.

Dieser Anspruch spiegelt sich in den drei zentralen strategischen Prioritdten
wider: Wachstum & Nachhaltigkeit, Innovation & Effizienz sowie Top-
Arbeitgeber. Auch die kulturelle Weiterentwicklung des Konzerns spielt bei
der Erreichung der strategischen Ziele eine wichtige Rolle. Durch ein optimales
Miteinander zielt Fraport darauf die strategischen Ziele zu erreichen.
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Brief des Vorstandsvorsitzenden
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herzlich Willkommen zu unserem Geschéftsbericht 2024.

Trotz Gegenwinds haben wir unsere Ziele dank der hohen Bereitschaft unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erreicht und
erneut ein Rekordhoch unserer malfigeblichen ErgebnisgroRe ,EBITDA* von
1.302 Millionen Euro erwirtschaftet. Dabei hat nicht nur unser Heimatstandort Frankfurt,
sondern auch unser internationales Portfolio einen wesentlichen Beitrag geleistet. wir unsere Ziele erreicht.

Trotz Gegenwind haben

Lassen Sie uns differenzierter auf das Jahr 2024 zurtickblicken: Wahrend wir in Frankfurt zu Jahresbeginn noch ein starkes
Passagierwachstum von tber 10 Prozent verzeichneten, schwachte sich die Erholungsdynamik Gber das Jahr hinweg deutlich
ab. Im Durchschnitt des Jahres betrug das Wachstum 3,7 Prozent. Diese Entwicklung ist insbesondere auf die hohen staatlich
regulierten Standortkosten in Deutschland zurlickzufiihren— Stichwort: ,Luftverkehrsteuer”. Zum anderen spielen auch Lieferver-
zogerungen von Flugzeugen sowie anhaltende geopolitische Krisen, wie der russische Angriffskrieg auf die Ukraine und der
Nahostkonflikt, eine bedeutende Rolle.

Erfreulicherweise zeigten unsere internationalen Beteiligungsflughafen ein weitgehend anderes Bild, mit sehr dynamischen
Wachstumsraten. Besonders stark entwickelten sich die Beteiligungen in Griechenland, Lima und in Antalya. Dies fiihrte auch
dazu, dass unser internationales Flughafen-Portfolio insgesamt ein Passagierniveau aufwies, das iber dem Rekordwert des Vor-
krisenjahres 2019 lag. Ein toller Erfolg der Teams vor Ort, auf dem wir weiter aufbauen werden.

Mit Blick auf unsere grof3en Ausbauprojekte war 2024 ein erfolgreiches Jahr. Wir haben grof3e Fortschritte verzeichnet und wich-
tige Meilensteine erreicht. So wurde am Standort Frankfurt bereits der zweite von drei Flug-
Unsere Bauprojekte  stigen des neuen Terminal 3 behérdlich abgenommen. Auch in Lima und Antalya wurden
machen groBe Fort- grofde Teile der Arbeiten an den Terminals abgeschlossen. Betroffen waren wir indes von den
starken Uberflutungen im Suden Brasiliens im Mai 2024, die menschliches Leid und die
Schlielung unseres Flughafens in Porto Alegre verursacht haben. GroRe Teile der Infrastruk-
tur wurden massiv beschadigt. Dennoch konnte der Flughafen im Oktober wieder fur Inlandsfliige und im Dezember fir internati-
onale Fluge gedffnet werden. Dass dieser Kraftakt in so kurzer Zeit moglich war, ist allen Helferinnen und Helfern, dem gesamten
Flughafen-Team und den zustandigen Behdrden vor Ort zu verdanken.

schritte.

Auch in Sachen Nachhaltigkeit sind wir konsequent vorangegangen und haben mit dem Bau der 2,8 Kilometer langen Photovol-
taik-Anlage entlang der Startbahn West in Frankfurt begonnen. Bis zum Jahresende 2024 konnten wir bereits 12.000 Module mit
einer Leistung von 5,5 MW fertigstellen. Mit unserer neuen Strategie ,Fraport.2030%, auf die wir im Lagebericht naher eingehen,
behalten wir die MalRnahmen im Bereich der Nachhaltigkeit weiter fest im Blick.

Neben operativen und finanziellen Zielen enthalt Fraport.2030 mit , Top-Arbeitgeber” und ,Wachstum & Nachhaltigkeit gleich zwei
wesentliche Nachhaltigkeitsziele, allen voran den Klimaschutz als zentralen Bestandteil unserer Nachhaltigkeitsstrategie. Unser
bisheriges Ziel haben wir 2024 erweitert: Bis 2045 verpflichtet sich der Fraport-Konzern, an allen vollkonsolidierten Standorten
innerhalb der Scopes 1 und 2 den Status Net Zero zu erreichen. Unter die Betrachtung fallen ab sofort nicht mehr nur COo,
sondern alle klimarelevanten Treibhausgase. Diese neue Zielsetzung ist im Einklang mit der neuen europaischen Nachhaltig-
keitsberichtsverordnung (CSRD).

Operativ haben wir kurz vor Jahresende die Verhandlungen mit unseren Airline-Kunden in Frankfurt Gber einen Mehrjahresvertrag
zur Entwicklung der Flughafenentgelte abgeschlossen. Fur die vertrauensvolle Zusammenarbeit méchte ich mich an dieser Stelle
auch bei unseren Kunden bedanken. Mit dem neuen Vertrag werden die fiir uns relevanten Entgelte im Segment Aviation tber
die nachsten vier Jahre um insgesamt etwa 17 % oder im Schnitt um rund 4 % pro Jahr steigen. Dies bringt den Fluggesellschaften
und uns Planungssicherheit fur die kommenden Jahre.
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An dieser Stelle mdchte ich mit Innen gemeinsam auf das blicken, was uns in 2025 und daruber hinaus erwartet. Mit unserer
zentralen Lage in Deutschland und Europa, unserer starken Stellung im Cargo-Ge- .

schaft, dem gut funktionierenden Hub-Produkt und dem Kapazitatsausbau durch Termi- Frankfurt bleibt bedeu-
nal 3 sind wir im Wettbewerb gut aufgestellt — wenngleich die regulatorischen Vorgaben ~ fendes Luftverkehrs-

in Deutschland herausfordernd sind. Frankfurt wird weiter Deutschlands Tor zur Welt drehkreuz weltweit.

und international eines der bedeutendsten Luftverkehrsdrehkreuze bleiben, daran

werden wir alles setzen. Mit unserer internationalen Diversifikation sind wir Uber die Grenzen von Frankfurt als Konzern gut auf-
gestellt. Die weltweiten Beteiligungsflughafen bieten uns, nach Abschluss der wesentlichen Bautatigkeiten, Wachstumspotenziale
Uber Jahre. Mittlerweile resultiert bereits etwa die Halfte unseres Netto-Ergebnisses aus den Aktivitdten aulRerhalb von Frankfurt.

Im Jahr 2025 stehen auRerst wichtige Meilensteine an. Allen voran werden wir die wesentlichen Ausbauprojekte Uber die Ziellinie
bringen. Dies gilt sowohl fiir das neue Midfield-Terminal in Lima als auch fir die zusatzlichen Kapazitaten in Antalya. Anschlielend
steht die bauliche Fertigstellung unseres GroRprojekts in Frankfurt an. Damit bleiben wir auf Kurs, das Terminal 3 nach Ostern
2026 in Betrieb zu nehmen.

Wir miissen Effizienz und Auf der anderen Seite erwarten wir in Frankfurt, aufgrund anhaltender Lieferver-
zbdgerungen bei den Flugzeugherstellern, die insbesondere unseren Hauptkunden
Lufthansa treffen, in diesem Jahr nur ein moderates Verkehrswachstum. Deshalb
konzentrieren wir uns auch darauf, noch effizienter zu arbeiten, die Digitalisierung voranzutreiben und letztlich die Produktivitat
zu steigern und Kosten zu sparen. Nur so Iasst sich langfristig finanzielles Wachstum und Wettbewerbsfahigkeit gewahrleisten.

P

Produktivitat weiter steigern.
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Unsere Erwartungen fir 2025 zeigen, dass wir auf einem guten Weg sind. Im Bereich des EBITDA erwarten wir ein moderates
Wachstum im einstelligen Prozentbereich. Steigende Zinskosten, h6here Abschreibungen und vor allem der Wegfall des positiven
Einmalertrags aus dem Verkauf der Beteiligung in St. Petersburg fliihren zu einer gemafigteren Entwicklung des Konzern-Ergeb-
nisses. In Abhangigkeit der operativen Entwicklung erwarten wir dieses auf dem Niveau von 2024 beziehungsweise darunter.
Demgegenuber fihrt der Abschluss der groRen InvestitionsmalRhahmen zu einer deutlichen Verbesserung unseres Free Cash
Flow in 2025. Nach Jahren des negativen Cash Flow gehen wir hier in Richtung Break Even. Fir die Folgejahre erwarten wir
dann den ,Turnaround® hin zu einem klar positiven Free Cash Flow.

Aufgrund der weiterhin hohen Konzern-Verschuldung haben Aufsichtsrat und Vorstand entschieden, der Hauptversammlung 2025
erneut keine Dividende vorzuschlagen und den Bilanzgewinn stattdessen in die Gewinnriicklagen und damit die Starkung unserer
Eigenkapitalbasis einzustellen.

Verehrte Aktionarinnen und Aktionare, ich freue mich, Sie nach der gelungenen Prasenzveranstaltung im vergangenen Jahr auch

in diesem Jahr zu unserer Hauptversammlung am 27. Mai 2025 im Sheraton Hotel am Flughafen Frankfurt begriiRen zu kdnnen.
Die offizielle Einladung erhalten Sie im April.

Ich danke lhnen fur lhr Vertrauen und freue mich, mit Ihnen gemeinsam, in eine erfolgreiche Zukunft zu blicken.

///& L F

lhr Stefan Schulte
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Der Fraport-Vorstand

»Mit Fraport.2030 schaffen wir die Grund-
lage fiir erstklassigen Service, hohe Quali-
tit sowie effiziente und digitale Prozesse
heute und in der Zukunft.”

Dr. Stefan Schulte
Vorstandsvorsitzender
Jahrgang 1960

Bestellung bis 31. August 2027

»Unsere strategische Prioritdt, ein
Top-Arbeitgeber zu sein, behalten
wir fest im Blick. Denn der Erfolg
unseres Konzerns hédngt mal3geblich
von unseren Beschdiftigten ab.”

Julia Kranenberg

Vorstéandin Ground Handling und Arbeitsdirektorin
Jahrgang 1971

Bestellung bis 31. Oktober 2030
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,Wir entwickeln den Standort Frank-
furt in der Passage und der Fracht
gemeinsam mit unseren Kunden
entlang der tatséichlichen Nachfrage
weiter. Qualitdt und Nachhaltigkeit
stehen dabei fiir uns im Fokus.”

Dr. Pierre Dominique Priimm
Vorstand Aviation und Infrastruktur
Jahrgang 1973

Bestellung bis 31. Juli 2029

. Ftir unsere Kunden bieten wir das
optimale Umfeld um den ékologischen
und 6konomischen Anforderungen
gerecht zu werden und weiter zu
wachsen.”

Anke Giesen

Vorstandin Retail & Real Estate
Jahrgang 1963

Bestellung bis 31. Dezember 2025

,Mit dem Auslaufen der Ausbau-
programme werden wir einen
Meilenstein erreichen. Zukiinftiges
organisches Wachstum in Verbin-
dung mit deutlich reduzierten
Investitionen, werden die finanzielle
Stabilitat des Konzerns nachhaltig
stérken.”

Prof. Dr Matthias Zieschang
Vorstand Controlling und Finanzen
Jahrgang 1961

Bestellung bis 31. August 2028
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Bericht des Aufsichtsrats

(A[/J“'" /" /?4 /"ﬂ ‘”’"‘;ﬁow “‘—'-“( /‘:?4 /:’" 4../‘— /

der Aufsichtsrat nahm wahrend des Geschéftsjahres 2024 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung obliegenden
Aufgaben wahr und Uberwachte die Geschaftsflihrung des Unternehmens fortlaufend. Er lie sich vom Vorstand regelmaRig,
zeitnah und umfassend uber die beabsichtigte Geschaftspolitik, Uiber grundsatzliche Fragen der kiinftigen Geschéaftsfihrung und
Unternehmensplanung, Uber die Lage und Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns sowie Uiber bedeutsame Geschafts-
vorfalle schriftlich und mindlich unterrichten und beriet mit dem Vorstand dariiber. Abweichungen des Geschéaftsverlaufs von der
Planung wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erlautert. Der Aufsichtsrat erorterte intensiv die fir das Unternehmen bedeutenden
Geschéaftsvorgange auf Basis der Vorstandsberichte. Die strategische Ausrichtung des Unternehmens stimmte der Vorstand mit
dem Aufsichtsrat ab. Darlber hinaus stand der Vorstandsvorsitzende mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats in
regelmafRigem Kontakt und unterrichtete ihn iber aktuelle Entwicklungen der Geschéftslage sowie wesentliche Geschéftsvorfalle.
Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen, die fiir das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, unmittelbar einge-
bunden. Soweit nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung erforderlich, gab der Aufsichtsrat zu den entsprechenden Vor-
schlagen des Vorstands — nach griindlicher eigener Priifung und Beratung — sein Votum ab.

Im Berichtszeitraum trat der Aufsichtsrat zu finf Sitzungen, darunter einer Strategieklausur, zusammen, die alle in Prasenzform
mit der Moglichkeit der virtuellen Teilnahme einzelner Mitglieder stattfanden.

™ - ] " !:
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Schwerpunkte der Beratung im Aufsichtsrat

Die Geschaftsentwicklung des Fraport-Konzerns und seiner Konzern-Gesellschaften waren Gegenstand regelmaRiger Erorte-
rungen des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2024, mit Schwerpunkten auf der Verkehrs- und Erlésentwicklung am Flughafen
Frankfurt, den Bau- und Investitionstatigkeiten sowie der Digitalisierung und Fragen der Cybersicherheit.

Neben dieser Regelberichterstattung wurden im Geschaftsjahr 2024 insbesondere folgende Themen intensiv beraten:

e Der kapazitative Ausbau im Stden des Frankfurter Flughafens war ein Schwerpunkt der Berichterstattung. Die
Fortschritte bei der Errichtung von Terminal 3 (inklusive der neuen Flugsteige) und dessen verkehrliche Anbindung
(insbesondere die Anbindung durch das Personentransportsystem) waren Gegenstand der Erorterungen in allen
Sitzungen. Die im Jahr 2026 am Standort Frankfurt vorgesehene Inbetriebnahme der neuen Terminalanlagen
verlauft weiter nach Plan.

e Der Liquiditatsbedarf der Gesellschaft und die Sicherung der fiir den derzeit noch andauernden Ausbau in Frank-
furt, Lima und Antalya notwendigen Liquiditat wurden wiederkehrend behandelt. Die Aufnahme weiterer Kreditmittel
wurde genehmigt.

e Der Aufsichtsrat hat sich fortlaufend mit den Auswirkungen der Flutkatastrophe am Flughafen in Porto Alegre
(Brasilien), die hierdurch entstandenen Schaden und die in diesem Zusammenhang erfolgten MalRnahmen bis hin
zur Wiederaufnahme des dortigen Flugbetriebs befasst. Der VerauRerungsprozess bezuglich der indirekten Beteili-
gung am Flughafen Pulkovo, St. Petersburg, sowie an der Delhi International Airport Ltd. waren ebenfalls regelmaRig
Gegenstand der Befassung durch den Aufsichtsrat.

¢ In einer Strategiesitzung wurden Fragen der Cybersicherheit und die Cyber-Security-Strategie des Unternehmens
erortert. Zudem wurde die Markt-, Verkehrs- und Wettbewerbsentwicklung sowie die Digitalisierungsstrategie
beraten.

e Der Aufsichtsrat befasste sich mit dem Programm HRneo, dem personalwirtschaftlichen Transformationsprogramm
zur Umsetzung der Personalstrategie und der Neuausrichtung des Personalbereichs auf die veranderten Marktbe-
dingungen und Arbeitnehmerbeduirfnisse.

e Der Aufsichtsrat beriet die der Hauptversammlung vorgeschlagene Satzungsanderung. Mit dieser wurde § 15
Abs. 2 Satz 4 der Satzung (mafdgeblicher Zeitpunkt fir den Nachweis des Anteilsbesitzes zur Teilnahme an der
Hauptversammlung) an den geanderten Wortlaut des § 123 Abs. 4 Satz 2 AktG angepasst. Darlber hinaus wurde
§ 4 der Satzung durch den Aufsichtsrat aufgrund der Ermachtigung nach § 11 Abs. 3 der Satzung neu gefasst, da
die dort enthaltene Ermachtigung des Vorstands, das Grundkapital in der Zeit bis zum 22. Mai 2022 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats um 3.500.000 € zu erhéhen, wegen Zeitablaufs keinen Regelungsgehalt mehr hatte.

e Der Aufsichtsrat beschéaftigte sich ferner mit den Abschliissen und Lageberichten der Gesellschaft und des
Konzerns zum 31. Dezember 2023 sowie dem Geschaftsbericht 2023 und fasste die notwendigen Beschliisse zu
deren Billigung und Feststellung.

Dartber hinaus traf der Aufsichtsrat konkrete Entscheidungen unter anderem zu den folgenden Themen:

o Der Aufsichtsrat verabschiedete die Tagesordnung fiir die ordentliche Jahreshauptversammlung am 28. Mai 2024.
Des Weiteren beschloss der Aufsichtsrat, der Hauptversammlung vorzuschlagen, die Deloitte GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Frankfurt am Main, zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer fur das Geschéftsjahr
2024 zu bestellen. Er beschloss zudem, der Hauptversammlung die Billigung des von ihm zuvor beschlossenen
Vergutungssystems fur die Vorstandsmitglieder und des Vergutungsberichts fiir das Geschaftsjahr 2023 vorzu-
schlagen.

e Der Aufsichtsrat stimmte in seiner Sitzung am 17. Juni 2024 der Abgabe eines verbindlichen Angebots fiir die
Konzession des griechischen Flughafens Kalamata Airport ,,Captain Vassilis Constantakopoulos” gemeinsam mit
Konsortialpartnern zu, zu dem die Ausschreibungsbehoérde den Zuschlag zugunsten der Fraport AG und ihren
Konsortialpartnern erteilt hat.

e Im August 2024 hat der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Beteiligungs- und Investitionsausschusses schriftlichen
Verfahren der Verauflerung der indirekten Beteiligung am Flughafen Pulkovo, St. Petersburg, sowie der Beteiligung
an der Delhi International Airport Ltd. zugestimmt.
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e Inder Sitzung am 13. Dezember 2024 bestellte der Aufsichtsrat Frau Julia Kranenberg mit Wirkung zum
1. November 2025 fir die Dauer von funf weiteren Jahren zum Mitglied des Vorstands.

e Am 13. Dezember 2024 erérterte der Aufsichtsrat den Kapitalbedarf der Gesellschaft und stimmte dem fiir das Jahr
2025 vorgeschlagenen Finanzierungsrahmen sowie der weiteren Aufnahme von Fremdkapital innerhalb dieses
Finanzierungsrahmens durch Kredite, Anleihen oder andere Fremdkapitalinstrumente zu.

e Am 13. Dezember 2024 genehmigte der Aufsichtsrat die Wirtschaftsplanung 2025.

Arbeit der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat setzte die bewahrte Arbeit mit den zur Steigerung der Effizienz und zur Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen
gebildeten Ausschissen fort. In einzelnen geeigneten Fallen wurden im gesetzlichen Rahmen Entscheidungsbefugnisse des
Aufsichtsrats auf die Ausschisse ubertragen. Die Vorsitzenden der Ausschisse berichteten regelmaRig in der nachsten Auf-
sichtsratssitzung an das Plenum des Aufsichtsrats Uber die Arbeit der Ausschiisse. Die Zusammensetzung und die Aufgaben der
einzelnen Ausschisse kénnen dem Kapitel ,Zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung” sowie der Konzern-Home-
page unter & www.fraport.de/corporategovernance entnommen werden.

Soweit nachfolgend nicht gesondert vermerkt, fanden die Sitzungen der Ausschusse in Prasenzform mit der Moglichkeit der
virtuellen Teilnahme einzelner Mitglieder statt.

Der Finanz- und Priifungsausschuss trat im Berichtszeitraum sechsmal, davon zweimal virtuell, zusammen und beschéaftigte
sich dabei mit der Erdrterung wesentlicher Geschaftsvorfalle, dem Jahres- und Konzern-Abschluss und den Lageberichten. Zu
einzelnen Tagesordnungspunkten nahmen Vertreter des Abschlussprufers an den Sitzungen teil. Der Finanz- und Prifungsaus-
schuss bereitete die Festlegung der Priifungsschwerpunkte des Aufsichtsrats im Rahmen der Abschlussprifung fir das Ge-
schéftsjahr 2024 vor. Der Halbjahresbericht sowie die tUbrigen Quartalsmitteilungen wurden vor ihrer Veréffentlichung ausfuhrlich
erortert. Stellung genommen wurde auch zum Wirtschaftsplan 2025 der Fraport AG (Aufstellung nach HGB) und zum Konzern-
Plan 2025 (Aufstellung nach IFRS). Ferner befasste sich der Ausschuss mit der Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschluss-
prifer und unterbreitete dem Plenum Vorschlage zur Wahl des Abschlussprifers fiir das Geschaftsjahr 2024. Die Qualitat der
Abschlusspriifung wurde iberwacht und iber deren Vergltung beraten. Behandelt wurde ferner die Vergabe von Auftragen fir
nicht priifungsbezogene Dienstleistungen an den Abschlusspriifer. Dem Plenum wurde vorgeschlagen, der Hauptversammlung
die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, als Abschlussprifer und Konzernabschlusspriifer fur das
Geschaftsjahr 2024 vorzuschlagen. Auch bezuglich der Prifung der CSR-Berichterstattung lautete die Empfehlung des Aus-
schusses zugunsten dieser Wirtschaftspriifungsgesellschaft.

Weitere Schwerpunkte der Beratungen waren das Asset- und Liability-Management sowie die regelmafRigen Erganzungsberichte
gemal § 90 Aktiengesetz (AktG) zum Konzern-Abschluss beziehungsweise zu den Konzern-Zwischenberichten. Der Ausschuss
befasste sich zudem vertieft mit dem Risikomanagement, dem Internen Kontrollsystem, dem Internen Revisionssystem sowie
dem Compliance-Management-System und stellte eine entsprechende Information des Aufsichtsrats sicher.

Schwerpunkte der Beratungen in den vier Sitzungen des Beteiligungs- und Investitionsausschusses im Geschéaftsjahr 2024
waren die wirtschaftliche Fortentwicklung des Beteiligungsgeschéfts und die AusbaumaRnahmen im Inland sowie die auslandi-
schen Beteiligungen. Der Beteiligungs- und Investitionsausschuss hat sich im Geschaftsjahr 2024 dabei intensiv mit den Auswir-
kungen der Flutkatastrophe am Flughafen in Porto Alegre (Brasilien) und den ergriffenen Ma3nahmen zur Bewaltigung der hier-
durch entstandenen Schaden sowie der schrittweisen Wiederaufnahme des Flugbetriebs befasst. Ein weiterer Schwerpunkt war
die fortlaufende Befassung mit der VerauRRerung der Beteiligungen am Betreiber des Flughafens Pulkovo, St. Petersburg, und an
der Delhi International Airport Ltd. Der Beteiligungs- und Investitionsausschuss hat dem Aufsichtsrat im schriftlichen Verfahren
empfohlen, der VerauRerung der Beteiligung am Betreiber des Flughafens Pulkovo, St. Petersburg, und an der Delhi International
Airport Ltd. zuzustimmen.

Ein besonderer Fokus lag auf dem Ausbau im Siiden des Frankfurter Flughafengelandes, der im Rahmen aller Ausschusssitzun-
gen in Gegenwart der Geschaftsfuhrung der zustandigen Konzern-Gesellschaft Fraport Ausbau Siid GmbH — auch mit Blick auf
die Befassung des Gesamtaufsichtsrats — intensiv behandelt wurde. Der Ausschuss befasste sich zudem mit dem Ausbau des
Flughafens in Lima. Weitere Gegenstande der Erdrterungen waren der nach der neuen Konzession geschuldete Ausbau des
Flughafens Antalya und dessen Finanzierung.
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Der Ausschuss befasste sich regelmafRig mit der wirtschaftlichen Lage der Konzern-Gesellschaften am Standort Frankfurt und
weltweit. Er erorterte intensiv die im Rahmen des Wirtschaftsplans 2024 getatigten Investitionen sowie die Investitionsplanung fur
das Wirtschaftsjahr 2025.

Der Personalausschuss behandelte in seinen vier Sitzungen im Geschéaftsjahr 2024 regelmaRig die Personalsituation im Kon-
zern. Am Standort Frankfurt standen das Entwicklungsprogramm im Personalwesen HRneo und die Entwicklung des Personal-
aufwands und der Vergiitungen im Fokus.

Weiterer Schwerpunkt der Diskussionen war die Entwicklung der Frauenquote im Topmanagement und in Fihrungspositionen.

Der Prasidialausschuss trat im Berichtszeitraum dreimal zusammen. Er behandelte die im Geschéftsjahr 2024 angefallenen
Vorstandsangelegenheiten und Vergltungsfragen.

Der zur Vorbereitung der Neuwahl von Anteilseignervertretern gebildete Nominierungsausschuss traf sich im Geschaftsjahr
2024 nicht.

Der nach den Vorschriften des § 27 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) zu bildende Vermittlungsausschuss tagte im Geschafts-
jahr 2024 ebenfalls nicht.

Aus- und FortbildungsmaBnahmen

Die fir die Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder erforderlichen Aus- und Fortbildungsmalinahmen nehmen diese eigenverant-
wortlich wahr. Die grundsatzliche Bereitschaft der Gesellschaft zur Unterstiitzung der Aus- und Fortbildungsmafinahmen fiir
Aufsichtsratsmitglieder bestand fort.

Sitzungsteilnahme
Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen im Geschéftsjahr 2024 wie folgt an den Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschusse,
denen sie angehdrten, teil:

Mitglied des Aufsichtsrats Aufsichtsrat Finanz- und | Beteiligungs- und Personal- Prasidialausschuss | Ausschuss gemaR Nominierungs-
Prifungs- | Investitionsaus- ausschuss § 27 MitbestG ausschuss
ausschuss schuss (Vermittlungs-

ausschuss)

Michael Boddenberg (Vorsitz) 5/5 (100 %) 3/3(100 %)

Devrim Arslan 5/5 (100 %) 6/6 (100 %)

Karina Becker-Lienemann 5/5 (100 %) 4/4(100 %) 4/4(100 %)

Dr. Bastian Bergerhoff 4/5 (80 %) 3/6 (50 %) 2 /4 (50 %)

Ines Born 5/5 (100 %)

Hakan Boliikmese 5/5 (100 %) 4/4(100 %) 3/3(100 %)

Kathrin Dahnke 2/5 (40 %) 4/4(100 %)

Dr. Margarete Haase 5/5 (100 %) 6/6 (100 %) 1/3(33,34%)

Harry Hohmeister 5/5 (100 %)

Mike Josef 4/5 (80 %) 2 /3 (66,67 %)

Frank-Peter Kaufmann 5/5 (100 %) 3/4(75%) 3/4(75%) 2 /3 (66,67 %)

Sidar Kaya 5/5 (100 %) 6/6 (100 %) 4/4(100 %)

Lothar Klemm 5/5 (100 %) 6/6 (100 %) 4/4(100 %)

Karin Knappe 5/5 (100 %) 4/4(100 %) 4/4(100 %)

Felix Kreutel 5/5 (100 %) 4/4(100 %)

Matthias P6schko 5/5 (100 %) 4/4(100 %) 3/3(100 %)

Mathias Venema 5/5 (100 %) 6/6 (100 %) 3/3(100 %)

(stellvertretender Vorsitz)

Sonja Warntges 4/5 (80 %) 6/6 (100 %) 4/4(100 %)

Prof. Dr.-Ing. Katja Windt 5/5 (100 %) 3/4(75%) 4/4(100 %)

Ozgiir Yalcinkaya 5/5 (100 %) 6/6 (100 %) 3/3(100 %)

Corporate Governance und Entsprechenserklarungen
Vorstand und Aufsichtsrat befassten sich auch im vergangenen Jahr mit der Umsetzung des Deutschen Corporate Governance

Kodex (DCGK).
In diesem Zusammenhang hat der Aufsichtsrat auch seine regelmaRige Effizienziiberprifung fortgefihrt. Diese Selbstbeurteilung

wurde im Berichtsjahr in der Sitzung des Aufsichtsrats am 13. Dezember 2024 vertieft diskutiert.
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Weitere Einzelheiten zur Corporate Governance sowie der Wortlaut der aktuellen, vom Vorstand und vom Aufsichtsrat am
13. Dezember 2024 abgegebenen Entsprechenserklarung gemal § 161 AktG befinden sich im Kapitel ,Zusammengefasste
Erklarung zur Unternehmensfiihrung®. Die aktuelle sowie die Entsprechenserklarungen der vergangenen Jahre sind ebenfalls auf
der Konzern-Homepage unter & www.fraport.de/corporategovernance dauerhaft zuganglich gemacht.

Interessenkonflikte und deren Behandlung
Interessenkonflikte von Aufsichtsraten und Vorstanden sind im Geschaftsjahr 2024 nicht aufgetreten.

Jahres- und Konzern-Abschlusspriifung sowie Priifung des Vergiitungsberichts

Die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, prifte den Jahresabschluss der Fraport AG und den
Konzern-Abschluss zum 31. Dezember 2024 sowie den zusammengefassten Lagebericht und versah diese jeweils mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Der Priifungsauftrag wurde — entsprechend der Beschlussfassung der Hauptversamm-
lung vom 28. Mai 2024 — durch den Aufsichtsratsvorsitzenden und die Vorsitzende des Finanz- und Prifungsausschusses erteilt.

Der Jahresabschluss und der zusammengefasste Lagebericht wurden nach den Regelungen des Handelsgesetzbuchs (HGB) flr
groRe Kapitalgesellschaften und der Konzern-Abschluss nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, erstellt. Zudem fanden die ergédnzend nach § 315e Absatz 1 HGB anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften bei der Erstellung des Konzern-Abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
Anwendung. Der Jahresabschluss, der Konzern-Abschluss und der zusammengefasste Lagebericht wurden vom Abschlusspriifer
gepriift. Der Konzern-Abschluss und der zusammengefasste Lagebericht erfiillen die Bedingungen fiir eine Befreiung von der
Aufstellung eines handelsrechtlichen Konzern-Abschlusses. Nach Feststellung des Abschlussprifers besteht ein den gesetzli-
chen Vorschriften entsprechendes Risikofriiherkennungssystem, das es ermdglicht, Entwicklungen, die den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrden, frihzeitig zu erkennen.

Die vorgenannten Unterlagen und der Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns wurden vom Vorstand
unverziglich an den Aufsichtsrat versandt. Der Finanz- und Prifungsausschuss des Aufsichtsrats beschaftigte sich intensiv mit
diesen Unterlagen; der Aufsichtsrat priifte sie auch selbst. Die Prifungsberichte der Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft und die Abschlussunterlagen lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vor und wurden in der Bilanzsitzung des Aufsichts-
rats am 14. Marz 2025 in Gegenwart des Abschlusspriifers umfassend behandelt, der tiber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Priifung berichtete und fir erganzende Fragen und Auskiinfte zur Verfligung stand. Die Vorsitzende des Finanz- und Prifungs-
ausschusses erstattete in der Sitzung einen ausflhrlichen Bericht Uber die Behandlung des Jahresabschlusses und des Konzern-
Abschlusses im Finanz- und Priifungsausschuss. Einen Schwerpunkt dieser Berichterstattung bildeten die im Bestatigungsver-
merk beschriebenen, besonders wichtigen Prifungssachverhalte (sogenannte Key Audit Matters). Der Aufsichtsrat stimmte dem
Ergebnis der Abschlusspriifung zu. Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Priifung durch den Finanz- und Prifungsausschuss
und der eigenen Prifung des Aufsichtsrats waren keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat die vom Vorstand
aufgestellten Abschlisse gebilligt; der Jahresabschluss war damit festgestellt.

Der Bilanzgewinn der Fraport AG betrug im abgelaufenen Geschéaftsjahr 171,8 Mio €. Vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen
Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie, darunter vor allem die Erhéhung der Nettofinanzschulden des Fraport-Konzerns, be-
absichtigt der Vorstand, wie bereits im Vorjahr, der Hauptversammlung 2025 keine Dividendenzahlung fiir das Geschéftsjahr
2024, sondern die Einstellung des Bilanzgewinns des Geschéaftsjahres 2024 in die Gewinnriicklagen, vorzuschlagen. Mittelfristig
zielt der Vorstand darauf ab, erneut eine Dividende auszuzahlen. Vor Beginn der Coronavirus-Pandemie sah die Dividendenpolitik
eine Ausschittung in Hohe von etwa 40 % bis 60 % des Gewinnanteils der Gesellschafter der Fraport AG vor. Der Aufsichtsrat
hat sich nach eingehender Befassung mit Blick auf die Interessen der Gesellschaft und der Aktionarinnen und Aktiondre dem
Vorschlag des Vorstands angeschlossen, der Hauptversammlung 2025 keine Dividendenzahlung fir das Geschaftsjahr 2024,
sondern die Einstellung des Bilanzgewinns des Geschéaftsjahres 2024 in die Gewinnriicklagen, vorzuschlagen.

Der vom Vorstand aufgestellte Bericht Uiber die Beziehungen der Fraport AG zu verbundenen Unternehmen gemaf § 312 AktG
(Abhangigkeitsbericht) fur den Zeitraum vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 lag dem Aufsichtsrat vor. Der Bericht
enthalt an seinem Schluss folgende Erklarung des Vorstands, die auch in den zusammengefassten Lagebericht aufgenommen
wurde:

,Der Vorstand erklart, dass nach den Umsténden, die uns jeweils in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte
vorgenommen wurden, die Fraport AG bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Im Berichtsjahr
wurden Mafinahmen auf Veranlassung oder im Interesse des Landes Hessen und der Stadt Frankfurt am Main und mit ihnen
verbundenen Unternehmen nicht getroffen oder unterlassen.”
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Der Abschlussprifer hat den Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen geprift und den folgenden Bestati-
gungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.*

Der Abschlusspriifer nahm an der Besprechung des Aufsichtsrats am 14. Marz 2025 tGber den Bericht hinsichtlich der Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen teil und stand dem Aufsichtsrat fiir erganzende Auskunfte zur Verfliigung. Nach dem abschlie-
Renden Ergebnis der Prifung des Abhangigkeitsberichts waren gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des Berichts, die
auch in den zusammengefassten Lagebericht aufgenommen wurde, keine Einwendungen zu erheben. Dem Ergebnis der Priifung
des Abhangigkeitsberichts durch den Abschlussprifer wurde zugestimmt.

Die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft wurde ebenfalls zur Prifung des vom Vorstand und vom Aufsichtsrat erstell-
ten Vergiitungsberichts der Fraport AG zum 31. Dezember 2024 beauftragt. Uber die gesetzlich erforderliche formelle Priifung
gemal § 162 Absatz 1, 2 AktG hinaus erfolgte auch eine inhaltliche Prifung des Vergutungsberichts. Der Priifer konnte sich auf
Grundlage der von ihm durchgeflihrten inhaltlichen Prifung mit hinreichender Sicherheit ein Urteil dariiber bilden und bestatigte
im Rahmen seines dahingehenden Priifungsvermerks, dass der Vergltungsbericht in allen wesentlichen Belangen den Vorschrif-
ten des § 162 AktG entspricht. Der Prifungsvermerk ist dem Vergiitungsbericht beigefugt.

Prifung der nichtfinanziellen Berichterstattung

Dem Aufsichtsrat obliegt auch die inhaltliche Priifung der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung. Zur Vorbereitung
dieser Prifung wurde der Abschlusspriifer Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit einer freiwilligen Priifung der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung mit begrenzter Sicherheit beauftragt. Der Finanz- und Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats beschaftigte sich intensiv mit der zusammengefassten nichtfinanziellen Berichterstattung; der Aufsichtsrat priifte sie
auch selbst.

Im Rahmen der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 14. Marz 2025 berichtete der Abschlussprifer, neben den Ergebnissen seiner
Prifung der Finanzberichterstattung, auch tber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung der zusammengefassten nichtfinan-
ziellen Berichterstattung und stand diesbezlglich fir erganzende Fragen und Auskiinfte zur Verfligung.

Im Ergebnis wurde festgestellt, dass die zusammengefasste nichtfinanzielle Berichterstattung ordnungsgemaf ist und den
handelsrechtlichen Anforderungen entspricht.

Personalia

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 14. Marz 2025 beschlossen, Herrn Prof. Dr. Zieschang mit Wirkung zum 1. Februar 2026
fur die Dauer von weiteren zwei Jahren und sieben Monaten, mithin bis zum 31. August 2028, zum Mitglied des Vorstands wieder
zu bestellen. Hierfiir sprachen aus Sicht des Aufsichtsrats das Ziel, die weiterhin hohen Investitionen in einen positiven Free Cash
Flow zu fuhren, die Dividendenzahlungen wieder aufzunehmen sowie den Abbau der im Zuge der COVID-19-Pandemie stark
angestiegenen Verschuldung voranzutreiben. Die langjahrige Erfahrung von Herrn Prof. Zieschang ist aus Sicht des Aufsichtsrats
dabei von groRem Wert fur die finanzielle Stabilitdt der Fraport AG und des Fraport-Konzerns. Fir den Aufsichtsrat ist es in
Anbetracht der aktuellen wirtschaftlichen Unsicherheiten und Herausforderungen mit Blick auf die Umsetzung der neuen Konzern-
Strategie Fraport.2030 von entscheidender Bedeutung, Kontinuitat und Stabilitat bei dem fur Controlling und Finanzen zustandi-
gen Vorstand zu gewahrleisten. Von der grundséatzlich festgelegten Altersgrenze von 65 Jahren wird im Falle der (Wieder-) Be-
stellung von Herrn Prof. Dr. Zieschang daher ausnahmsweise abgewichen. An der grundsétzlich festgelegten Altersgrenze von
65 Jahren halt der Aufsichtsrat im Ubrigen fest.

Frankfurt am Main, 14. Marz 2025

p

Staatsminister a.D. Michael Boddenberg
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)
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Zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Der Vorstand der Fraport AG berichtet im Rahmen einer zusammengefassten Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf § 289f
Handelsgesetzbuch (HGB) und § 315d HGB in Verbindung mit § 289f HGB — zugleich fir den Aufsichtsrat — Uber die geman
§289f HGB angabepflichtigen Inhalte sowohl fur die Fraport AG als auch fir den Fraport-Konzern (Fraport AG und vollkonsoli-
dierte Konzern-Gesellschaften, nachfolgend: Fraport), um eine auf den Konzern bezogene Gesamtaussage zu den Grundsatzen
der Unternehmensfiihrung zu erméglichen. In diesem Zusammenhang berichten Vorstand und Aufsichtsrat gemafR Grundsatz 23
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der am 27. Juni 2022 bekannt gemachten Fassung vom 28. April 2022 (nachfol-
gend: DCGK) liber die Corporate Governance der Gesellschaft. Diese Erklarung ist Teil des zusammengefassten Lageberichts.

Der Begriff ,Corporate Governance" steht bei Fraport fir eine verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung und -Gberwachung.
Ziele der Corporate Governance sind bei Fraport die langfristige Wertschaffung sowie die Schaffung und Starkung von Vertrauen
bei Investoren, Kunden, Beschéaftigten und in der Offentlichkeit. Gute Corporate Governance besitzt bei Fraport daher héchsten
Stellenwert. In diesem Kontext ist eine effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat ebenso wichtig wie die
Achtung von Aktionarsinteressen sowie eine offene und transparente Unternehmenskommunikation. Fraport begleitet die natio-
nalen und internationalen Entwicklungen in diesem Bereich und Uberprift regelmafig die Unternehmenspraxis im Zusammen-
hang mit neuen gesetzlichen Vorgaben sowie weiterentwickelten nationalen und internationalen Standards und passt diese
bedarfsorientiert an.

Gemal § 317 Absatz 2 Satz 6 HGB wurden die folgenden Angaben nach § 289f Absatz 2 und 5 HGB sowie § 315d HGB nur
insoweit in die Jahresabschlusspriifung durch den Abschlusspriifer einbezogen, als geprift wurde, ob diese gemacht wurden.

Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Mafgebliche Grundlagen der Corporate Governance bei der Fraport AG als bdrsennotierter Aktiengesellschaft mit Sitz in
Deutschland sind das deutsche Aktienrecht, das Kapitalmarktrecht sowie der DCGK in seiner jeweils geltenden Fassung. Der
DCGK stellt wesentliche gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften dar
und enthalt in Form von Empfehlungen und Anregungen international sowie national anerkannte Standards guter und verantwor-
tungsvoller Unternehmensfiihrung. Eine Verpflichtung zur Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des DCGK besteht
nicht. Vorstand und Aufsichtsrat sind jedoch gemaf § 161 Aktiengesetz (AktG) verpflichtet, jahrlich eine Entsprechenserklarung
abzugeben und hinsichtlich etwaiger Abweichungen von den Empfehlungen des DCGK zu informieren und diese zu begriinden.

Entsprechenserklarung vom 13. Dezember 2024
Vorstand und Aufsichtsrat gaben zuletzt am 13. Dezember 2024 folgende Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG ab:

,Die Fraport AG hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung vom 14. Dezember 2023 samtlichen am 27. Juni 2022
bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
28. April 2022 (DCGK 2022) entsprochen und wird ihnen auch zukiinftig entsprechen.”

Die Entsprechenserklarung wurde den Aktiondrinnen und Aktiondren unverziglich auf der Konzern-Homepage unter
www.fraport.de/corporategovernance dauerhaft zuganglich gemacht.

Anregungen des DCGK
Die Fraport AG erfullt freiwillig auch die Anregungen des DCGK.
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Angaben zu den Unternehmensfiihrungspraktiken
Uber die gesetzlichen Vorschriften hinaus finden bei Fraport folgende Unternehmensfiihrungspraktiken Anwendung:

Struktur und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Eine verantwortungsvolle und transparente Unternehmensfiihrung und Uberwachungsstruktur ist fiir Fraport die zentrale Grund-
lage zur Schaffung von Werten und Vertrauen. Entsprechend der gesetzlichen Vorschriften unterliegt die Fraport AG dabei dem
,dualen Fiihrungssystem®, das durch eine strikte personelle Trennung von Leitungs- und Uberwachungsorgan erreicht wird (Two-
Tier Board). Der Vorstand leitet die Fraport AG, der Aufsichtsrat iberwacht ihn. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Unterneh-
mensinteresse eng zusammen.

Vorstand

Der Vorstand fihrt als Leitungsorgan die Geschéfte des Unternehmens. Er ist im Rahmen der aktienrechtlichen Vorschriften an
das Interesse und die gesellschaftspolitischen Grundsatze des Unternehmens gebunden. Grundlage seiner Arbeit ist dariiber
hinaus die ,,Geschéaftsordnung Vorstand®, die vom Aufsichtsrat genehmigt wurde. Dieser Geschaftsordnung ist als Anlage auch
der Geschéftsverteilungsplan des Vorstands beigefiigt, in dem die Ressortzusténdigkeiten geregelt sind.

Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt flr ihre
Umsetzung. Entscheidungen Uber grundsatzliche Fragen der Organisation, der Geschaftspolitik sowie der Investitions- und
Finanzplanung der Gesellschaft sind nach der Geschaftsordnung fir den Vorstand dem Gesamtvorstand zugewiesen.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend liber samtliche relevante Fragen der Geschafts-
entwicklung, Unternehmensstrategie sowie liber mégliche Risiken. Der Vorstand bedarf fiir bestimmte wesentliche Angelegen-
heiten der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats, insbesondere zu investitions- oder beteiligungsbezogenen Malinahmen
oberhalb einer Wertgrenze von 10 Mio. €, soweit diese nicht in einem Wirtschaftsplan vorgesehen sind, dem der Aufsichtsrat
zugestimmt hat.

Der Vorstand der Fraport AG besteht derzeit aus den folgenden flinf Mitgliedern: Dr. Stefan Schulte (Vorsitzender), Anke Giesen,
Julia Kranenberg, Dr. Pierre Dominique Primm und Prof. Dr. Matthias Zieschang.

Lebenslaufe der Vorstandsmitglieder mit Angaben (ber ihre Aufgabenbereiche, ihre langjahrigen Erfahrungen innerhalb und
aulerhalb der Fraport-Gruppe sowie ihre akademischen Ausbildungen und Abschliisse sind zudem auf der Internetseite des
Unternehmens unter B www.fraport.com/de/konzern/ueber-uns/vorstand.html verfiigbar. Samtliche Mitglieder des Vorstands
verfligen Uber umfangreiche Erfahrung und Expertise in den Bereichen Unternehmensstrategie und Unternehmenspolitik.

Die Dauer der Bestellung der Vorstandsmitglieder ist langfristig orientiert und betragt in der Regel funf Jahre. Davon abweichend
verlangerte der Aufsichtsrat im Jahr 2021 die Bestellung von Herrn Prof. Dr. Zieschang als Mitglied des Vorstands fiir weitere drei
Jahre und zehn Monate bis zum 31. Januar 2026 und im Jahr 2022 die Bestellung von Frau Giesen mit Wirkung zum 1. Januar
2023 fir drei weitere Jahre. Der Aufsichtsrat hat dariiber hinaus in seiner Sitzung am 15. September 2023 beschlossen, die
Bestellung von Herrn Dr. Schulte zum Mitglied des Vorstands mit Wirkung zum 1. September 2024 fiir weitere drei Jahre bis zum
31. August 2027 zu verlangern. Die derzeitige Bestellung von Herrn Dr. Primm lauft noch bis zum 30. Juni 2029.

Frau Kranenberg wurde bei ihrer Erstbestellung im Jahr 2022 entsprechend der Empfehlung B.3 des DCGK zunachst fir die
Dauer von drei Jahren zum Mitglied des Vorstands bestellt. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 13. Dezember 2024
beschlossen, Frau Kranenberg mit Wirkung zum 1. November 2025 fiir die Dauer von fiinf weiteren Jahren zum Mitglied des
Vorstands zu bestellen. Die Bestellung von Frau Kranenberg endet somit zum 31. Oktober 2030.

Die vorgenannten Wiederbestellungen erfolgten entsprechend § 84 Abs. 1 Satz 3 AktG nicht vor Ablauf eines Jahres der jeweili-
gen Amtszeiten.

Die Altersgrenze flir Vorstandsmitglieder wurde vom Aufsichtsrat grundsatzlich auf 65 Jahre festgelegt. Im Falle von
Herrn Dr. Schulte hatte sich der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 15. September 2023 eingehend mit der Altersgrenze auseinan-
dergesetzt und beschlossen, von der grundsatzlich festgelegten Altersgrenze von 65 Jahren bei der (Wieder-) Bestellung von
Herrn Dr. Schulte bis zum 31. August 2027 ausnahmsweise abzuweichen. Fir die (Wieder-) Bestellung von Herrn Dr. Schulte bis
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zum 31. August 2027 und die hierflir erfolgende Ausnahmeabweichung von der grundsatzlich auf 65 Jahre festgelegten Alters-
grenze sprachen die laufenden Ausbaumafinahmen in Frankfurt, Lima und Antalya, fur die der Aufsichtsrat die Kontinuitat im Amt
des Vorstandsvorsitzenden aufgrund der langjahrigen Erfahrung und Ressortzustandigkeit von Herrn Dr. Schulte fir diese
Projekte bis 2027 im Interesse der Gesellschaft fur geboten halt.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 14. Marz 2025 beschlossen, Herrn Prof. Dr. Zieschang mit Wirkung zum 1. Februar
2026 fur die Dauer von weiteren zwei Jahren und sieben Monaten, mithin bis zum 31. August 2028, zum Mitglied des Vorstands
wieder zu bestellen. Hierfir sprachen aus Sicht des Aufsichtsrats das Ziel, die weiterhin hohen Investitionen in einen positiven
Free Cash Flow zu fihren, die Dividendenzahlungen wieder aufzunehmen sowie den Abbau der im Zuge der COVID-19-
Pandemie stark angestiegenen Verschuldung voranzutreiben. Die langjahrige Erfahrung von Herrn Prof. Zieschang ist aus Sicht
des Aufsichtsrats dabei von groRem Wert fur die finanzielle Stabilitat der Fraport AG und des Fraport-Konzerns. Fir den Auf-
sichtsrat ist es in Anbetracht der aktuellen wirtschaftlichen Unsicherheiten und Herausforderungen mit Blick auf die Umsetzung
der neuen Konzern-Strategie Fraport.2030 von entscheidender Bedeutung, Kontinuitat und Stabilitat bei dem fir Controlling und
Finanzen zustandigen Vorstand zu gewahrleisten. Von der grundsatzlich festgelegten Altersgrenze von 65 Jahren wird im Falle
der (Wieder-) Bestellung von Herrn Prof. Dr. Zieschang daher ausnahmsweise abgewichen. An der grundsatzlich festgelegten
Altersgrenze von 65 Jahren hélt der Aufsichtsrat im Ubrigen fest.

Die Vergiitung der Vorstande besteht aus fixen und erfolgsabhangigen Bestandteilen. Der Vergutungsbericht Gber das Geschafts-
jahr 2024, der Vermerk des Abschlussprifers gemaR § 162 AktG und das geltende Vergutungssystem des Vorstands sind unter
www.fraport.com/de/investoren/publikationen-termine.html veréffentlicht.

Der Vorstand tagt in der Regel wochentlich und ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte seiner Mitglieder an der Sitzung
teilnimmt. Er beschlief3t mit einfacher Stimmenmehrheit der an der Beschlussfassung teilnehmenden Vorstandsmitglieder. Bei
Stimmengleichheit ist die Stimme des Vorsitzenden ausschlaggebend.

Nahere Angaben zu den Mitgliedern des Vorstands sowie ihren nach § 285 Nr. 10 HGB anzugebenden Mitgliedschaften
und Informationen Uber die jeweiligen Ressortzusténdigkeiten finden sich im Tz. 55 des Konzern-Anhangs als Teil des
Geschaftsberichts 2024.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Fraport AG Uberwacht die Geschéaftsfiihrung des Vorstands. Er ist paritatisch aus Anteilseignervertreterinnen
und -vertretern sowie Arbeitnehmervertreterinnen und -vertretern zusammengesetzt und besteht satzungsgeman aus 20 Mitglie-
dern. Die zehn Anteilseignervertreterinnen und -vertreter werden von der Hauptversammlung, die zehn Arbeitnehmervertreterin-
nen und -vertreter entsprechend den Mafligaben des Mitbestimmungsgesetzes (MitbestG) von den Beschaftigten fir flnf Jahre
gewahlt. Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben und ist danach beschlussfahig, wenn — auf der Grundlage
einer ordnungsgemaRen Einberufung — mindestens die Halfte seiner Mitglieder personlich oder durch schriftliche Stimmabgabe
an der Beschlussfassung teilnimmt. Beschllisse werden mit einfacher Mehrheit gefasst, soweit das Gesetz nichts anderes zwin-
gend bestimmt. Bei Stimmengleichheit steht dem Aufsichtsratsvorsitzenden, der aus dem Kreis der Anteilseignervertreterinnen
und -vertreter kommt, bei einer erneuten Abstimmung eine zweite Stimme zu. Daruber hinaus regelt die Geschaftsordnung ins-
besondere die Bildung und die Befugnisse von Ausschiissen des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen insbe-
sondere der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance
informiert. Im Falle von etwaigen Abweichungen des Geschéaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und vereinbarten Zielen
werden diese dem Aufsichtsrat vom Vorstand unter Angabe der Griinde erlautert. Der Aufsichtsrat kann jederzeit zusatzliche
Informationen vom Vorstand verlangen.

Abgesehen von den gesetzlich vorgeschriebenen und den in der Geschaftsordnung des Vorstands festgelegten Fallen bedarf der
Vorstand nach der Satzung der Zustimmung des Aufsichtsrats unter anderem fiir Geschafte und Malinahmen, die die Unterneh-
mensstruktur oder die Unternehmensstrategie wesentlich &ndern oder die zu einer wesentlichen Anderung der Unternehmens-
entwicklung fihren.
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Der Aufsichtsrat tagt in der Regel viermal jahrlich. Im Jahr 2024 trat der Aufsichtsrat zu finf Sitzungen zusammen, wovon eine
Sitzung eine Strategieklausur war. Die Sitzungen des Aufsichtsrats fanden 2024 alle in Prasenzform statt, wobei flr einzelne
Mitglieder die Moglichkeit der virtuellen Teilnahme bestand. 2024 hat der Aufsichtsrat auch ohne den Vorstand getagt.

Der Aufsichtsrat fuhrt regelmaRig eine Selbstbeurteilung der Wirksamkeit seiner Tatigkeit und der Tatigkeit seiner Ausschisse
durch. Die Effizienzprifung erfolgt Gblicherweise abwechselnd in einem strukturierten Prozess mithilfe externer Berater und im
Wege einer Selbstbeurteilung. Im Jahr 2024 fand die Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats anhand einer strukturierten Abfrage mit
Hilfe eines Fragebogens statt, deren Ergebnisse in der Sitzung des Aufsichtsrats am 13. Dezember 2024 eingehend diskutiert
wurden.

Im Bericht des Aufsichtsrats erlutert dieser jahrlich seine Aktivititen des vergangenen Geschéaftsjahres. Der Bericht des
Aufsichtsrats fur das Geschéftsjahr 2024 ist im Kapitel ,An unsere Aktionare*“ des Fraport-Geschaftsberichts 2024 zu finden. Der
Verglitungsbericht Uber das Geschaftsjahr 2024, der Vermerk des Abschlusspriifers gemaf § 162 AktG, das geltende Vergi-
tungssystem des Aufsichtsrats sowie der letzte Vergitungsbeschluss gemaR § 113 Absatz 3 AktG sind unter
www.fraport.com/de/investoren/publikationen-termine.html veréffentlicht.

Der Aufsichtsrat setzte sich zum Zeitpunkt der Veréffentlichung dieser zusammengefassten Erklarung zur Unternehmensfiihrung
wie folgt zusammen:

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Vertreter der Anteilseigner Vertreter der Arbeitnehmerinnnen und Arbeitnehmer

Michael Boddenberg (Vorsitz)
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 26.05.2020)

Mathias Venema (stellvertretender Vorsitz)
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 01.07.2020)

Dr. Bastian Bergerhoff
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 24.05.2022)

Devrim Arslan
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 31.05.2013)

Kathrin Dahnke
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 23.05.2023)

Karina Becker-Lienemann
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 23.05.2023)

Dr. Margarete Haase
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 01.01.2011)

Ines Born
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 19.07.2022)

Harry Hohmeister
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 23.05.2023)

Hakan Bolikmese
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 29.05.2018)

Mike Josef
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 23.05.2023)

Sidar Kaya
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 23.05.2023)

Frank-Peter Kaufmann
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 30.05.2014)

Karin Knappe
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 08.06.2022)

Lothar Klemm
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 10.05.1999)

Felix Kreutel
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 23.05.2023)

Sonja Waérntges
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 16.10.2020)

Matthias P6schko
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 01.01.2021)

Prof. Dr.-Ing. Katja Windt
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 11.05.2012)

Ozgiir Yalcinkaya
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 23.05.2023)

Nahere Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats sowie ihren nach § 285 Nr. 10 HGB anzugebenden Mitgliedschaften finden
sich in Tz. 56 des Konzern-Anhangs als Teil des Fraport-Geschaftsberichts 2024. Lebenslaufe der Aufsichtsratsmitglieder
sind auf der Internetseite des Unternehmens unter & www.fraport.com/de/konzern/ueber-uns/aufsichtsrat-und-beraterkreis.html

verflgbar.

Ausschusse des Aufsichtsrats

Auf Grundlage gesetzlicher Bestimmungen und Regelungen seiner Geschaftsordnung hat der Aufsichtsrat Ausschisse gebildet.
Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick ber die Aufgaben, die Regelanzahl der Sitzungen, die tatsachliche Anzahl der Sitzun-
gen im vergangenen Geschaftsjahr, die planmaRige Anzahl der Mitglieder sowie die tatsdchlichen Mitglieder zum Zeitpunkt der

Verdffentlichung dieser Erklarung.
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Ausschuss Aufgaben Sitzungen | Sitzungen Mitglieder | Mitglieder
Regel- 2024 Regel-
anzahl anzahl
Finanz- und > Vorbereitung von Beschlissen auf dem Gebiet des 4 6 8 | Dr. Margarete Haase (Vorsitz)
Prufungsausschuss Finanzwesens sowie von prifungsbezogenen Beschlissen Mathias Venema
> Befassung insbesondere mit (stellvertretender Vorsitz)
> der Prifung der Rechnungslegung, Devrim Arslan
> der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, Dr. Bastian Bergerhoff
> der Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems, Sidar Kaya
des Risikomanagementsystems, des Internen Revisionssys- Lothar Klemm
tems, der Abschlussprifung sowie der Compliance Sonja Warntges
> Stellungnahme Ozgiir Yalcinkaya
> zum Wirtschaftsplan und zu zustimmungspflichtigen
Plananderungen, zum Jahres- und Konzern-Abschluss, zum
Vorschlag des Vorstands fur die Gewinnverwendung,
zum zusammengefassten Lagebericht, zur zusammengefass-
ten nichtfinanziellen Erklarung, zum Prifungsbericht des
Abschlusspriifers und anderer Prifer, zum Vorschlag fur den
Prufungsbericht des Aufsichtsrats und zur Entlastung des
Vorstands
> zur Erteilung des Prufungsauftrags an den Abschlussprifer,
der Honorarvereinbarung und der Festlegung von Prifungs-
schwerpunkten
> Der Finanz- und Prufungsausschuss ist zustandig fir das
Auswahlverfahren des Abschlussprifers
> Er Uberwacht die Unabhéngigkeit des Abschlussprifers und
die Qualitat der Abschlussprifung. In diesem Zusammenhang
stimmt er abschlieRend allen zulassigen Nichtprifungsleis-
tungen des Abschlussprifers vorab zu
Beteiligungs- und > Vorbereitung von Beschlissen auf dem Gebiet des Investiti- 4 4 8 | Lothar Klemm (Vorsitz)
Investitionsausschuss onswesens und Vorbereitung von Beschlissen bzw. Entschei- Felix Kreutel
dungen Uber die Griindung, den Erwerb und die VerauRerung (stellvertretender Vorsitz)
von Beteiligungsunternehmen sowie zur laufenden Verfol- Karina Becker-Lienemann
gung der wirtschaftlichen Entwicklung bestehender Beteili- Kathrin Dahnke
gungsunternehmen Frank-Peter Kaufmann
> AbschlieRende Entscheidung tiber die Griindung, den Karin Knappe
Erwerb oder die VerauRerung von unmittelbaren und mittel- Matthias Poschko
baren Beteiligungsunternehmen, soweit die Verpflichtung Prof. Dr.-Ing. Katja Windt
oder die Berechtigung der Gesellschaft aus der Investitions-
bzw. beteiligungsbezogenen MaRnahme insgesamt zwischen
10.000.000,01 € und 30.000.000 € liegt
> AbschlieRende Entscheidung bei Erwerb, VerauRerung
oder Belastung von Grundsttcken oder grundstuicksgleichen
Rechten zwischen 5.000.000,01 € und 10.000.000 €
> Stellungnahme zum Investitionsplan sowie zur Investitions-
berichterstattung
Personalausschuss > Vorbereitung von Beschlissen auf dem Gebiet des 4 4 8 | Hakan Bolukmese (Vorsitz)
Personalwesens Frank-Peter Kaufmann
> Stellungnahme insbesondere zur Entwicklung des (stellvertretender Vorsitz)
Personalbestands, zu Grundfragen des Tarifrechts, Karina Becker-Lienemann
zum Bezahlungssystem, zum Mitarbeiteraktienprogramm, Dr. Bastian Bergerhoff
zu Fragen zur betrieblichen Altersversorgung Sidar Kaya
Karin Knappe
Sonja Warntges
Prof. Dr.-Ing. Katja Windt
Présidialausschuss > Vorbereitung der Bestellung von Vorstandsmitgliedern Nach 3 8 | Aufsichtsratsvorsitzender
sowie der Bedingungen der Anstellungsvertrage inklusive Bedarf Michael Boddenberg
Vergltung (Vorsitz kraft Amtes)
> AbschlieRende Entscheidung tiber zustimmungspflichtige Stellvertretender Vorsitzender
Nebentatigkeiten von Vorstandsmitgliedern Mathias Venema (kraft Amtes)
Hakan Boliukmese
Dr. Margarete Haase
Mike Josef
Frank-Peter Kaufmann
Matthias P6schko
Ozgiir Yalcinkaya
Ausschuss gemaR > Erstellung eines Vorschlags fur die Bestellung beziehungs- Nach 0 4 | Aufsichtsratsvorsitzender
§ 27 MitbestG weise den Widerruf von Mitgliedern des Vorstands, wenn Bedarf Michael Boddenberg
(Vermittlungsausschuss) eine solche Entscheidung des Gesamtaufsichtsrats nicht (Vorsitz kraft Amtes)
zustande kommt Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
Mathias Venema (kraft Amtes)
Hakan Bolikmese
Lothar Klemm
Nominierungsausschuss > Vorschlag von geeigneten Kandidaten an den Aufsichtsrat Nach 0 3 | Aufsichtsratsvorsitzender
fir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung Bedarf Michael Boddenberg (Vorsitz kraft Amtes)

Dr. Margarete Haase
Mike Josef
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Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionare der Fraport AG nehmen ihre Rechte wahrend der Hauptversammlung wahr und dben dort ihr Mitsprache- und
Stimmrecht aus. Die Aktionare werden im Vorfeld der Versammlung rechtzeitig Uber den Geschéaftsverlauf im vergangenen Jahr
und die Prognosen des Unternehmens durch die Berichterstattung im zusammengefassten Lagebericht informiert. Unterjahrig
erhalten die Aktionare durch die Zwischenberichterstattung sowie weitere Publikationen des Unternehmens auf der Konzern-
Homepage umfassend und zeitnah Informationen Uber die aktuelle Geschéaftsentwicklung.

Die Hauptversammlung findet jahrlich in den ersten acht Monaten des Geschéftsjahres statt und entscheidet Uber samtliche ihr
durch das Gesetz zugewiesenen Aufgaben wie die Gewinnverwendung, die Wahl und Entlastung der Aufsichtsrats- sowie die
Entlastung der Vorstandsmitglieder, die Wahl des Abschlusspriifers, die Anderung der Satzung der Gesellschaft, die Aufsichts-
ratsvergutung, die Billigung des Vergutungssystems fiir die Vorstandsmitglieder sowie weitere Aufgaben. Die Aktionare kénnen
ihr Stimmrecht entweder selbst austiben oder eine dritte Person zur Auslibung ihres Stimmrechts bevollmachtigen. Jede Aktie
gewahrt bei den Abstimmungen in der Hauptversammlung eine Stimme.

Der Vorstand ist gemaf der Satzung ermachtigt vorzusehen, dass

- die Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptversamm-
lung abgehalten wird (virtuelle Hauptversammlung) diese Ermachtigung ist befristet und gilt fiir Hauptversammlungen,
die innerhalb von drei Jahren nach der im Juni 2023 erfolgten Handelsregistereintragung dieser durch die Hauptver-
sammlung 2023 neu geschaffenen Satzungsregelung durchgefihrt werden, und kann durch entsprechenden Beschluss
der Hauptversammlung (auch mehrmals) verlangert oder erneuert werden;

- Aktionare ihre Stimme schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation abgeben durfen (Briefwahl);

- Aktiondre an einer Hauptversammlung, die keine virtuelle Hauptversammlung im Sinne der Satzung ist, auch ohne
Anwesenheit an deren Ort und ohne Bevollmachtigte teilnehmen und samtliche oder einzelne ihrer Rechte ganz oder
teilweise im Wege der elektronischen Kommunikation austiben kénnen (Onlineteilnahme),

Die Hauptversammlung fand im Jahr 2024 als Prasenzveranstaltung statt. Darin wurde unter anderem eine Satzungsanderung
beschlossen, mit der § 15 Abs. 2 Satz 4 der Satzung an den geénderten Wortlaut des § 123 Abs. 4 Satz 2 AktG angepasst wurde.
Die Hauptversammlung 2024 hat dartiber hinaus das Vergltungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands gebilligt.

ZielgroBRen fur den Frauenanteil in Aufsichtsrat, Vorstand und den beiden

Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands

Nach dem Aktiengesetz muss bei der Fraport AG als bdrsennotierter Gesellschaft, flr die das Mitbestimmungsgesetz gilt und
deren Vorstand aus mehr als drei Personen besteht, mindestens eine Frau und mindestens ein Mann Mitglied des Vorstands sein
(Mindestbeteiligungsgebot). Im Geschaftsjahr 2024 hat die Fraport AG dieser Vorgabe entsprochen.

Fir den Frauenanteil in den beiden Flhrungsebenen unterhalb des Vorstands sind Zielgréen und Fristen fur die Erreichung
dieser Ziele festzulegen.

Eine Festlegung von ZielgroRen fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat ist bei der Fraport AG nicht erforderlich, da fur den Aufsichts-
rat der Fraport AG gemalR § 96 Absatz 2 AktG bereits eine feste Geschlechterquote gilt.

ZielgroBen fur den Vorstand

Gilt fur den Vorstand das oben genannte Mindestbeteiligungsgebot, entfallt nach den Bestimmungen des Aktiengesetzes die
Pflicht zur Festlegung einer Zielgrol3e fur die Beteiligung von Frauen im Vorstand. Der Aufsichtsrat hat die im Rahmen seiner
Sitzung vom 18. September 2015 festgelegte ZielgroRe von 25 % fiir den Frauenanteil im Vorstand der Fraport AG auch nach
Wedfall der Pflicht zur ZielgréRensetzung fir den Vorstand unveradndert bestehen lassen. Seit dem Eintritt von Julia Kranenberg
zum 1. November 2022 in den Vorstand der Fraport AG betragt der Frauenanteil im Vorstand der Fraport AG 40 %.
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ZielgroBen fiir die erste und zweite Flihrungsebene unterhalb des Vorstands

Nach § 76 Absatz 4 AktG und Grundsatz 3 DCGK legt der Vorstand fiir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb
des Vorstands ZielgréRRen fest.

Der Vorstand hat fir die Fraport AG eine ZielgrofRe fir den Frauenanteil in der ersten Filhrungsebene unterhalb des Vorstands
(,direct reports“ an den Vorstand) von 31,8 % und eine Zielgréfle von 30,9 % fiir den Frauenanteil in der darunterliegenden
Flhrungsebene (,direct reports” an die erste Fiihrungsebene nach dem Vorstand) fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2022 bis zum
31. Dezember 2026 festgelegt. Fir den Konzern hat der Vorstand daruber hinaus fir denselben Zeitraum eine Zielgré3e fur den
Frauenanteil in der ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands (,direct reports® an den Vorstand) von 30,8 % und eine Ziel-
gréRe von 30,2 % fir den Frauenanteil in der darunterliegenden Fiihrungsebene (,direct reports” an die erste Fihrungsebene
nach dem Vorstand) beschlossen.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 lag der tatsachlich erreichte Frauenanteil bei der Fraport AG in der ersten Fihrungsebene
bei 26,3 % und in der zweiten Fihrungsebene bei 31,9 %. Im Konzern lag der zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 erreichte
Frauenanteil in der ersten Flihrungsebene bei 28,6 % und in der zweiten Fiihrungsebene bei 33,3 %.

Der Vorstand hat 2024 bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen darlber hinaus auf Vielfalt (Diversity)
geachtet und dabei insbesondere eine angemessene Berlicksichtigung von Frauen angestrebt. Hierzu wurden bereits in der
Vergangenheit verschiedene Programme verabschiedet, die die Férderung von Frauen in Flihrungspositionen und die Vielfalt fir
Fraport festschreiben.

Geschlechterquote im Aufsichtsrat

Gemal § 96 Absatz 2 AktG (Grundsatz 11 DCGK) ist bei Neuwahlen und Entsendungen in den Aufsichtsrat der Fraport AG die
gesetzliche Geschlechterquote mit einem Anteil von mindestens 30 % Frauen und mindestens 30 % Mannern im Aufsichtsrat zu
erfiillen. Der Aufsichtsrat hatte im Zusammenhang mit der letzten Aufsichtsratswahl im Jahr 2023 beschlossen, dass diese Quoten
von der Seite der Anteilseignervertreter und der Seite der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat getrennt zu erfiillen sind. Diese
Anforderungen wurden mit der Zusammensetzung des Aufsichtsrats der Fraport AG im Jahr 2024 erflllt.

Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, Diversitatskonzept fiir Aufsichtsrat und Vorstand sowie
Nachfolgeplanung fiir den Vorstand, Expertise und Qualifikationsmatrix der Mitglieder des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat fiir seine Mitglieder folgendes Anforderungsprofil aufgestellt:

Ziel ist es, den Aufsichtsrat so zu besetzen, dass eine qualifizierte Kontrolle und Beratung der Geschaftsflihrung des Unterneh-
mens durch den Aufsichtsrat sichergestellt ist. Dabei ist zu beachten, dass der Aufsichtsrat als Kollektivorgan in seiner Gesamtheit
Uber die zur ordnungsgemaflen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verfugt. Es kann in diesem Zusammenhang nicht erwartet werden, dass jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied alle erforderlichen
Kenntnisse und Erfahrungen in vollem Umfang aufweist, jedoch soll fiir jeden Aspekt der Aufsichtsratstatigkeit mindestens ein
Aufsichtsratsmitglied als kompetenter Ansprechpartner zur Verfligung stehen, sodass die umfassenden Kenntnisse und Erfah-
rungen durch die Gesamtheit der Aufsichtsratsmitglieder abgebildet werden. Diese sollten unter anderem ein Verstandnis des
relevanten Marktumfelds, finanzwirtschaftliche und kaufmannische Erfahrung sowie die regionale Verankerung umfassen.

Daneben sind von jedem Aufsichtsratsmitglied bestimmte unverzichtbare allgemeine Kenntnisse und Erfahrungen zu verlangen,
die der Art, dem Umfang und der Komplexitat der Geschafte sowie der Risikostruktur eines international agierenden Unterneh-
mens wie der Fraport AG angemessen sind.

Unter Wahrung der vom Aufsichtsrat festgelegten Regelaltersgrenze von 72 Jahren im Zeitpunkt der Wahl beziehungsweise
Wiederwahl, von der im begriindeten Einzelfall abgewichen werden darf, soweit keine Zweifel an der Eignung der vorgeschlage-
nen Personen bestehen und deren Wahl trotz Uberschreitens der Altersgrenze im Interesse des Unternehmens zweckmaRig
erscheint, sowie den vom Aufsichtsrat festgelegten ZielgréRen von einem Anteil von in der Regel mindestens 30 % an Anteilseig-
nervertretern im Aufsichtsrat, die zum Zeitpunkt ihrer Wahl nicht alter als 62 Jahre sind, sollen Kandidaten vorgeschlagen werden,
die durch ihre Integritat, Leistungsbereitschaft, zeitliche Verfligbarkeit und Personlichkeit in der Lage sind, die Aufgaben eines
Aufsichtsratsmitglieds in einem international tatigen Unternehmen wahrzunehmen und das Ansehen der Fraport AG in der
Offentlichkeit zu wahren. Bei den Wahlvorschlagen ist auch auf Vielfalt (Diversity) zu achten und eine Beriicksichtigung von
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Frauen und Mannern entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen sicherzustellen. Dem Aufsichtsrat sollen zudem mindestens
drei unabhangige Mitglieder angehoren.

Bei der Wahl der Anteilseignervertreter durch die Hauptversammlung 2023 waren Herr Klemm und Herr Kaufmann zum Zeitpunkt
der Wiederwahl alter als 72 Jahre. Der Aufsichtsrat hatte sich hiermit in seiner Sitzung am 13. Marz 2023 auseinandergesetzt
und mit der erforderlichen Mehrheit die Wahl von Herrn Klemm und Herrn Kaufmann fur die Dauer von zwei Jahren vorgeschlagen,
wahrend der Hauptversammlung fiir die Gibrigen Kandidaten eine Amtszeit von fiinf Jahren vorgeschlagen wurde. Die Ausnah-
meabweichung von der Regelaltersgrenze wurde bei den Herren Klemm und Kaufmann damit begriindet, dass Herr Klemm als
Vorsitzender des Beteiligungs- und Investitionsausschusses den Bau von Terminal 3 und den Ausbau der Flughafen in Lima und
in Antalya als wichtige Infrastrukturprojekte in dieser entscheidenden Phase mit seiner groen Erfahrung fir weitere zwei Jahre
begleiten soll, und dass Herr Kaufmann die wichtigen Themen Klimaschutz und Dekarbonisierung engagiert vorantreibt. Die
Hauptversammlung 2023 ist dem Wahlvorschlag gefolgt und hat Herrn Klemm und Herrn Kaufmann als Ausnahme von der
Regelaltersgrenze von 72 Jahren zum Zeitpunkt der Wiederwahl jeweils fur eine Amtszeit von zwei Jahren nochmals in den
Aufsichtsrat gewahlt. Da somit die Amtszeit von zwei Mitgliedern des Aufsichtsrats von der der Gbrigen Aufsichtsratsmitglieder
abweicht, wird dadurch auch die graduelle Bildung eines Aufsichtsrats mit gestaffelten Amtszeiten der Aufsichtsratsmitglieder
(,Staggered Board") fur die Zukunft ermdglicht.

Im Hinblick auf die gesetzliche Geschlechterquote mit einem Mindestanteil von mindestens 30 % Frauen und mindestens 30 %
Mannern im Aufsichtsrat hatte der Aufsichtsrat im Jahr 2022 beschlossen, dass diese Quote von der Seite der Anteilseigner und
der Seite der Arbeitnehmervertreter getrennt zu erfillen ist. Dieser Zielsetzung entsprechend besteht der Aufsichtsrat derzeit aus
vier weiblichen und sechs mannlichen Anteilseignervertretern sowie drei weiblichen und sieben mannlichen Arbeithehmervertre-
tern (siehe oben unter ,Geschlechterquote im Aufsichtsrat®).

Gemal} § 100 Abs. 5 AktG muss mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung
und mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats tGber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung verfiigen. Laut der
Empfehlung D.3 des DCGK soll der Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung aus besonderen Kenntnissen und Erfah-
rungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundséatzen und internen Kontroll- und Risikomanagementsystemen bestehen
und der Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung aus besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Abschlusspriifung.
Zur Rechnungslegung und Abschlussprifung gehéren gemaf’ der Empfehlung D.3 des DCGK auch die Nachhaltigkeitsberichter-
stattung und deren Prifung. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses soll zumindest auf einem der beiden Gebiete entspre-
chend sachverstandig sein.

Mit den Aufsichtsratsmitgliedern Frau Dr. Margarete Haase, die Vorsitzende des Finanz- und Priifungsausschusses ist, und Frau
Sonja Warntges verfigen zwei Mitglieder des Aufsichtsrats sowie des Finanz- und Prifungsausschusses Uber den nach
§ 100 Absatz 5 AktG geforderten Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung. Daruber hinaus
verflugt auch Frau Kathrin Dahnke Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung und Abschlusspriifung im Sinne des
§ 100 Abs. 5 AktG.

Frau Dr. Haase hat ein Studium zur Diplom-Kauffrau an der Wirtschaftsuniversitat Wien absolviert und wurde dort promoviert.
Zusatzlich absolvierte sie das Executive Education Programme der Harvard Business School in Boston. Frau Dr. Haase verant-
wortete im Verlauf ihres beruflichen Werdegangs zahireiche Funktionen, die sie als Expertin auf den Gebieten Rechnungslegung
und Abschlussprifung ausweisen. Sie war unter anderem Leiterin im Controlling, Bereichsleiterin fiir die Konzernplanung und -
steuerung, kaufmannische Leiterin, Director Corporate Audit sowie Vorstandsmitglied von Gesellschaften des Daimler-Konzerns.
Bis April 2018 war Frau Dr. Haase Vorstand fiir Corporate Finance, Human Resources und Investor Relations bei der Deutz AG,
KoIn. Seit Februar 2016 ist Frau Dr. Haase Mitglied der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex.

Frau Warntges absolvierte ein Studium der Wirtschaftswissenschaften an der TU Braunschweig und der Universitdt Hannover,
das sie als Diplom-Okonomin abschloss. Frau Warntges war mehrere Jahre bei fiinrenden Wirtschaftspriifungs- und Steuerbera-
tungsgesellschaften tatig und ist seit 2013 Finanzvorstand und seit 2017 zudem Vorstandsvorsitzende der BRANICKS GROUP
AG (vormals: DIC Asset AG). In dieser Funktion verantwortet Frau Warntges unter anderem ,Environmental, Social & Gover-
nance“- und Nachhaltigkeitsthemen sowie den Nachhaltigkeitsbericht, den die BRANICKS GROUP AG (vormals: DIC Asset AG)
seit 2011 aufstellt.
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Frau Dahnke absolvierte ein Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Georg-August-Universitat Gottingen mit dem Abschluss
zur Diplom-Kauffrau. Sie leitete die Finanzabteilung bei der Beiersdorf AG, war Direktorin fiir Finanzen und Mitglied des Vorstands
fur den Bereich Finanzen und Controlling bei der DMG Mori Seiki Aktiengesellschaft (vormals GILDEMEISTER AG) und war
Finanzvorstandin (CFO) sowohl bei der OSRAM Licht AG als auch bei der Ottobock SE & Co KGaA.

Der Aufsichtsrat der Fraport AG erfiillt damit die aktienrechtlichen Anforderungen im Hinblick auf das Erfordernis von Aufsichts-
ratsmitgliedern mit Sachverstand in den Bereichen Rechnungslegung und Abschlussprifung.

Dem Aufsichtsrat soll auf der Anteilseignerseite eine nach deren Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder
angehoren; dabei soll die Eigentlimerstruktur berticksichtigt werden (vgl. Empfehlung C.6 DCGK). Hierzu hat der Aufsichtsrat
beschlossen, dass dem Gremium mindestens drei unabhangige Anteilseignervertreter angehdren sollen.

Die oben genannten Ziele und Empfehlungen wurden und werden nach Einschatzung der Anteilseignerseite im Aufsichtsrat
dadurch erfiillt, dass dem Aufsichtsrat im Berichtsjahr mit Frau Dr. Margarete Haase, Frau Kathrin Dahnke, Frau Prof. Dr. Ing.
Katja Windt sowie Frau Sonja Warntges, vier von der Gesellschaft, ihnrem Vorstand sowie von den kontrollierenden Aktionaren
(Land Hessen und Stadt Frankfurt) unabhangige Anteilseignervertreterinnen angehdrten. Bei der Wahl der Anteilseignervertreter
waren funf, und damit im Einklang mit dem Anforderungsprofil fir die Mitglieder des Aufsichtsrats mehr als 30 % der zur Wahl
stehenden Kandidatinnen und Kandidaten der Anteilseignerseite, nicht alter als 62 Jahre alt.

Daruber hinaus erfillt die Fraport AG auch die Empfehlungen C.7 und C.9 DCGK, wonach mehr als die Halfte der Anteilseigner-
vertreter von der Gesellschaft und vom Vorstand bzw. mindestens zwei der Anteilseignervertreter unabhangig vom kontrollieren-
den Aktionar sein sollen. Bei der Einschatzung der Unabhangigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats von der Gesellschaft und vom
Vorstand, soll nach der Empfehlung C.7 des DCGK unter anderem berlcksichtigt werden, ob das Aufsichtsratsmitglied dem
Aufsichtsrat seit mehr als zwolf Jahren angehort.

Frau Dr. Haase ist nach Einschatzung der Anteilseignerseite des Aufsichtsrats trotz der Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat der
Fraport AG von mehr als zwolf Jahren (Mitglied seit 01. Januar 2011) als von der Gesellschaft und vom Vorstand unabhangig
einzuordnen. Aufgrund ihrer Personlichkeit, ihrer Integritét sowie ihrer Professionalitat, verbunden mit langjahrigen diversen be-
ruflichen Tatigkeiten mit Fihrungsverantwortung aufRerhalb von Fraport, bestehen keine Zweifel im Hinblick auf ihre Unabhangig-
keit von der Fraport AG und vom Vorstand. Frau Dr. Haase zeigt durch ihre Arbeit als Aufsichtsratsmitglied und Vorsitzende des
Finanz- und Priifungsausschusses, dass sie in ihrer Aufsichtsratsarbeit bei der Fraport AG Uber die notwendige kritische Distanz
zu der Gesellschaft und dem Vorstand verfligt. Aufgrund ihrer Souveranitat fihrt sie offen Diskussionen mit dem Vorstand und
hinterfragt Vorlagen kritisch. Dr. Haase ist ferner auch Mitglied des Aufsichtsrats der ING Bank, der Marquard & Bahls AG
und Vorsitzende des Aufsichtsrates der ams OSRAM AG, was ihre Unabhangigkeit von der Fraport AG und ihrem Vorstand
unterstreicht.

Auch Frau Prof. Dr.-Ing. Windt gehort dem Aufsichtsrat mehr als zwdlf Jahre an (seit 11. Mai 2012). Frau Prof. Dr.-Ing. Windt ist
Mitglied der Geschaftsfiihrung sowie Chief Digital Officer (,CDO") der SMS group GmbH, Ménchengladbach, einer Gesellschaft,
die keine geschéaftlichen Beziehungen zur Fraport AG hat. Sie verfugt dariber hinaus uber eine langjahrige wissenschaftliche
Karriere und ist Mitglied der Leopoldina, der Nationalen Akademie der Wissenschaften. Aufgrund ihrer unabhangigen akademi-
schen und beruflichen Tatigkeit, ihrer Unabhangigkeit von geschaftlichen Interessen der Fraport AG, ihrer langjahrigen Erfahrung
und ihrer Personlichkeit ist Frau Prof. Dr.-Ing. Windt trotz ihrer 1angeren Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat nach Einschatzung der
Anteilseignerseite des Aufsichtsrats als unabhangig im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex anzusehen.

Dem Aufsichtsrat gehoren keine ehemaligen Mitglieder des Vorstands der Fraport AG an.

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand und auf Grundlage der Vorarbeit durch den Prasidialausschuss fir die lang-
fristige Nachfolgeplanung des Vorstands. Bei der langfristigen Nachfolgeplanung wird neben den Anforderungen des Aktienge-
setzes und des DCGK die vom Aufsichtsrat festgelegte ZielgroRe fir den Anteil von Frauen im Vorstand berticksichtigt. Unter
Beriicksichtigung der konkreten Qualifikationsanforderungen, der Struktur des Vorstands einschlieRlich der Ressortverteilung und
der genannten personlichen Kriterien entwickelt der Prasidialausschuss ein Idealprofil, auf dessen Basis er eine engere Auswahl
von verfigbaren Kandidaten erstellt. Mit diesen Kandidaten werden strukturierte Gesprache gefiihrt. AnschlieRend wird dem Auf-
sichtsrat eine Empfehlung zur Beschlussfassung unterbreitet. Bei der Zusammensetzung des Vorstands achtet der Aufsichtsrat
auch auf die Diversitat in diesem Gremium (Empfehlung B.1 DCGK). Dartber hinaus verfolgt der Aufsichtsrat hinsichtlich des
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Vorstands — vor dem Hintergrund der ausgewiesenen Qualifikation seiner Mitglieder — derzeit noch kein ausformuliertes Diversi-
tatskonzept.

Der Stand der Umsetzung des Anforderungsprofils fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats der Fraport AG ist im Uberblick in der
nachstehenden Qualifikationsmatrix dargestellt. Die allgemeinen Anforderungen fir die Mitglieder des Aufsichtsrats der Fraport
sind von allen Aufsichtsratsmitgliedern erfiillt. Dies beinhaltet ein allgemeines Verstandnis der Luftverkehrswirtschaft, insbeson-
dere des Marktumfelds eines Flughafenbetreibers, der einzelnen Geschaftsfelder, der Kundenbedirfnisse, der Regionen, in
denen die Fraport AG tatig ist und Expertise auf dem Gebiet der Unternehmenspolitik und der strategischen Ausrichtung des
Unternehmens sowie des Gesamt-Konzerns. Die zum Zeitpunkt dieser Erklarung im Amt befindlichen Mitglieder des Aufsichtsrats
sind folglich in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem Fraport tatig ist, vertraut.

Die nachstehende Tabelle enthalt ndhere Angaben zu den derzeitigen Mitgliedern des Aufsichtsrats. Die darin dargestellten

Qualifikationen beruhen auf einer Selbsteinschatzung der jeweiligen Aufsichtsratsmitglieder, die vor der Abgabe der Erklarung
zur Unternehmensfihrung jahrlich wiederholt wird.
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Qualifikationsmatrix: Anteilseignervertreter

Michael Boddenberg

Dr. Bastian Bergerhoff

Kathrin Dahnke

Dr. Margarete Haase

Mitglied seit 26.05.2020 24.05.2022 23.05.2023 01.01.2011
gewahlt/bestellt bis Mai 2028 Mai 2028 Mai 2028 Mai 2028
Geschlecht mannlich mannlich weiblich weiblich
Geburtsjahr 1959 1968 1960 1953
Staatsangehorigkeit Deutsch Deutsch Deutsch Osterreichisch
Ausbildungshintergrund Meister im Promovierter Diplom-Kauffrau Promovierte
Fleischerhandwerk Diplom-Physiker Diplom-Kauffrau

Hessischer Stadtkdmmerer und Selbstandige Selbstandige

Beruf Staatsminister a.D. Dezernent fiir Finanzen, Unternehmensberaterin Unternehmensberaterin

Mitglied des | Beteiligungen und Personal

Hessischen Landtags

der Stadt Frankfurt am Main

Unabhangigkeit von Gesellschaft und Vorstand iSd DCGK

(s. Empfehlung C.7 und C.8) X X X X
Unabhangigkeit von Mehrheitsaktiondren
(s. Empfehlung C.9) X X
Personalfiihrung/Personalmanagement X X X
Internationale Geschéaftsaktivitiaten/
Internationale Erfahrung X X
Rechnungslegung X X X
Abschlussprifung X X
Interne Kontrollsysteme, Risikomanagement X X X
Recht und Compliance
Nachhaltigkeit/Nachhaltigkeitsberichterstattung X X X X
Strategieentwicklung und- umsetzung X X X X
IT und Digitalisierung, Cyber- und IT-Sicherheit X X
Qualifikationsmatrix: Arbeitnehmervertreter

Devrim Arslan |  Karina Becker-Lienemann Ines Born Hakan Boéliikkmese
Mitglied seit 31.05.2013 23.05.2023 19.07.2022 29.05.2018
gewahlt/bestellt bis Mai 2028 Mai 2028 Mai 2028 Mai 2028
Geschlecht mannlich weiblich weiblich mannlich
Geburtsjahr 1977 1970 1989 1976
Staatsangehorigkeit Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch/Tiirkisch

Ausbildungshintergrund

Kfz-Mechaniker

Kaufmannische Ausbildung;
Ausbildung im medizinisch-
dermatologischen Bereich

Verwaltungsfachwirtin und
Kauffrau fur
Burokommunikation

Chemielaborant, Geprufter
Flugzeugabfertiger und
Studium an der europai-
schen Akademie der Arbeit

Vorstandsvorsitzender
Kreisverband Flughafen
Frankfurt der komba

Vorsitzende des Betriebsra-
tes der Frankfurt Airport
Retail GmbH & Co. KG und

Gewerkschaftssekretdrin
(Gewerkschaft ver.di)

Freigestelltes Betriebsrats-
mitglied des Gemeinschafts-
betriebs Fraport AG,

Beruf Gewerkschaft Vorsitzen-de des Konzernbe- FRA-Vorfeldkontrolle GmbH
triebsrates der Gebr. und Fraport Ground Services

Heinemann SE & Co. KG GmbH

:J;u;?:fr;ilguknegnc\f;r:fjsgg;.chaft und Vorstand i. S. d. DCGK X Arbeitnehmer X Arbeitnehmer

Unabhangigkeit von Mehrheitsaktiondren X X X X

(s. Empfehlung C.9)

Personalfiihrung/Personalmanagement X X X

Internationale Geschéaftsaktivitiaten/

Internationale Erfahrung

Rechnungslegung X

Abschlussprifung

Interne Kontrollsysteme, Risikomanagement

Recht und Compliance X

Nachhaltigkeit/Nachhaltigkeitsberichterstattung X

Strategieentwicklung und -umsetzung

IT und Digitalisierung, Cyber- und IT-Sicherheit
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(Gewerkschaft ver.di)

Freigestelltes Betriebsrats-
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Compliance

Die Sicherstellung integren Handelns aller Beschaftigten weltweit hat fur Fraport eine hohe Bedeutung. Compliance ist eine
zentrale Voraussetzung fir die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens. Zur Sicherstellung regelkonformen Verhaltens gelten bei
Fraport Richtlinien, die von den Beschéaftigten einzuhalten sind. Der im Fraport-Konzern weltweit geltende Verhaltenskodex fiir
Beschaftigte spiegelt die bei Fraport gelebte Wertekultur wider und enthalt die Vorgabe, mit den wirtschaftlichen, juristischen und
moralischen Herausforderungen des Geschaftsalltags verantwortungsbewusst umzugehen und entsprechend zu handeln. Der
Verhaltenskodex wird fortlaufend Uberprift und bei Bedarf aktualisiert.

Fir Beschaftigte, Kunden, Lieferanten und sonstige Dritte stehen weltweit mehrere Wege zur Verfiigung, um potenzielle Compli-
ance-VerstoRe sicher und vertrauenswiirdig melden zu kdnnen. Darunter fallen auch Hinweise auf Verstof’e gegen das Liefer-
kettensorgfaltspflichtengesetz, wie MenschenrechtsverstélRe sowie Umweltdelikte. Fraport hat hierfir ein elektronisches Hinweis-
gebersystem eingerichtet und eine externe Ombudsperson benannt. Beschaftigte kénnen sich darlber hinaus an interne
Vertrauenspersonen wenden. Die eingegangenen Hinweise werden sorgfaltig und gewissenhaft bewertet und untersucht.
Compliance-Versttfle werden systematisch geahndet und festgestellte Missstande werden beseitigt. Hinweisgebende werden
durch hochste Vertraulichkeit und, sofern maéglich, durch Sicherstellung ihrer Anonymitat geschiitzt. Die Beschaftigten von Fraport
werden regelmalig Uber verschiedene interne Kanale zum Thema Compliance informiert und absolvieren Schulungen dazu. Den
Beschaftigten stehen Ulber Informationsportale der Verhaltenskodex und die Gbrigen im Fraport-Konzern jeweils mafRgeblichen
Compliance-Regelwerke zur Verfligung. Fraport beschreibt in einem Lieferantenkodex die Anforderungen und Grundséatze firr die
Zusammenarbeit mit Auftragnehmern, Lieferanten und Dienstleistern. Der vertraglich zu vereinbarende Lieferantenkodex
verpflichtet diese, die jeweils geltenden nationalen Gesetze und die relevanten international anerkannten Normen, Leitsatze und
Prinzipien einzuhalten, wie sie auch im Verhaltenskodex verankert sind.

Das Compliance Management System (CMS) von Fraport ist ein systematisches Instrument, um rechts- und regelkonformes
Verhalten im Konzern zu erreichen. Ziel des CMS ist eine integre und wertebasierte Unternehmensfiihrung, die tber eine bloRe
Normtreue hinausgeht. Grundlage und Ausgangspunkt fiir das CMS der Fraport AG ist eine rollierende Compliance-Risikoanalyse
(CRA), zu deren Schwerpunkten unter anderem die Bekampfung von Korruption gehért. Beim Compliance-System im Fraport-
Konzern ist zwischen zentraler und lokaler Ebene zu unterscheiden. Der Gesamtvorstand der Fraport AG tragt dabei die Verant-
wortung flr die Organisation des Themas Compliance auch im Fraport-Konzern. Er hat den Leiter des Zentralbereichs ,Rechts-
angelegenheiten und Compliance®, der zugleich als Chief Compliance Officer fungiert, mit der Weiterentwicklung, der Organisa-
tion und dem Betrieb des CMS der Fraport AG beauftragt. Die Konzern-Gesellschaften sind verpflichtet, ein lokales CMS nach in
den einschlagigen Konzern-Richtlinien vorgegebenen Mindestvorgaben einzurichten. Die Verantwortung fiir die einzelnen CMS
im Konzern liegt bei dem lokalen Management der jeweiligen Konzern-Gesellschaft. Die zentrale CMS-Organisation ist verant-
wortlich fiir die Konzern-Vorgaben zu Mindestanforderungen an die Ausgestaltung der lokalen CMS und die Uberwachung der
Umsetzung dieser Vorgaben. Der Finanz- und Prifungsausschuss wird durch den Vorstand mindestens einmal jahrlich tiber den
Stand des CMS in der Fraport AG und im Konzern unterrichtet.
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Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung

Fraport ist ein sozial und partnerschaftlich orientierter Konzern. Ziel ist es, an allen Standorten und in allen Geschéaftsbereichen
im Wettbewerb zu bestehen und so Arbeitsplatze mit fairen und gerechten Arbeitsbedingungen zu sichern. Fraport bietet gute
Arbeitsbedingungen auf der Basis von Tarifvertragen, berufliche und personliche Weiterentwicklungsmaoglichkeiten sowie eine
ausgepragte Unternehmensethik. Das seit Langem bestehende Ziel von Fraport, allen Beschaftigten hohe Arbeitsplatzsicherheit
zu bieten, ist gerade im aktuellen Arbeitsmarkt ein bedeutender Faktor flr die Attraktivitat von Fraport als Arbeitgeber. Auch ein
ganzheitlicher, integrierter Arbeits- und Gesundheitsschutz ist wesentlicher Bestandteil der unternehmerischen Gesamtverant-
wortung Fraports. Sowohl am Standort Frankfurt als auch an den Konzern-Flughafen wurden entsprechend umfassende Schutz-
malnahmen ergriffen.

Anfang 2024 verkiindete der Vorstand die neue Konzernstrategie Fraport.2030. Ziel dieser neuen Konzernstrategie ist es, die
Kundinnen und Kunden zu begeistern und aus finanzwirtschaftlicher Perspektive die gesetzten Ziele beim EBITDA und Free Cash
Flow im Jahr 2030 zu erreichen. Dieser Anspruch spiegelt sich in den drei zentralen strategischen Prioritaten wider: Wachstum &
Nachhaltigkeit, Effizienz & Innovation sowie Top-Arbeitgeber.

Die Unternehmensstrategie enthalt neben den genannten finanziellen Zielen somit auch 6kologische und soziale Prioritaten und
bildet hierdurch das Grundverstandnis von Fraport fur eine ausgewogene Unternehmensfihrung ab. Mit ,Wachstum & Nachhal-
tigkeit”, ,Effizienz & Innovation® und , Top-Arbeitgeber” ist das Thema Nachhaltigkeit eine der strategischen Prioritaten des Fraport-
Konzerns. Der Fraport-Konzern sieht sich in diesem Rahmen zu einem nachhaltigen, schonenden und vorsorgenden Umgang
mit natirlichen Ressourcen und der Umwelt verpflichtet. Das Thema Nachhaltigkeit hatte bei Fraport bereits in den vergangenen
Jahren eine besondere Bedeutung. Erklartes Ziel der Fraport AG und des Fraport-Konzerns ist es, bis 2045 Neutralitat im Hinblick
auf alle Treibhausgase (Net Zero) in Scope 1 (direkte Emissionen) und 2 (indirekte Emissionen) zu erreichen. Um dieses Ziel zu
erreichen, wurden sowohl fiir die Fraport AG als auch fur den Fraport-Konzern ambitionierte Meilensteine fiir Reduzierungen von
Treibhausgasen auf dem Weg zur angestrebten Treibhausgasneutralitat bis zum Jahr 2045 beschlossen. Im Jahr 2022 wurde
hierfiir ein ,Masterplan Dekarbonisierung“ zur Erreichung der Klimaschutzziele von Fraport verabschiedet.

Nach der Fraport AG wurde der ,Masterplan Dekarbonisierung” im Laufe des Geschaftsjahres 2023 erfolgreich im gesamten
Fraport-Konzern ausgerollt. In diesem Rahmen haben die Auslandsbeteiligungen analog zum Vorgehen am Standort Frankfurt
MaRnahmen fiir einen CO,-Reduktionspfad definiert. Fiir die kontinuierliche Uberwachung der Umsetzung des ,Masterplans
Dekarbonisierung” wurde ein Dekarbonisierungsboard geschaffen, das regelmaRig uber den Stand der Umsetzung an den
Vorstand berichtet. Beispiele fir die zahlreichen konkreten Malinahmen zur Reduzierung der CO2-Emissionen sind die Errichtung
einer Freiflachen-Photovoltaikanlage an der Landebahn Nord-West, der zunehmende Einkauf von Griinstrom und der Ausbau
der Infrastruktur fir alternative Antriebe von Fahrzeugen am Standort Frankfurt. Basierend auf den Erkenntnissen des Dekarbo-
nisierungsboards hat der Vorstand im Jahr 2024 beschlossen, nicht nur COz-Emissionen, sondern samtliche Treibhausgase in
die Reduktionsziele einzubeziehen und dabei auf Treibhausgasneutralitat (Net Zero) als neues, Ubergreifendes Konzernziel
abzustellen. Danach verpflichtet sich der Fraport-Konzern, bis zum Jahr 2045 an seinem Heimatstandort Frankfurt sowie an allen
weiteren vollkonsolidierten Standorten weltweit das Ziel Net Zero in Scope 1 und 2 zu erreichen. Damit folgt Fraport der Net-Zero
Initiative des ACI Europe (Airports Council International Europe) und einer Vielzahl weiterer internationaler Flughafen.

Neben der Verfolgung der finanzwirtschaftlichen Ziele ist die Beriicksichtigung der durch den Vorstand definierten nichtfinanziellen
Kriterien Teil der Vorstandsbefassungen. Mittels nichtfinanzieller Kennzahlen wie der Treibhausgas-Emissionen, die zum 30. Juni
und zum 31. Dezember eines Kalenderjahres erhoben werden, und der Zufriedenheit der Beschéaftigten, die im Ein-Jahres-Rhyth-
mus ermittelt wird, misst das Unternehmen regelmaflig den Grad der Zielerreichung. Die Unternehmensplanung enthélt Projekte
und MaRRnahmen zur Erreichung der finanziellen und der nachhaltigkeitsbezogenen Ziele. Auch die Hohe der Vergiitung der
Mitglieder des Vorstands ist an die Erreichung wesentlicher Konzernziele — insbesondere das nachhaltige Wachstum in Frankfurt
am Main und international sowie die Steigerung der Profitabilitat und Wettbewerbsfahigkeit — gekoppelt. Die im Jahr 2024 erfolgten
und ab dem 1.Januar 2025 geltenden Anderungen des Vorstandsvergiitungssystems zielen insbesondere darauf ab, die Umset-
zung der Nachhaltigkeitsstrategie des Fraport Konzerns noch starker zu incentivieren.

SchlieRlich engagiert sich die Fraport AG durch Vereinsférderungen und die Unterstiitzung ehrenamtlicher Tatigkeiten gesell-
schaftlich, kulturell und sozial.

Weitere Unternehmensfihrungspraktiken sind auf der Webseite des Unternehmens unter & www.fraport.de 6ffentlich zuganglich.
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Weitere Angaben

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Grundzuge des Vergiitungssystems sowie die Offenlegung der Verguitung von Vorstand und Aufsichtsrat fir das Geschafts-
jahr 2024 erfolgen im Vergutungsbericht. Der Vergltungsbericht wurde einer formellen und inhaltlichen Prifung durch den
Abschlussprifer Deloitte GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Frankfurt am Main, unterzogen. Der Vergitungsbericht ist als
gesondertes Dokument unter l www.fraport.com/de/investoren/publikationen-termine.html veréffentlicht.

Erwerb oder VerdauBerung von Aktien der Gesellschaft (Directors’ Dealings)

Gemal Artikel 19 der Marktmissbrauchsverordnung (MAR) sind Organmitglieder und sonstige Flihrungspersonen (Directors) und
mit ihnen in enger Beziehung stehende Personen gesetzlich verpflichtet, den Erwerb oder die Verauerung von Aktien der
Fraport AG oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente offenzulegen, soweit der Wert der innerhalb eines Kalenderjahres
getatigten Geschafte die Summe von 20.000 € ubersteigt. Die Mitteilungen dariiber werden unverzuglich von der Fraport AG
veroffentlicht.

Anteilsbesitz der Organe

Der Gesamtaktienbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder liegt unterhalb von 1 % der von der Fraport AG insgesamt
ausgegebenen Aktien.

Risiko- und Chancenmanagement

Corporate Governance bedeutet fir Fraport auch einen verantwortungsvollen Umgang mit Unternehmensrisiken und -chancen.
Aus diesem Grund hat Fraport ein umfassendes konzernweites Risiko- und Chancenmanagementsystem eingefiihrt. Die Struktur
des Risiko- und Chancenmanagementsystems sowie ein Bericht Uber wesentliche Risiken und unternehmerische Chancen
werden durch den Vorstand im zusammengefassten Lagebericht zum Geschéaftsjahr eingehend dargestellt. Unterjahrige Veran-
derungen wesentlicher Risiken oder die ErschlieRung wesentlicher Chancen werden je nach Bedeutung fiir das Unternehmen
entweder per Ad-hoc-Mitteilung oder im Rahmen der unterjahrigen Finanzberichterstattung veroffentlicht.

Das Interne Kontrollsystem (IKS) sowie das Risikomanagementsystem (RMS) sind durch Richtlinien im Fraport-Konzern imple-
mentiert. Im Risikomanagementsystem werden auch die Manahmen zur Erfilllung der nachhaltigkeitsbezogenen Unternehmens-
ziele (fortlaufend) einer Abweichungsanalyse unterzogen.

Zur Angemessenheitspriifung werden die Prozesse, Risiken und Kontrollen im zentralen IKS jahrlich Gberprift und aktualisiert.
Die Wirksamkeitsprifung des IKS erfolgt durch ein jahrliches Control-Self-Assessment durch die Kontrollverantwortlichen mit
Freigabe durch die Prozessverantwortlichen (Vier-Augen-Prinzip). Die Ergebnisse des Control-Self-Assessments werden jahrlich
im Finanz- und Priifungsausschuss prasentiert. Das IKS sowie die Weiterentwicklung des RMS werden durch die Interne Revision
Uberprft.

Das Risikofriiherkennungssystem ist zudem Bestandteil der Jahresabschlusspriifung durch den Wirtschaftsprifer. Die Wirksam-
keit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie der Abschlusspriifung wird
durch den Aufsichtsrat Gberwacht. Fur Fraport Gbernimmt dies gemaR § 107 Absatz 3 AktG der Finanz- und Priifungsausschuss
des Aufsichtsrats der Fraport AG.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Fraport erstellt seinen Konzern-Abschluss nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europai-
schen Union anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Absatz 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften.
Nach § 315 Absatz 5 HGB wird ein zusammengefasster Lagebericht erstellt. Der Jahresabschluss der Fraport AG wird nach den
Vorschriften des HGB erstellt. Nahere Angaben zu den Grundséatzen der Bilanzierung liefern die Anhange der jeweiligen Ab-
schliisse. Der Jahres- und der Konzern-Abschluss werden innerhalb von 90 Tagen nach Ende des Geschaftsjahres verdffentlicht.

Der Jahres- und Konzern-Abschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht von Fraport werden entsprechend § 316 HGB
durch einen Abschlussprifer geprift. Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung 2024 ist dies fur das Geschaftsjahr 2024
die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main (nachfolgend: Deloitte). Vor der Unterbreitung des Wahi-
vorschlags haben der Aufsichtsrat und sein Finanz- und Priifungsausschuss eine Unabhangigkeitserklarung von Deloitte einge-
holt. Die Priifung des Konzern-Abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts erfolgte in Ubereinstimmung mit
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§ 317 HGB und der EU-Abschlussprtferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung. Mit dem Abschlusspriifer
wurde vereinbart, dass er den Aufsichtsrat der Fraport AG Uber wahrend der Prifung auftretende mégliche Ausschluss- oder
Befangenheitsgriinde sofort unterrichtet, soweit diese nicht unverziiglich beseitigt werden. Der Abschlussprtifer soll unverziglich
auch Uber alle fir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse berichten, die sich bei der
Prifung des Konzern-Abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts ergeben. Darlber hinaus hat der Abschlussprifer
den Aufsichtsrat zu informieren beziehungsweise im Priifungsbericht zu vermerken, wenn er bei der Prifung des Konzern-
Abschlusses oder des zusammengefassten Lageberichts Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der vom Vorstand und vom
Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Entsprechenserklarung ergeben.

Der Abschlusspriifer nahm unterjahrig auch an den Beratungen des Finanz- und Prifungsausschusses zu den Konzern-
Zwischenabschlissen und an den Beratungen des Aufsichtsrats der Fraport AG iber den Jahres- und Konzern-Abschluss teil.
Entsprechend der Empfehlung D.10 des DCGK diskutierte der Finanz- und Prufungsausschuss mit dem Abschlussprifer die
Einschatzung des Prifungsrisikos, die Prifungsstrategie und Priifungsplanung sowie die Priifungsergebnisse. Die Vorsitzende
des Prifungsausschusses Frau Dr. Haase tauschte sich regelmaRig mit dem Abschlussprufer Uber den Fortgang der Prifung
aus und berichtete dem Ausschuss hierliber. Der Finanz- und Prifungsausschuss berat regelmaRig mit dem Abschlussprifer
auch ohne den Vorstand.

Offenlegung der Zusammengefassten Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfihrung hat der Vorstand am 14. Marz 2025 unter
www.fraport.de/corporategovernance offengelegt.

33


http://www.fraport.de/corporategovernance

Fraport Geschaftsbericht 2024

An unsere Aktiondire Zusammengefasster Lagebericht Konzern-Abschluss Konzern-Anhang Weitere Informationen

Aktie und Investor Relations

Aktienentwicklung 2024

Das Borsenjahr 2024 zeigte insgesamt eine positive Entwicklung, ergab bei genauer Betrachtung jedoch ein uneinheitliches Bild
mit starker Wachstumsdynamik in den USA, einer weiterhin schwachen chinesischen Wirtschaftsleistung und einer Giber das Jahr
abnehmenden konjunkturellen Dynamik in Europa. Der Blick wurde erneut auf globale Inflationsentwicklungen, einhergehend mit
Leitzinsentscheidungen sowie anhaltende geopolitische Krisen gerichtet, darunter den russischen Angriffskrieg auf die Ukraine
und den Krieg zwischen Israel und den islamistischen Milizen Hamas und Hisbollah. Auch der Sturz des Assad-Regimes in Syrien
sowie die Ungewissheit tber die politische Zukunft in Frankreich und Deutschland fiihrte zu Unsicherheiten an den Aktienmarkten.

In diesem Spannungsfeld legte der deutsche Leitindex DAX um 18,9 % zu und setzte damit seinen Wachstumstrend des Vorjahres
fort. Erstmals in seiner Geschichte lberschritt der DAX die 20.000-Punkte-Marke und erzielte im Dezember 2024 ein Rekordhoch
von 20.522 Punkten. SchlieRlich schloss das Jahr mit 19.909 Punkten leicht darunter. Der Index der mittelgroRen Werte MDAX
hingegen gab mit -5,7 % auf Jahressicht nach und beendete das Jahr 2024 mit 25.589 Punkten.

Die Fraport-Aktie setzte im Jahr 2024 ihren Erholungskurs im Vergleich zum Vor-Corona-Niveau fort. Sie erreichte einen Zuwachs
von 6,8 % und damit einen Jahresschlusskurs von 58,50 €. Dabei startete die Fraport-Aktie zu Jahresbeginn analog zu den streik-
und wetterbedingten Verkehrseinschrankungen in Frankfurt schwach. Besonders beeintrachtigt waren die Monate Februar und
Marz, was auch dazu fihrte, dass die Aktie auf Quartalssicht mit einem Minus von 10,8 % gegeniiber dem Jahresbeginn schloss.
Wahrend im Mai Leitzinserwartungen und ein Aufschwung der operativen Performance in Frankfurt den Aktienkurs beflligelten,
wurden diese Erwartungen im Juni, auch durch eine sich abschwachende Dynamik der Verkehrserholung, enttduscht. In Summe
verbuchte das zweite Quartal einen Rickgang des Aktienkurses um 6,2 %. Nachdem sich die Aktie tUber den verbleibenden
Sommer weiterhin schwach entwickelte, wies der September getrieben durch die Entwicklung der globalen Aktienmarkte, unter
anderem aufgrund von Leitzinserwartungen, ein Wachstum von 9,5 % auf. Somit schloss das dritte Quartal mit einem leichten
Plus von 2,4 % gegenuber dem Schlusskurs des zweiten Quartals. Die Bekanntgabe der Unterzeichnung eines mehrjahrigen
Entgeltrahmenvertrags fir den Flughafen Frankfurt flhrte zu einer starken Aktienperformance zum Jahresende hin. So erreichte
die Fraport-Aktie ihren Jahreshdchstkurs von 58,90 € am 27. Dezember 2024 und schloss das Borsenjahr letztlich mit einem Kurs
von 58,50 €. Damit erreichte das vierte Quartal ein starkes Plus von 16,9 %.

Die Marktkapitalisierung der Fraport-Aktie lag inklusive strategischer Aktionare, die nicht dem Free Float zugerechnet werden,
zum Jahresschluss bei rund 5,4 Mrd € (im Vorjahr: 5,1 Mrd €). Die Aktie belegte, gemessen an der Marktkapitalisierung, den
17. Rang der 50 MDAX-Titel. Nach Abzug der strategischen Aktionare Land Hessen, Stadt Frankfurt, der Deutschen Lufthansa
sowie der Aktien im Eigenbesitz belief sich die indexrelevante Marktkapitalisierung auf knapp 2,1 Mrd € (im Vorjahr: 2,0 Mrd €).
Mit durchschnittlich 148.432 taglich gehandelten Aktien lag das Handelsvolumen der Aktie im Jahr 2024 auf dem Vorjahresniveau

von 149.982.
Fraport-Aktie

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Eréffnungskurs in € 54,76 38,05 59,18 49,36 75,78 62,46 91,86 56,17
Schlusskurs in € 58,50 54,76 38,05 59,18 49,36 75,78 62,46 91,86
Veranderung absolut in € +3,74 +16,71 -21,13 +9,82 -26,42 +13,32 -29,40 +35,69
Veranderung in % +6,8 +43,9 -35,7 +19,9 -34,9 +21,3 -32,0 +63,5
Hochstkurs in € (Tagesschlusskurs) 58,90 56,80 67,62 68,30 75,50 78,68 96,94 91,86
Tiefstkurs in € (Tagesschlusskurs) 44,02 38,05 36,20 43,12 30,01 61,44 61,56 55,26
Durchschnittskurs in € (Tagesschlusskurse) 49,77 49,10 48,08 55,58 44,52 73,20 79,18 74,12
Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen (Stiick) 148.432 149.680 202.994 256.728 398.143 128.953 160.367 173.015
Marktkapitalisierung in Mio € (Jahresschlusskurs) 5.409 5.064 3.518 5.472 4.564 7.007 5.776 8.494

Die Aktien der weiteren borsengelisteten europaischen Flughafen wiesen im Jahr 2024 folgende Entwicklungen auf:
AENA +20,1 %, Aéroports de Paris -5,7 %, Flughafen Wien +5,8 % und Flughafen Zirich +23,9 %.
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Entwicklung der Fraport-Aktie im Vergleich zum Markt und zu den européischen Wettbewerbem in 2024

in % (auf 100 indiziert)
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Entwicklung der Fraport-Aktie im Vergleich zu DAX und MDAX in den letzten 10 Jahren
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Entwicklung der Aktionarsstruktur
Im vergangenen Geschéftsjahr wurden Fraport folgende Anderungen an der Aktionarsstruktur berichtet:

Stimmrechtsmitteilungen geman §§ 33 und 34 WpHG

Stimmrechtsinhaber ‘ Datum der Verdanderung ‘ Art der Veranderung ‘ Neuer Stimmrechtsanteil
First Maven Pty Ltd. ‘ 26. Médrz 2024 ‘ Ausweitung der Stimmrechte ‘ 5,06 %
Lazard Asset Management LLC ‘ 05. November 2024 ‘ Uberschreitung der 3 %-Schwelle ‘ 3,07 %
ClearBridge Investments Limited ‘ 20. Dezember 2024 ‘ Uberschreitung der 3 %-Schwelle ‘ 3,02%

Aktiondrsstruktur zum 31. Dezember 2024"

in %

25,10 31,31

Free Float Land Hessen

20,92

5, 06 Stadtwerke Frankfurt am Main
First Maven Pt Holding GmbH
Y 8,44 9

Deutsche Lufthansa AG

") Die relativen Anteile wurden an die aktuelle Gesamtzahl der Aktien zum 31. Dezember 2024 angepasst und kénnen daher von der Hohe zum Meldezeitpunkt
beziehungsweise den eigenen Angaben der Anteilseigner abweichen. Anteile unter 3 % werden dem Free Float zugeordnet.

Die Mehrheit der rund 92,5 Mio Aktien entfiel mit zusammengerechnet 52,23 % auf deutsche Gebietskorperschaften. Mit einem
Anteil von 31,31 % war das Land Hessen grofiter Anteilseigner des Unternehmens, wahrend die Stadt Frankfurt am Main
20,92 % der Aktien hielt. Der Stimmrechtsanteil der Stadt Frankfurt wird mittelbar Uber das Tochterunternehmen Stadtwerke
Frankfurt am Main Holding GmbH gehalten. Die Deutsche Lufthansa AG verflgte ber einen Anteil von 8,44 % beziehungsweise
ca. 7,8 Mio Stuckaktien und war damit dritigrof3ter Einzelaktionar der Fraport AG. Weitere Anteilseigner, die zum Stichtag
31.12.2024 die gesetzliche Meldeschwelle von 3 % der ausstehenden Fraport-Aktien Uberschritten haben, waren First Maven Pty
(5,06 %), ATLAS Infrastructure Partners (UK) Ltd., Lazard Asset Management LLC und ClearBridge Investments Limited, deren
jeweilige Portfolios in Australien verwaltet werden.
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Soweit bekannt, verteilte sich der in Streubesitz befindliche Anteil der Fraport-Aktien auf folgende Lander:

Streubesitz-Verteilung?

in %

42,1
23,2

Australien
Lander mit geringem
Anteil & unbekannt 25,2
USA/Kanada

0,4

GB/Irland

4,3

Deutschland

2,1

Nordics

" Streubesitz = Gesamtzahl der Aktien zum 31. Dezember 2024 ohne Anteile des Landes Hessen, der Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, der Deutschen
Lufthansa AG und eigene Aktien. Anteile, die iber mehrere Tochtergesellschaften gehalten wurden, wurden zusammengefasst.
Quelle: Bloomberg, Januar 2025

Dividende fur das Geschaftsjahr 2024 (Gewinnverwendungsvorschlag)

Vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie, darunter vor allem die Erhéhung der Netto-
finanzschulden des Fraport-Konzerns, beabsichtigen der Vorstand und der Aufsichtsrat, wie bereits in Vorjahren, der Hauptver-
sammlung 2025 keine Dividendenzahlung fiir das Geschéaftsjahr 2024, sondern die Einstellung des Bilanzgewinns des Geschafts-
jahres 2024 in die Gewinnrlcklagen vorzuschlagen.

Mittelfristig zielt der Vorstand darauf ab, erneut eine Dividende auszuzahlen. Vor Beginn der Coronavirus-Pandemie sah die
Dividendenpolitik eine Ausschittung in Héhe von etwa 40 % bis 60 % des Gewinnanteils der Gesellschafter der Fraport AG vor.
Zudem verfolgte der Vorstand den zweiten Grundsatz einer im Vorjahresvergleich mindestens stabilen Dividende je Aktie.

Investor Relations (IR)

Eine konsistente, zeitnahe und transparente Kommunikation mit Investoren und Analysten besitzt fiir die IR-Arbeit der Fraport AG
hoéchste Prioritat. Das IR-Team pflegt dabei personlichen, telefonischen sowie virtuellen Kontakt mit bestehenden und potenziellen
Investoren im Rahmen sogenannter Roadshows, Kapitalmarktkonferenzen oder reguldren Gesprachsterminen, unter anderem
am Hauptsitz des Unternehmens am Flughafen Frankfurt. Auch im vergangenen Geschéftsjahr fanden gezielt Einzel- und
Gruppentermine sowie Prasentationen mit dem Vorstandsvorsitzenden, dem Finanzvorstand und dem Vorstand Infrastruktur des
Unternehmens statt.

Zentrale Themen der Gesprache waren im Jahr 2024 die Passagierentwicklungen und -prognosen an den Konzern-Flughafen
und der Baufortschritt der wesentlichen Investitionen in Frankfurt, Lima und Antalya. In diesem Zusammenhang waren auch die
mittelfristige Entwicklung des Free Cash Flow sowie die kiinftige Verwendung des erwirtschafteten Kapitals revolvierende Schwer-
punkte. Fokus wurde auch auf die Strategie des internationalen Geschafts sowie mogliche Erweiterungen oder Reduzierungen
des Portfolios gelegt.

Ganzjahrig stand das IR-Team telefonisch unter +49 69 690-74840 oder per E-Mail unter & investor.relations@fraport.de zum
direkten Austausch zur Verfugung. Die Telefonkonferenzen fir Analysten zu den Finanzpublikationen, die Hauptversammlung
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im Mai 2024 und die Bereitstellung aktueller Informationen auf der IR-Homepage unter & www.meet-ir.com rundeten das Leis-
tungsspektrum der IR-Tatigkeit im vergangenen Geschaftsjahr ab.

Kapitalmarktrelevante Daten

2024 2023
Grundkapital Fraport AGY in Mio € 924,7 924,7
Anzahl Aktien gesamt zum 31. Dezember Stlick 92.468.704 92.468.704
Anzahl Aktien im Umlauf zum 31. Dezember? Stiick 92.391.339 92.391.339
Anzahl Aktien im Umlauf Stiick 92.391.339 92.391.339
(gewichteter Jahresdurchschnitt)
Rechnerischer Anteil am Grundkapital je Aktie, in € 10,00 10,00
Jahresperformance (inklusive Dividende) in% +6,8 43,9
Beta relativ zum MDAX 0,96 1,10
Ergebnis je Aktie unverwassert in€ 4,88 4,26
Ergebnis je Aktie verwassert in€ 4,88 4,26
Kurs-Gewinn-Verhaltnis 12,0 12,9
Dividende je Aktie3) in€ 0,00 0,00
Zur Ausschiittung vorgesehener Betrag in Mio € 0,00 0,00
Dividendenrendite zum 31. Dezember3 in % = -

ISIN DE 000 577 330 3
Wertpapierkennnummer (WKN) 577 330
Tickerkirzel Reuters FRAG.DE
Tickerkurzel Bloomberg FRA GR

Auswahlindizes

) Inklusive der eigenen Aktien.

2) Gesamtzahl der Aktien am Bilanzstichtag abziiglich der eigenen Aktien.

%) Bezogen auf die vorgeschlagene Dividende (2024).
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Zusammengefasster Lagebericht
fuir das Geschdftsjahr 2024

40 Grundlagen des Konzerns Ereignisse nach dem

Bilanzstichtag
58 Wirtschaftsbericht
Risiko- und Chancenbericht
79 Zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung Prognosebericht

Erganzende Lagebericht-
erstattung zum Jahresabschluss
der Fraport AG

WACHSTUM &
NACHHALTIGKEIT

Im Jahr 2030 werden wir das Unternehmen mit dem weltweit
besten Know-how im Betrieb klimafreundlicher Flughéafen sein.
Unsere finanzielle Situation wird erfolgreich, widerstandsfahig
und stabil sein und wir werden profitabel wachsen. Zudem
werden wir unser internationales Geschaft erfolgreich aus-
gebaut haben. Nachhaltigkeit wird ein zentraler Bestandteil
unseres Handelns sein und wir werden ein geschatzter Partner
der jeweiligen Regionen.
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Der Fraport-Konzern (nachfolgend auch: Fraport) zahlt gemessen an der Anzahl der beférderten Passagiere und umgeschlagener
Fracht-Tonnage zu den weltweit fiihrenden Unternehmen im Airport Business. Hauptstandort des Konzerns ist der Flughafen
Frankfurt, einer der bedeutendsten Passagier- und Frachtflughafen weltweit, fir den die Muttergesellschaft des Konzerns, die
Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide (kurz: Fraport AG), tiber eine zeitlich unbefristete Betriebsgenehmigung verfugt.

AuBerhalb des Standorts Frankfurt ist der Konzern vor allem auf Basis von Konzessionsvereinbarungen an internationalen Ver-
kehrsflughafen auf vier Kontinenten aktiv. Zu den wesentlichen Standorten zahlen unter anderem 14 Flughafen in Griechenland,
der Flughafen Lima in Peru, mit Porto Alegre und Fortaleza zwei Flughafen in Brasilien, sowie der Flughafen Antalya in der Tirkei
(siehe auch Kapitel ,Wesentliche Standorte®).

Als Flughafenbetreiber erbringt Fraport eine Vielzahl operativer und administrativer Leistungen des Flughafen- und Terminalbe-
triebs. Im Rahmen der Konzessionsvertrage variiert der Umfang der angebotenen Leistungen von vertraglich verpflichtenden
Bau- und Ausbautatigkeiten Gber Administration und Steuerung von Flughafenprozessen bis hin zum Management von Retail-
Flachen. Die Konzessionsmodelle unterscheiden sich zudem nach Laufzeit und Ausgestaltung der zu entrichtenden Konzessi-
onsgebuhren. Zum Aufgabenspektrum des Fraport-Konzerns zahlen auch Planungs- und Beratungsleistungen sowie IT-Services
und das Facility Management. Fraport legt groBen Wert darauf, bei allen Unternehmensleistungen den Kunden in den Fokus zu
stellen. Dieser Anspruch gilt sowohl am Heimatstandort Frankfurt als auch an den internationalen Konzern-Standorten. Fraport
versteht sich als lernende Organisation, die ihr Know-how gezielt weltweit gewinnbringend einsetzt.

Den malfigeblichen Teil seiner Umsatze und Ergebnisse erzielt der Konzern aus dem Passagier- und Frachtgeschaft an den
jeweiligen Standorten. Neben den Passagieren zahlen insbesondere Fluggesellschaften, Mieter von Biro- und Einzelhandelsfla-
chen, Behorden sowie Spediteure zu den wesentlichen Kunden. Fraport erhebt dabei vor allem Entgelte fur die Nutzung der
Flughafeninfrastruktur, erzielt Erldse aus der kommerziellen Flachen-Entwicklung und bietet weitere operative Dienstleistungen
an. Die wesentlichen hieraus resultierenden Umsatzstrome berichtet Fraport als ,Flughafenentgelte, ,Infrastrukturentgelte®, ,Bo-
denverkehrs- und Sicherheitsdienstleistungen®, ,Retail“, ,Real Estate” und ,Parkierung“. Im Bereich der Flughafen-Konzessionen
werden dariiber hinaus Erlése und Aufwendungen in gleicher H6he aus ,Bau- und Ausbauleistungen im Zusammenhang mit
IFRIC 12" in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Im Rahmen der Berichterstattung unterscheidet Fraport
zwischen folgenden vier Segmenten:

e Aviation — ganzheitliches Management der Terminalanlagen sowie der Flughafenprozesse am Flughafen Frankfurt.

¢ Retail & Real Estate — Entwicklung und Vermietung von Flughafenflachen beziehungsweise flughafennahen Flachen
mafigeblich in Frankfurt. Darunter fallen vor allem das Retail-Geschaft, die Gebaude- und Flachenvermietung sowie das
Parkraum-Management.

e Ground Handling — Bodenverkehrsdienstleistungen wie Lade-, Gepack- und Passagierservices sowie der Betrieb der
zentralen Infrastruktur und der Gepackforderanlage am Flughafen Frankfurt.

¢ International Activities & Services — internationale Vermarktung der Konzern-Expertise und des Flughafenbetriebs
sowie Blindelung zentraler Dienstleistungen in Frankfurt.

Mit seinem Geschaftsmodell schafft Fraport Werte, indem der Konzern an der internationalen Nachfrage nach Flugreisen und
Glterstromen partizipiert. Dabei verfolgt Fraport eine klare Wachstumsstrategie, die auch 6kologische sowie soziale Aspekte im
Blick behalt (siehe auch Kapitel ,Strategie®). Neben dem breit aufgestellten Portfolio an Flughafen-Beteiligungen, das sich sowohl
auf die Geschéaftsreisenachfrage als auch auf touristische Angebote fokussiert, bilden die Beschéaftigten die Basis des unterneh-
merischen Erfolgs. Gemeinsam mit seinen Partnern entwickelt Fraport die Konzern-Standorte konsequent weiter und erreicht
eine breite Umsatz- und Ergebnisbasis.
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Externe Einflussfaktoren

Zu den wesentlichen externen Einflussfaktoren auf das Geschaftsmodell von Fraport zahlen neben wirtschaftlichen, (gesell-
schafts-) politischen und regulatorischen Faktoren auch Storereignisse wie klimatische Extremereignisse, Naturkatastrophen oder
Pandemien. Die Einflussfaktoren kdnnen sich sowohl auf die Passagier- und Luftfrachtnachfrage als auch auf das Angebot von
Flugbewegungen und Passagierkapazitdten an den Konzern-Flughéafen positiv, aber auch negativ auswirken. Zugleich kénnen
sie das Kaufverhalten der Passagiere und damit die wirtschaftliche Lage des Fraport-Konzerns insgesamt beeinflussen (siehe
auch Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht).

Wirtschaftswachstum und Globalisierung begiinstigen generell die Nachfrage nach Flugreisen und Frachttransporten. Dabei
fuhren wirtschaftliche Prosperitat und eine global wachsende Mittelschicht tendenziell zu einer héheren Zahl an Flugreisen. Hohe
Inflationsraten mindern potenziell das verfiigbare Einkommen und kdnnen sich negativ auf die Geschaftsentwicklung auswirken.
Wahrungskurse haben unter anderem Einfluss auf die Attraktivitdt von Tourismuszielen, die Reise- und Frachtstréme, das
Buchungsverhalten der Passagiere sowie deren Kaufverhalten im Retail-Bereich. Zudem spielen Devisenkurse eine wichtige
Rolle fur den finanziellen Beitrag einiger auslandischer Konzern-Gesellschaften, deren funktionale Wahrungen in die Konzern-
Wahrung Euro umgerechnet werden.

Auch Preisschwankungen auf Rohstoffmarkten, insbesondere fiir Rohdl und damit Kerosin, haben Einfluss auf den Luftverkehr
und kénnen sich sowohl positiv als auch negativ auf die Luftverkehrsnachfrage auswirken.

Die Politik beeinflusst den Luftverkehr auf nationaler und internationaler Ebene. So kénnen sich Betriebseinschrankungen wie
zum Beispiel Nachtflugverbote und LarmschutzmalRnahmen, aber auch Reiserestriktionen sowie Steuern negativ auf das Airline-
Angebot auswirken. Dies kann auch das Passagier- und Cargo-Aufkommen an den betroffenen Standorten beeinflussen und die
Entwicklung anderer Flughafen begiinstigen. Speziell die Umweltpolitik kann den Luftverkehr beeinflussen. Ein weiterer politi-
scher Einflussfaktor ist die mogliche Liberalisierung von Luftverkehrsrechten. Dadurch kénnen sich neue Markte fir den
Luftverkehr 6ffnen oder bereits bestehende Markte vergroRern. Im Gegenzug sorgen Sanktionen oder eng gesteckte Luftver-
kehrsabkommen fir die Abschottung von Markten.

Geopolitische Krisen filhren zu einer zunehmenden weltweiten politischen und wirtschaftlichen Instabilitat. Sie konnen die Luft-
verkehrsentwicklung auf vielfaltige Weise beeinflussen.

Fraport beobachtet diverse Fruhindikatoren, um Trends bei den Reise- oder Frachtstromen rechtzeitig zu erkennen und gegebe-
nenfalls entsprechende Gegensteuerungsmafinahmen abzuleiten.
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