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Zusammengefasster Lagebericht / Grundlagen des Konzerns Fraport AG Jahresabschluss 2019

Zusammengefasster Lagebericht
fur das Geschéaftsjahr 2019

Grundlagen des Konzerns
Geschéaftsmodell

Der folgende Abschnitt liefert einen Uberblick iiber das Geschaftsmodell des Fraport-Konzerns und die finanziell bedeutendsten
Konzern-Standorte und deren Wettbewerbspositionen.

Ein international fiihrender Flughafen-Konzern
Der Fraport-Konzern (nachfolgend auch: Fraport) zéhlt mit seinem internationalen Portfolio zu den weltweit fihrenden Flughafen-
Konzernen. Fraport erbringt sdmtliche operativen wie auch administrativen Leistungen des Flughafen- und Terminalbetriebs so-
wie damit im Zusammenhang stehende Dienstleistungen. Planungs- und Beratungsleistungen zahlen ebenfalls zum Leistungs-
spektrum. Wesentlich fiir die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Konzerns ist der Passagierverkehr, der sich auf einen Grof3teil
der erbrachten Unternehmensleistungen auswirkt.

Der Fraport-Konzern ist in vier Segmente gegliedert: Aviation, Retail & Real Estate, Ground Handling und International Activities
& Services. Hauptstandort ist der Flughafen Frankfurt, einer der gréf3ten Passagier- und Frachtflughéfen der Welt. Eigentiimerin
des Flughafens Frankfurt ist die Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide (kurz: Fraport AG). Die Starke von Fraport
basiert auf dem integrierten Flughafenmanagement, das ein umfassendes Know-how bei allen Flughafendienstleistungen garan-
tiert.

Das Segment Aviation bildet den Betrieb der land- und luftseitigen Infrastruktur am Standort Frankfurt ab und umfasst somit
sowohl den in Deutschland gesetzlich regulierten Bereich der Flughafenentgelte als auch wesentliche Sicherheitsdienstleistun-
gen. In diesem Segment liegt die Verantwortung fur die Gewahrleistung der sicheren, effizienten und kundengerechten Prozesse
auf den Flugbetriebsflachen und in den Terminals sowie fiir die operative Durchfiihrung von Flughafen- und Luftsicherheitsaufga-
ben unter Einhaltung der gesetzlichen Anforderungen. Die enge Zusammenarbeit mit Behdrden — unter anderem mit der hessi-
schen Luftaufsicht und der Bundespolizei — ist von groRer Bedeutung fir die Ablaufe der luft- und landseitigen Prozesse.

Das Segment Retail & Real Estate betreibt im Wesentlichen die Retailaktivititen und verantwortet die Vermarktung von Immobi-
lien und Grundstiicken am Flughafen Frankfurt. Die Tatigkeiten erstrecken sich von der Bewirtschaftung von Geb&uden und
Anlagen Uber die Verwaltung und Entwicklung der Parkierungs- und Retailflaichen bis zur Vermietung von Werbeflachen. Ein
Fokus wird auf die Ausweitung der online verfligbaren Retailangebote und Verkaufskanéle gelegt.

Die Bodenverkehrsdienste, die von Lade-, Gepack- und Passagierservices Uber Post- und Gepécktransporte bis zur Frachtabfer-
tigung am Flughafen Frankfurt reichen, werden im Segment Ground Handling zusammengefasst. Das Segment stellt somit die
Qualitat der Hub-Funktion des Flughafens Frankfurt sicher. Zum Segment gehoért zudem die Bereitstellung der zentralen Infra-
struktur, insbesondere der Gepackférderanlage, am Flughafen Frankfurt.

Das Segment International Activities & Services umfasst den Betrieb, die Unterhaltung, die Entwicklung und den Ausbau von
Flughafen und Infrastruktureinrichtungen im In- und Ausland. Dazu gehdren auch die Dienstleistungen ,Operational Readiness
and Airport Transfer* (ORAT).
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Wesentliche Standorte

Flughé&fen des Fraport-Konzerns

Kontinent Standort Flughafen Gesellschaft Anteil in % Laufzeit
Deutschland Frankfurt Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide 100 1924 | Unbefristet
Slowenien Ljubljana Fraport Slovenija, d.o.o. 100 2014 | Unbefristet
Europa Fraport Regional Airports of Greece A S.A. 73,4 2017 2057
Griechenland 14 Flughéfen Fraport Regional Airports of Greece B S.A. 73,4 2017 2057

(nachfolgend zusammengefasst: Fraport Greece)
Varna 60 2006 2041
. Fraport Twin Star Airport Management AD

Bulgarien Burgas 60 2006 2041
Russland St. Petersburg Northern Capital Gateway LLC/Thalita Trading Ltd. 25 2010 2040
Fortaleza Fraport Brasil S.A. Aeroporto de Fortaleza 100 2017 2047
Suidamerika Brasilien Porto Alegre Fraport Brasil S.A. Aeroporto de Porto Alegre 100 2017 2042
Peru Lima Lima Airport Partners S.R.L. 80,01 2001 20419
rser TA o el Hetmecl A5 osp s o
Asien China Xi'an Xi’an Xianyang International Airport Co., Ltd. 24,5 2008 | Unbefristet
Indien Delhi Delhi International Airport Private Ltd. 10 2006 2036Y

D Mit Verlangerungsoption.
2 Stimmrechtsanteil: 51 %, Dividendenanteil: 50 %.

Zusatzlich zu den vorgenannten Flughafen betreibt Fraport Giber die Konzern-Gesellschaft Fraport USA Retail- und Einzelhan-
delsflachen an den Flughafen Baltimore, Cleveland, Pittsburgh und am JetBlue Airways Terminal 5 am JFK Airport, New York.
Seit Februar 2019 betreibt Fraport USA zudem das Retailflachenmanagement am Flughafen Nashville. Seit 1. Februar 2020
wurde auch das Retail-Flachenmanagement des Terminal B am Newark Airport in New Jersey Ubernommen.

Der Anteil des internationalen Geschéfts am Konzern-Ergebnis lag bei 48,2 %. Im Wesentlichen trugen die Konzern-Gesellschaf-
ten Antalya, Lima und Fraport Greece dazu bei. Auf Deutschland entfielen 51,8 %.

Aufteilung des Konzern-Ergebnisses

in %

48,2

Internationales
Geschaft

51,8

Deutschland

Externe Einflussfaktoren

Zu den wesentlichen externen Einflussfaktoren auf das Geschéftsmodell von Fraport, in Deutschland wie im Ausland, zahlen
neben wirtschaftlichen, (gesellschafts-)politischen und regulatorischen Rahmenbedingungen auch Storereignisse wie klimatische
Extremsituationen oder Epidemien. Diese Einflussfaktoren kénnen sich sowohl auf die Passagiernachfrage als auch auf das
Angebot von Flugbewegungen und Sitzplatzen an den Fraport-Flughafen auswirken. Auch beeinflussen diese externen Faktoren
das Kaufverhalten der Passagiere an den jeweiligen Flughafen mit direktem Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des Fraport-
Konzerns.
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Wirtschaftswachstum begunstigt die Nachfrage nach Flugreisen und férdert ebenso den Wohlstand einer Gesellschaft, der Grund-
voraussetzung flr die private Reisetatigkeit ist. Eng verknupft mit der wirtschaftlichen Entwicklung, aber auch mit den Zinspolitiken
der Zentralbanken und dem internationalen Devisenhandel sind die Wahrungskurse. Diese wiederum haben unter anderem Ein-
fluss auf die Attraktivitat von Tourismuszielen, die Reisestrome, das Buchungsverhalten der Passagiere sowie deren Kaufverhal-
ten im Retailbereich. Der finanzielle Beitrag der auslandischen Konzern-Gesellschaften ergibt sich auch durch die Umrechnung
der lokalen Wahrung in die Konzern-Wahrung, den €. Die Starke beziehungsweise Schwache des € gegeniber auslandischen
Wahrungen beeinflusst die Retailausgaben der Passagiere in Frankfurt. Fir touristische Standorte wie Griechenland, Varna und
Burgas sowie Antalya, die einen vergleichsweise geringen origindren Verkehr aufweisen, ist die Preisattraktivitat von grof3er Be-
deutung. Dementgegen sind bei Flughé&fen, die wie die brasilianischen Flugh&fen Fortaleza und Porto Alegre von inlandischem
Verkehr gepragt sind, die lokalen Gegebenheiten Giberproportional mafRgeblich.

Preisschwankungen auf den Rohstoffmaérkten, insbesondere der Kerosin- und damit der Rohdlpreis, haben einen wesentlichen
Einfluss auf die Reiseintensitat im Luftverkehr. Steigende Rohdlpreise spiegeln sich tblicherweise in einer Erhtéhung der Ticket-
preise wider. Das dampft die Luftverkehrsnachfrage oder sorgt bei intensivem Wetthewerb fiir die Insolvenz finanzschwacherer
Fluggesellschaften und reduziert so gegebenenfalls das Angebot.

Eine fortschreitende Konsolidierung im Airlinemarkt begleitet von fehlenden Kapazitaten aufgrund von Auslieferungsverzégerun-
gen bestellter Flugzeuge kann sich anhand von Angebotsreduzierungen zeigen. Der an Intensitat zunehmende Wetthewerb unter
den Fluggesellschaften fiihrt zu weiteren Marktaustritten (siehe auch Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht“ ab Seite 86).

Die Entstehung neuer beziehungsweise die Weiterentwicklung bestehender Drehkreuze, vor allem im Mittleren Osten sowie in
Istanbul, kann zu einer Verschiebung weltweiter Umsteigerstrome zum Nachteil fur den Flughafen Frankfurt fuhren. Auch inner-
halb Deutschlands und Europas kénnen durch den Ausbau von Drehkreuzen und durch verdnderte Schwerpunktsetzungen der
Fluggesellschaften Abzugseffekte im Umsteigerverkehr entstehen.

Die Politik beeinflusst die Geschéfte von Fraport auf verschiedenen Ebenen. Auf regionalpolitischer Ebene wirken sich Be-
triebseinschrankungen, wie zum Beispiel Nachtflugverbote, negativ auf das Airline-Angebot und damit indirekt auch auf das Pas-
sagier- und Cargo-Aufkommen aus. Umgekehrt gilt, dass die Aufhebung von Einschrankungen einen positiven Einfluss hatte.
Ahnliches lasst sich auf nationaler Ebene beobachten: Die Einfiihrung von Abgaben, wie die Luftverkehrsteuer in Deutschland,
wirkt dampfend auf die Luftverkehrsnachfrage und stellt einen im europaischen Vergleich wettbewerbsverzerrenden Faktor dar.

Ebenso birgt die zunehmende umweltpolitische Diskussion, die bei dem Thema Mobilitat auch den Luftverkehr in den Fokus stellt,
die Gefahr von weiteren einseitigen politischen Eingriffen (Stichwort ,,Flugscham®). Verschérfte Betriebsbeschrankungen, magli-
che Verbote ausgewaéhlter Verkehre (zum Beispiel Fliige innerhalb Deutschlands), die Einfihrung neuer Gebihren und Abgaben
sowie die ab dem 1. April 2020 erhohte Luftverkehrsteuer kbnnten zu einer einseitigen Verzerrung des Wettbewerbs und zu einem
nachhaltig veranderten Reiseverhalten zulasten des deutschen Luftverkehrs fihren. In den Passagierzahlen sind solche Effekte,
wenn Uberhaupt bislang, allenfalls mit geringen Auswirkungen beim Inlandverkehr erkennbar. Im Berichtsjahr durften eher Ange-
botskonsolidierungen der Haupttreiber sein (siehe Kapitel ,Geschéftsverlauf* ab Seite 38). Im Weltluftverkehr bestehen langfristig
weiterhin Wachstumspotenziale (siehe Kapitel ,Strategie” ab Seite 12).

Die internationale Politik kann mit der Liberalisierung von Luftverkehrsrechten kurzfristig neue Markte fiir den Luftverkehr 6ffnen
oder bereits bestehende Markte vergroRern. Allerdings kdnnen unsichere geopolitische Rahmenbedingungen, Sanktionen und
Reisebeschrankungen die Markte wieder abschotten, was Verschiebungen der Passagierstrome zu anderen Destinationen erge-
ben kann.

Der Austritt Gro3britanniens aus der Européaischen Union (EU) ist zudem ein Faktor, der sich auf den Luftverkehr auswirken kann,
etwa durch geénderte Einreisebestimmungen und Luftverkehrsrechte sowie den Einfluss auf den Wechselkurs des britischen
Pfunds zum €. Aufgrund der Ubergangsfrist bis Ende Dezember 2020 ist im Geschéftsjahr 2021 mit méglichen Auswirkungen auf
den Luftverkehr und im Speziellen auf die Fraport-Konzern-Flugh&fen zu rechnen.

Zu den Storereignissen, die Einfluss auf das Passagieraufkommen haben kénnen, gehdren unter anderem Epidemien, Streiks
und Witterungsverhaltnisse. Ihr Vorkommen und ihr Ausmaf kénnen schwanken und sind nicht prognostizierbar. Im Geschéfts-
jahr 2019 waren von witterungs- und streikbedingten Flugausfallen in Frankfurt rund 400.000 Passagiere betroffen (im Vorjahr:
rund 360.000 Passagiere).
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Auch terroristische Anschldge kdnnen einen negativen Effekt auf das Passagieraufkommen in Frankfurt und an den Konzern-
Flughéafen zeigen. Je nach Ausmal} der Anschlage wird dartber in internationalen Medien unterschiedlich berichtet. So ergeben
sich Rickgange unterschiedlichen Umfangs im Verkehr mit den betroffenen Markten, die allerdings erfahrungsgemalf zeitlich und
raumlich begrenzt sind.

Fraport beobachtet diverse Frihindikatoren, um Trends bei den Reise- oder Frachtstromen rechtzeitig zu erkennen. Auf wirt-
schaftlicher Ebene sind dies unter anderem die Industrieproduktion, Einkaufsmanagerindizes, der Logistikindikator oder der pri-
vate Konsum verschiedener Wirtschaftsrdume. Dariiber hinaus sind flugmarktspezifische Indikatoren, wie Reiseabsichten, Bu-
chungsvorschauen oder Flugplanveroffentlichungen der Fluggesellschaften Bestandteil dieses regelméaRigen Monitorings.

Wettbewerbsposition am Standort Frankfurt

Der Flughafen Frankfurt war im vergangenen Geschéftsjahr mit 70,6 Mio Passagieren nach London-Heathrow (80,9 Mio), Paris-
Charles de Gaulle (76,2 Mio) und Amsterdam-Schiphol (71,7 Mio) der viertgrof3te Passagierflughafen Europas. In Deutschland
war der Flughafen Frankfurt mit deutlichem Abstand der groRte Passagierflughafen vor Minchen, der im Geschéftsjahr 2019
47,9Mio Passagiere zéhlte. Bezogen auf seinen Cargo- (Luftfracht- und Luftpost-)Umschlag von 2,1 Mio Tonnen war Frankfurt
der zweitgré3te Flughafen Europas nach Paris-Charles de Gaulle und vor Amsterdam-Schiphol. In Deutschland war der Flughafen
Leipzig/Halle der nachstgréRte Wettbewerber, der 1,2 Mio Tonnen Cargo zahlte. Im internationalen Vergleich zahlt der Flughafen
Frankfurt zu den gro3ten Passagier- und Cargo-Flughafen der Welt.

Die Punktlichkeitsquote am Flughafen Frankfurt lag im Gesamtjahr 2019 bei 72,6 % und damit 3,5 Prozentpunkte iber dem Wert
des Vorjahres. Die auf dem Luftfahrtgipfel 2018 von Flughafen, Flugsicherung, Fluggesellschaften und Bundesregierung be-
schlossenen MalRnahmen (unter anderem verbesserte Flugplane und mehr Personal bei der Flugsicherung) und Kooperationen
zeigten im Jahresverlauf erste positive Wirkungen.

Hinsichtlich seiner Wettbewerbssituation steht der Flughafen Frankfurt einerseits in Konkurrenz um Originérpassagiere mit Flug-
héfen in seinem Einzugsgebiet und andererseits aufgrund seiner Funktion als internationaler Transferflughafen in Konkurrenz um
nationale und internationale Umsteigepassagiere. Hauptkunde am Standort Frankfurt ist unveréndert die Deutsche Lufthansa, die
im Geschéftsjahr 2019 einen Passagieranteil von mehr als 60 % in Frankfurt besal3. Die gro3ten Wettbewerber um Transferpass-
agiere sind vor allem die Hub-Flughafen London-Heathrow, Paris-Charles de Gaulle, Istanbul-Atattirk, Amsterdam-Schiphol und
Minchen, die ebenfalls in jeweils unterschiedlichem MaRe durch ihre ansassigen Hauptkunden British Airways, Air France-KLM,
Turkish Airlines und Deutsche Lufthansa gepragt sind. Aufgrund der in der Vergangenheit dynamischen Entwicklungen vieler
Fluggesellschaften und Flughafen aus der Region des Persischen Golfs steht der Standort Frankfurt auch im interkontinentalen
Wettbewerb mit diesen Flughéafen, derzeit insbesondere mit Dubai.

Zum Erhalt und zur Verbesserung der internationalen Wettbewerbsposition tragen insbesondere die Ausbau- und Modernisie-
rungsprogramme am Standort Frankfurt bei. Mit der Landebahn Nordwest wurden ausreichend luftseitige Kapazitdten geschaffen.
Der Bau des Terminal 3, das im Jahr 2023 fertiggestellt werden soll, sichert langfristig die landseitigen Kapazitaten, um den
Standort dauerhaft erfolgreich im Wettbewerb zu positionieren. Fraport tragt der wachsenden Passagiernachfrage mit dem vor-
gezogenen Bau des Flugsteigs G aus dem zweiten Bauabschnitt des Terminals 3 Rechnung. Geplante Fertigstellung von Flug-
steig G ist 2021 — zunachst mit einer Kapazitat von 4 — 5 Mio Passagieren pro Jahr. Der Bau des Terminal 3 inklusive des
Flugsteigs G und des Passagier-Transport-Systems umfasst ein Investitionsvolumen von rund 4 Mrd € (siehe auch Kapitel ,We-
sentliche Ereignisse” ab Seite 37).

Ein besonderer operativer Fokus liegt nach wie vor auf der Steigerung der Performance an den Sicherheitskontrollen. Trotz inf-
rastruktureller Entlastung durch eine Anbauhalle mit effizienteren Kontrollspuren sind zu Verkehrsspitzenzeiten die Wartezeiten
immer noch zu lang. Einer der Hauptgriinde ist die getrennte Aufgabenverteilung ohne durchgéngige Verantwortung und ohne
Anreizfunktion fir eine sowohl serviceorientierte als auch effiziente Erbringung der Sicherheitskontrollen mit hohem Sicherheits-
standard. Zudem bestehen fur das verantwortliche Bundesministerium des Innern, fir Bau und Heimat (BMI) nur wenige Anreize,
moderne Kontrollgerate und entsprechende Peripherieinfrastruktur einzusetzen. Die angespannte Personalsituation bei den Luft-
sicherheitsdienstleistern konnte durch entsprechende Neueinstellungen zwar reduziert, aber noch nicht vollstandig gelost werden.
Fraport ist in Diskussionen mit dem BMI und seit LAngerem bestrebt, hier operative aber auch regulative Verbesserungen zu
erzielen.
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Wettbewerbspositionen auf3erhalb des Standorts Frankfurt

Anders als am Standort Frankfurt stellen sich die Wettbewerbssituationen an den stark touristisch gepragten Standorten Grie-
chenland, Antalya sowie in Varna und Burgas dar. Wesentliche Treiber der Verkehrs- und Geschéftsentwicklungen der Standorte
sind die Charterverkehre touristischer Anbieter, meist ohne signifikante Konzentration auf einzelne Fluggesellschaften. Die Stand-
orte sind, neben der wirtschaftlichen Entwicklung in den jeweiligen Herkunftslandern der Verkehre, in besonderem Maf3 von der
Attraktivitat der jeweiligen Regionen in Bezug auf Sicherheit, Qualitat und Preisniveau sowie von Einreisebestimmungen abhan-
gig.

Als Hauptstadtflughafen steht die Entwicklung des Flughafens Ljubljana maRgeblich im Zusammenhang mit der wirtschaftlichen
und touristischen Prosperitét von Slowenien. Der Flughafen begrif3te in 2019 rund 1,7 Mio Passagiere. Nach der Insolvenz der
Fluggesellschaft Adria Airways im September 2019 mit einem Marktanteil von zuletzt rund 51 % wurden einige der Routen von
den Ubrigen Airlines bereits Ende Oktober 2019 in die Flugplane aufgenommen. Verbindungen zu den Hubs in Zirich, Brissel,
Frankfurt und Minchen wurden von Fluggesellschaften der Lufthansa-Gruppe Gbernommen. Dennoch ist davon auszugehen,
dass im Geschéftsjahr 2020 das Passagieraufkommen spurbar unter dem Niveau des Vorjahres liegen wird. Zudem bauten an-
dere Fluggesellschaften ihr Angebot an Fliigen nach Ljubljana und somit Marktanteile aus. Zur Erhéhung der Servicequalitat des
Flughafens und zur Verbesserung der operativen Ablaufe sind kurz- und langfristige Investitionen geplant. Die grof3te Investition
in diesem Zusammenhang stellt die Erweiterung des Terminals dar, die im Juli 2019 begonnen wurde und voraussichtlich Mitte
2021 abgeschlossen sein wird.

In den ersten fiinf Jahren der Konzessionslaufzeit der beiden Gesellschaften in Porto Alegre und Fortaleza werden Investitionen
in die Flughafeninfrastrukturen in H6he von rund 2,3 Mrd BRL erwartet. Das erweiterte Terminal in Porto Alegre wurde im No-
vember 2019 eréffnet. In Fortaleza ist die Fertigstellung des Terminalausbaus im ersten Quartal 2020 geplant. Die Verlangerun-
gen der Start-und Landebahnen sollen bis 2021 fertiggestellt werden. Beide Flugh&afen weisen eine &hnliche Verkehrsstruktur mit
circa 90 % Inlandverkehr auf und sind im Wesentlichen durch Origindrverkehre gepréagt. Vor allem der im Norden Brasiliens
gelegene Flughafen Fortaleza bietet durch die geografisch giinstige Lage zu Nordamerika und Europa sowie die wirtschaftlich
noch relativ unterentwickelte Region Giberdurchschnittliche Wachstumspotenziale, die durch die Implementierung des Air France-
KLM-Drehkreuzes in Kooperation mit der brasilianischen Fluggesellschaft GOL verstarkt werden. Auch der im stidlichen Teil des
Landes gelegene Flughafen Porto Alegre bietet solide Entwicklungsméglichkeiten, wenngleich auf niedrigerem Niveau. Der Flug-
hafen Fortaleza war mit gut 7,2 Mio Passagieren im vergangenen Geschaftsjahr der elftgroRte Flughafen in Brasilien. Die gré3te
Fluggesellschaft am Standort ist die siidamerikanische LATAM mit 42,5 %, gefolgt von GOL mit 36,4 % sowie Azul mit 16,8 %
Marktanteil. Der Flughafen Porto Alegre ist mit circa 8,3 Mio Passagieren der neuntgrof3te des Landes. Grof3te Airline am Standort
ist GOL mit 36,0 %, gefolgt von Azul mit 33,0 % und LATAM mit 28,8 % Marktanteil. Die Fluggesellschaft Avianca Brasil, die im
Jahr 2018 auf rund 9 % Marktanteil in Porto Alegre und auf rund 17 % in Fortaleza kam, hat aufgrund von Insolvenz alle Flige
zum April 2019 eingestellt. Diese ausgefallenen Flige wurden an beiden Standorten noch im Geschéftsjahr 2019 zu rund 25 %
von anderen Airlines Ubernommen. Bis zum Jahresende 2020 wird damit gerechnet, dass alle Strecken von den verbliebenen
Fluggesellschaften bedient werden.

Der Standort Lima in Peru profitiert insbesondere von der positiven wirtschaftlichen und touristischen Entwicklung des Landes.
Die geografische Lage macht den Flughafen au3erdem zu einem attraktiven Umsteigepunkt fir Verkehre zwischen Sid- und
Nordamerika. Der Flughafen Jorge Chavez ist Perus bedeutendster Flughafen und zahlte mit gut 23,6 Mio Passagieren im ver-
gangenen Geschéftsjahr erneut zu den gréf3ten Flughafen Siidamerikas. Hauptkunde des Standorts ist die zur LATAM-Gruppe
gehdrende Fluggesellschaft LAN Perd, die mehr als die Halfte der Passagiere des Flughafens beférdert. Mit dem Anteilskauf im
Mai 2019 von weiteren 10,0 % an Lima Airport Partners S.R.L. starkte Fraport seine Position als Mehrheitsaktionar. Der Flughafen
befindet sich derzeit in der Ausbauphase. Das Ausbauprogramm umfasst den Bau eines neuen Terminals, einer neuen Start- und
Landebahn inklusive Vorfeldern und Rollwegen sowie weiterer peripherer Infrastruktur. In 2019 haben die MalRhahmen zur um-
welttechnischen Sanierung der Ausbauflachen sowie vorbereitende BaumalRnahmen begonnen. Dabei handelte es sich um not-
wendige Vorarbeiten fir den Bau der zweiten Start-/Landebahn, der Mitte 2020 beginnen soll. Das erwartete Investitionsvolumen
der Start-/Landebahn sowie des Terminals belauft sich auf rund 1,5 Mrd US-$. Die Fertigstellung der zweiten Start- und Lande-
bahn ist fiir das zweite Halbjahr 2022, die Fertigstellung des Terminals fur 2024 geplant.

Fraport Greece betreibt 14 griechische Regionalflughéafen. Dies sind die Flughafen in Kerkyra (Korfu), Chania (Kreta), Kefalonia,
Kavala, Aktio/Prevezka, Thessaloniki, Zakynthos, Mykonos, Skiathos, Santorin (Thira), Kos, Mytilini (Lesbos), Rhodos sowie Sa-
mos. 30,2 Mio Passagiere im Geschaftsjahr 2019 unterstreichen die Attraktivitdt Griechenlands als Tourismusdestination mit



Fraport AG Jahresabschluss 2019 Zusammengefasster Lagebericht / Grundlagen des Konzerns

einem Anteil internationaler Passagiere von fast 77 %. Mit rund 18 % stellen Passagiere aus GroRbritannien die stérkste Passa-
giergruppe dar. Aegean Airlines/Olympic Air ist, gemessen an den Passagierzahlen, die grof3te Fluggesellschaft an den 14 Flug-
hafen mit einem Passagieranteil von 20 %, gefolgt von Ryanair mit 12 % Passagieranteil. Die TUI Group liegt mit einem Marktanteil
von rund 11 % auf dem dritten Platz. Die 40-jahrigen Konzessionen sehen ein Investitionsvolumen in die Flughafeninfrastrukturen
in den ersten vier Jahren von rund 400 Mio € vor. Der gré3te Teil flie3t in ein umfangreiches Ausbau- und Erweiterungsprogramm,
welches unter anderem den Neubau von fiinf Terminals, die Erweiterung von finf Terminals und die Modernisierung von vier
Terminals an den einzelnen Flughafen umfasst. Der Bau eines neuen Terminals am Flughafen Thessaloniki — mit einem Investi-
tionsvolumen von rund 100 Mio € — hat begonnen. Die Inbetriebnahme ist fiir 2021 geplant. Im Rahmen des Ausbau- und Erwei-
terungsprogramms liegt der Fokus vor allem auch auf der Ausweitung der Shopping- und Serviceangebote, um die Flughé&fen
noch attraktiver zu gestalten. Mit dem Abschluss der InvestitionsmaRnahmen an den jeweiligen Flugh&fen wird Fraport Greece
die regulierten Flughafenentgelte je Passagier im Einklang mit dem Konzessionsvertrag von bislang 13 € auf durchschnittlich
18,50 € erhdhen. In Chania, Zakynthos und Kavala wurden die Tarife zum April 2019 entsprechend erhéht. An sechs weiteren
Flughafen (Aktio, Skiathos, Samos, Mytilini, Rhodos, Kefalonia) ist eine Anpassung der regulierten Flughafenentgelte fir April
2020 vorgesehen. Die BaumaRBnahmen an den restlichen Flughafen liegen ebenfalls im Zeitplan und werden spatestens im ersten
Quartal 2021 abgeschlossen sein.

Die Schwarzmeerflughafen in Burgas und Varna waren mit knapp 2,9 Mio beziehungsweise etwa 2,1 Mio Passagieren nach
Sofia die zweit- und drittgréRten Passagierflughéfen Bulgariens. Wesentliche Passagiergruppen der Standorte sind Fluggaste
aus Deutschland (gut 17 %), Grof3britannien (rund 15 %), Polen (etwa 12 %) und Russland (circa 14 %). Nach der dynamischen
Entwicklung der Vorjahre verzeichnete Twin Star 2019 einen Rickgang der Passagierzahlen um 10,7 % gegenuber 2018 (siehe
auch Kapitel ,Geschéftsverlauf* ab Seite 38). Die Attraktivitéat der Standorte héngt insbesondere von dem touristischen Angebot,
der politischen Stabilitat des Landes sowie einem guten Preis-Leistungs-Verhaltnis ab. Neben Charterverkehren bieten Low-Cost-
Verkehre weiteres Wachstumspotenzial. Die Terminals bieten durch sukzessive, modulare Erweiterungsmaf3hahmen an beiden
touristischen Standorten ausreichend Kapazitat, um das mittelfristig erwartete Wachstum der Regionen bedienen zu kdnnen.

Mit circa 35,5 Mio Passagieren erreichte der Flughafen in Antalya im vergangenen Geschaftsjahr ein Rekordergebnis. Nach dem
Flughafen Istanbul ist Antalya der zweitgro3te Passagierflughafen der Tirkei und einer der wesentlichen touristischen Flughafen
der Mittelmeerregion. Grof3te Passagiergruppen waren Reisende aus Russland und Deutschland mit Anteilen von rund 37 %
beziehungsweise 23 %. Die Zahl der Passagiere aus nahezu allen relevanten europaischen Markten stieg im Vergleich zum
Vorjahr deutlich an. Die Entwicklung des Verkehrs in Antalya ist weiterhin von der politischen und wirtschaftlichen Stabilitat des
Landes sowie von Wé&hrungskursschwankungen abhangig. Verpflichtende Ausbauinvestitionen in die Flughafeninfrastruktur sind
bis zum Ende der Konzessionslaufzeit 2024 nicht zu tatigen.

Der Flughafen Pulkovo in St. Petersburg ist der groRte Flughafen Russlands auRerhalb von Moskau. Im vergangenen Jahr
konnte die Zahl der Passagiere auf rund 19,6 Mio gesteigert werden (+8,1 %). Wesentliche Fluggesellschaften waren die der
Aeroflot-Gruppe angehdrenden Rossija, Aeroflot und Pobeda mit Anteilen von 28 % und jeweils 10 %. Durch den Anschluss an
die Ostsee ist die Stadt St. Petershurg geografisch giinstig fir wirtschaftliche und touristische Entwicklungen gelegen. Die Ein-
fuhrung des kostenlosen E-Visums im Oktober 2019 bedeutet fiir auslandische Touristen und Geschaftsreisende aus bestimmten
Landern, darunter auch Deutschland, eine deutliche Vereinfachung der Einreisebestimmungen fir St. Petersburg und das Lenin-
grader Gebiet. Aufgrund vorgenannter Eigenschaften wird der Flughafen vornehmlich fur Originarverkehre von und nach Russ-
land genutzt. Mit der Inbetriebnahme des internationalen Terminals in 2013 realisierte der Flughafen in den vergangenen Jahren
ein robustes Passagierwachstum. In Abhangigkeit der wirtschaftlichen und touristischen Entwicklung des GroRraums St. Peters-
burg kdnnen weitere Investitionsmalnahmen notwendig werden. Das vorgenannte Passagierwachstum hangt — neben der politi-
schen Stabilitdt des Landes — auch von der Entwicklung des Rubels ab, die insbesondere das Reiseverhalten russischer Flug-
gaste beeinflusst. Fraport halt eine 25 %-ige Beteiligung am Betreiberkonsortium der Konzession und den Vertrag zur
Durchfuhrung des operativen Betriebs. Die Konzession des Betreiberkonsortiums endet in 2040.

Der Flughafen Xi’an war im vergangenen Geschaftsjahr mit circa 47,2 Mio Fluggasten der siebtgroRte Flughafen in China. Der
Standort ist im Wesentlichen durch origindren Verkehr gepragt. Mit ungefahr 30 % des Passagierverkehrs hat China Eastern
Airlines den gréRten Marktanteil am Flughafen Xi'an. Die bislang nur geringen Umsteigerverkehre bieten dem Flughafen langfristig
weiteres Wachstumspotenzial. In den nachsten Jahren werden weitere Ausbaumaf3nahmen vorgenommen.

Weitere Informationen zur Geschéaftsentwicklung im vergangenen Geschaftsjahr sind dem Kapitel ,Wirtschaftsbericht* ab Seite
35 zu entnehmen.
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Struktur

Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr

Verglichen mit dem Vorjahr haben sich im Geschaftsjahr 2019 keine grundlegenden Anderungen an der rechtlichen und organi-
satorischen Konzern-Struktur ergeben.

Wie bereits im Halbjahresbericht 2019 berichtet, beschloss der Aufsichtsrat am 14. Marz 2019 mit Blick auf den erhdhten Steue-
rungsbedarf der zukiinftigen Kapazitatserweiterungen am Standort Frankfurt sowie das wachsende Auslandsgeschéft die Erwei-
terung des Vorstands um Herrn Dr. Pierre Dominique Primm zum 1. Juli 2019 und dessen Bestellung fur funf Jahre bis zum
30. Juni 2024. Als Vorstand Aviation und Infrastruktur tbernimmt er die Verantwortung fur das Segment Aviation mit dem Strate-
gischen Geschéftsbereich ,Flugbetriebs- und Terminalmanagement, Unternehmenssicherheit” und dem Servicebereich ,Zentra-
les Infrastrukturmanagement”.

Um konsequent auf Marktverdnderungen zu reagieren und den Standort Frankfurt zu starken, wurden zwei Zentralbereiche etab-
liert. Zum 1. Juli 2019 wurde der Zentralbereich ,Zentrale Frachtinfrastruktur und Luftfrachtentwicklung” aus dem Strategischen
Geschéftsbereich ,Handels- und Vermietungsmanagement” gegriindet. Zum 1. Oktober 2019 wurden im Zentralbereich ,Digitali-
sierung, Innovation und Transformation“ die digitalen Kompetenzen sowie das Ideenmanagement geblindelt.

Rechtliche Konzern-Struktur

Im Gegensatz zu zeitlich befristeten Flughafenbetreibermodellen besitzt und betreibt die Muttergesellschaft des Fraport-Kon-
zerns, die Fraport AG, den Frankfurter Flughafen als Eigentiimerin zeitlich unbefristet. Die seit 2001 bérsengelistete Fraport AG
ist mit mehr als 9.600 Beschéftigten zugleich die gréfite Einzelgesellschaft des tiber 22.500 Mitarbeiter umfassenden Konzerns.
Sie halt direkt oder indirekt die Anteile an den weiteren Konzern-Gesellschaften und hat ihren Firmensitz in Frankfurt am Main.

Inklusive des Standorts Frankfurt war Fraport zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzern-Abschlusses mittels Konzern-Gesell-
schaften an 31 Flughafen aktiv. Zu den bedeutendsten Gesellschaften z&hlten dabei die Konzern-Gesellschaften Fraport USA
(Vertrage zum zeitlich befristeten Vertrieb von Retail-/Einzelhandelsflachen an den Flughafen Baltimore, Cleveland, Pittsburgh,
Nashville, am Terminal 5 des New Yorker John F. Kennedy-Flughafens sowie am Terminal B des Newark Airport in New Jersey),
Fraport Slovenija (Betrieb des Flughafens in Ljubljana), Fortaleza und Porto Alegre (Konzessionsvertrage zum Betrieb des Flug-
hafens Fortaleza bis 2047 sowie des Flughafens Porto Alegre bis 2042), Lima (Konzessionsvertrag zum Betrieb des Flughafens
Lima bis 2041 mit Verlangerungsoption), Fraport Greece (Konzessionsvertrage zum Betrieb von 14 Regionalflughafen bis 2057),
Twin Star (Konzessionsvertrag zum Betrieb der Flughéfen in Varna und Burgas bis 2041), Antalya (Konzessionsvertrag zum
Betrieb der Terminals bis 2024), St. Petersburg (Konzessionsvertrag zum Betrieb der Terminals bis 2040) und Xi'an (Kapitalanteil
an der Betreibergesellschaft des Flughafens in Xi'an). Wahrend die Konzern-Gesellschaften Fraport USA, Fraport Slovenija, For-
taleza, Porto Alegre, Lima, Fraport Greece A & B sowie Twin Star im Fraport-Konzern vollkonsolidiert werden, werden die Kon-
zern-Gesellschaften Antalya (Gemeinschaftsunternehmen) sowie St. Petersburg und Xi'an (assoziierte Unternehmen) at-Equity
einbezogen.

Zum 31. Dezember 2019 umfasste der Konsolidierungskreis des Konzerns 55 Gesellschaften im engeren Sinn und 73 Gesell-
schaften im weiteren Sinn (im Vorjahr 56 beziehungsweise 74 Gesellschaften). Eine detaillierte Ubersicht der Beteiligungsver-
haltnisse innerhalb des Konzerns ist im Konzern-Anhang in Tz. 56 dargestellt.

Organisatorische Konzern-Struktur

Als Leitungsorgan tragt der Vorstand die strategische und operative Verantwortung des Unternehmens. Der Vorstand setzte sich
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzern-Abschlusses aus den fiinf Mitgliedern Dr. Stefan Schulte (Vorsitz), Anke Giesen
(Vorstand Retail und Real Estate), Michael Muller (Vorstand Arbeitsdirektor), Dr. Pierre Dominique Priimm (Vorstand Aviation und
Infrastruktur) und Dr. Matthias Zieschang (Vorstand Controlling und Finanzen) zusammen.

Eine detaillierte Beschreibung der Struktur und Arbeitsweisen des Leitungs- und Kontrollorgans ist in der ,Gemeinsamen Erkla-
rung zur Unternehmensfiihrung” dargestellt. Die jahrlich aktualisierte Gemeinsame Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist nicht
Bestandteil der Konzern-Abschlussprifung durch den Abschlussprifer und dem Kapitel ,,An unsere Aktionére" des Geschéftsbe-
richts zu entnehmen.
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Zur Steuerung des Konzerns hat der Vorstand die Geschéftstatigkeit in vier Segmente unterteilt: ,Aviation“, ,Retail & Real Estate”
und ,Ground Handling“, die im Wesentlichen am Standort Frankfurt aktiv sind, sowie ,International Activities & Services", das vor
allem die Konzern-Gesellschaften auf3erhalb von Frankfurt beinhaltet. Die Segmente umfassen die Strategischen Geschéftsbe-
reiche und Servicebereiche der Fraport AG und beinhalten zudem die jeweils in die Geschéaftsprozesse eingebundenen Konzern-
Gesellschaften.

Dem Segment Aviation sind der Strategische Geschéftsbereich ,Flugbetriebs- und Terminalmanagement, Unternehmenssicher-
heit* sowie unter anderem die Konzern-Gesellschaften FraSec und Fraport Ausbau Sid zugeordnet.

Das Segment Retail & Real Estate besteht aus dem Strategischen Geschéftsbereich ,Handels- und Vermietungsmanagement*.
Des Weiteren gehéren die Konzern-Gesellschaften Fraport Immo sowie das Gemeinschaftsunternehmen Frankfurt Airport Retail
zu diesem Segment.

Das Segment Ground Handling beinhaltet den Strategischen Geschéftsbereich ,Bodenverkehrsdienste” sowie unter anderem
die Konzern-Gesellschaften FraGround und FraCareS.

Das Segment International Activities & Services besteht maR3geblich aus dem Strategischen Geschaftsbereich ,Akquisitionen
und Beteiligungen“ sowie den Konzern-Gesellschaften, die ihre Geschaftsprozesse aulierhalb des Standorts Frankfurt haben,
unter anderem Lima, Fraport Greece A & B sowie Fortaleza und Porto Alegre. Neben dem Geschaft au3erhalb des Standorts
Frankfurt umfasst das Segment die Servicebereiche ,Integriertes Facility Management®, ,Informations- und Kommunikations-
dienstleistungen®, ,Projekt Ausbau Sid“ sowie ,Zentrales Infrastrukturmanagement".

Zusatzlich zu den vorgenannten Strategischen Geschéfts- und den direkt zugeordneten Servicebereichen erbringen zwdlf Zent-
ralbereiche der Fraport AG in Frankfurt unter anderem konzernweite Leistungen. Die Kosten der Zentralbereiche werden sach-
gerecht auf die vier Segmente geschlusselt. Zu den Zentralbereichen zahlen unter anderem die Bereiche ,Finanzen und Investor
Relations", ,Personalserviceleistungen” sowie ,Unternehmenskommunikation®.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzern-Abschlusses stellte sich die Organisationsstruktur des Fraport-Konzerns wie folgt
dar:

Organigramm

Fraport-Konzern

Segmente? Aviation Retail & Real Estate Ground Handling International Activities & Services
Direkt zugeordnete strategische Flugbetriebs- und Handels- und Bodenverkehrsdienste Akquisitionen und Beteiligungen
Geschafts- und Servicebereiche Terminalmanagement, Vermietungsmanagement

Unternehmenssicherheit
Integriertes Facility Management

Informations- und
Kommunikationsdienstleistungen

Projekt Ausbau Sud

Zentrales
Infrastrukturmanagement

Zentralbereiche

Controlling | Digitalisierung, Innovation und Transformation | Finanzen und Investor Relations | Interne Revision | Personal Fiihrungskrafte In-/Ausland |
Personalserviceleistungen | Rechnungswesen | Rechtsangelegenheiten und Compliance | Unternehmensentwicklung, Umwelt und Nachhaltigkeit |
Unternehmenskommunikation | Zentrale Frachtinfrastruktur und Luftfrachtentwicklung | Zentraler Einkauf und Bauvergabe

1 EinschlieRlich zugeordneter Konzern-Gesellschaften.
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Strategie

Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr

Im Geschéftsjahr 2019 hat Fraport die auf dem Leitbild basierende Umsetzung der Konzern-Strategie weiterverfolgt. Im Unter-
schied zum Vorjahr stehen notwendigen Investitionen in unsere Infrastruktur und fir den Klimaschutz eine vermehrte Anzahl an
Airline-Insolvenzen, die verstérkte Diskussion iber den Klimawandel und eine sich abschwéchende Konjunktur gegentiber.

Um weiterhin die angestrebten Ziele zu erreichen und die strategischen Herausforderungen in dem veranderten Umfeld zu meis-
tern, wurde zum Ende des Geschéftsjahres 2019 das Programm ,Zukunft FRA" aufgesetzt. Mit zahlreichen Mal3nahmen zielt es
insbesondere auf die Steigerung der Wettbewerbsféahigkeit, die damit einhergehende, notwendige Ergebnisverbesserung sowie
den dafur erforderlichen Kulturwandel am Standort Frankfurt ab.

Die im Geschéftsjahr 2018 formulierten strategischen Programme wurden teilweise in Zukunft FRA integriert. Darliber hinaus
wurden im Geschéftsjahr 2019 einige Projekte bereits abgeschlossen oder zur weiteren Umsetzung in die Linienorganisation
Uberfihrt.

Langfristige Marktentwicklung trotz kurzfristiger Volatilitat unverandert

Wahrend im zuriickliegenden Geschaftsjahr Marktkonsolidierungen sichtbar waren und sich negativ auf die Wachstumsraten im
Luftverkehr auswirkten, erwarten die Flugzeugproduzenten Airbus, Boeing und Embraer sowie der internationale Dachverband
der Flughafenbetreiber ACI ein langfristig stabiles Wachstum des Luftverkehrsmarkts. Fraport richtet seine Strategie auf die lang-
fristig prognostizierte Entwicklung des globalen Luftverkehrsmarkts und dessen Markttrends aus. Untermauert wird dies inshe-
sondere durch ein weltweit grundsatzlich angenommens Wirtschaftswachstum und eine unverandert global wachsende und star-
ker konsumierende Mittelschicht. Unterstiitzende Effekte resultieren unvermindert aus der anhaltenden Internationalisierung von
Arbeit und Bildung sowie dem prognostizierten zunehmenden Verkehr aus Migration und Tourismus. Uberproportionales Wachs-
tum wird nach wie vor aus und in den wirtschaftlichen Schwellenlandern erwartet.

Mittelschicht Migration Globalisierung Tourismus
@ @ m
>50% Wachstum in den Migration wird ethnischen Internationalisierung von Starker Trend zu Stadtetrips
nichsten 20 Jahren erwartet Verkehr fordern Arbeit & Ausbildung und Kurzreisen
b w w .
Prognosen zur langfristigen Entwicklung des weltweiten Luftverkehrs untermauern Wachstumsperspektiven

w5
Quelle Zeitraum BezugsgroBe Durchschnittliches jahrliches
Wachstum
Airbus bis 2038 Verkaufte Passagierkilometer +4,3%
Boeing bis 2038 Verkaufte Passagierkilometer +4,6%
Embraer bis 2038 Verkaufte Passagierkilometer +4,4%
ACI bis 2040 Anzahl Passagiere +3,7%

Zukunft FRA als Antwort auf kurzfristig verandertes Marktumfeld
Das strategische Programm ,Zukunft FRA" setzt drei Schwerpunkte:

> Zukunft gestalten, das heif3t, den Kulturwandel fortsetzen und dafiir unter anderem mehr Verantwortung delegieren und die
Zusammenarbeit effizienter gestalten.

> Kosten senken, das heil3t, Prozesse optimieren und Ressourcen effizient einsetzen.

> Erldse steigern, das heil3t, Services fiir unsere Kunden weiter verbessern.
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Das Leitbild bildet auch fur ,Zukunft FRA" weiterhin den zentralen Rahmen. Im intensiven Wettbewerb werden die Qualitat der
Services sowie verlassliche und schnelle Prozesse immer wichtiger. Fir Fraport ist deshalb ein erfolgskritischer Faktor, den ver-
schiedenen Kundengruppen ein exzellentes Produkt zu bieten. Mit dem Leithild wurde unter dem Motto ,Gute Reise! Wir sorgen
daflr" die dafiir notwendige Fokussierung des ganzen Konzerns auf den Kunden festgesetzt.

Strategische Ziele
Die Vision wird Uber fiinf strategische Ziele konkretisiert:

®

>
ull

Wachstum in
Frankfurt und
international

A |

Serviceorientierter
Flughafenbetreiber

Wirtschaftlich
erfolgreich
durch optimale
Zusammenarbeit

.,@ iy

m.2
. . T
Unsere Vision: M [ —d
Wir sind Europas N it

Organisation & fir Partner und
Digitalisierung Nachbarn

bester Flughafen-
betreiber und
setzen weltweit
Standards.

I Wachstum in Frankfurt und international

Frankfurt ist der Heimatstandort des Fraport-Konzerns. Fraport will den Standort Frankfurt als Hub weiterentwickeln und seine
Attraktivitat fur Netzwerk-Carrier sichern und erhéhen. Wachstumspotenzial bietet unter anderem auch der verstarkte Low-Cost-
Verkehr in Europa.

Zur weiteren Entwicklung des Angebots fiir Netzwerk- und Low-Cost-Carrier ist es zudem erforderlich, dass am Flughafen Frank-
furt land- und luftseitig ausreichende Kapazitaten zur Verfligung stehen. Dazu tragt aktuell insbesondere der Bau des Terminals
3 bei, das im Jahr 2023 fertiggestellt sein soll. Bereits 2021 wird mit der Inbetriebnahme des Flugsteigs G des Terminals 3 die
Kapazitat in Frankfurt um zunachst 4 — 5 Millionen Passagiere pro Jahr erweitert.

Die Rolle des Flughafens Frankfurt als eines der fihrenden Frachtdrehkreuze in Europa soll ebenso weiter gestarkt werden. Um
die Wettbewerbsfahigkeit langfristig zu gewdahrleisten und den Anforderungen von Industrie und Versendern zu entsprechen,
sorgt Fraport gemeinsam mit seinen Standortpartnern dafiir, dass der Flughafen alle Anforderungen an einen effizienten Fracht-
Hub erfiillt. Dazu investiert Fraport kontinuierlich in die digitale und physische Infrastruktur des Flughafens und richtet den Standort
damit gleichzeitig auf neue und sich im Wachstum befindliche Méarkte aus.

Auch an den Konzern-Flughéfen wird dem erwarteten Verkehrswachstum mit umfangreichen AusbaumafRhahmen Rechnung ge-
tragen. In Lima lauft seit 2018 ein mehrjahriges Ausbau- und Erweiterungsprogramm, das sowohl luft- als auch landseitige Infra-
strukturmafnahmen beinhaltet. An den brasilianischen Flughafen werden ebenfalls Investitionen in die Modernisierung und Er-
weiterung der Flughafeninfrastrukturen getatigt. So fand im November 2019 die Eréffnungsfeier flr das erweiterte und
modernisierte Terminal in Porto Alegre statt. In Fortaleza ist diese fir Marz 2020 geplant. Der Ausbau der Start-und Landebahnen
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soll bis 2021 beendet sein. Bis 2021 werden an den griechischen Flugh&afen unter anderem fiinf neue Terminals gebaut, finf
bestehende erweitert und vier renoviert. Zur Erhéhung der Servicequalitat am Flughafen Ljubljana wurde mit den BaumalRnahmen
zur Erweiterung des Terminals begonnen (siehe auch Kapitel ,Geschaftsmodell“ ab Seite 4).

Das Ziel ist, den Aviation-Umsatz zu erhéhen. Dabei soll das Wachstum mindestens dem allgemeinen Markttrend folgen. Im Non-
Aviation-Markt soll ein nachhaltiges EBITDA-Wachstum erzielt werden. Fraport erreicht dies unter anderem mithilfe der kontinu-
ierlichen Steigerung von kommerziellen Aktivitaten an den Flughafen. Dariiber hinaus generiert die auf Retailflachenmanagement
konzentrierte Konzern-Gesellschaft Fraport USA steigende Erlése.

Das internationale Geschéaft wachst weiter, erwirtschaftet eine langfristig stabile Rendite und erhéht kontinuierlich seinen Anteil
am EBITDA und Ergebnis. Zugleich wird das Portfolio — durch Zu- und Verkaufe — adjustiert, wenn sich dafir attraktive Opportu-
nitdten am Markt ergeben.

Als Kennzahl fir das konzernweite Verkehrswachstum verwendet Fraport insbesondere das Passagieraufkommen am Flughafen
Frankfurt sowie an den Konzern-Flughafen. Die entsprechenden Kennzahlen sind im Kapitel ,Geschéftsverlauf* ab Seite 38 zu
finden.

Fraport misst das konzernweite Ergebniswachstum und steuert dieses unter anderem Uiber die Entwicklung des Konzern-EBITDA
und -Ergebnisses, des ROFRA, der Kennzahl Netto-Finanzverschuldung zu EBITDA sowie des Free Cash Flows. Eine Beschrei-
bung der Entwicklung dieser Kennzahlen im vergangenen Geschéftsjahr ist in den Kapiteln ,Ertragslage Konzern“, ,Vermogens-
und Finanzlage" sowie ,Wertorientierte Steuerung“ ab Seite 53 zu finden. Diesbeziigliche Prognosewerte fiir das Geschaftsjahr
2020 sind im Kapitel ,Geschéaftsausblick* ab Seite 104 enthalten.

Die wesentlichen Risiken und Chancen, die sich im Zusammenhang mit der Erweiterung der Flughafeninfrastrukturen in und
auRRerhalb von Frankfurt ergeben, sind dem ,Risiko- und Chancenbericht* ab Seite 86 zu entnehmen.

a ©
& Serviceorientierter Flughafenbetreiber

Das Leitbild und der Slogan ,Gute Reise! Wir sorgen dafiir* geben den Anspruch einer ausgeprégten Kunden- und Serviceorien-
tierung an allen Standorten vor. Daflr strebt Fraport ein noch tieferes Verstandnis der Kundenbediirfnisse an. Dazu werden in
Frankfurt und an den Konzern-Flughafen Kundenbefragungen durchgefiihrt.

Das Ziel ist, durch effiziente Prozesse und anforderungsgerechte Infrastruktur eine flihrende Position im europaischen Luftver-
kehrsmarkt zu erlangen. Dafiir entwickelt Fraport fir den Kunden Wert schaffende Dienstleistungen und nutzt dabei digitale Tech-
nologien.

Passagiere erwarten zunehmend individuelle Angebote, die das Reisen bequemer und intelligenter machen. Um einen Mehrwert
fur seine Fluggaste zu schaffen, betreut Fraport sie entlang der kompletten Reisekette — von der Reiseplanung bis zum Abschluss
der Reise.

Im Fokus stehen zudem die B2B-Partner. Ziel ist es, den Partnern eine optimale Grundlage zu bieten, damit diese im Wettbewerb
erfolgreich sind. Mit technologischer Unterstiitzung werden Prozesse und Schnittstellen kontinuierlich verbessert, um Ablaufe
weiter zu vereinfachen und zu beschleunigen.

Das Ziel ,Serviceorientierter Flughafenbetreiber misst Fraport unter anderem mithilfe zweier nichtfinanzieller Leistungsindikato-
ren. Die Globalzufriedenheit der Passagiere in Frankfurt spiegelt den Erfolg des Service-Programms zur Steigerung der Passa-
gierzufriedenheit und -bindung am Standort wider.

Auch die Gepackkonnektivitat ist ein wesentliches Maf3 fur die Leistungsfahigkeit als Hub-Flughafen. Auch bei allen vollkonsoli-
dierten Konzern-Gesellschaften stehen die Steigerung der Servicequalitat und der Kundenzufriedenheit mit verschiedenen Mal3-
nahmen im Vordergrund.

Ein weiterer Qualitatsindikator fur Frankfurt als Drehkreuz ist die Punktlichkeitsquote (siehe auch Kapitel ,Geschéaftsmodell* ab
Seite 4).
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Die bedeutsamsten Leistungsindikatoren des Konzern-Ziels ,Serviceorientierter Flughafenbetreiber* sind dem Kapitel ,Steuerung”
ab Seite 17 zu entnehmen. Eine Beschreibung ihrer Entwicklungen im vergangenen Geschéftsjahr ist im Kapitel ,Nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren” ab Seite 56 zu finden, diesbeziigliche Mal3nahmen und Prognosewerte fiir das Geschaftsjahr 2020 sind in
den Kapiteln ,Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung” und ,Geschaftsausblick” ab Seite 58 beziehungsweise 104 enthal-
ten.

|mq Wirtschaftlich erfolgreich durch optimale Zusammenarbeit
®9

Alle Konzern-Gesellschaften, Geschaftsfelder und Services im Konzern erbringen ihre Leistungen zu Qualitats- und Kostenstruk-
turen, die mit spezialisierten Luftverkehrsdienstleistern im Wettbewerb bestehen kénnen. Durch optimale Zusammenarbeit im

Konzern sollen die operativen Kosten reduziert und flexibilisiert werden.

In Frankfurt soll das integrierte Geschéaftsmodell weiterhin erfolgreich und wettbewerbsfahig verfolgt werden. Das 2019 aufge-
setzte strategische Programm ,Zukunft FRA" wirkt auf die Senkung der Kosten sowie die Steigerung der Erlése hin. Dazu gehéren
auch Projekte, deren Ziel es ist, Prozesse mithilfe von Digitalisierung und Automatisierung derart zu gestalten, dass sowohl land-
und luftseitig als auch im administrativen Bereich wettbewerbsfahige Kostenstrukturen geschaffen werden. Uber die Reduzierung
des Energieverbrauchs um 20 Prozent bis zum Jahr 2022 wird insbesondere bei den Materialkosten ein Beitrag zur Optimierung
der Kostenzusammensetzung sowie zur CO2-Reduktion geleistet.

Die bedeutsamsten Leistungsindikatoren des Unternehmensziels ,Wirtschaftlich erfolgreich durch optimale Zusammenarbeit” sind
dem Kapitel ,Steuerung” ab Seite 17 zu entnehmen. Eine Beschreibung der Entwicklung dieser Leistungsindikatoren im vergan-
genen Geschéftsjahr ist in den Kapiteln ,Ertragslage Konzern“, ,Vermégens- und Finanzlage" sowie ,Wertorientierte Steuerung"
ab Seite 40 zu finden. Diesbezlgliche Prognosewerte fir das Geschéftsjahr 2020 sind im Kapitel ,Geschéaftsausblick” ab Seite
104 enthalten. Daruber hinaus priift der Vorstand weiterfihrende MaRnhahmen zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit, die nicht
Bestandteil des Geschéftsausblicks sind und exemplarisch im Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht* ab Seite 86 dargestellt wer-
den.

ﬁ Lernende Organisation & Digitalisierung
I 11|

Flexibles und schnelles Reagieren gehort fur Fraport als Dienstleistungsunternehmen zum operativen Alltag. Risiken und Chan-
cen werden rechtzeitig erkannt, Veranderungen im Markt antizipiert. Lernen findet taglich und tiberall statt, sowohl in der Fiihrung
als auch im Fachlichen. Dazu nutzt Fraport die Mdglichkeiten der Fortbildung, des interaktiven Lernens, moderner agiler Projekt-
techniken sowie der aktiven Riickmeldung. Auch im Programm ,Zukunft FRA" wird im Schwerpunkt ,,Zukunft gestalten“ besonde-
rer Wert auf optimale bereichsiibergreifende Zusammenarbeit gelegt.

Fraport nutzt die Ressourcen seiner Konzern-Gesellschaften, um den Konzern insgesamt zu starken. Um dem Anspruch des
Voneinander-Lernens im Konzern gerecht zu werden, wurde der regelmafige Austausch von Fachexperten der ,International
Expert Working Group“ zu spezifischen Fragestellungen des Flughafenmanagements fortgefuhrt.

Fraport bietet multimodale Knotenpunkte fiir Verkehrstrager — sowohl physisch als auch in der digitalen Welt. Dazu evaluiert das
Unternehmen innovative Technologien auf ihre Relevanz fiir das Geschéaft und adaptiert diese — allein oder mit Partnern — zum
Nutzen des Unternehmens, der Kunden und der Beschéftigten.

Vier strategische Digitalisierungsziele wurden abgeleitet:

> Digitales Kundenerlebnis: Durch ein digital gestiitztes Kundenerlebnis geht Fraport auf die individuellen Bedurfnisse seiner
Geschéfts- und Privatkunden ein. Aktuell arbeitet Fraport unter anderem am Aufbau eines Airport-Intelligence-Systems, das
den Geschaftskunden spezifische Airport-Informationen im Self-Service zur Verfiigung stellen soll. Zudem werden digitale
Informationsangebote mit kiinstlicher Intelligenz erweitert. Als beispielhaftes Projekt ist hier der Auskunftsroboter FRAnny zu
nennen.

> Neue digitale Geschaftsmodelle: Fraport nutzt Digitalisierungstechnologien zur Entwicklung neuer, digital gestitzter Ge-
schaftsmodelle, Produkte und Services, um so neue Markte zu erschlielRen. So erprobt Fraport mit FraDrones verschiedene
Szenarien zur Nutzung von Drohnen und Flugtaxen am Standort Frankfurt. Als einziger deutscher Verkehrsflughafen ist es
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Fraport gelungen, eine Drohne in den Flughafenbetrieb zu integrieren und sie fir Vermessungsaufgaben und die Fortschritts-
kontrolle von Bauprojekten zu nutzen. Weiterhin entwickelt Fraport gemeinsam mit der Deutschen Flugsicherung und der Vo-
locopter GmbH geeignete Boden- und Passagierprozesse fur Flugtaxen und priift deren Einsatz am Flughafen Frankfurt und
im Rhein-Main-Gebiet.

> Digitales Unternehmen: Als digitales Unternehmen treibt Fraport die Verkniipfung von Daten und deren Nutzung voran und
automatisiert seine Prozesse. Dadurch werden Effizienz, Geschwindigkeit und Prozessqualitat gesteigert. Aktuell werden un-
ter anderem im Bereich autonomes Fahren im Rahmen verschiedener Flughafenprozesse neue Lésungen vorangetrieben.
Dies gilt insbesondere fiir verschiedene Abfertigungsprozesse der Bodenverkehrsdienste.

> Digitale Arbeitswelt: Digitale Technologien sind Teil der Arbeitswelt von Fraport. Die Mitarbeiter arbeiten vernetzt und flexibel.
So werden digitale Féhigkeiten und die digitale Transformation konsequent geférdert. Dazu geh6ren LEAN-Management-
Projekte in der Personalentwicklung, die SCRUM-Methodik zur agilen Softwareentwicklung und die KANBAN-Methode zur
Erzielung kiirzerer Durchlaufzeiten bei Entwicklungs- und Projektarbeiten.

Mehr zu Innovationen und Ideen im Fraport-Konzern ist dem Kapitel ,Forschung und Entwicklung” ab Seite 78 zu entnehmen.

Fairness und Anerkennung fiur Partner und Nachbarn

Fraport macht es sich zur Aufgabe, mit seinen Partnern und Nachbarn konzernweit respektvoll und wertschatzend umzugehen.
An Flughéfen, die Fraport gemeinsam mit Partnern betreibt, arbeiten alle Partner an einem regelmafigen Interessenausgleich.

Fraport reduziert die Belastungen der Flughafen fir die Umwelt und schafft Ausgleiche. Im Bereich des Klimaschutzes hat Fraport
sich das Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2030 konzernweit die CO2-Emission auf 125.000 t senken (siehe auch Kapitel ,Steuerung” ab
Seite 17). Daruber hinaus hat sich die Fraport AG den Zielen des ACI Europe angeschlossen und will bis zum Jahr 2050 am
Standort Frankfurt CO2-frei sein, ohne die Emissionen zu kompensieren.

Am Standort Frankfurt tragt der aktive und passive Schallschutz zusatzlich dazu bei, die negativen Auswirkungen des Luftverkehrs
zu begrenzen. Emissionsabhangige Flughafenentgelte bieten den Fluggesellschaften finanzielle Anreize, Flugzeuge mit geringen
Schadstoff- und La&rmemissionen einzusetzen.

Fur seine Beschéftigten nimmt Fraport seine unternehmerische Verantwortung als attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitge-
ber wahr. Mit einem Recruiting und Retention Management reagiert Fraport auf den demografischen Wandel und den sich ver-
starkenden Fachkraftemangel.

Fur seinen Anspruch, attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber zu sein, verwendet Fraport die Mitarbeiterzufriedenheit,
die Quote der Frauen in Fihrungspositionen sowie die Krankenquote zur Steuerung. Diese Kennzahlen hat der Vorstand — neben
der CO2-Emission — als bedeutsamste nichtfinanzielle Leistungsindikatoren des Ziels ,Fairness und Anerkennung fur Partner und
Nachbarn* definiert (siehe auch Kapitel ,Steuerung” ab Seite 17). Eine Beschreibung der Entwicklung im vergangenen Geschéfts-
jahr ist im Kapitel ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren* ab Seite 56 zu finden, diesbeziligliche Malinahmen und Prognosewerte
fur das Geschéftsjahr 2020 sind in den Kapiteln ,Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung” und ,,Geschéftsausblick* ab Seite
58 beziehungsweise 104 enthalten.
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Steuerung

Im Kapitel Steuerung werden die bedeutsamsten Kennzahlen erlautert, durch die der Vorstand die ergriffenen unternehmerischen
MaRnahmen im Rahmen der Konzern-Strategie messbar macht und bewertet. Dabei unterscheidet der Vorstand zwischen finan-
ziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren.

Veréanderungen gegeniiber dem Vorjahr

Im Geschéftsjahr 2019 haben sich durch die unverdnderte langfristige Konzern-Strategie keine grundlegenden Anderungen am
Steuerungssystem des Konzerns ergeben. Der Vorstand steuert den Konzern unverandert nach wesentlichen finanziellen und
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren.

Im Vergleich zur Berichterstattung Uber das Geschéftsjahr 2019 hat der Vorstand die Auswahl der bedeutsamsten finanziellen
Leistungsindikatoren angepasst, um im Rahmen des strategischen Programms ,Zukunft FRA" unter anderem eine engere Steu-
erung der Profitabilitdt zu gewéhrleisten. Die Auswahl beinhaltet fortan die Umsatzerlése bereinigt um IFRIC 12, das EBITDA,
das EBIT, das Konzern-Ergebnis, die Eigenkapitalquote, die Kennzahl Netto-Finanzschulden zu EBITDA, den Free Cash Flow
sowie den ROFRA (bisher inklusive EBT, Eigenkapital, Liquiditat, Netto-Finanzschulden, Gearing Ratio, Operativer Cash Flow
und Wertbeitrag). Gleichwohl wird im Kapitel ,Wirtschaftsbericht die Entwicklung sowie der Vergleich zur gegebenen Prognose
im Konzern-Lagebericht 2018 aller genannten Kennzahlen dargestellt.

Im Rahmen des ab dem Geschéftsjahr 2019 anzuwendenden Rechnungslegungsstandards IFRS 16 werden, wie im Geschéafts-
bericht 2018 im Kapitel ,Geschéftsausblick” ab Seite 131 prognostiziert, die entsprechenden Vermogenswerte aus Leasingver-
tragen in die Fraport-Assets zur Hélfte der Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten einbezogen. Auf die vorgesehene
Adjustierung des EBIT um die Zinsaufwendungen im Zusammenhang mit der Aufzinsung der Leasingverbindlichkeiten nach IFRS
16 sowie der Konzessionsverbindlichkeiten gemaR IFRIC 12 wird fiir eine angemessenere Abbildung und eine erhéhte Vergleich-
barkeit mit den bisher verwendeten Leistungsindikatoren verzichtet. Die angepasste Berechnungsmethodik wirkte sich im Ver-
gleich zu der fir die Prognose des ROFRA fiir das Geschéftsjahr 2019 im Konzern-Lagebericht 2018 angedachten Systematik
leicht reduzierend auf den ROFRA aus.

Ab der Berichterstattung 2019 hat der Vorstand die Konzern-Krankenquote auf den Einbezug der deutschen Konzern-Gesell-
schaften beschrankt. Die Krankenquote in den auslandischen Konzern-Gesellschaften ist aufgrund ihrer geringen Héhe nicht im
selben Maf3 wie in Deutschland steuerungsrelevant. Die Beschrénkung auf die deutschen Konzern-Gesellschaften hat eine Ver-
schlechterung der Quote 2018 um 0,8 Prozentpunkte von 7,4 % auf 8,2 % zur Folge.

Der Vorstand hat fur die Geschéftsjahre 2018 und 2019 die Berechnungssystematik fiir die Quote der Frauen in Fihrungspositi-
onen in Bezug auf die Zuordnung der Geschéftsfuhrer und Geschéftsfihrerinnen der deutschen Konzern-Gesellschaften ange-
passt. Diese werden unabhéangig ihres Arbeitsvertrags als Fuhrungskraft in der Konzern-Gesellschaft gezahlt. Die Anpassung hat
eine leichte Absenkung der Quote 2018 in der Fraport AG um 0,4 Prozentpunkte von 25,0 % auf 24,6 % zur Folge, die Konzern-
Quote bleibt unverandert.

Der Vorstand fokussiert sich ab der Berichterstattung fiir das Geschaftsjahr 2020 auf nachfolgende bedeutsamste finanzielle und
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren, deren Entwicklungen in den Kapiteln ,Ertragslage Konzern®, ,Vermdgens- und Finanzlage®,
~Wertorientierte Steuerung” und ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren“ dargestellt sind und fur die im Kapitel ,Geschaftsausblick”
ab Seite 104 entsprechende Prognosen formuliert wurden.
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Bedeutsamste finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Themenfeld Ziel Kennzahl Zielwert Laufzeit Geltungsbereich Wert 2019
Ertragslage Wir wollen langfristiges | Umsatzerlése bereinigt | Unter Berlicksichtigung 2020 Konzern 3.259,5
Ertragswachstum gene- um IFRIC 12 (Mio €) der negativen
rieren und die Finanz- EBITDA (Mio €) Auswirkungen der 2020 Konzern 1.180,3
kraft trotz zukunftiger Ausbreitung des
Investltl_onen auf ho- EBIT (Mio €) Coronavirus wird el'ne 2020 Konzern 705,0
hem Niveau halten. deutlich
——————————riicklaufige Entwicklung
Konzern-Ergebnis erwartet. 2020 Konzern 454,3
(Mio €)
Eigenkapitalquote (%) >30 % unbefristet Konzern 33,7
Netto-Finanzschulden max. 5x unbefristet Konzern 3,5
zu EBITDA
Free Cash Flow (Mio €) Signifikant negativ 2020 Konzern -373,5
ROFRA (%) = >WACC (2019: 6,4 %) unbefristet Konzern 8,8
Kundenzufriedenheit und Wir wollen die |Globalzufriedenheit der >80 %" 2021 Fraport AG 88
Produktqualitat Zufriedenheit unserer Passagiere (%)
Kunden halten Gepick- >98,5 % 2020 Fraport AG 98,4
und weiter steigern. Konnektivitat (%)
Attraktiver und verantwor- Wir wollen gute Mitarbeiter- Gleich oder besser 2020 Konzern 2,782
tungsvoller Arbeitgeber Arbeitsbedingungen zufriedenheit als 3,0
SChaff?n unc? die Besser als 2020 Fraport AG 2,86
Mitarbeiter- Vorjahreswert
zufriedenheit
erhdhen.
Wir wollen den Anteil Frauen in 30% 2021 Konzern 28,53
von Frauen in Fiihrungspositionen (Deutschland)
Flihrungspositionen (1. und 2. Ebene 30 % 2021 Fraport AG 27,3
in Deutschland unterhalb des
steigern. Vorstands) (%)
Gesundheits- Wir wollen die Krankenquote (%) <7,2% 2025 Konzern 8,03
und Arbeitsschutz Krankenquote mittel- (Deutschland)
fristig stabilisieren <7,2% 2025 Fraport AG 7,2
und langfristig senken.
Klimaschutz Wir wollen die CO,- CO,-Emissionen 125.000 t CO, 2030 Konzern 227.5524
Emissionen verringern. (Summe Scope 1 80.000 t CO,% 2030 Fraport AG 170.3109
und 2) (t)

1 Zielwert ab 2021: >82,5 %, ab 2025: >85 %.

2 Beinhaltet die Fraport AG, elf Konzern-Gesellschaften am Standort Frankfurt sowie Fraport Greece und die Konzern-Gesellschaften Twin Star, Fraport Slovenija,
Fortaleza und Porto Alegre.

% Beinhaltet die Fraport AG sowie die deutschen Konzern-Gesellschaften.

4 Beinhaltet die Fraport AG und Fraport Greece sowie die Konzern-Gesellschaften GCS, FraGround, Fraport Slovenija, Lima, Fortaleza, Porto Alegre und Twin Star.
Aufgrund von nachtraglichen Verifizierungen kénnen sich noch Anderungen an den Werten ergeben.

%) Zielwert 2050: 0 t CO2 (,Net Zero Carbon* gemaR Intergovernmental Panel on Climate Change).

8 Aufgrund von nachtréglichen Verifizierungen kénnen sich noch Anderungen an den Werten ergeben.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die wachstumsorientierte Entwicklung finanzieller Leistungsindikatoren ist fiir Fraport maf3geblich fir den langfristigen Unterneh-
menserfolg. Ihre Gibergeordnete Bedeutung spiegelt sich in der Konzern-Strategie als Bewertungsmafistab der Unternehmens-
ziele ,Wachstum in Frankfurt und international” sowie ,Wirtschaftlich erfolgreich durch optimale Zusammenarbeit“ wider. Die Steu-
erung, abgeleitet aus der Konzern-Strategie, erfolgt vorrangig auf Konzern-Ebene; segmentspezifische Kennzahlen werden dazu
unterstutzend verwendet.

Als bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren verwendet Fraport vor allem Kennzahlen der Konzern-Ertragslage, der Kon-
zern-Vermodgens- und -Finanzlage sowie Kennzahlen, die die Ertragslage in Verbindung zur Vermdgens- und Finanzlage setzen
(wertorientierte Steuerung). Im Einklang mit der langfristig orientierten Konzern-Strategie steuert und bewertet der Vorstand die
Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren ebenfalls unter Berlicksichtigung der langfristig prognostizierten Marktentwick-
lungen. In diesem Kontext kann es durch strategische Malnahmen — beispielsweise die Umsetzung groR3erer Investitionsprojekte
oder den Ausbau des internationalen Geschafts — auch zu einer kurz- bis mittelfristigen Belastung der finanziellen Leistungsindi-
katoren kommen.
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Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren und ihre Wichtigkeit fur Fraport sind im Folgenden dargestellt. Die Beschrei-
bung ihrer Entwicklungen im vergangenen Geschéftsjahr ist in den Kapiteln ,Ertragslage Konzern“, ,Vermdgens- und
Finanzlage" sowie ,Wertorientierte Steuerung“ ab Seite 40 zu finden. Diesbezugliche Prognosewerte fur das Geschéftsjahr
2020 sind im Kapitel ,Geschaftsausblick ab Seite 104 enthalten. Definitionen zur Berechnung der Finanzkennzahlen sind im
Kapitel ,Glossar* auf Seite 157 zu finden.

Kennzahlen der Ertragslage
Die Ertragslage umfasst die Darstellung und Erlauterung maf3geblicher Ergebnisbestandteile und -kennzahlen. Wéhrend die Er-
tragslage im Rahmen der turnusgeméaf3en Berichterstattung vergangenheitsorientiert Uber die Geschéaftsentwicklung berichtet und
in der Prognoseberichterstattung prognostiziert wird, werden fur interne planerische Zwecke auch regelméafig Ertragsprognosen
fur langfristige Zeitrdume erstellt. Die daraus resultierenden Informationen sind fiir den Vorstand wesentlich fir die langfristige
Steuerung des Unternehmens.

Die fur Fraport bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren sind die Umsatzerldse bereinigt um IFRIC 12, das EBITDA, das
EBIT und das Konzern-Ergebnis.

Das EBITDA sowie indirekt das Konzern-Ergebnis Uber das Ergebnis je Aktie (Earnings per Share, EPS) sind zudem Bestandteil
der Vorstandsvergitung und unterstreichen die Relevanz dieser finanziellen Kennzahlen als Steuerungselement (siehe auch
Kapitel ,Vergltungsbericht ab Seite 26).

Kennzahlen der Vermdgens- und Finanzlage

Das Ergebnis der strategisch ergriffenen MaRnahmen und der operativen Geschéftstatigkeit von Fraport bildet sich neben der
Ertragslage auch in der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns ab. Fir Fraport sind dabei insbesondere die Entwicklung der
Eigenkapitalquote, der Kennzahl Netto-Finanzschulden zu EBITDA und des Free Cash Flows von wesentlicher Bedeutung.

Die Hohe der Eigenkapitalquote stellt fir Fraport die Grundlage der aktuellen und zukiinftigen Geschéftstatigkeit dar. So ist bei-
spielsweise zur Finanzierung grof3er strategischer Projekte — wie das Projekt Ausbau Sid am Flughafen Frankfurt — eine solide
Eigenkapitalbasis unerléasslich und ist unter anderem ein Maf3stab fur die Kreditwirdigkeit eines Unternehmens. Ziel ist es, eine
Eigenkapitalquote von mindestens 30 % zu erreichen.

Neben der Eigenkapitalquote dienen dem Vorstand insbesondere das Verhéltnis Netto-Finanzschulden zu EBITDA und der Free
Cash Flow als bedeutsamste finanzielle Kennzahlen zur Bewertung der Finanzkraft. Die Kennzahl Netto-Finanzschulden zu
EBITDA gibt Auskunft tber die finanzielle Stabilitdt und die Fahigkeit des Unternehmens, wie lange es in Jahren bendétigt, die
Netto-Finanzschulden mit dem EBITDA zu tilgen, wenn fiir beide Kennzahlen konstante Zahlen angenommen werden. Der Vor-
stand hat ein Verhaltnis von maximal 5 fur diese Kennzahl beschlossen.

Der Free Cash Flow gibt Aufschluss dariiber, wie viele finanzielle Mittel dem Konzern aus der operativen Geschaftstatigkeit einer
Periode nach Abzug der operativen Investitionstatigkeit zur Verfligung stehen. Diese freien Mittel kénnen thesauriert werden, um
die Liquiditat des Unternehmens zu erhdhen und diesem als finanzielles Polster fur zukinftige Investitionen zur Verfigung zu
stehen beziehungsweise den Verschuldungsgrad (die Gearing Ratio) zu verringern und/oder den Aktionaren als Dividende aus-
geschuttet werden. Aufgrund der intensiven Investitionstatigkeiten in Frankfurt und international geht der Vorstand mittelfristig von
einem negativen Free Cash Flow aus.

Verbindungen der Ertragslage und der Vermdgens- und Finanzlage (wertorientierte Steuerung)

Zur nachhaltigen Steigerung des Konzernwerts zieht der Vorstand gezielt Parallelen zwischen der Entwicklung der Ertragslage
und der Vermégens- und Finanzlage. In diesem Zusammenhang plant und steuert der Vorstand die Konzern-Entwicklung nach
wertorientierten Management-Prinzipien.

Bedeutsamste Mess- und SteuergréRe dieses Ansatzes ist fiir Fraport der ,, Return on Fraport-Assets”, kurz: ROFRA, der die
unterschiedlich groRen Segmente des Fraport-Konzerns im Hinblick auf Wertschaffung vergleichbar macht. Der ROFRA gibt —
dem aktuellen WACC gegenubergestellt — an, ob die Geschéftsbereiche wertschaffend (ROFRA > WACC) oder nicht wertschaf-
fend sind (ROFRA < WACC). Die Berechnung des WACC ist im Kapitel ,Wertbeitrag" ab Seite 24 dargestelit.
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ROFRA

Adjustiertes EBIT Fraport-Assets

EBIT Geschafts- oder Firmenwert
+ Ergebnis der At-Equity bewerteten Konzern-Gesellschaften vor Sonstige immaterielle Vermégenswerte zu AHK/2
Steuern Investments in Flughafen-Betreiberprojekte zu AHK/2
Anlagen im Bau und Grundstiicke zu AHK
Sonstige Sachanlagen zu AHK/2
Buchwerte der At-Equity bewerteten Konzern-Gesellschaften und
der sonstigen Beteiligungen
Vorrite
+ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
— Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

+ o+ 4+ o+ o+

+

Der ROFRA berechnet sich uber das um die Vorsteuerergebnisse der at-Equity bewerteten Konzern-Gesellschaften erweiterte
EBIT dividiert durch die Fraport-Assets. Die Fraport-Assets bezeichnen das durchschnittlich im Konzern beziehungsweise in den
Segmenten gebundene, betriebsnotwendige, zu verzinsende Kapital inklusive der Buchwerte der at-Equity bewerteten Konzern-
Gesellschaften. Zur Vermeidung von Restbuchwerteffekten (der Wertschaffung durch Abschreibung des Vermégens) setzt der
Vorstand planmagig abzuschreibende Aktiva innerhalb der Fraport-Assets mit der Halfte der historischen Anschaffungs-/Herstel-
lungskosten (AHK/2) an und nicht mit Restbuchwerten. Geschéfts- oder Firmenwerte sowie Anteile an at-Equity bewerteten Kon-
zern-Gesellschaften und sonstige nicht in Abschreibung befindliche Assets — hier insbesondere die Anlagen im Bau — werden zu
vollen AHK angesetzt, da sie keiner planmafRigen Abschreibung unterliegen. Die sonstigen Sachanlagen beinhalten seit dem
Geschéaftsjahr 2019 auch die im Rahmen der Erstanwendung von IFRS 16 zu berucksichtigenden Nutzungsrechte aus Leasing-
vertragen. Sie werden zu den hélftigen Anschaffungs-/Herstellungskosten in die Berechnung einbezogen.

Der ROFRA ist zudem in der Vorstandsvergitung verankert und unterstreicht das langfristige Ziel, konzernweit wertschaffend zu
wirtschaften (siehe auch Kapitel ,Vergitungsbericht* ab Seite 26).

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zusétzlich zu den Kennzahlen der finanziellen Entwicklung misst sich Fraport an der Entwicklung nichtfinanzieller Leistungsindi-
katoren, die ebenfalls fuir den langfristigen Unternehmenserfolg wesentlich sind und sich vor allem aus den Unternehmenszielen
~Serviceorientierter Flughafenbetreiber* sowie ,Fairness und Anerkennung fur Partner und Nachbarn“ der Konzern-Strategie ab-
leiten.

Die Beschreibung der Entwicklung der bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren im vergangenen Geschaftsjahr so-
wie umgesetzte MaRnahmen sind in den Kapiteln ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren* und ,Zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung“ ab Seite 56 dargestellt. Diesbeziigliche Prognosewerte fiir das Geschéftsjahr 2020 sind im Kapitel
.Geschéftsausblick” ab Seite 104 enthalten. Weitere Informationen zum Thema ,Corporate Social Responsibility* sind der
Konzern-Homepage unter www.fraport.de/verantwortung zu entnehmen. Diese Berichterstattung ist kein Bestandteil des
zusammengefassten Lageberichts sowie der Konzern-Abschlusspriifung durch den Abschlussprifer.

Kundenzufriedenheit und Produktqualitat

Die Qualitat der erbrachten Leistungen und die damit einhergehende Zufriedenheit der Kunden sind fiir Fraport entscheidende
Wettbewerbsfaktoren und von groRer Bedeutung fur den langfristigen Geschéftserfolg. Klares Ziel ist die Steigerung der eigenen
Qualitat und eine Kundenzufriedenheit auf hohem Niveau. Zur Messung und Steuerung nutzt Fraport eine Vielzahl von Leistungs-
indikatoren. Zu den bedeutsamsten Indikatoren zéahlen die Globalzufriedenheit der Passagiere sowie die Gepack-Konnektivi-
tat.

Die Globalzufriedenheit beschreibt die Zufriedenheit der Passagiere mit den angebotenen Leistungen und dem Service am
Flughafen Frankfurt insgesamt. Trotz der temporér hohen Auslastung der Terminalinfrastruktur durch das voraussichtlich anhal-
tende Passagierwachstum in den nachsten Jahren strebt Fraport fur die Globalzufriedenheit einen Zielwert von mindestens 80 %
an. Mit der Inbetriebnahme des Flugsteigs G des Terminal 3 soll die Zufriedenheit der Passagiere ab 2021 mindestens 82,5 %
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betragen. Ab 2025 und mit der vollstandigen Kapazitatserweiterung durch das Terminal 3 hat sich Fraport einen Wert von min-
destens 85 % als Ziel gesetzt. Die Steuerungsrelevanz der Passagierzufriedenheit in Frankfurt wird zudem durch die Bertcksich-
tigung als Bestandteil der Vorstandsvergiitung deutlich (siehe auch Kapitel ,Vergiitungsbericht* ab Seite 26). Uber den Flughafen
Frankfurt hinaus steht an den Konzern-Flughafen ebenfalls die Zufriedenheit der Passagiere im Fokus. Der Vorstand hat ab dem
Geschéftsjahr 2020 fiir die vollkonsolidierten internationalen Konzern-Flughéafen die fir den Flughafen Frankfurt geltenden Ziel-
werte festgelegt. So werden ab dem Geschéftsjahr 2020 die Globalzufriedenheit fir den Flughafen Frankfurt, die Globalzufrie-
denheit im Auslandsportfolio sowie die Konzern-Globalzufriedenheit als gewichteter Durchschnitt dargestellt. Die Zufriedenheit
der Passagiere soll ab 2020 an allen Konzern-Flugh&afen mittels Befragungen erhoben werden. Die Vorbereitungen dazu sind
angelaufen.

Die Gepéack-Konnektivitat gibt Auskunft Uber die am Flughafen Frankfurt zeitgerecht verladenen Gepéackstiicke im Verhéltnis
zum gesamten Abfluggepéck in Prozent. Die Gepéack-Konnektivitdt misst unter anderem die Performance des Flughafens im
Rahmen seiner Funktion als Drehkreuz mit einem Umsteigeranteil von mehr als 50 % und dem damit verbundenen hohen Anteil
an Transfergepack. Mit wachsendem Gepackaufkommen steigt zudem die Herausforderung, moglichst wenige Gepackstiicke
fehlzuleiten. Dabei zeugt eine hohe und stabile Anschlusssicherheit von der guten Qualitét der Gepackprozesse. Ziel ist es,
langfristig eine Gepack-Konnektivitdt von mehr als 98,5 % zu erreichen.

Attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber

Ebenso wie die Kundenzufriedenheit und Produktqualitat ist die Attraktivitat und Verantwortung als Arbeitgeber fiir Fraport ein
zentraler Aspekt zur langfristigen Sicherung des Geschéftserfolgs. Unter Attraktivitat versteht Fraport die Schaffung guter Arbeits-
bedingungen zur Gewinnung und Bindung engagierter und qualifizierter Mitarbeiter. Um seine Attraktivitat und Verantwortung als
Arbeitgeber messbar zu machen und steuern zu kdnnen, nutzt Fraport verschiedene Leistungsindikatoren, wie die Mitarbeiter-
zufriedenheit sowie die Quote der Frauen in Fiihrungspositionen.

Die Mitarbeiterzufriedenheit ist ein zentrales Instrument zur Messung der Stimmung unter den Mitarbeitern. Fraport ist Uber-
zeugt, dass zufriedene Mitarbeiter eine hthere Kundenbindung und bessere Leistungen erzielen. Die Kennzahl wird jahrlich durch
eine Befragung der Beschéftigten der Fraport AG sowie der Konzern-Gesellschaften erhoben. Alle personalintensiven Konzern-
Gesellschaften in Frankfurt sowie Fraport Greece und die Konzern-Gesellschaften Twin Star, Fraport Slovenija, Fortaleza und
Porto Alegre nahmen an der Befragung in 2019 teil. Damit hat Fraport das Ziel, die Befragung auf alle wesentlichen Konzern-
Gesellschaften auszuweiten, weiter vorangetrieben. Fir die internationalen Konzern-Gesellschaften kam 2019 erstmals ein ge-
meinsamer Bewertungsstandard zum Einsatz. Die strategische Relevanz der Mitarbeiterzufriedenheit wird zudem durch die Be-
riicksichtigung als Bestandteil der Vorstandsvergitung deutlich (siehe auch Kapitel ,Vergitungsbericht* ab Seite 26). Die Kenn-
zahl errechnet sich aus neun Zufriedenheitsaspekten und zeigt in den Detailauswertungen mdgliche Verbesserungspotenziale
auf. Fraport strebt konzernweit eine Stabilisierung und langfristig kontinuierliche Verbesserung der Mitarbeiterzufriedenheit von
gleich oder besser als 3,0 an (Indexwert analog Schulnotensystem). In der Fraport AG ist es das Ziel, die Mitarbeiterzufriedenheit
jahrlich zu steigern.

Als verantwortungsvoller Arbeitgeber respektiert und férdert Fraport personliche Unterschiedlichkeit und legt Wert darauf, dass
sich dies im Umgang miteinander widerspiegelt. Vielfalt (Diversity) ist fiir Fraport ein wichtiges Ziel, das der Konzern im Rahmen
seines Diversity-Managements systematisch angeht. Einen besonderen Schwerpunkt setzt Fraport bei der Férderung von Frauen
flr Fihrungspositionen der Ebenen 1 und 2 unterhalb des Vorstands sowie der jeweiligen Geschéftsflihrungen der deutschen
Konzern-Gesellschaften. Dies entspricht auch der Zielsetzung des ,Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Mannern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst. In der Berichterstattung werden Fiihrungs-
krafte, die an den Vorstand berichten, der Ebene 1 zugeordnet. Fuhrungskrafte, die an diese erste Fiihrungsebene berichten,
werden der Ebene 2 zugeordnet. In Bezug auf die Konzern-Gesellschaften in Deutschland erfolgt eine Zuordnung der Fiihrungs-
ebenen auf Basis vergleichbarer Funktionen bei der Fraport AG. Das Ziel ist, bis 2021 den Anteil von Frauen in Fihrungspositio-
nen in Deutschland sowie in der Fraport AG Uber beide Ebenen auf 30 % zu steigern. Fraport respektiert die lokalen Gegeben-
heiten und erlegt daher den auslandischen Konzern-Gesellschaften keine Quoten nach deutschem Recht auf.

Gesundheits- und Arbeitsschutz

Durch ein praventives Gesundheitsmanagement tragt Fraport als verantwortungsvoller Arbeitgeber zum Erhalt der Leistungsfa-
higkeit der Beschaftigten bei und beugt arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren vor. Die Effektivitdt der MaRnahmen des Gesund-
heitsmanagements evaluiert Fraport unter anderem mit der kontinuierlichen Analyse der Krankenquote. Die Berechnung ohne
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Berilicksichtigung von Fehlzeiten auRerhalb der Entgeltfortzahlung (sogenannte Langzeitkranke) spiegelt vor allem die Entwick-
lung der kurz- und mittelfristigen Erkrankungen wider. Die Auswirkungen des demografischen Wandels im Konzern und der An-
stieg des durchschnittlichen Lebensalters der Beschaftigten tragen unter anderem zu einer linearen Zunahme der langfristigen
Erkrankungen bei. Die Begrenzung oder Umkehr der wegen unter anderem saisonal- und altersbedingten Fehlzeiten grundsatz-
lich steigenden Tendenz der Krankenquote steht im Fokus. Ab der Berichterstattung 2019 hat der Vorstand die Konzern-Kran-
kenquote auf den Einbezug der deutschen Konzern-Gesellschaften beschrankt. In der Regel ist die Krankenquote in den interna-
tionalen Konzern-Gesellschaften, resultierend aus den strengen lokalen gesetzlichen Regelungen, die zum Teil sofortige
finanzielle EinbuR3en fir die Beschaftigten bedeuten, sehr gering. Die Quote spielt daher fur das lokale Management eine unter-
geordnete Rolle im Vergleich zu den deutschen Konzern-Gesellschaften. Ziel ist — sowohl fiir den Fraport-Konzern in Deutschland
als auch fir die Fraport AG — eine maximale Quote von 7,2 % bis 2025 zu erreichen.

Klimaschutz

Der Betrieb eines Flughafens und der Luftverkehr haben vielféltige Auswirkungen auf die Umwelt. Fraport sieht sich in der Ver-
antwortung, die davon ausgehenden 6kologischen Anforderungen angemessen zu berticksichtigen. Bestandteil der Fraport-Um-
weltpolitik sind der nachhaltige, schonende und vorsorgende Umgang mit nattirlichen Ressourcen. Dazu sind in der Fraport AG
sowie in allen vollkonsolidierten Konzern-Gesellschaften, die aufgrund ihrer Geschéftsaktivitaten als ,grundsatzlich umweltrele-
vant" eingestuft werden, Umweltmanagementsysteme installiert. Als bedeutsamste Kennzahl zur Messung der Umweltauswirkun-
gen hat der Vorstand die CO2-Emission bestimmt. Ziel ist es, die CO2-Emissionen, die die Fraport AG und die vollkonsolidierten
Konzern-Flughafen unmittelbar oder mittelbar verantworten, bis zum Jahr 2030 auf 125.000 t zu senken. Falls erforderlich, wird
das Ziel bei Anderungen im Fraport-Flughafenportfolio angepasst. Das derzeit gesetzte Konzern-Ziel entspricht einer Minderung
von rund 50 % gegeniiber dem Basisjahr 2015. Das Ziel basiert auf den bei der internationalen Klimaschutzkonferenz in Paris
vereinbarten nationalen Minderungsraten. Die Fraport AG will die CO2-Emission am Flughafen Frankfurt bis zum Jahr 2030 auf
80.000 t senken. Gegenliber der Emission im Basisjahr des internationalen Klimaschutzabkommens (1990) entspricht dies einer
Minderung um 65 %. Dies ist zugleich ein wichtiger Schritt fir die im Jahr 2050 angestrebte Klimaneutralitdt am Flughafen Frank-
furt. Bis zu diesem Zeitpunkt will die Fraport AG vollsténdig CO2-frei sein. Das Ziel schlie3t Kompensation zur Zielerreichung aus
(,Net Zero Carbon“ gemaf Intergovernmental Panel on Climate Change).

Finanzmanagement

Zentrale Ziele des Finanzmanagements der Fraport AG sind die Liquiditatssicherung, die Begrenzung finanzwirtschaftlicher
Risiken, die Erzielung einer angemessenen Rentabilitdt und die Sicherung der Flexibilitat. Der Sicherung der Liquiditat gilt
dabei oberste Prioritat. Sie wird grundsatzlich, aufbauend auf einer angemessenen Eigenkapitalausstattung, sowohl durch die
Innenfinanzierung — Uber den operativen Cash Flow — als auch durch die AuRenfinanzierung — mittels Fremdkapital — sicherge-
stellt. Im Zusammenhang mit der Strukturierung von Finanzierungen fiir die Fraport AG, aber auch im internationalen Geschéft,
werden einfache und transparente Finanzierungskonzepte angestrebt. Dem Auftreten von finanziellen Risiken, hervorgerufen
unter anderem durch Fremdwahrungen, wird in erster Linie soweit wie mdglich mit wahrungskongruenten Finanzierungen (natural
hedge) begegnet. Im Folgenden wird dargestellt, wie das Finanzmanagement in der Fraport AG umgesetzt wird.

Zur Sicherstellung der Liquiditat im Rahmen des Finanzmanagements verfolgt die Fraport AG das Ziel einer ausgewogenen
Finanzierung aus bilateralen Krediten, Privatplatzierungen/Anleihen (Kapitalmarkt), Kreditmitteln von Forderkreditinstituten und
Schuldscheindarlehen. Die wesentlichen FinanzierungsmafRhahmen in der Fraport AG resultieren vor allem aus der Refinanzie-
rung bestehender Finanzierungsfalligkeiten, aus dem Kapitalbedarf insbesondere fiir die Investitionen in das Terminal 3 am
Standort Frankfurt sowie aus bestehenden oder mdglichen weiteren Akquisitionen im Ausland. Die Auswahl der geeigneten Fi-
nanzierungsinstrumente erfolgt dabei opportunistisch, das hei3t abhéngig von der Preisattraktivitat, der jeweiligen Verfugbarkeit
dieser Finanzierungsmittel sowie der Hohe des Finanzierungsvolumens immer unter Beachtung und Einhaltung eines ausgewo-
genen Finanzierungsmixes. Einhergehend mit der Langfristigkeit der Investitionen erfolgt auch die Finanzierung dieser Projekte
Uberwiegend langfristig. Kreditaufnahmen kénnen im Einklang mit der Finanzrichtlinie sowohl mit einem fixen als auch einem
variablen Zinssatz aufgenommen werden. Zur Reduzierung von Zinsrisiken aus variablen Kreditaufnahmen kdnnen grundsatzlich
Zinssicherungsgeschafte abgeschlossen werden. Dartiber hinaus hélt die Fraport AG zur Sicherstellung ihrer Unabhéngigkeit von
Finanzierungsquellen eine strategische Liquiditatsreserve vor. Der mittel- und langfristige Anlagehorizont entspricht dabei wei-
testgehend der langfristigen Mittelabflusserwartung. Zur Deckung kurzfristig erwarteter Auszahlungen nutzt die Fraport AG die
operative Liquiditat und halt Termingeldanlagen sowie liquide Wertpapiere mit kurzer Restlaufzeit. Ausfallrisiken im Zuge der
Liquiditatsvorhaltung begrenzt die Fraport AG mit einer breit diversifizierten Mittelanlage. Basierend auf dieser Strategie hat es
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innerhalb des Asset Managements in den vergangenen Geschéftsjahren weder Ausfélle noch Verluste gegeben. Zur Verbesse-
rung der Rentabilitéat wird innerhalb des Asset Managements zum Grof3teil in Unternehmensanleihen mit Rating — in selektiven
Fallen aber auch ohne Rating — investiert. Ein Grof3teil der Anlagen bezieht sich dabei auf bérsennotierte Unternehmensanleihen
und Schuldscheindarlehen, Commercial Papers sowie Termingeldanlagen bei Banken. Samtliche Anlagen sind fungibel bezie-
hungsweise kénnen jederzeit kurzfristig liquidiert werden.

Die vollkonsolidierten Konzern-Gesellschaften im Inland sind tiberwiegend in den Cash Pool der Fraport AG eingebunden. Die
Liquiditat in diesen Konzern-Gesellschaften ist — tiber den jederzeitigen Zugriff auf die eigene Liquiditat sowie dartber hinaus im
Rahmen von teilweise getroffenen Vereinbarungen auch auf die Finanzmittel der Fraport AG — permanent gesichert, sodass eine
externe Mittelbeschaffung nicht notwendig ist. Mit der engen Anbindung dieser Gesellschaften an die Fraport AG ist parallel dazu
auch die Beachtung der anderen strategischen Ziele des Finanzmanagements innerhalb dieser Konzern-Gesellschaften sicher-
gestellt.

Bei den vollkonsolidierten und at-Equity einbezogenen auslandischen Konzern-Gesellschaften erfolgt die Sicherstellung der Li-
quiditat, abhangig von den jeweiligen Gesellschaftsanteilen, entweder durch Projektfinanzierungen, bilaterale Darlehen oder
durch eine interne Mittelbereitstellung Giber Konzern-Darlehen beziehungsweise Eigenkapital. Unter Berticksichtigung der jewei-
ligen spezifischen Besonderheiten eines Projekts sowie der lokalen Rahmenbedingungen besteht bei vollkonsolidierten Konzern-
Gesellschaften grundséatzlich eine Praferenz zur internen Bereitstellung der notwendigen Mittel tGiber die Fraport AG. Bei at-Equity
einbezogenen Konzern-Gesellschaften werden in der Regel klassische Projektfinanzierungsstrukturen verwendet, bei denen das
Risiko der Fraport AG grundsatzlich auf das eingebrachte Kapital sowie gegebenenfalls Giber zusatzlich notwendige Haftungs-
Ubernahmen begrenzt ist.

Die wesentlichen strategischen Finanzierungsmaflinahmen in den auslandischen Konzern-Gesellschaften betreffen insbesondere
die Ausbauverpflichtungen im Rahmen der Konzessionen in Fortaleza und Porto Alegre, Lima und an den 14 griechischen Regi-
onalflughéafen.

Im Zusammenhang mit der Finanzierung von Investitionen in Brasilien wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr weitere Inan-
spruchnahmen aus den in 2018 abgeschlossenen Darlehensvertragen in lokaler Wéhrung vorgenommen. Diese werden auch in
den nachsten Jahren im Einklang mit den InvestitionsmaRnahmen planmafig abgerufen. In Lima ist vorgesehen, die bestehenden
Ausbauverpflichtungen aus einem Mix, bestehend aus zusatzlich einzubringenden Eigenmitteln, dem Operativen Cash Flow und
Fremdkapital, zu finanzieren. Zur Finanzierung der Ausbauverpflichtungen in Griechenland wurden Finanzierungsmittel Gber die
Europdische Investitionsbank bereits gesichert und zum Teil in Anspruch genommen. Diese werden auch weiterhin planmafig in
den néchsten Jahren im Einklang mit den Investitionsmaf3hahmen abgerufen.

Aufgrund ihrer Auswirkungen auf die Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2019 bezieht sich die Finanzierungs- und Liquiditats-
analyse im Kapitel ,Vermdgens- und Finanzlage" ab Seite 46 auf die Fraport AG sowie die vollkonsolidierten Konzern-Gesell-
schaften im In- und Ausland. Daruber hinausgehende wesentliche finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen, also auch der at-
Equity bewerteten Konzern-Gesellschaften, sind im Risiko- und Chancenbericht ab Seite 86 dargestellt.
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Wertbeitrag

Neben dem ROFRA nutzt Fraport den Wertbeitrag als MessgrofRe fur Wertschaffung. Der Wertbeitrag wird jahrlich konsolidiert
auf Konzern- und auf Segment-Ebene erhoben. Er ergibt sich aus dem ,adjustierten“ EBIT — das auch die Vorsteuerergebnisse
der at-Equity bewerteten Konzern-Gesellschaften beinhaltet — abziiglich der Fraport-Assets multipliziert mit dem WACC. Die Be-
rechnung der Fraport-Assets ist im Kapitel ,Steuerung” ab Seite 17 dargestellt.

Berechnung des Wertbeitrags

Adjustiertes EBIT - Fraport-Assets X WACC

Ziel ist es, langfristig fur das regulierte Segment Aviation, einen Wertbeitrag von null und fiir die weiteren Segmente — insbeson-
dere firr den bisher negativen Wertbeitrag des Segments Ground Handling — deutlich positive Wertbeitrdge zu generieren.

Den gewichteten durchschnittlichen Kapitalkostensatz (WACC) ermittelt Fraport unter Anwendung des Capital Asset Pricing Mo-
dels und verwendet diesen regulatorisch spezifischen WACC fiir die Kalkulation der Flughafenentgelte. Aufgrund des sich standig
andernden wirtschaftlichen Umfelds, des Zinsniveaus und/oder der Risiko- und Finanzierungsstruktur Gberprift Fraport den
WACC regelméRig und passt ihn bei Bedarf an. Der WACC wird auch fir die wertorientierte Steuerung des Fraport-Konzerns
verwendet. Der im Geschéftsjahr 2018 fur 2019 ermittelte WACC lag bei 6,4 % (vor Steuern; 2018: 6,5 %). Fur Details zur An-
wendung und Ermittlung des Kapitalkostensatzes im Rahmen von Impairment-Tests wird auf Tz. 4 des Konzern-Anhangs verwie-
sen.

Der WACC setzt sich wie folgt zusammen:

Berechnung des WACC

Eigenkapitalkostensatz Fremdkapitalkostensatz

Gesamtmarktrendite 8,2 %
(risikofreier Zinssatz 1,2 %
plus Marktrisikopramie 7,0 %) Fremdkapitalkostensatz
vor Steuern 3,0 %

Betafaktor 0,83

Eigenkapitalkostensatz Fremdkapitalkostensatz
vor Steuern 10,3 % vor Steuern 3,0 %

Fremdkapitalquote 48 %
(verzinslich 35 % /
unverzinslich 13 %)

WACC vor Steuern 6,4 %

Eigenkapitalquote 52 %
(nach Marktwert)
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Rechtliche Angaben

Als bérsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in Deutschland unterliegt die Fraport AG einer Vielzahl gesetzlich vorgeschriebener
Angabepflichten. Wichtige Berichtspflichten, die sich daraus fiir den vorliegenden zusammengefassten Lagebericht ergeben, sind
im Folgenden aufgefiihrt.

Ubernahmerechtliche Angaben

Das Grundkapital der Fraport AG betragt 924.687.040 €. Es istin 92.468.704 auf den Inhaber lautende Stlickaktien eingeteilt. Die
Gesellschaft halt eigene Aktien (77.365 Stick), die bilanziell vom Grundkapital abgesetzt werden. Das zum 31. Dezember 2019
in der Handelsbilanz ausgewiesene und um die eigenen Aktien verminderte gezeichnete Kapital betragt 923.913.390 €
(92.391.339 Stickaktien). Es bestehen keine unterschiedlichen Aktiengattungen. Néhere Informationen betreffend eigene Aktien
gemaf § 160 Absatz 1 Nr. 2 AktG sind dem Konzern-Anhang Tz. 31 sowie dem Anhang der Fraport AG in Tz. 28 zu entnehmen.

Aufgrund des zwischen dem Land Hessen und der Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH geschlossenen Konsortialver-
trags vom 18./23. April 2001, mit Ergdnzung vom 2. Dezember 2014, betrug der gemaR 8§ 34 Absatz 2 WpHG zusammengerech-
nete Stimmrechtsanteil der beiden Gesellschafter an der Fraport AG zum 31. Dezember 2019 51,63 %. Davon entfielen auf das
Land Hessen 31,31 % und auf die Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH 20,32 %. Der Stimmrechtsanteil der Stadt
Frankfurt am Main an der Fraport AG besteht mittelbar Uiber das Tochterunternehmen Stadtwerke Frankfurt am Main Holding
GmbH. GemaR den letzten offiziellen Meldungen nach WpHG oder den eigenen Angaben der Aktionare waren weitere Stimm-
rechte an der Fraport AG wie folgt zuzuordnen (Stand jeweils 31. Dezember 2019): Deutsche Lufthansa AG 8,44 % und Lazard
Asset Management LLC 5,02 %. Die relativen Anteile wurden an die aktuelle Gesamtzahl der Aktien zum Bilanzstichtag angepasst
und kdnnen daher von der Héhe zum Meldezeitpunkt beziehungsweise den eigenen Angaben der Anteilseigner abweichen.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands erfolgt nach den einschlagigen Bestimmungen des Aktiengesetzes
(88 84, 85 AktG). Nach § 179 Absatz 1 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 11 Absatz 3 der Satzung ist der Aufsichtsrat zu Satzungs-
anderungen berechtigt, die nur die Fassung betreffen. Im Ubrigen bedarf es zur Anderung der Satzung eines Beschlusses der
Hauptversammlung, der nach § 18 Absatz 1 der Satzung grundsétzlich mit Vorliegen der einfachen Mehrheit der abgegebenen
Stimmen und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals zustande kommt. Sofern ausnahmsweise nach gesetzlichen Vorschriften eine hthere Kapitalmehrheit erforderlich
ist (wie bei Anderung des satzungsméaRigen Gegenstands des Unternehmens, § 179 Absatz 2 Satz 1 AktG, oder bei Schaffung
eines bedingten Kapitals, § 193 Absatz 1 Satz 1 AktG), bedarf der Hauptversammlungsbeschluss einer Mehrheit von drei Viertel
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals.

Auf der Hauptversammlung am 23. Mai 2017 wurde unter Aufhebung des bestehenden genehmigten Kapitals ein neues geneh-
migtes Kapital von 3,5 Mio € beschlossen, das zum Zwecke der Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer der Fraport AG und der
von ihr beherrschten Unternehmen genutzt werden kann (siehe auch Konzern-Anhang Tz. 31 sowie Anhang der Fraport AG in
Tz. 28). Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 22. Mai 2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmal
oder mehrmals um insgesamt bis zu 3,5 Mio € durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlage zu erhdhen. Das gesetzliche
Bezugsrecht der Aktionare kann ausgeschlossen werden. Im Geschaftsjahr 2019 wurden eigene Aktien fur die Ausgabe im Rah-
men des Mitarbeiteraktienprogramms durch die Fraport AG Uber die Bérse erworben (Aktienriickkauf gemaR § 71 Abs. 1
Nr. 2 AktG). Die in der Hauptversammlung am 23. Mai 2017 beschlossene Mdglichkeit, das Grundkapital durch Ausgabe neuer
Aktien gegen Bareinlage fir die Verwendung im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms zu erhdhen, wurde daher nicht in
Anspruch genommen.

Abhangigkeitsbericht

Aufgrund der Beteiligungen des Landes Hessen in Hohe von 31,31 % (im Vorjahr: 31,31 %) und der Stadtwerke Frankfurt am
Main Holding GmbH in Héhe von 20,32 % (im Vorjahr: 20,16 %) und des zwischen diesen Gesellschaftern geschlossenen Kon-
sortialvertrags vom 18./23. April 2001, mit Ergdnzung vom 2. Dezember 2014, ist die Fraport AG ein abhéngiges Unternehmen
der offentlichen Hand. Ein Beherrschungs- oder Gewinnabfuhrungsvertrag besteht nicht.

Der Vorstand der Fraport AG erstellt daher gemaf § 312 AktG einen Abhangigkeitsbericht iber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen. Am Ende des Berichts hat der Vorstand folgende Erklarung abgegeben: ,Der Vorstand erklart, dass nach den
Umsténden, die uns jeweils in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéafte vorgenommen wurden, die Fraport AG
bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Im Berichtsjahr wurden MaRnahmen auf Veranlassung
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oder im Interesse des Landes Hessen und der Stadt Frankfurt am Main und mit ihnen verbundenen Unternehmen nicht getroffen
oder unterlassen.”

Gemeinsame Erklarung zur Unternehmensfiihrung und Corporate Governance-Bericht

Der Vorstand der Fraport AG berichtet im Rahmen einer Gemeinsamen Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemar § 289f HGB
und § 315d HGB in Verbindung mit § 289f HGB — zugleich fir den Aufsichtsrat — ber die gemaf § 289f HGB angabepflichtigen
Inhalte sowohl fiir die Fraport AG als auch fiir den Fraport-Konzern. Dariiber hinaus berichten Vorstand und Aufsichtsrat geman
Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance-Kodex (DCGK) im Rahmen eines Corporate Governance-Berichts jahrlich tGber
die Corporate Governance und veréffentlichen diesen im Zusammenhang mit der Gemeinsamen Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung. Die Gemeinsame Erklarung zur Unternehmensfuhrung sowie der Corporate Governance-Bericht sind im Kapitel ,,An
unsere Aktiondre" des Geschéftsberichts und auf der Konzern-Homepage unter www.fraport.de/corporategovernance veroffent-
licht.

Angaben gemaf Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)

Die Fraport AG betreibt ein eigenes Energieversorgungsnetz und hatte Mitte 2011 den Antrag auf den Status ,geschlossenes
Verteilernetz" gestellt, welches mit erheblichen Erleichterungen im Vergleich zu Netzen der allgemeinen Versorgung verbunden
ist. Gemaf den Vorgaben des § 6b EnWG besteht flr die Fraport AG die Verpflichtung, separate Tétigkeitsabschlusse zu erstel-
len. Die Regelungen wurden im Einklang mit den Anforderungen der Bundesnetzagentur im Jahresabschluss 2019 angewendet.

Vergutungsbericht

Der nachfolgende Vergiitungsbericht stellt entsprechend den gesetzlichen Vorgaben und den Empfehlungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 7. Februar 2017 die Grundziige des Vergltungssystems fur Vorstand
und Aufsichtsrat der Fraport AG dar. Er fasst zusammen, welche Grundséatze fir die Festsetzung der Gesamtvergitung der
Mitglieder des Vorstands Anwendung finden, und erldutert Struktur und Hohe der Vergitung der Vorstandsmitglieder sowie der
Mitglieder des Aufsichtsrats.

Vergitung der Mitglieder des Vorstands im Geschéftsjahr 2019
Vergutungssystem

Die Festlegung der Vorstandsvergutung erfolgt durch den Aufsichtsrat auf Vorschlag des Prasidialausschusses und wird regel-
maRig Uberprift. Die Vergitung der Mitglieder des Vorstands der Fraport AG soll in einem angemessenen Verhaltnis zu den
Aufgaben und der Lage der Gesellschaft stehen und auf eine langfristig orientierte, transparente und nachhaltige Unternehmens-
fuhrung ausgerichtet sein.

Die Vergiitung setzt sich wie folgt zusammen:

> erfolgsunabhangige Komponente (Fixum und Sachbeziige)
> erfolgsabhangige Komponente mit kurz- und mittelfristiger Anreizwirkung (Tantieme)

> erfolgsabhangige Komponente mit langfristiger Anreizwirkung (Long-Term Strategy Award und Long-Term Incentive Pro-
gramm)

Um den Anforderungen des DCGK zu entsprechen, wurde ab dem Geschaftsjahr 2014 mit jedem Vorstandsmitglied eine betrags-
mafige Héchstgrenze fur die Summe der vorgenannten jeweiligen Vergiitungskomponenten festgelegt. Diese betragt fiir den
Vorstandsvorsitzenden 2,3 Mio € und fur die tbrigen Vorstandsmitglieder 1,65 Mio €. Diese Hochstgrenze bezieht sich auf die
Summe der Zahlungen, die aus den Auslobungen in einem Geschéftsjahr resultieren.

Die folgende Darstellung fasst das Vergutungssystem grafisch zusammen. Die prozentuale Verteilung ergibt sich aus der durch-
schnittlichen Zuwendungsbetrachtung fiir das Geschéftsjahr 2019.
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Vergiitungssystem
3%
Nebenleistungen
20% ’
Sach- und
Grundvergiitung® sonstige Beziige
(erfolgsunabhingig) Variable Vergiitung verteilt auf:
]éhrlicﬂhe . Erfolgsabhidngige Komponente mit kurz- &
Fest(\frgut)ung mittelfristiger Anreizwirkung (Tantieme)
ixum

ROFRA (abziiglich Sockel-
betrag x individuell vertraglich
vereinbarten Multiplikator)

Erfolgsabhdngige Komponente mit
langfristiger Anreizwirkung

- 9 94 Long-Term Strategy Award (LSA)
Erfolgsziele: Kundenzufriedenheit,
nachhaltige Mitarbeiterentwicklung,
Aktienperformance

(Gewichtung zu je einem Drittel)

Gesamtbeziige "

_ 389 Long-Term Incentive Programm (LTIP)

Performance-Share-Plan mit
EPS und Rang Total Shareholder
Return MDAX-Komponente
(70/30 Gewichtung)

77 %

Variable Vergiitung®
(erfolgsabhangig)

" Individuell vertraglich festgelegte Héchstgrenze.

Neben den vorstehend genannten Vergiitungsbhestandteilen haben die Mitglieder des Vorstands Dotierungen zu Pensionszusa-
gen erhalten. Diese stehen grundsétzlich, auch bei leistungsorientierten Dotierungen, in einem festen Verhaltnis zu dem jeweiligen
festen Jahresbruttogehalt und unterliegen damit implizit Hoéchstgrenzen. Weitere Angaben zu den Pensionszusagen fiir Vor-
standsmitglieder sind dem Konzern-Anhang unter Tz. 37 zu entnehmen.

Erfolgsunabhédngige Komponenten
Waéhrend der Laufzeit des geschlossenen Dienstvertrags (in der Regel funf Jahre) wird den Vorstandsmitgliedern Giber die ver-
einbarte Laufzeit grundsétzlich ein gleichbleibendes festes Jahresgehalt (Fixum) gezahlt.

Die Hohe des festen Jahresgehalts wird regelmafig auf inre Angemessenheit gepriift.

Mit den festen Jahresbeziigen ist auch eine etwaige Tatigkeit eines Vorstandsmitglieds fir Gesellschaften abgegolten, an denen
die Fraport AG mittelbar und unmittelbar mehr als 25 % der Anteile hélt (sogenannte gesellschaftsgebundene Mandate).

Dariiber hinaus enthélt die Vergiitung der Vorstandsmitglieder Sach- und sonstige Beziige (Nebenleistungen). Als Sachbeziige
werden insbesondere die dem Lohnsteuerabzug unterworfenen geldwerten Vorteile aus der privaten Inanspruchnahme der
Dienstwagen mit Fahrer gewahrt. AuBerdem besteht die Mdglichkeit, den VIP-Service der Fraport AG unentgeltlich auch privat
und in Begleitung von Familienangehdrigen in Anspruch zu nehmen. Die Privatnutzung wird als geldwerter Vorteil versteuert, die
Steuer tragt die Fraport AG. Diese Sachbezilige stehen allen Vorstandsmitgliedern prinzipiell in gleicher Weise zu, die Hohe
variiert je nach der persdnlichen Situation.

Zudem erhalten die Vorstandsmitglieder bei freiwilliger gesetzlicher Rentenversicherung die Halfte des Gesamtbeitrags bezie-
hungsweise bei nicht freiwilliger Rentenversicherung die Halfte des bei gesetzlicher Rentenversicherung zu zahlenden Gesamt-
beitrags erstattet.

Fur die Beitrage zur freiwillig gesetzlichen beziehungsweise privaten Kranken- und Pflegeversicherung erhélt jedes Vorstands-
mitglied im Rahmen der gesetzlichen Regelung einen steuerfreien Arbeitgeberzuschuss.
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Erfolgsabhédngige Komponenten

Die Tantieme knipft an das EBITDA und den ROFRA des Fraport-Konzerns fiir das jeweilige Geschéftsjahr an. EBITDA bezeich-
net das operative Konzern-Ergebnis, ROFRA die Verzinsung auf das eingesetzte Vermogen, das heif’t die Gesamtkapitalrendite
(,Return on Fraport-Assets"). Beide Kennzahlen (EBITDA und ROFRA) sind betriebswirtschaftlich anerkannte Parameter zur
Messung des Unternehmenserfolgs.

Die Tantieme fir ein Vorstandsmitglied errechnet sich, indem das EBITDA und der ROFRA, jeweils abzlglich eines Sockelbe-
trags, mit einem fur jedes Vorstandsmitglied vertraglich festgelegten Multiplikator multipliziert und die vorgenannten Ergebnisgro-
Ben addiert werden. Der Betrag der Tantieme fir ein Geschaftsjahr ist auf 175 % der fir das Jahr 2009 gezahlten — beziehungs-
weise im Fall der unterjahrigen Bestellung oder Vertragséanderung in 2009 auf den Ganzjahresbetrag hochgerechneten —
Tantieme begrenzt. Fir die ab 2012 bestellten Vorstandsmitglieder ist der Hochstbetrag der Tantieme fiir ein Geschéftsjahr auf
140 % der sich pro forma fur das Geschéftsjahr 2011 errechneten Tantieme begrenzt. GemaR der ab 2016 verlangerten Dienst-
vertrage wurden die Hochstbetrage der Tantieme fiir Herrn Dr. Zieschang ab 1. April 2017 auf 785,0 Tsd €, fur Herrn Miller ab
1. Oktober 2017 auf 714,0 Tsd €, fir Frau Giesen ab 1. Januar 2018 ebenfalls auf 714,0 Tsd € und fur Herrn Dr. Schulte ab
1. September 2019 auf 950,0 Tsd € erhdht. Der Hochstbetrag der Tantieme fur Herrn Dr. Primm, der ab 1. Juli 2019 fur 5 Jahre
in den Vorstand bestellt wurde, betragt anteilig 220,0 Tsd €. 50 % der zu erwartenden Tantieme werden bereits wahrend des
Geschéftsjahres in Form von monatlichen Abschlagszahlungen ausgezahlt. Im Ubrigen werden Tantiemezahlungen innerhalb
eines Monats nach Billigung des jeweiligen Konzern-Abschlusses fiir das relevante Geschéftsjahr durch den Aufsichtsrat fallig.

50 % der ermittelten Tantieme stehen unter einem Riickzahlungsvorbehalt. Erreichen EBITDA und ROFRA fiir das erste Folgejahr
im Durchschnitt nicht mindestens 70 % der entsprechenden Kennzahlen fiir das relevante Geschéaftsjahr, muss das Vorstands-
mitglied 30 % der Tantieme an die Fraport AG zuriickzahlen. Bei einer entsprechenden Abweichung im zweiten Folgejahr gegen-
Uber dem relevanten Geschéftsjahr betragt der zuriickzuzahlende Anteil der Tantieme 20 %. Eine etwaige Rickzahlungsver-
pflichtung besteht fiir jedes Folgejahr gesondert und ist fiir jedes Folgejahr separat zu prifen.

Ist der Aufsichtsrat der Auffassung, dass eine Verschlechterung der relevanten Geschéftszahlen auf Ursachen auf3erhalb des
Einwirkungsbereichs des Vorstands beruht, kann er unter Beriicksichtigung der Leistungen des Vorstandsmitglieds nach billigem
Ermessen eine Tantieme gewahren beziehungsweise von einer Riickzahlung ganz oder teilweise absehen. Ist ein Vorstandsmit-
glied nicht fur ein volles Geschaftsjahr im Amt, wird die Tantieme zeitanteilig gekuirzt.

Mit langfristiger Anreizwirkung

Mit dem LSA wird ein zusatzlicher langfristig angelegter Anreiz geschaffen, die Interessen der wesentlichen Interessengruppen
(Stakeholder) der Fraport AG, namlich der Arbeitnehmer, Kunden und Aktionére, angemessen und dauerhaft zu beriicksichtigen.

Im Rahmen des LSA wird jedem Vorstandsmitglied fur ein Geschéftsjahr ein Betrag in Aussicht gestellt. Nach Ablauf von drei
Geschéftsjahren (dem relevanten Geschéftsjahr und den beiden Folgegeschéftsjahren) wird festgestellt, in welchem Umfang die
Ziele erreicht worden sind, und dementsprechend der Geldbetrag ermittelt, der tatséchlich zur Auszahlung kommt. Der ausge-
zahlte Betrag kann den in Aussicht gestellten Betrag Uber- oder unterschreiten; er ist jedoch auf 125 % dieses Betrags beschrankt.
Erfolgsziele sind die Kundenzufriedenheit, die nachhaltige Mitarbeiterentwicklung und die Aktienperformance. Alle drei Erfolgs-
ziele sind im LSA gleich gewichtet. Fiir Herrn Dr. Stefan Schulte wurde wie im Vorjahr fur den Performancezeitraum 2019 bis
2021 mit Auszahlung in 2022 ein Betrag von 120 Tsd €, fur die restlichen Vorstandsmitglieder jeweils ein Betrag von 90 Tsd € in
Aussicht gestellt. Mit Bestellung zum Vorstand im Geschaftsjahr 2019 wurden Herrn Dr. Pierre Dominique Primm auch anteilige
Plan-Awards flr bereits im Vorjahr ausgelobte Geschéftsjahre zugesagt.

Die Kundenzufriedenheit wird jahrlich mit einem bereits etablierten Bemessungssystem ermittelt, und zwar fir die Airlines, das
Immobilien-Management, die Retail-Immobilien und die Passagiere (Customer Service Index Fraport AG). Die Zielerreichung wird
festgestellt, indem der jeweils relevante Messwert (dabei handelt es sich um eine in Prozentpunkten ausgedriickte Zahl) zu Beginn
des Drei-Jahres-Zeitraums mit dem Durchschnitt Uber diesen Zeitraum verglichen wird. Bei einer Zielibererfillung beziehungs-
weise Zielverfehlung um je volle zwei Prozentpunkte wird der fur die Kundenzufriedenheit ausgezahlite Betrag erhdht beziehungs-
weise gemindert.
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Die nachhaltige Mitarbeiterentwicklung kniipft sowohl an der Mitarbeiterzufriedenheit als auch an der Entwicklung des Personal-
stands an. Die Entscheidung des Aufsichtsrats Uber den Grad der Zielerreichung orientiert sich an den Ergebnissen des Mitar-
beiterzufriedenheitsbarometers (einer jahrlich unter den Mitarbeitern des Fraport-Konzerns durchgefiihrten Umfrage) und an der
verantwortungsbewussten Entwicklung des Personalbestands unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen Situation des Kon-
zerns.

Fir das Erfolgsziel Aktienperformance wird im relevanten Drei-Jahres-Zeitraum die Kursentwicklung der Fraport-Aktie mit der
gemittelten Entwicklung des MDAX und eines Aktienkorbs verglichen, der die Aktien der Betreibergesellschaften der Flughafen
Paris, Zurich und Wien sowie ab Plan-Award 2019 der Betreibergesellschaft Aena S.A. umfasst. Auch beim Erfolgsziel Aktien-
performance ergibt sich der auszuzahlende Geldbetrag, indem der zu Beginn des Drei-Jahres-Zeitraums ermittelte Vergleichswert
der tatsachlichen Entwicklung gegeniibergestellt wird und positive beziehungsweise negative Abweichungen den in Aussicht ge-
stellten Geldbetrag erh6hen oder vermindern.

Der Anspruch auf die LSA-Zahlung entsteht mit der Billigung des Konzern-Abschlusses firr das letzte Geschéftsjahr des Perfor-
mance-Zeitraums durch den Aufsichtsrat.

Bei Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds aus den Diensten der Fraport AG vor dem Ende eines bereits begonnenen Drei-
Jahres-Zeitraums wird der Grad der Zielerreichung auch fiir dieses Vorstandsmitglied erst nach Ende des Drei-Jahres-Zeitraums
ermittelt. Der tatséchlich ermittelte Geldbetrag fiir einen vollen Zeitraum wird sodann zeitanteilig gekirzt. Ein Anspruch auf Zah-
lung eines Geldbetrags fiir zum Zeitpunkt der rechtlichen Beendigung des Dienstverhéaltnisses noch nicht abgelaufene Drei-Jah-
res-ZeitrAume besteht nicht, wenn das Dienstverhéltnis aufgrund besonderer Umstdnde beendet wird, die in der Person des
Vorstandsmitglieds liegen (Beendigung auf eigenen Wunsch des Vorstandsmitglieds, ohne dass hierfir ein wichtiger Grund im
Sinne des § 626 BGB vorliegt, Beendigung aufgrund eines wichtigen Grunds gemaR § 626 BGB in der Person des Vorstandsmit-
glieds) oder das Vorstandsmitglied bei Fortbestand seines Dienstvertrags aus wichtigem Grund im Sinne des § 84 Absatz 3 AktG
von seinem Amt abberufen wird. Tritt ein Vorstandsmitglied im laufenden Geschéftsjahr in die Dienste der Gesellschaft ein, so
entscheidet der Aufsichtsrat dariiber, ob und gegebenenfalls mit welchem gekiirzten Betrag das Vorstandsmitglied fir das lau-
fende Geschaftsjahr an dem LSA-Programm teilnimmt.

Beim LTIP handelt es sich um ein virtuelles Aktienoptionsprogramm. Den Mitgliedern des Vorstands der Fraport AG wird in jedem
Geschéftsjahr eine im Dienstvertrag vereinbarte Anzahl virtueller Aktien, sogenannte ,Performance-Shares”, unter dem Vorbehalt
und in Abhangigkeit von der Erreichung im Voraus definierter Erfolgsziele in Aussicht gestellt (die sogenannte ,Ziel-Tranche®).
Nach Ablauf von vier Geschaftsjahren — dem ,Performance-Zeitraum“ — wird fur diese Erfolgsziele der Grad der Zielerreichung
festgestellt und die diesem Grad entsprechende Anzahl der dem Vorstandsmitglied tatséchlich zuzuteilenden Performance-
Shares, die sogenannte ,Ist-Tranche”, ermittelt. Die Hohe der Ist-Tranche kann die Hohe der Ziel-Tranche tiber- oder unterschrei-
ten, sie ist jedoch auf 150 % der Ziel-Tranche begrenzt.

Fur die Ableitung der Ist-Tranche aus der Ziel-Tranche sind die beiden Erfolgsziele ,Earnings per Share" (EPS) und ,,Rang Total
Shareholder Return MDAX" maR3geblich, wobei das Erfolgsziel EPS mit 70 % und das Erfolgsziel Rang Total Shareholder Return
MDAX mit 30 % gewichtet wird. Firr das Geschéftsjahr 2019 wurden als Ziel-Tranche an Dr. Stefan Schulte 9.000 Performance-
Shares und an die brigen Vorstandsmitglieder 6.850 Performance-Shares zugeteilt. Im Geschaftsjahr 2019 wurden Herrn Dr.
Pierre Dominique Primm 3.550 Performance Shares zugeteilt, auch anteilig fir bereits ausgelobte Geschéaftsjahre.

Um den Grad der Zielerreichung fiir das Erfolgsziel EPS festzustellen, wird das gewichtete durchschnittliche Plan-EPS im Perfor-
mance-Zeitraum auf der Grundlage der zum Zeitpunkt der Auslobung giiltigen strategischen Entwicklungsplanung mit dem tat-
séachlichen erreichten durchschnittlichen EPS im Performance-Zeitraum verglichen, wobei fir die Beurteilung der Zielerreichung
das Plan-EPS fir das erste Geschéftsjahr mit 40 %, fUr das zweite Geschaftsjahr mit 30 %, fur das dritte Geschaftsjahr mit 20 %
und fiir das vierte Geschéftsjahr mit 10 % bertcksichtigt wird. Bei einer Zielerreichung von 100 % Uber den Performance-Zeitraum
entspricht die Ist-Tranche der Ziel-Tranche. Abweichungen des tatséchlichen EPS vom Plan-EPS fuhren zu einer Anpassung der
Anzahl der zugeteilten Performance-Shares. Liegt das tatséchliche EPS um mehr als 25 Prozentpunkte unter dem Ziel-EPS,
werden fir das Erfolgsziel EPS keine Performance-Shares ausgegeben. Unterschreitet das Ist-EPS das Plan-EPS um 25 Pro-
zentpunkte, betragt die Ist-Tranche 50 % der Ziel-Tranche. Uberschreitet das Ist-EPS das Plan-EPS um 25 Prozentpunkte, betragt
die Ist-Tranche 150 % der Ziel-Tranche. Zwischenwerte kdnnen entsprechend einem linearen Verlauf festgestellt werden. Eine
Uberschreitung um mehr als 25 Prozentpunkte wird nicht honoriert.
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Der Grad der Zielerreichung fur das Erfolgsziel Rang Total Shareholder Return MDAX wird ermittelt, indem festgestellt wird,
welchen gewichteten durchschnittlichen Rang die Fraport AG unter den 60 MDAX-Unternehmen im Hinblick auf den Total Share-
holder Return (Aktienkursentwicklung und Dividenden) bezogen auf den Performance-Zeitraum einnimmt. Wie beim Erfolgsziel
EPS werden die vier relevanten Geschéftsjahre absteigend gewichtet. Die Ist-Tranche entspricht der Ziel-Tranche, wenn die
Fraport AG im Performance-Zeitraum gewichtet durchschnittlich Platz 30 beim Total Shareholder Return MDAX einnimmt. Fir
jeden Platz besser oder schlechter als Platz 30 erhéht sich oder vermindert sich die Ist-Tranche um 2,5 Prozentpunkte. Belegt
die Fraport AG eine schlechtere Platzierung als Platz 54, werden fir das Erfolgsziel Rang Total Shareholder Return MDAX keine
Performance-Aktien ausgegeben; erreicht die Fraport AG einen besseren Platz als Platz 6, erfolgt keine weitere Erhéhung der
Zahl der ausgegebenen Performance-Aktien gegeniiber Platz 6.

Der maRRgebliche Borsenkurs zur Ermittlung der LTIP-Zahlung entspricht dem gewichteten Durchschnitt der Schlusskurse der
Aktie der Gesellschaft im Xetra-Handel oder einem Xetra ersetzenden vergleichbaren Handelssystem an der Wertpapierborse
Frankfurt am Main an den ersten 30 Bérsenhandelstagen, die unmittelbar auf den letzten Tag des Performance-Zeitraums folgen.

Fur alle ausgelobten Performance Shares ist die LTIP-Zahlung auf 150 % des Produkts aus den Performance Shares der Ziel-

Tranche multipliziert mit dem ,Relevanten Bérsenkurs zum Ausgabezeitpunkt” begrenzt. Der ,Relevante Bérsenkurs zum Ausga-
bezeitpunkt* entspricht hierbei dem gewichteten Durchschnitt der Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft im Xetra-Handel oder

Vergltung des Vorstands (Zuwendungsbetrachtung)

inTsd €

Dr. Stefan Schulte Anke Giesen
(Vorstandsvorsitzender; (Vorstand Retail und Real Estate;
Vorstand seit 15.4.2003) Vorstand seit 1.1.2013)
2018 2019 | 2019 (Min.) | 2019 (Max.) 2018 2019 | 2019 (Min.) | 2019 (Max.)
Festvergltung 415,0 415,0 415,0 415,0 300,0 300,0 300,0 300,0
Nebenleistungen 1) 46,9 38,3 38,3 38,3 41,7 45,3 45,3 45,3
Summe V) 461,9 453,3 453,3 453,3 341,7 345,3 345,3 345,3
Einjahrige variable Vergitung (Tantieme) 2 870,1 886,9 0,0 896,79 686,5 649,8 0,0 714,0

Mehrjahrige variable Vergiitung

Long-Term Strategy Award (3 Jahre)
Tranche 2017 (1.1.2017 bis 31.12.2019) - - - - - - - -
Tranche 2018 (1.1.2018 bis 31.12.2020) 120,0 = - - 90,0 = - -
Tranche 2019 (1.1.2019 bis 31.12.2021) - 120,0 0,0 150,0 - 90,0 0,0 112,5
Long-Term-Incentive-Programm (4 Jahre)

Tranche 2016 (1.1.2016 bis 31.12.2019)3 - = - - - = - -
Tranche 2017 (1.1.2017 bis 31.12.2020) - = - - - = - -
Tranche 2018 (1.1.2018 bis 31.12.2021)3 749,3 = - - 570,3 = - -
Tranche 2019 (1.1.2019 bis 31.12.2022)3 - 493,7 0,0 810,0 - 375,8 0,0 616,5
Summe 4 2.201,3 1.953,9 453,3 2.310,0 1.688,5 1.460,9 345,3 1.788,3
Versorgungsaufwand 545,8 477,4 477,4 477,4 136,4 133,3 133,3 133,3
Gesamtvergiitung 2.747,1 2.431,3 930,7 2.787,4 1.824,9 1.594,2 478,6 1.921,6

Y Die Nebenleistungen variieren je nach den personlichen Verhdltnissen, es gibt kein festgelegtes Minimum beziehungsweise Maximum.

2 Die Tantieme enthalt die Akontozahlungen fiir das Geschéftsjahr 2019 sowie die Zufiinrung zur Tantiemeriickstellung 2019.

3 Der LTIP wurde mit dem beizulegenden Zeitwert zum Auslobungszeitpunkt bewertet.

4 Der Gesamt-Cap (ohne Versorgungsaufwand) betragt fiir den Vorstandsvorsitzenden 2,3 Mio € und fiir alle anderen Vorstandsmitglieder 1,65 Mio €.
Im Falle eines Uberschreitens des Gesamt-Cap wird bei der letzten Auszahlungskomponente fiir das jeweilige Auslobungsjahr entsprechend gekiirzt.

%) Der Versorgungsaufwand wurde nach IAS 19 angegeben.

9 Im Zuge der Dienstvertragsverléangerung erfolgte eine unterjéhrige Erhéhung des Maximalbetrages der Tantieme auf 950,0 Tsd €, bis zum 31. August 2019 betrug
der Maximalbetrag 870,1 Tsd €.

7 Aufgrund der Bestellung zum Vorstand zum 01.07.2019 erfolgt eine anteilige Zuteilung der Vergiitung sowie der Ermittlung der Hochstbetrage.



Fraport AG Jahresabschluss 2019

einem Xetra ersetzenden vergleichbaren Handelssystem an der Wertpapierbdrse Frankfurt am Main im Monat Januar des Ge-
schéftsjahres, in dem der jeweilige Performance-Zeitraum beginnt. Der Anspruch auf die LTIP-Zahlung entsteht mit der Billigung
des Konzern-Abschlusses fiir das letzte Geschéftsjahr des Performance-Zeitraums durch den Aufsichtsrat.

Dariiber hinaus wurden fiir alle ausgelobten LTIP Performance Share-Tranchen Hochstbetrdge der Auszahlung festgelegt, die
bei Dr. Schulte maximal 810,0 Tsd € und bei den anderen Mitgliedern des Vorstands maximal 616,5 Tsd € je Performance Share-
Tranche betragen. Abweichend davon betréagt der Héchstbetrag fir Herrn Dr. Priimm 350,0 Tsd €.

Die Regelungen fiir Anspriiche ausgeschiedener Vorstandsmitglieder beim LTIP entsprechen weitgehend denen des LSA. Ferner
hat ein ausgeschiedenes Vorstandsmitglied keinen Anspruch auf eine Ziel-Tranche, fur die der Performance-Zeitraum zum Zeit-
punkt der rechtlichen Beendigung des Dienstverhaltnisses noch nicht mindestens zwolf Monate angedauert hat. Die periodenge-
rechte Verteilung des beizulegenden Zeitwerts des LTIP fiihrte im Geschéftsjahr 2019 zu folgendem Aufwand: Dr. Stefan Schulte
941,1 Tsd € (im Vorjahr: 749,3 Tsd €), Anke Giesen 716,3 Tsd € (im Vorjahr: 570,3 Tsd €), Michael Mller 708,7 Tsd € (im Vorjahr:
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570,3 Tsd €), Dr. Matthias Zieschang 693,5 Tsd € (im Vorjahr: 570,3 Tsd €), Dr. Pierre Dominique Primm 167,3 Tsd €.

Weitere Angaben zu anteilsbasierten Vergitungen mittels LTIP sind im Konzern-Anhang unter Tz. 45 aufgefihrt.

Vergitung des Vorstands 2019

In den nachstehenden Tabellen sind die jedem einzelnen Vorstandsmitglied gewahrten Zuwendungen, Zuflusse und der Versorgungsaufwand nach MaRgabe der
Empfehlungen der Ziffer 4.2.5 Absatz 3 des DCGK individuell dargestellt

Michael Miiller

(Vorstand Arbeitsdirektor;

Dr. Pierre Dominique Primm
(Vorstand Aviation und Infrastruktur;

Gewahrte Zuwendungen

Dr. Matthias Zieschang
(Vorstand Controlling und Finanzen;

Vorstand seit 1.10.2012) Vorstand seit 1.7.2019) Vorstand seit 1.4.2007)

2018 2019 | 2019 (Min.) | 2019 (Max.) 2018 2019 2019 (Min.) | 2019 (Max.) 2018 2019 | 2019 (Min.) | 2019 (Max.)
300,0 300,0 300,0 300,0 - 150,0 150,0 150,0 320,0 320,0 320,0 320,0
38,3 43,8 43,8 43,8 - 20,0 20,0 20,0 118,1 91,4 91,4 91,4
338,3 343,8 343,8 343,8 - 170,0 170,0 170,0 438,1 411,4 411,4 411,4
686,5 649,8 0,0 714,0 - 202,2 0,0 220,0 755,2 714,9 0,0 785,0
- - - - - 15,0 0,0 18,8 - - - -

90,0 - - - - 45,0 0,0 56,3 90,0 - - -

- 90,0 0,0 112,5 - 75,0 0,0 93,8 - 90,0 0,0 112,5

- - - - - 36,2 0,0 43,8 - - - -

- - - - - 109,6 0,0 131,3 - - - -
570,3 - - - - 196,2 0,0 218,5 570,3 - - -
- 375,8 0,0 616,5 - 218,9 0,0 306,3 - 375,8 0,0 616,5
1.685,1 1.459,4 343,8 1.786,8 - 1.068,1 170,0 1.258,8 1.853,6 1.592,1 411,4 1.925,4
120,0 124,4 124,4 124,4 - 173,2 173,2 173,2 376,3 426,0 426,0 426,0
1.805,1 1.583,8 468,2 1.911,2 - 1.241,3" 343,2 1.432,0” 2.229,9 2.018,1 837,4 2.351,4

31



Zusammengefasster Lagebericht / Grundlagen des Konzerns Fraport AG Jahresabschluss 2019

Vergutung des Vorstands (Zuflussbetrachtung)

inTsd €
Dr. Stefan Schulte Anke Giesen
(Vorstandsvorsitzender; (Vorstand Retail und Real Estate;
Vorstand seit 15.4.2003) Vorstand seit 1.1.2013)
2018 2019 2018 2019
Festverglitung 415,0 415,0 300,0 300,0
Nebenleistungen 46,9 38,3 41,7 45,3
Summe 461,9 453,3 341,7 345,3
Einjahrige variable Vergiitung (Tantieme) 893,1 888,8 630,4 709,5
Mehrjahrige variable Vergiitung
Long-Term Strategy Award (3 Jahre)
Tranche 2015 (1.1.2015 bis 31.12.2017) 135,0 - 110,0 -
Tranche 2016 (1.1.2016 bis 31.12.2018) 2 - 105,0 - 75,0
Long-Term Incentive Programm (4 Jahre)
Tranche 2014 (1.1.2014 bis 31.12.2017) 743,5 - 565,9 -
Tranche 2015 (1.1.2015 bis 31.12.2018) 3 - 696,2 - 529,9
Summe 2.233,5 2.143,3 1.648,0 1.659,7
Versorgungsaufwand 545,8 477,4 136,4 133,3
Gesamtvergiitung 2.779,3 2.620,7 1.784,4 1.793,0

) Die Tantieme enthélt die Akontozahlungen fiir das Geschéftsjahr 2019 sowie die Spitzabrechnung der Tantieme fiir das Geschaftsjahr 2018.
2) Zielerreichung:

I. Kundenzufriedenheit (Customer Service Index Fraport AG): 100,5 % Ist-Award = Plan-Award: Herr Dr. Schulte 40,0 Tsd €, Ubrige Vorstandsmitglieder jeweils

30,0 Tsd €.

Il. Nachhaltige Mitarbeiterentwicklung 100 % Ist-Award = Plan-Award: Herr Dr. Schulte 40,0 Tsd €, ubrige Vorstandsmitglieder jeweils 30,0 Tsd €..

Ill. Aktienkurs-Performance: —13,73 % = Kiirzung Plan-Award um 15,0 Tsd €: Herr Dr. Schulte 25,0 Tsd €, Uibrige Vorstandsmitglieder jeweils 15,0 Tsd €.
%) Zielerreichung:

I. Earnings per Share EPS (Gewichtung 70 %): 124,08 %.

IIl. Total Shareholder Return TSR (Gewichtung 30 %): 108,5 %.
Daraus ergibt sich eine gewichtete Gesamtzielerreichung von 119,41 %. Mit einem relevanten Borsenkurs von 66,13 € errechnet sich somit ein Fair Value von 78,97 €
je Performance Share. Bedingt durch den CAP von 150 % auf den relevanten Bérsenkurs zum Ausgabezeitpunkt von 51,57 € wurde der Auszahlungsbetrag je
Performance Share jedoch auf 77,36 € begrenzt. Herrn Dr. Schulte wurden als Ziel-Tranche 9.000 Performance Shares und den tbrigen Vorstandsmitgliedern 6.850
Perfomance Shares zugeteilt.
4 Aufgrund der Bestellung zum Vorstand zum 1. Juli 2019 erfolgt eine anteilige Berechnung der Vergiitung.
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Michael Miiller
(Vorstand Arbeitsdirektor;
Vorstand seit 1.10.2012)

Dr. Pierre Dominique Priimm

(Vorstand Aviation und Infrastruktur;

Vorstand seit 1.7.2019)

Zufluss
Dr. Matthias Zieschang

(Vorstand Controlling und Finanzen;

Vorstand seit 1.4.2007)

2018 2019 2018 2019 2018 2019
300,0 300,0 - 150,0 320,0 320,0
38,3 43,8 - 20,0 118,1 91,4
338,3 343,8 - 170,0 438,1 411,4
630,4 709,5 - 100,1 669,9 780,5
110,0 = - = 110,0 =

- 75,0 - = - 75,0

293,3 = - = 565,9 =

- 529,9 - = - 529,9
1.372,0 1.658,2 - 270,1 1.783,9 1.796,8
120,0 124,4 - 173,2 376,3 426,0
1.492,0 1.782,6 - 443,39 2.160,2 2.222,8
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Pensionsverpflichtungen
Die Pensionsverpflichtungen fir die aktiven Vorstande stellen sich wie folgt dar:

Pensionsverpflichtungen nach IFRS

inTsd € Verpflichtung Veranderung 2019 Verpflichtung

31.12.2018 31.12.2019
Dr. Stefan Schulte 6.013 +2.071,0 8.084
Anke Giesen 862 +333,0 1.195
Michael Miiller 866 +272,0 1.138
Dr. Pierre Dominique Primm 0 +87,0 87
Dr. Matthias Zieschang 4.044 +1.439,0 5.483
Gesamt 11.785 +4.202,0 15.987

Sonstige Vereinbarungen

Jedes Vorstandsmitglied hat sich verpflichtet, tiber den Zeitraum des jeweiligen Dienstvertrags Aktien der Fraport AG in einem
Gegenwert, bezogen auf die kumulierten Anschaffungskosten, von mindestens einem halben festen Jahresbruttogehalt (Fixum)
zu erwerben und zu halten. Bereits bestehende Bestande von Aktien der Fraport AG werden dabei beriicksichtigt. Bei einer
kirrzeren Laufzeit des Dienstvertrags als finf Jahre reduziert sich diese Verpflichtung entsprechend. Kommt es zur Wiederbestel-
lung des jeweiligen Vorstandsmitglieds, erhdht sich der Gegenwert des Aktienbestands auf mindestens ein volles Jahresbrutto-
gehalt.

Mit jedem Vorstandsmitglied wurde ein sogenanntes Wettbewerbsverbot fur die Dauer von zwei Jahren vereinbart. Fur diesen
Zeitraum wird eine angemessene Entschadigung im Sinne des § 90a HGB in Hohe eines festen Jahresbruttogehalts gewahrt.
Die Zahlung erfolgt in monatlichen Teilbetrdgen. Die Entschadigung wird grundséatzlich auf ein von der Fraport AG geschuldetes
Ruhegehalt angerechnet, soweit die Entschadigung zusammen mit dem Ruhegehalt und anderweitig erzielten Einkiinften 100 %
des zuletzt bezogenen Fixums Ubersteigen.

Im Falle eines Widerrufs der ab 2016 verlangerten Dienstvertrage ohne wichtigen Grund wird zwischen dem Vorstandsmitglied
und Aufsichtsrat eine einvernehmliche Beendigung des Dienstvertrags am Ende des Kalendermonats nach dem Widerruf der
Bestellung gegen Zahlung einer Abfindung von zwei Jahresgesamtvergiitungen, jedoch nicht mehr als die noch ausstehende
Vergiitung fir die Restlaufzeit des Dienstvertrags, vereinbart. Bei der Berechnung der Jahresgesamtvergitung ist auf die Vergi-
tung wahrend des letzten Geschaftsjahres vor Widerruf der Bestellung abzustellen.

Sonstige Leistungen

Als sonstige Leistungen erhalten die Vorstandsmitglieder die Moglichkeit der privaten Nutzung eines Dienstfahrzeugs mit Fahrer,
die Moglichkeit der privaten Nutzung der dienstlichen mobilen Endgeréte, eine D&O-Versicherung mit einem Selbstbehalt nach
§ 93 Absatz 2 Satz 3 AktG, eine Unfallversicherung, die Mdglichkeit zur Inanspruchnahme eines Manager-Check-up im Turnus
von zwei Jahren sowie das lebenslange Recht, unentgeltlich den VIP-Service der Fraport AG auch privat und in Begleitung von
Familienangehorigen in Anspruch zu nehmen und einen Parkplatz am Flughafen Frankfurt zu benutzen. Aufwendungen bei
Dienstreisen und sonstige geschéftliche Aufwendungen werden geman den bei der Fraport AG allgemein angewandten Bestim-
mungen erstattet.

Vergiutung des Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr 2019

Aufgrund des entsprechenden Beschlusses der Hauptversammlung vom 28. Mai 2019 erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied riickwir-
kend seit dem 1. Januar 2019 eine feste, am Ende des Geschéftsjahres zahlbare Vergiitung von 35 Tsd € pro vollem Geschafts-
jahr. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhéalt das Dreifache und der Vorsitzende des Finanz- und Prifungsausschusses erhalt das
Doppelte, der Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden und die Vorsitzenden der weiteren Ausschiisse des Aufsichtsrats er-
halten das Anderthalbfache dieses Betrages. Fur die Mitgliedschaft in Ausschissen erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine
zusatzliche, feste Vergutung in Héhe von 7,5 Tsd € pro Ausschuss und vollem Geschéftsjahr. Diese zusétzliche Vergitung wird
fur hochstens zwei Ausschussmitgliedschaften gezahlt. Aufsichtsratsmitglieder, die wéahrend des laufenden Geschéftsjahres in
den Aufsichtsrat eintreten oder aus dem Aufsichtsrat ausscheiden, erhalten eine entsprechende anteilige Vergutung. Entspre-
chendes gilt bei Veranderungen der Mitgliedschaft in Ausschiissen. Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt fir jede Teilnahme an
Sitzungen des Aufsichtsrats und an Sitzungen eines Ausschusses, dessen Mitglied es ist, ein Sitzungsgeld in Hohe von jeweils
1.000,00 €. Dartiber hinaus werden anfallende Auslagen erstattet (siehe auch Konzern-Anhang Tz. 55).
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Fur die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats ergab sich fur das Geschéftsjahr 2019 folgende Vergitung:

Bezlige des Aufsichtsrats 2019

in€ Festvergiitung | Ausschussvergitung Sitzungsgelder Insgesamt
Aufsichtsratsmitglied

Amier Claudia 52.500,00 15.000,00 14.000,00 81.500,00
Arslan Devrim 35.000,00 15.000,00 13.000,00 63.000,00
Becker Uwe 35.000,00 15.000,00 8.000,00 58.000,00
Boliikmese Hakan 35.000,00 15.000,00 15.000,00 65.000,00
Cicek Hakan 35.000,00 7.500,00 12.000,00 54.500,00
Dahnke Kathrin 35.000,00 7.500,00 9.000,00 51.500,00
Draths Detlef 35.000,00 15.000,00 15.000,00 65.000,00
Feldmann Peter 35.000,00 3.125,00 5.000,00 43.125,00
Gerber Peter 35.000,00 0,00 5.000,00 40.000,00
Haase Dr. Margarete 70.000,00 15.000,00 15.000,00 100.000,00
Kaufmann Frank-Peter 35.000,00 15.000,00 19.000,00 69.000,00
Kipper Dr. Ulrich 35.000,00 7.500,00 12.000,00 54.500,00
Klemm Lothar 52.500,00 15.000,00 17.000,00 84.500,00
Kother Birgit 35.000,00 7.500,00 9.000,00 51.500,00
Laubrock Ronald 52.500,00 15.000,00 16.000,00 83.500,00
Odenwald Michael 35.000,00 11.250,00 11.000,00 57.250,00
Rana Qadeer 35.000,00 15.000,00 16.000,00 66.000,00
Weimar Karlheinz 105.000,00 15.000,00 10.000,00 130.000,00
Wesenick Katharina 35.000,00 7.500,00 8.000,00 50.500,00
Windt Prof. Dr. Katja 35.000,00 15.000,00 12.000,00 62.000,00
Gesamt 857.500,00 231.875,00 241.000,00 1.330.375,00

Vergiitung des Beraterkreises im Geschaftsjahr 2019

Fir die Mitgliedschaft im Beraterkreis wird eine jahrliche Vergiitung in Héhe von 2.500,00 € und von 2.000,00 € pro Sitzungsteil-
nahme gewahrt, der Vorsitzende erhélt das Doppelte. Reisekosten werden davon unabhangig erstattet.

Wirtschaftsbericht

Gesamtaussage des Vorstands

Im vergangenen Geschaftsjahr verzeichneten die Flughafen des Fraport-Konzerns eine solide Passagierentwicklung. Mit rund
70,6 Mio Fluggasten erreichte das Passagieraufkommen am Flughafen Frankfurt einen Zuwachs von 1,5 %. Die Konzern-Flug-
hafen zeigten mehrheitlich ebenfalls positive Wachstumsraten.

Der Konzern-Umsatz erhdhte sich im Geschéftsjahr 2019 um 6,5 % auf 3.705,8 Mio € (+227,5 Mio €). Bereinigt um die Erlése im
Zusammenhang mit kapazitativen InvestitionsmaBnahmen aufgrund der Anwendung von IFRIC 12 betrug der Konzern-Umsatz
3.259,5 Mio € (+4,5 %). Die positive Umsatzentwicklung ist vor allem auf die in Summe konzernweit gute Verkehrsentwicklung
zuriickzufuihren. Dies wirkte sich sowohl in Frankfurt als auch bei Fraport Greece und den Konzern-Gesellschaften Lima und
Fraport USA aus.

Geringere sonstige betriebliche Ertrdge — vor allem aufgrund des Anteilsverkaufs an der Flughafen Hannover-Langenhagen
GmbH im Vorjahr — sowie ein tarif- und verkehrsmengenbedingt gestiegener Personalaufwand fuhrten zu einem Konzern-EBITDA
von 1.180,3 Mio € (+51,3 Mio €). Die Anwendung von IFRS 16 hatte einen Anstieg des Konzern-EBITDA in H6he von 47,5 Mio €
zur Folge und gleichzeitig einen erhdhenden Effekt auf die Abschreibungen von 44,6 Mio €. Das verschlechterte Finanzergebnis
in Hohe von —115,0 Mio € (im Vorjahr: —60,1 Mio €) fihrte zu einem Konzern-Ergebnis von 454,3 Mio € (—10,2 %).
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Der Free Cash Flow verringerte sich erwartungsgeman aufgrund héherer Investitionstatigkeiten am Standort Frankfurt und im
internationalen Geschéft deutlich auf —373,5 Mio € (im Vorjahr: 6,8 Mio €). Die Netto-Finanzschulden erhdhten sich aufgrund
dessen um 601,6 Mio € auf 4.147,0 Mio €. Die Gearing Ratio erreichte einen Wert von 97,4 %.

Aufgrund der guten konzernweiten Verkehrsentwicklung bezeichnet der Vorstand die operative und finanzielle Entwicklung des
Fraport-Konzerns im Geschéftsjahr 2019 als insgesamt positiv.

Gesamtwirtschaftliche, rechtliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen

Die globale Konjunktur schwéachte sich im Jahr 2019 deutlich ab. Die weltwirtschaftliche Dynamik wurde vor allem durch die
Handelskonflikte, die Unsicherheiten rund um den Brexit, geopolitische Konflikte und den Abschwung der globalen Industriekon-
junktur gedampft.

Bruttoinlandsprodukt (BIP)/Welthandel?

Reale Verdnderungen jeweils gegeniiber dem Vorjahr in % 2019 2018
Welt +2,9 +3,6
Eurozone +1,2 +1,9
Deutschland +0,6 +1,5
USA +2,3 +2,9
China +6,1 +6,6
Japan +1,0 +0,3
Welthandel +1,0 +3,7

Y Angaben 2018 und 2019: Daten und Schéatzungen in Anlehnung an den Internationalen Wahrungsfonds (IWF, Januar 2020),
Deutsches BIP: Statistisches Bundesamt (Pressemitteilung, 15. Januar 2020).

Die Verlangsamung der Wirtschaftsdynamik war in Europa 2019 starker ausgefallen als zunéachst erwartet. In den vier grof3en
Landern der Européaischen Wahrungsunion verlief die Entwicklung sehr heterogen. Spanien und Frankreich erreichten ein im
Vergleich zur Gesamtentwicklung Euroland Gberdurchschnittliches Wirtschaftswachstum, wahrend sich die wirtschaftliche Dyna-
mik in Deutschland und Italien spiirbar verlangsamte. Fir die abgeschwachte deutsche Wirtschaft blieben die Konsumausgaben
sowie das Baugewerbe eine wichtige Stiitze der Binnenkonjunktur, wahrend die Industrieproduktion deutlich abwartsgerichtet
war.

Die Wirtschaft in den Vereinigten Staaten entwickelte sich vergleichsweise stabil, auch wenn die Dynamik des starken Jahres-
auftaktes nicht gehalten werden konnte. Die niedrige Arbeitslosenquote und die gedampfte Inflation stitzten den Konsum, der fur
zwei Drittel der Wirtschaftskraft steht. Japans Wirtschaftsentwicklung schwéchte sich aufgrund einer zurtickhaltenden Binnen-
nachfrage und der Exportschwéche im Jahresverlauf ab. Die chinesische Wirtschaft wurde vom Handelskonflikt mit den USA
stark beeintrachtigt. Da die USA einer der wichtigsten Absatzmérkte Chinas sind, driickte dies zunehmend auch den Gesamtex-
port. In den Ubrigen Schwellenlédndern verlief die Entwicklung uneinheitlich. Russland konnte sein Expansionstempo konstant
halten. In Brasilien nahm das Wachstumstempo im Laufe des Jahres zu, in Indien dagegen ab.

Insgesamt litt der Welthandel 2019 unter der restriktiven US-Handelspolitik. Die globale Wirtschaftsstimmung triibte sich deutlich
ein. Die schwachen Impulse aus dem weltwirtschaftlichen Umfeld dampften auch den deutschen AuRenhandel.

Die kurzfristigen Zinsen sind im Euroraum im zurtickliegenden Jahr weiter gesunken. So lag der durchschnittliche Sechs-Monats-
Euribor weiterhin im negativen Bereich bei —0,30 % (im Vorjahr: —0,27 %). Im langfristigen Bereich reduzierte sich der durch-
schnittliche Zehn-Jahres-Euro-Swap von 0,96 % auf 0,25 %. Die Fraport AG profitierte von dieser Zinslage durch sehr niedrige
(Re-)Finanzierungskosten sowohl im kurz- als auch langfristigen Laufzeitensegment.
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Roholpreis und fir Fraport bedeutende Wahrungskurse 2019
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Quelle: Bloomberg.

Entwicklung der rechtlichen Rahmenbedingungen
Im vergangenen Geschéftsjahr haben sich keine Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen ergeben, die wesentlichen
Einfluss auf die Geschéftsentwicklung des Fraport-Konzerns hatten.

Entwicklung der branchenspezifischen Rahmenbedingungen

Fur das Geschéftsjahr 2019 meldete der Airports Council International (ACI) ein vorlaufiges weltweites Passagierwachstum von
3,4 %. Das Luftfrachtaufkommen sank um 2,5 %. Beim Passagieraufkommen erreichten die européischen Flughafen ein Wachs-
tum von 3,2 %. Bei der Luftfracht verzeichneten sich die Flugh&fen in Europa einen Rickgang von 2,4 %. Das Passagieraufkom-
men an den deutschen Verkehrsflughafen reduzierte sich um 1,9 %. Die Cargo-Tonnage war mit 4,0 % ricklaufig.

Passagier- und Frachtentwicklung nach Regionen

Veranderungen jeweils gegeniiber dem Vorjahr in % Passagiere 2019 Luftfracht 2019
Deutschland -1,9 —4,0
Europa +3,2 -2,4
Nordamerika +3,4 -0,5
Lateinamerika +3,7 -3,5
Naher/Mittlerer Osten +3,3 -2,8
Asien/Pazifik +3,0 -4,3
Afrika +6,7 -0,2
Welt +3,4 -2,5

Quelle: ACI PaxFlash and FreightFlash (ACI, 17. Februar 2020), ADV fir Deutschland, dabei Cargo statt Luftfracht (ADV, 13. Februar 2020).

Wesentliche Ereignisse

Erweiterungs- und Modernisierungsarbeiten bei Fraport Greece und in Brasilien schreiten planmafig voran

Die Erweiterungs- und Modernisierungsarbeiten an den griechischen Flughafen Chania, Zakynthos und Kavala wurden im ersten
Quartal 2019 abgeschlossen. Die Tarife wurden zum April 2019 entsprechend erhdht. An den Flughafen Aktio, Skiathos, Samos,
Mytilini, Rhodos und Kefalonia wurden die Baumaflinahmen ebenfalls abgeschlossen. Eine Anpassung der regulierten Flughafen-
entgelte an diesen Flughéafen ist fur April 2020 vorgesehen. Die BaumaRnahmen an den restlichen Flugh&fen werden spatestens
im ersten Quartal 2021 abgeschlossen sein. Auch an den brasilianischen Flughafen Fortaleza und Porto Alegre liegen die Aus-
bauaktivitaten im Zeitplan. Das erweiterte Terminal in Porto Alegre wurde im November 2019 eréffnet. In Fortaleza ist die Fertig-
stellung des Terminalausbaus im ersten Quartal 2020 geplant (siehe auch Kapitel ,Geschéaftsmodell“ ab Seite 4).
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Grundsteinlegung von Terminal 3 in Frankfurt

Die Fraport AG hat am 29. April 2019 den Grundstein fir das Terminal 3 am Flughafen Frankfurt gelegt und investiert in das
Projekt Ausbau Sid in den né&chsten Jahren rund 4 Mrd €. Bis 2021 entsteht zun&chst der Flugsteig G mit einer Kapazitét von bis
zu 5 Mio Passagieren. Der Flugsteig wird ein vollwertiges und modernes Abfertigungsgebaude und spater in das Terminal 3
integriert. Der Rohbau in den oberen Geschossen ist bereits fortgeschritten. Parallel 1auft seit Ende 2019 in den unteren Bereichen
die technische Gebaudeausstattung. Die Fertigstellung des Terminal-Hauptgebaudes mit den Flugsteigen H und J ist fur 2023
geplant. Damit steigt die Kapazitat auf bis zu 21 Mio Fluggaste. Zu einem spéteren Zeitpunkt kann Terminal 3 um den Flugsteig
K erweitert werden. Die Kapazitat steigt mit dem Vollausbau auf 25 Mio Reisende.

Fraport AG erhoht Beteiligung an Lima Airport Partners

Die Fraport AG hat zum 24. Mai 2019 weitere 10,0 % der Anteile an Lima Airport Partners S.R.L. zu einem Preis von 40,3 Mio €
von dem Infrastrukturfonds von AC Capitales gekauft. Damit erhdht sich der Anteil an der Konzern-Gesellschaft Lima von 70,01 %
auf 80,01 %. Fraport starkt damit seine Position als Mehrheitsaktionédr und Betreiber des Flughafens Lima. Der aufgrund des
starken Passagierwachstums in den letzten Jahren notwendig gewordene Ausbau des Flughafens hat im vergangenen Geschéfts-
jahr begonnen (siehe auch Kapitel ,Geschéftsmodell* ab Seite 4).

Weitere Ereignisse, die sich wesentlich auf die Geschéaftsentwicklung des Fraport-Konzerns ausgewirkt haben oder sich auswir-
ken werden, haben im vergangenen Geschéftsjahr nicht stattgefunden.

Geschaftsverlauf

Entwicklung am Standort Frankfurt

Im Geschéftsjahr 2019 ubertraf das Fluggastaufkommen den Vorjahreswert um Uber eine Million Passagiere und lag bei rund
70,6 Mio (+1,5 %). Die Zahl der Tage mit einem Aufkommen von tber 200.000 Passagieren nahm in 2019 weiter zu, sodass
dieser Wert an jedem zweiten Tag Ubertroffen wurde. Am 30. Juni erreichte das Tagesaufkommen mit 241.228 Passagieren
seinen bisherigen Hochstwert. Bereinigt um witterungs- und streikbedingte Flugausfalle hatte das Passagierwachstum bei 2,1 %
gelegen.

Mit Beginn der Wintersaison erfolgten in starkerem MaRRe Angebotsreduzierungen, die sich zum Jahresende in deutlichen Pas-
sagierriickgangen niederschlugen. Die bereits im Jahresverlauf stagnierende Nachfrage im Inlandverkehr wandelte sich in einen
spurbaren Riickgang (3,4 %). Die Nachfrage des in den letzten Jahren iberdurchschnittlich gestiegenen Europaverkehrs (in-
klusive Verbindungen innerhalb Deutschlands) schwachte sich im Berichtszeitraum ab (+0,4 %). Lediglich die Verkehrsregion
Sudosteuropa verzeichnete im gesamten Jahresverlauf einen merklichen Anstieg. Nach einer langeren Schwachephase ging
hingegen vom Interkontinentalverkehr wieder ein deutliches Wachstum aus (+3,4 %). Durch umfangreiche Angebotsaufsto-
ckungen, insbesondere auf Verbindungen mit den USA und der Karibik, legte die Dynamik zum Jahresende nochmals deutlich
Zu.

Die anhaltend hohe wirtschaftspolitische Unsicherheit sowie der Handelskonflikt zwischen den USA und China belasteten insbe-
sondere die deutsche Wirtschaft, da sie im Vergleich zu anderen Volkswirtschaften in hohem Maf auf die Ausfuhr von Investiti-
onsgltern spezialisiert ist. Zusatzlich machte sich der weltweit schwache Automobilabsatz deutlich bemerkbar, sodass das
Cargo-Aufkommen im Jahr 2019 mit rund 2,1 Mio Tonnen um 3,9 % zuriickging.

Die Flugbhewegungen stiegen im Geschéftsjahr 2019 um 0,4 % auf einen neuen Hochstwert von 513.912 Bewegungen, schwach-
ten sich im Vergleich zum starken Wachstum der letzten Jahre allerdings ab. Griinde dafiir waren neben den Angebotskonsoli-
dierungen der Fluggesellschaften reduzierte Flugplane, die insbesondere seit der Wintersaison sowohl den Inland- als auch den
Europaverkehr betrafen. Im Europaverkehr hatten Marktaustritte aufgrund von Airline-Insolvenzen einen zusatzlichen negativen
Effekt auf das Flugplanangebot. Demgegeniiber stand eine zum Teil deutliche Aufstockung der Fliige im Interkontinentalverkehr.

Die Hochststartgewichte erreichten mit einem Zuwachs von 0,8 % und einem Gesamtvolumen von rund 31,9 Mio Tonnen eben-
falls einen neuen Hochstwert und entwickelten sich Giberproportional zu den Flugbewegungen. Dies ist vor allem auf das Wachs-
tum bei Langstrecken- und Frachterfligen zurtickzufiihren.
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Entwicklung auRerhalb des Standorts Frankfurt

Der Flughafen Ljubljana verzeichnete im Geschéftsjahr 2019 einen Passagierriickgang um 5,0 % auf rund 1,7 Mio Fluggéaste.
Der Passagierriickgang ist auf die Insolvenz der Adria Airways (Marktanteil von rund 51 %) Ende September 2019 zuriickzufiih-
ren. Der Ausfall konnte durch die Ubernahme einiger Frequenzen, im Wesentlichen durch Fluggesellschaften der Lufthansa
Gruppe und Turkish Airlines, zum Teil kompensiert werden.

Die beiden brasilianischen Flughafen Fortaleza und Porto Alegre begri3ten in 2019 15,5 Mio Passagiere (+3,9 %), wobei das
Wachstum in Fortaleza realisiert wurde. Insbesondere durch die Errichtung eines Hubs von Air France/KLM stieg der internatio-
nale Verkehr hier um 37,4 %, wobei sich auch der volumenstarke Inlandverkehr positiv entwickelte (+7,0 %). In Porto Alegre lag
das Verkehrsaufkommen sowohl im Inland (—0,1 %) als auch international (0,7 %) leicht unter dem Vorjahresniveau.

Der Flughafen Lima begruf3te im Gesamtjahr 2019 knapp 23,6 Mio Fluggéaste (+6,6 %). Sowohl der inlandische (+7,9 %) als auch
der internationale Verkehr (+5,0 %) verzeichneten ein solides Wachstum. Der Anstieg im inléndischen Verkehr ist vor allem auf
den verstarkten Marktauftritt von Low-Cost-Airlines zurlickzufuhren. Das Wachstum im internationalen Verkehr ist im Wesentli-
chen auf die touristische und wirtschaftliche Attraktivitdt Perus sowie die steigende Bedeutung Limas als Umsteigeflughafen,
insbesondere fiir die Fluggesellschaften LATAM und Avianca Peru, zuriickzufiihren.

Mit knapp 30,2 Mio Fluggéasten verzeichnete Fraport Greece im Berichtszeitraum — trotz des Konsolidierungsprozesses im euro-
paischen Luftverkehr sowie der Verlagerung von Verkehren in andere touristische Destinationen wie die Tirkei und Nordafrika —
ein leichtes Wachstum von 0,9 %. Insgesamt lag der Inlandverkehr leicht unter dem Vorjahresniveau (—0,9 %), wahrend der
volumenstarke internationale Verkehr um 1,5 % zulegte.

An den bulgarischen Flughéfen Varna und Burgas betrug die Passagierzahl im Jahr 2019 etwa 5,0 Mio Reisende und lag damit
um 10,7 % unter dem Vorjahreswert. Der Inland- und der internationale Verkehr (-7,3 % beziehungsweise —11,0 %) wurden unter
anderem durch Streckenreduzierungen und Insolvenzen von Fluggesellschaften (Small Planet und Germania) negativ beeinflusst.
Der internationale Verkehr war vor allem aufgrund geringerer Fluggastzahlen auf Verbindungen von und nach Russland, Polen
und Deutschland aufgrund des wieder erstarkten Tourismus in der Turkei und in Nordafrika ricklaufig. Weiterhin wirkte sich die
SchlieBung der Ryanair-Basis am Flughafen Burgas negativ auf die Verkehrsentwicklung aus.

Das Passagieraufkommen im Geschaftsjahr 2019 am Flughafen Antalya lag bei rund 35,5 Mio (+10,0 %). Die Zahl internationaler
Fluggaste erhéhte sich aufgrund der weiter gestiegenen touristischen Nachfrage von Passagieren aus Russland und Westeuropa
wie Deutschland, GroRbritannien und den Niederlanden sogar um 15,1 % auf rund 28,5 Mio. Demgegeniiber war die Zahl der
Passagiere im innertirkischen Verkehr mit 7,0 Mio um 7,0 % riicklaufig, was im Wesentlichen auf die derzeit schwache Konjunktur
in der Turkei zuriickzufiihren ist.

Auch der Flughafen St. Petersburg verzeichnete mit 8,1 % auf knapp 20 Mio Passagiere in 2019 erneut ein dynamisches Wachs-
tum. Wéhrend der internationale Verkehr um 5,3 % anstieg, wuchs der Inlandverkehr um 9,8 %. Dies lag insbesondere in dem
starken Wachstum der russischen Low-Cost-Airline Pobeda mit Verbindungen zu inlandischen Regionalflughéfen begrundet.

Der Flughafen Xi’an wies im Berichtsjahr mit einem Passagieraufkommen von etwa 47,2 Mio ein Wachstum von 5,7 % aus.
Neben dem volumenstarken Inlandverkehr, der um 5,5% auf circa 44,2 Mio Passagiere wuchs, verzeichnete auch der internatio-
nale Verkehr einen Anstieg um 10,5 % auf rund 3,0 Mio Fluggaste. Die vergleichsweise moderate Entwicklung des Inlandverkehrs
resultierte auch aus der Wetthewerbssituation mit Hochgeschwindigkeitszugstrecken von und nach Xi'an.
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Verkehrsentwicklung an den Konzern-Standorten

Flughafen Anteil in % Passagiere! Cargo (Fracht + Post in t) Bewegungen

2019 | Verdnderung in %2 2019 | Verinderung in %? 2019 | Veridnderung in %2
Frankfurt 100 70.556.072 +1,5 2.091.174 -3,9 513.912 +0,4
Ljubljana 100 1.721.355 =5,0 11.365 -8,2 31.489 -11,3
Fortaleza 100 7.218.697 +8,9 48.355 +5,1 59.694 +2,4
Porto Alegre 100 8.298.205 -0,1 37.231 -6,8 77.709 -4,0
Lima 80,01 23.578.600 +6,6 271.326 -5,0 197.857 +2,7
Fraport Greece 73,4 30.152.728 +0,9 7.599 -7,0 245.569 +0,6
Twin Star 60 4.970.095 -10,7 4.871 -43,1 35.422 -13,7
Burgas 60 2.885.776 -12,0 4.747 -43,7 19.954 -14,3
Varna 60 2.084.319 -8,7 123 -9,3 15.468 -13,0
Antalya 51/503 35.483.190 +10,0 n.a. n.a. 206.599 +9,6
St. Petersburg 25 19.581.262 +8,1 n.a. n.a. 168.572 +1,9
Xi'an 24,5 47.220.745 +5,7 381.869 +22,2 345.106 +4,6

Y Nur gewerblicher Verkehr an + ab + Transit.
2) Aufgrund von Nachmeldungen kénnen sich Anderungen an den berichteten Vorjahreswerten ergeben.
3 Stimmrechtsanteil: 51 %, Dividendenanteil: 50 %.

Vergleich zur prognostizierten Entwicklung

Flughafen 2019 Gegebene Prognose 2018 [unterjdhrige Anpassung] 2018Y | Verénderung in %
Wachstum zwischen etwa 2 % und etwa 3 %
Frankfurt (Passagiere) 70.556.072 | [Leicht unter der Bandbreite von etwa 2 % und etwa 3 %] 69.510.269 +1,5
Frankfurt (Cargo) 2.091.174 | Stagnation bis leichte Steigerung [Rickgang im niedrigen einstelligen Prozentbereich] 2.176.387 -39
Ljubljana (Passagiere) 1.721.355 | Anstieg im einstelligen Prozentbereich 1.812.411 -5,0
Fortaleza (Passagiere) 7.218.697 | Wachstum im mittleren bis oberen einstelligen Prozentbereich 6.614.227 +8,9
Porto Alegre (Passagiere) 8.298.205 | Wachstum im mittleren bis oberen einstelligen Prozentbereich 8.301.172 -0,1
Lima (Passagiere) 23.578.600 | Wachstum im mittleren einstelligen Prozentbereich 22.118.454 +6,6
Fraport Greece (Passagiere) 30.152.728 | Wachstum im unteren bis mittleren einstelligen Prozentbereich 29.877.203 +0,9
Twin Star (Passagiere) 4.970.095 | Wachstum im niedrigen einstelligen Prozentbereich [Riickgang von circa 10 %] 5.558.363 -10,7
Antalya (Passagiere) 35.483.190 | Wachstum im mittleren einstelligen Prozentbereich 32.268.535 +10,0
St. Petersburg (Passagiere) 19.581.262 | Wachstum im hohen einstelligen Prozentbereich 18.122.286 +8,1
Xi’an (Passagiere) 47.220.745 | Wachstum im mittleren einstelligen Prozentbereich 44.653.433 +5,7

Y Aufgrund von Nachmeldungen kénnen sich Anderungen an den berichteten Vorjahreswerten ergeben.

Ertragslage Konzern

Der Konzern-Umsatz erhohte sich im Geschaftsjahr 2019 um 6,5 % auf 3.705,8 Mio € (+227,5 Mio €). Bereinigt um die Auftrags-
erlédse aus Bau- und Ausbauleistungen im Zusammenhang mit kapazitativen InvestitionsmafRnahmen aufgrund der Anwendung
von IFRIC 12 in Hohe von 446,3 Mio € (im Vorjahr: 359,5 Mio €) nahm der Konzern-Umsatz um 140,7 Mio € auf 3.259,5 Mio €
(+4,5 %) zu. Die positive Umsatzentwicklung ist im Wesentlichen auf das konzernweite Passagierwachstum zurtickzufiihren. Ein
héherer Retail-Umsatz in Frankfurt (+14,1 Mio €) — darin enthalten waren um 8,3 Mio € héhere Werbeeinnahmen — hatte zudem
eine umsatzsteigernde Wirkung. Einen gegenlaufigen Effekt auf den Konzern-Umsatz hatte der Wegfall der Umsatzerlése der
Konzern-Gesellschaft Energy Air aufgrund des Verkaufs zum 1. Januar 2019 (-21,7 Mio €). Aul3erhalb von Frankfurt trugen im
Wesentlichen die Konzern-Gesellschaft Lima (+39,5 Mio €), Fraport Greece (+31,5 Mio €) sowie die Konzern-Gesellschaft Fraport
USA (+26,8 Mio €) zum bereinigten Umsatzwachstum bei.

Der Verkauf der Anteile an der Konzern-Gesellschaft Energy Air (+12,8 Mio €) spiegelte sich in den sonstigen betrieblichen
Ertragen wider, die in Summe im Berichtszeitraum geringer waren (-47,3 Mio €). Grunde daflir waren inshesondere der Anteils-
verkauf an der Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH (25,0 Mio €) sowie Rickstellungsauflésungen im Vorjahr. Die Gesamt-
leistung lag mit 3.785,0 Mio € um 182,3 Mio € tber dem Vorjahreswert (+5,1 %).

In H6he von 1.222,8 Mio € nahm der Personalaufwand im Geschéftsjahr 2019 um 40,5 Mio € (+3,4 %) zu. Ursachlich dafir
waren neben Tariferhéhungen unter anderem der gestiegene Personalbedarf in den Segmenten Aviation und Ground Handling.
Der Personalaufwand auf3erhalb von Frankfurt stieg verkehrsmengenbedingt insbesondere bei der Konzern-Gesellschaft Lima
sowie bei Fraport Greece.
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Der Sachaufwand (Material- und sonstige betriebliche Aufwendungen) stieg im Berichtszeitraum um 90,5 Mio € auf 1.381,9 Mio €
(+7,0 %). Bereinigt um die Materialaufwendungen im Zusammenhang mit kapazitativen InvestitionsmaRnahmen aufgrund der
Anwendung von IFRIC 12 lag der Sachaufwand auf dem Vorjahresniveau (+3,7 Mio € beziehungsweise +0,4 %).

Das EBITDA nahm um 51,3 Mio € auf 1.180,3 Mio € (+4,5 %) zu. Die Anwendung von IFRS 16 erh6hte das Konzern-EBITDA um
47,5 Mio €. Das Konzern-EBITDA wurde zudem durch die US-$-Entwicklung positiv beeinflusst (+9,7 Mio €). Bezogen auf den
Konzern-Umsatz bedeutete dieser Wert eine EBITDA-Marge von 31,9 % (im Vorjahr: 32,5 %). Bereinigt um die Erlése im Zu-
sammenhang mit der Anwendung von IFRIC 12 sowie die Anwendung von IFRS 16 lag die EBITDA-Marge bei 34,8 % (im Vorjahr:
36,2 %).

Die Abschreibungen lagen mit 475,3 Mio € um 76,8 Mio € Uber dem Vorjahreswert (+19,3 %). Der Anstieg ist insbesondere auf
die Anwendung von IFRS 16 (+44,6 Mio €) sowie auf Nutzungsdaueranpassungen (+13,2 Mio €) zurtickzufiihren. Korrespondie-
rend lag das Konzern-EBIT mit 705,0 Mio € um 25,5 Mio € unter dem Vorjahreswert (—3,5 %). Die Anwendung von IFRS 16
erhdhte das Konzern-EBIT um 2,9 Mio €.

Im Geschéftsjahr 2019 lag das Finanzergebnis bei —115,0 Mio € (im Vorjahr: —60,1 Mio €). Im Ergebnis aus at-Equity bewerteten
Unternehmen stand den Erlésen aus dem Verkauf der Anteile an der Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH (+59,7 Mio €) im
Vorjahr das positive Ergebnis — getrieben von der starken operativen Entwicklung — der Konzern-Gesellschaft Antalya
(+32,0 Mio €) gegeniber. Die Wertberichtigung der Konzern-Gesellschaft Xi'an belastete mit 20,0 Mio € das Ergebnis aus at-
Equity bewerteten Unternehmen (siehe auch Konzern-Anhang Tz. 14).

Das Konzern-EBT verringerte sich um 80,4 Mio € auf 590,0 Mio € (-12,0 %). Bei einem Ertragsteueraufwand von 135,7 Mio €
(im Vorjahr: 164,7 Mio €) erreichte das Konzern-Ergebnis einen Wert von 454,3 Mio € (—10,2 %). Die Anwendung von IFRS 16
reduzierte das Konzern-Ergebnis um 9,1 Mio €. Folglich ergab sich ein unverwassertes Ergebnis je Aktie von 4,55 € (im Vorjahr:
5,13 €).

Vergleich zur prognostizierten Entwicklung

in Mio € 2019  Gegebene Prognose 2018 [unterjdhrige Anpassung] 2018 Veranderung | Veranderung in %
Umsatzerlose bereinigt um IFRIC 12 3.259,5 | Anstieg auf rund 3,2 Mrd € 3.118,8 +140,7 +4,5
EBITDA 1.180,3 | Zwischen etwa 1.160 Mio € und circa 1.195 Mio € 1.129,0 +51,3 +4,5
Abschreibungen 475,3 | Deutlicher Anstieg 398,5 +76,8 +19,3
EBIT 705,0 | Zwischen circa 685 Mio € und bis rund 725 Mio € 730,5 -25,5 -3,5
Finanzergebnis —115,0 | Anstieg auf bis zu =115 Mio € -60,1 -54,9 -
EBT 590,0 | Zwischen etwa 570 Mio € und etwa 615 Mio € 670,4 -80,4 -12,0
Konzern-Ergebnis 454,3 | Zwischen rund 420 Mio € und rund 460 Mio € 505,7 -51,4 -10,2
Dividende je Aktie (€) 2,00 | Stabil 2,00 0,0 0,0

Die Kennzahlen entwickelten sich innerhalb der Prognose 2018.

Ertragslage Segmente

Aviation

in Mio € 2019 2018 Verdanderung Veranderung in %
Umsatzerlose 1.027,0 1.006,4 +20,6 +2,0
Personalaufwand 373,6 360,6 +13,0 +3,6
Materialaufwand 72,8 57,1 +15,7 +27,5
EBITDA 273,3 277,8 -4,5 -1,6
Abschreibungen 159,8 139,6 +20,2 +14,5
EBIT 113,5 138,2 -24,7 -17,9
Durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten 6.380 6.195 +185 +3,0

Die Umsatzerlése im Segment Aviation erhéhten sich im Geschéftsjahr 2019 um 20,6 Mio € auf 1.027,0 Mio €. Der Anstieg von
2,0 % ist im Wesentlichen auf hdhere Erldse aus Sicherheitsdienstleistungen (+12,5 Mio €) am Flughafen Frankfurt, aber auch
an den Flughéfen Stuttgart und Koln/Bonn zurlickzufiihren. Das Passagierwachstum in Frankfurt zeigte sich in leicht h6heren
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Umsétzen aus Flughafenentgelten (+0,7 %). Die sonstigen betrieblichen Ertrdge des Segments sind im Wesentlichen aufgrund
von Ruckstellungsauflésungen im Vorjahr um 14,5 Mio € geringer.

Der operative Segment-Aufwand erhéhte sich insbesondere aufgrund von verkehrsmengen- und tarifbedingt gestiegenen Perso-
nalaufwendungen sowie héheren Aufwendungen fir Fremdpersonal um 9,8 Mio € auf 866,8 Mio € (+1,1 %).

Das EBITDA reduzierte sich leicht um 4,5 Mio € und lag bei 273,3 Mio € (—1,6 %). Hohere Abschreibungen (+20,2 Mio €) im

Wesentlichen aufgrund von Nutzungsdaueranpassungen fihrten zu einem Segment-EBIT von 113,5 Mio € (24,7 Mio €).

Retail & Real Estate

in Mio € 2019 2018 Veranderung Verdnderung in %
Umsatzerlose 507,8 507,2 +0,6 +0,1
Personalaufwand 56,2 54,2 +2,0 +3,7
Materialaufwand 127,4 126,8 +0,6 +0,5
EBITDA 397,8 390,2 +7,6 +1,9
Abschreibungen 89,2 88,2 +1,0 +1,1
EBIT 308,6 302,0 +6,6 +2,2
Durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten 644 646 -2 -0,3

Der Umsatz im Segment Retail & Real Estate stieg im Geschéaftsjahr 2019 leicht um 0,6 Mio € auf 507,8 Mio € trotz des Wegfalls
der Umsatzerlése der Konzern-Gesellschaft Energy Air aufgrund des Anteilsverkaufs zum 1. Januar 2019 (-21,7 Mio €). Das
Passagierwachstum wirkte sich steigernd sowohl auf den Retail-Umsatz (+14,1 Mio €) — darin enthalten waren um 8,3 Mio €
héhere Werbeeinnahmen — als auch auf die Parkierungserlése aus (+4,6 Mio €). Der Netto-Retail-Erlds je Passagier erhéhte sich
im Vorjahresvergleich deutlich um 5,1 % auf 3,28 € (2018: 3,12 €).

Der Verkauf der Anteile an der Konzern-Gesellschaft Energy Air (+12,8 Mio €) war in den sonstigen betrieblichen Ertréagen ent-
halten, die im Berichtsjahr nahezu unveréndert blieben (+0,2 Mio €). Im Vorjahr beinhalteten die sonstigen betrieblichen Ertrage
insbesondere den Verkauf eines Gewerbegrundstiicks der Fraport AG fiir 5 Mio € sowie Ruckstellungsauflésungen.

Bei einem tarifbedingt leicht erhéhtem Personalaufwand (+2,0 Mio €) und Materialaufwendungen auf Vorjahresniveau (+0,6 Mio €)
reduzierte sich der operative Aufwand (5,2 Mio €) aufgrund von geringeren sonstigen betrieblichen Aufwendungen vor allem im
Zusammenhang mit Investitionen sowie aufgrund des Verkaufs der Konzern-Gesellschaft Energy Air. Das Segment-EBITDA lag
bei 397,8 Mio € (+1,9 %). Leicht gestiegene Abschreibungen (+1,0 Mio €) fiihrten zu einem Segment-EBIT von 308,6 Mio €
(+2,2 %).

Ground Handling

in Mio € 2019 2018 Veranderung Veranderung in %
Umsatzerlose 707,1 673,8 +33,3 +4,9
Personalaufwand 468,8 461,0 +7,8 +1,7
Materialaufwand 57,9 54,8 +3,1 +5,7
EBITDA 60,4 44,4 +16,0 +36,0
Abschreibungen 48,4 43,7 +4,7 +10,8
EBIT 12,0 0,7 +11,3 >100
Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten 9.236 9.073 +163 +1,8

Im Geschéftsjahr 2019 lag der Umsatz im Segment Ground Handling bei 707,1 Mio € und somit um 33,3 Mio € tiber dem Vorjah-
reswert (+4,9 %). Dies ist im Wesentlichen auf héhere Erlése aus Bodenverkehrsdienstleistungen (+12,4 Mio €) sowie gestiegene
Infrastrukturentgelte (+7,5 Mio €) zuriickzufiihren. Griinde dafiir waren Marktanteilsgewinne, gestiegene Hochststartgewichte und
das Passagierwachstum in Frankfurt.

Urséchlich fur den erhdhten Personalaufwand (+7,8 Mio €) war neben der Tariferhéhung zum 1. Mérz 2018 (+3,1 %) sowie zum
1. April 2019 (+3,0 %) vor allem der gestiegene Personalbedarf im Zusammenhang mit den Verkehrs- und Marktanteilszuwéchsen
bei den Konzern-Gesellschaften FraGround und FraCareS. Der Sachaufwand (Material- und sonstiger betrieblicher Aufwand)
erhohte sich ebenfalls im Wesentlichen verkehrsmengenbedingt um 6,8 Mio €.
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Das Segment-EBITDA verbesserte sich deutlich um 16,0 Mio € auf 60,4 Mio € (+36,0 %). Gestiegene Abschreibungen
(+4,7 Mio €) fuhrten zu einem Segment-EBIT von 12,0 Mio € (+11,3 Mio €).

International Activities & Services

in Mio € 2019 2018 Verdnderung Veranderung in %
Umsatzerlose 1.463,9 1.290,9 +173,0 +13,4
Umsatzerlose bereinigt um IFRIC 12 1.017,6 931,4 +86,2 +9,3
Personalaufwand 324,2 306,5 +17,7 +5,8
Materialaufwand 939,3 850,3 +89,0 +10,5
Materialaufwand bereinigt um IFRIC 12 493,0 490,8 +2,2 +0,4
EBITDA 448,8 416,6 +32,2 +7,7
Abschreibungen 177,9 127,0 +50,9 +40,1
EBIT 270,9 289,6 -18,7 -6,5
Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten 6.254 6.047 +207 +3,4

Im Berichtsjahr stiegen die Umsatzerldse im Segment International Activities & Services um 173,0 Mio € auf 1.463,9 Mio €
(+13,4 %). Der Umsatzanstieg bereinigt um die Erldse im Zusammenhang mit kapazitativen Investitionsmafinahmen aufgrund
der Anwendung von IFRIC 12 betrug 86,2 Mio € (+9,3 %).

Zum bereinigten Umsatzwachstum haben unter anderem verkehrsmengenbedingt vor allem die Konzern-Gesellschaft Lima
(+39,5 Mio €) sowie Fraport Greece (+31,5 Mio €) und Fraport USA (+26,8 Mio €), gepragt im Wesentlichen von der operativen
Ubernahme der Konzessionen in New York (seit April 2018) und Nashville (seit Februar 2019), beigetragen. Die Konzern-Gesell-
schaften Fortaleza und Porto Alegre verzeichneten wahrungsbedingt sowie aufgrund von temporaren SchlieBungen kommerziel-
ler Flachen wéahrend der Ausbauphase und fehlender Umsatzerldse aus der Vermietung eines Hangars — trotz des soliden Pas-
sagierwachstums — lediglich einen leichten Umsatzanstieg (+1,9 Mio €). Die Konzern-Gesellschaften Twin Star und Fraport
Slovenija wiesen verkehrsmengenbedingt eine riicklaufige Umsatzentwicklung (—10,0 Mio € beziehungsweise — 0,9 Mio €) aus.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage des Segments waren aufgrund des Anteilsverkaufs an der Flughafen Hannover-Langenhagen
GmbH (25,0 Mio €) im Vorjahr geringer.

Der operative Aufwand (Material- und Personalaufwand sowie sonstiger betrieblicher Aufwand) erhéhte sich um 106,9 Mio € auf
1.356,4 Mio € (+8,6 %). Bereinigt um Aufwendungen im Zusammenhang mit kapazitativen Investitionsmaf3nahmen aufgrund der
Anwendung von IFRIC 12 stieg der operative Aufwand leicht um 20,1 Mio € auf 910,1 Mio € (+2,3 %). Neben der Tariferh6hung
in den Servicebereichen in Frankfurt erhéhten unter anderem die Konzern-Gesellschaft Lima sowie Fraport Greece die Personal-
aufwendungen des Segments (+17,7 Mio €). Die Erstanwendung von IFRS 16 reduzierte den operativen Segment-Aufwand um
42,8 Mio €.

Das EBITDA verzeichnete einen Anstieg um 32,2 Mio € auf 448,8 Mio € (+7,7 %). Die US-$-Entwicklung hatte zudem einen
positiven Effekt auf das Segment-EBITDA (+9,7 Mio €). Bei héheren Abschreibungen (+50,9 Mio €), vor allem im Zusammenhang
mit der Konzern-Gesellschaft Fraport USA aufgrund der Anwendung von IFRS 16 (+40,1 Mio €), lag das Segment-EBIT mit
270,9 Mio € um 18,7 Mio € unter dem Vorjahresniveau (—6,5 %). Ohne Beruicksichtigung der Erlése aus dem Anteilsverkauf der
Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH in 2018 sowie des IFRS 16-Effekts 2019 ldgen sowohl das Segment-EBITDA und EBIT
Uber den Vorjahreswerten (+14,4 Mio € beziehungsweise +3,6 Mio €).
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Entwicklung der wesentlichen Konzern-Gesellschaften auBerhalb von Frankfurt (IFRS-Werte vor Konsolidierung)
Vollkonsolidierte Konzern-Gesellschaften

in Mio € Anteil in % Umsatz? EBITDA EBIT Ergebnis

2019 2018 A% 2019 2018 A% 2019 2018 A% 2019 2018 A%
Fraport USA 100 85,1 58,3 +46,0 50,2 6,2 >100 5,7 1,8 >100 -4,1 0,8 -
Fraport Slovenija 100 45,3 46,3 =2,2 16,2 18,5 -12,4 5,6 8,5 -34,1 4,6 7,3 -37,0
Fortaleza + Porto Alegre? 100 283,2 258,4 +9,6 39,5 40,2 -1,7 25,0 28,4 -12,0 12,1 12,5 -3,2
Lima 80,01 444,5 358,3 +24,1 135,6 119,6 +13,4 121,0 104,7 +15,6 82,5 69,6 +18,5
Fraport Greece3) 73,4 463,4 414,8 +11,7 170,4 146,8 +16,1 121,7 101,3 +20,1 17,5 1,8 > 100
Twin Star 60 64,0 74,0 -13,5 34,0 42,0 -19,0 22,0 30,1 -26,9 16,3 23,2 -29,7

At-Equity bewertete Konzern-Gesellschaften

In Mio € Anteil in % Umsatz? EBITDA EBIT Ergebnis

2019 2018 A% 2019 2018 A% 2019 2018 A% 2019 2018 A%
Antalya 51/50% 400,8 323,1 +24,0 336,9 277,3 +21,5 226,2 168,1 +34,6 141,7 77,5 +82,8
Thalita/Northern Capital Gateway 25 292,0 274,0 +6,6 166,1 171,3 -3,0 129,8 135,6 -4,3 36,8 -23,2 -
Xi'an 24,5 267,8 247,3 +8,3 95,4 91,5 +4,3 46,6 44,3 45,2 41,3 37,7 +9,5

Y Umsatz bereinigt um IFRIC 12: Lima 2019: 355,6 Mio € (2018: 316,1 Mio €); Fraport Greece 2019: 296,5 Mio € (2018: 265,0 Mio €);
Fortaleza + Porto Alegre: 2019: 92,8 Mio € (2018: 90,9 Mio €); Antalya 2019: 399,2 Mio € (2018: 316,8 Mio €);
Thalita/Northern Capital Gateway 2019: 289,5 Mio € (2018: 270,3 Mio €).
2 Summe der Konzern-Gesellschaften Fortaleza und Porto Alegre.
%) Die Konzern-Gesellschaften Fraport Regional Airports of Greece A und Fraport Regional Airports of Greece B werden als ,Fraport Greece" zusammengefasst.
4 Stimmrechtsanteil: 51 %, Dividendenanteil: 50 %.

Im Geschéftsjahr 2019 erwirtschaftete die Konzern-Gesellschaft Fraport USA Umsatzerlése in Hohe von 85,1 Mio €
(+26,8 Mio €). Wesentlicher Treiber fir diesen Anstieg war die operative Ubernahme der Konzessionen in New York und
Nashville. In den Umsatzerlésen ist ein positiver Wahrungskurseffekt von 4,4 Mio € enthalten. Das EBITDA erhéhte sich um
44,0 Mio € auf 50,2 Mio €. Der Anstieg ist vor allem auf die Aufwandsentlastung infolge der Anwendung von IFRS 16 in Hohe von
41,6 Mio € zurlckzuftihren. Bei deutlich gestiegenen Abschreibungen aufgrund der erstmaligen Anwendung von IFRS 16
(+39,2 Mio €) lag das EBIT bei 5,7 Mio € (+3,9 Mio €). Infolge des h6heren Zinsaufwands im Zusammenhang mit der Anwendung
von IFRS 16 (+10,9 Mio €) betrug das Ergebnis —4,1 Mio €.

Der splrbare Passagierriickgang spiegelte sich im Berichtszeitraum in leicht geringeren Umsatzerlésen bei der Konzern-Gesell-
schaft Fraport Slovenija (—2,2 %) wider. Insbesondere Tarifeffekte sowie die Wertberichtigung auf Forderungen im Zusammen-
hang mit der Insolvenz der Adria Airways filhrten zu einem hodheren operativen Aufwand. Das EBITDA lag bei 16,2 Mio €
(- 2,3 Mio €) und das EBIT bei 5,6 Mio € (—2,9 Mio €). Das Ergebnis reduzierte sich auf 4,6 Mio € (-2,7 Mio €).

Bei einer in Summe guten Passagierentwicklung verzeichneten die brasilianischen Flughafen Fortaleza und Porto Alegre —
bereinigt um die Erlése im Zusammenhang mit kapazitativen InvestitionsmafRnahmen aufgrund der Anwendung von IFRIC 12 —
wahrungsbedingt sowie aufgrund von temporaren SchlieBungen kommerzieller Flachen wahrend der Ausbauphase und fehlender
Umsatzerl6se aus der Vermietung eines Hangars nur einen leichten Umsatzanstieg (+1,9 Mio €). Das EBITDA lag durch die
Umrechnung in die Konzern-Wahrung, den €, leicht unter dem Wert des Vorjahres (-0,7 Mio €). Gestiegene Abschreibungen
infolge der fortschreitenden Investitionstatigkeiten fiihrten zu einem rucklaufigen EBIT (—3,4 Mio €). Das Ergebnis nahm aufgrund
des verbesserten Zinsergebnisses im Zusammenhang mit hoéheren kurzfristigen Geldanlagen nur leicht um 0,4 Mio € auf
12,1 Mio € ab.

Unter anderem beguinstigt durch die gute Verkehrsentwicklung realisierte die Konzern-Gesellschaft Lima in 2019 einen Umsatz-
anstieg von 86,2 Mio € auf 444,5 Mio € (+24,1 %). Bereinigt um die Erlése im Zusammenhang mit kapazitativen Investitionsmalf3-
nahmen aufgrund der Anwendung von IFRIC 12 lagen die Umsatzerldse bei 355,6 Mio € (+39,5 Mio € beziehungsweise +12,2 %).
Verkehrsmengenbedingt héhere Personalaufwendungen sowie gestiegene Materialaufwendungen — inshesondere durch héhere
Konzessionsabgaben — fiihrten zu einem EBITDA von 135,6 Mio € (+16,0 Mio €), das von der Umrechnung in die Konzern-
Wahrung, den €, positiv beeinflusst wurde. Bei konstanten Abschreibungen sowie stabilem Finanzergebnis lag das EBIT bei
121,0 Mio € (+16,3 Mio €) und das Ergebnis bei 82,5 Mio € (+12,9 Mio €).

Fraport Greece erzielte im Berichtszeitraum Umsatzerlése in Hohe von 463,4 Mio € (+48,6 Mio €). Bereinigt um die Erldse im
Zusammenhang mit kapazitativen InvestitionsmafRhahmen aufgrund der Anwendung von IFRIC 12 erhéhte sich der Umsatz trotz
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eines nur leichten Passagierwachstums um 11,9 % auf 296,5 Mio € (+31,5 Mio €). Grund daftir war insbesondere die Erhéhung
der regulierten Flughafenentgelte an vier bereits fertiggestellten Flughafen. Bereinigt um die Aufwendungen im Zusammenhang
mit kapazitativen Investitionsmanahmen nahm der operative Aufwand verkehrsmengenbedingt moderat um 7,7 Mio € zu. Dies
fihrte zu einem EBITDA und EBIT von 170,4 Mio € sowie 121,7 Mio € (+23,6 Mio € beziehungsweise +20,4 Mio €). Das negative
Finanzergebnis flihrte zu einem Ergebnis von 17,5 Mio € (+15,7 Mio €).

Die inshesondere aufgrund von Angebotsreduzierungen und Streckenstreichungen negativ beeinflusste Passagierentwicklung in
der Konzern-Gesellschaft Twin Star fihrte im Berichtszeitraum zu riicklaufigen Umsatz- und Ergebniszahlen. Zudem belasteten
leicht héhere Personalaufwendungen aufgrund von Tarifsteigerungen das EBITDA der Gesellschaft. Das Ergebnis lag bei
16,3 Mio € (6,9 Mio €).

Im Einklang mit dem deutlich gestiegenen Passagieraufkommen vor allem im internationalen Verkehr erzielte die at-Equity be-
wertete Konzern-Gesellschaft Antalya im Geschéftsjahr 2019 einen deutlichen Anstieg des Umsatzes in Hohe von 77,7 Mio €.
Bereinigt um die Erldse im Zusammenhang mit kapazitativen InvestitionsmafRnahmen aufgrund der Anwendung von IFRIC 12
erhoéhte sich der Umsatz um 26,0 % auf 399,2 Mio € (+82,4 Mio €). Sowohl das EBITDA als auch das EBIT erhéhten sich deutlich
um 59,6 Mio € beziehungsweise 58,1 Mio €. Aufgrund von Wahrungskurseffekten stieg das Ergebnis signifikant um 64,2 Mio €
(+82,8 %).

Die Konzern-Gesellschaft Thalita/Northern Capital Gateway wies im Berichtszeitraum ein deutliches Passagierwachstum aus.
Die um die Erlése im Zusammenhang mit kapazitativen InvestitionsmaRnahmen aufgrund der Anwendung von IFRIC 12 berei-
nigten Umsatze erhdhten sich um 7,1 % auf 289,5 Mio € (+19,2 Mio €). Der Ruckgang von EBITDA und EBIT resultierte aus der
im Vorjahresvergleich geringeren ergebniswirksamen Ausbuchung von Verbindlichkeiten. Ein verbessertes Finanzergebnis auf-
grund positiver Wahrungsumrechnungseffekte fihrte zu einem Ergebnis von 36,8 Mio € (2018: —23,2 Mio £€).

Die Verkehrsentwicklung der Konzern-Gesellschaft Xi’an in 2019 spiegelte sich in den Umsatzerlésen wider, die sich um 8,3 %
auf 267,8 Mio € (+20,5 Mio €) erhdhten. Trotz gestiegener operativer Aufwendungen erhdhte sich das EBITDA leicht (+3,9 Mio €).
In Héhe von 41,3 Mio € erreichte das Ergebnis ebenfalls einen leichten Zuwachs von 3,6 Mio € (siehe auch Konzern-Anhang,
Tz. 14).

Vergleich zur prognostizierten Entwicklung

Aviation in Mio € 2019 Gegebene Prognose 2018 [unterjdhrige Anpassung] 2018 Verdnderung | Veranderungin %
Umsatzerlose 1.027,0 | Wachstum von bis zu 3 % 1.006,4 +20,6 +2,0
EBITDA 273,3 | In etwa auf Vorjahresniveau bis leicht besser 277,8 —4,5 -1,6
EBIT 113,5 | In etwa auf Vorjahresniveau [Leicht rucklaufig] 138,2 —24,7 -17,9
Retail & Real Estate in Mio € 2019 Gegebene Prognose 2018 [unterjdhrige Anpassung] 2018 Verdnderung | Verdnderung in %
Umsatzerlose 507,8 | Leichter Ruckgang 507,2 +0,6 +0,1
EBITDA 397,8 | In etwa auf Vorjahresniveau 390,2 +7,6 +1,9
EBIT 308,6 | Leichter Riickgang 302,0 +6,6 +2,2
Ground Handling in Mio € 2019 Gegebene Prognose 2018 [unterjdhrige Anpassung] 2018 Verdnderung | Verdnderung in %
Umsatzerlose 707,1 | Zunahme bis zu 4 % [Zunahme von rund 5 %] 673,8 +33,3 +4,9
EBITDA 60,4 | Deutliche Verbesserung 44,4 +16,0 +36,0
EBIT 12,0 | Spurbarer Anstieg 0,7 +11,3 >100
International Activities & 2019 Gegebene Prognose 2018 [unterjdhrige Anpassung] 2018 Verdnderung | Verdnderung in %
Services in Mio €

Umsatzerlose bereinigt um IFRIC 12 1.017,6 | Spiurbares Wachstum 931,4 +86,2 +9,3
EBITDA 448,8  Wesentliche Zunahme 416,6 +32,2 +7,7
EBIT 270,9 | Leichter Riickgang 289,6 -18,7 -6,5
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Vermogens- und Finanzlage

Vermdgens- und Kapitalstruktur
Die Bilanzsumme des Fraport-Konzerns zum 31. Dezember 2019 lag deutlich ber dem Wert zum Bilanzstichtag 2018 bei
12.627,3 Mio € (+10,3 %).

Die langfristigen Vermdgenswerte lagen bei 11.383,2 Mio € (+12,6 %). Dies ist im Wesentlichen auf die Erhéhung der Sachan-
lagen vor allem infolge gestiegener Investitionen (+463,6 Mio €), die das Projekt Ausbau Sud am Flughafen Frankfurt betrafen
und eine Vorauszahlung (+112,1 Mio €) fur den Flugsteig G an den Generalunternehmer beinhalteten, sowie auf die erstmalige
Anwendung von IFRS 16 (+305,6 Mio €) zurlickzufihren. Hohere Investments in Flughafenbetreiber-Projekte im Zusammenhang
mit Fraport Greece und den Konzern-Gesellschaften Fortaleza, Porto Alegre sowie Lima erhdhten den gleichnamigen Bilanzpos-
ten (+439,8 Mio €) Die kurzfristigen Vermégenswerte reduzierten sich auf 1.244,1 Mio € (-6,1 %) aufgrund der Umgliederung
von Anzahlungen auf Bauleistungen fir die brasilianischen und griechischen Flughafen von den Sonstigen Forderungen und
finanziellen Vermdgenswerten in die Investments in Flughafenbetreiberprojekte.

Unter der Berucksichtigung der Ausschiittung des Bilanzgewinns fiir das vergangene Geschéftsjahr erhohte sich das Eigenkapi-
tal in 2019 aufgrund des positiven Konzern-Ergebnisses von 4.368,0 Mio € auf 4.623,2 Mio € (+5,8 %). Verringert um die Posten
.Nicht beherrschende Anteile* in H6he von 180,1 Mio € sowie den zur Ausschittung vorgesehenen Betrag von 184,9 Mio €
erreichte die Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2019 einen Wert von 33,7 % und lag damit leicht unter dem Vorjahresniveau
(-1,2 Prozentpunkte).

Die langfristigen Schulden erhdhten sich deutlich um 892,0 Mio € auf 6.548,9 Mio € (+15,8 %) aufgrund eines Anstiegs der
langfristigen Finanzschulden in der Fraport AG (+310,6 Mio €), in den Konzern-Gesellschaften Fortaleza und Porto Alegre
(+236,2 Mio €) und bei Fraport Greece (+99,6 Mio €). Die kurzfristigen Schulden lagen im Berichtsjahr leicht Gber dem Niveau
des Vorjahres bei 1.455,2 Mio € (+2,8 %). Geringeren Finanzschulden aufgrund von Tilgungen standen héhere sonstige Verbind-
lichkeiten gegenilber. Die Anwendung von IFRS 16 fiihrte zu gestiegenen kurz- und langfristigen sonstigen Verbindlichkeiten
(+314,6 Mio €).

Die Konzern-Liquiditat zum 31. Dezember 2019 blieb mit 1.156,3 Mio € nahezu unverandert auf dem Vorjahresniveau (im Vor-
jahr: 1.163,2 Mio €). Die Brutto-Finanzschulden (kurz- und langfristige Finanzschulden) beliefen sich insgesamt auf
5.303,3 Mio € (im Vorjahr: 4.708,6 Mio €) aufgrund der hdheren Investitionstétigkeiten in Frankfurt und in den internationalen
Konzern-Gesellschaften. Daraus resultierten um 601,6 Mio € deutlich héhere Netto-Finanzschulden in Hohe von 4.147,0 Mio €
(im Vorjahr: 3.545,4 Mio €) und eine gestiegene Gearing Ratio von 97,4 % (im Vorjahr: 88,7 %). Die Nettoverschuldung zu
EBITDA erreichte einen Wert von 3,5 (im Vorjahr: 3,1).

Bilanzstruktur zum 31. Dezember

in Mio €

11.383,2 1.244,1
Aktiva
2019 12.627,3

Passiva
1.455.2

10.106,4 13255 17,2

11.449,1

4.368,0 5.656,9 14154 8,8

Aktiva
2018
Passiva

m Langfristige Vermogenswerte u Eigenkapital
Kurzfristige Vermdgenswerte Langfristige Schulden
m Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte Kurzfristige Schulden
m Schulden im Zusammenhang mit zur VeraufRerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerten
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Zugénge zum Anlagevermdégen

Im Geschéaftsjahr 2019 lagen die Zugange zum Anlagevermdgen des Fraport-Konzerns bei 1.673,5 Mio € deutlich Gber dem
Vorjahreswert von 857,4 Mio €. Grund fur den signifikanten Anstieg waren im Wesentlichen die im Vorjahresvergleich héheren
Investitionen in ,Sachanlagen” und ,Flughafen-Betreiberprojekte” im Zusammenhang mit den Ausbau- und Erweiterungsmafnah-
men in Frankfurt sowie an den Flughéafen in Griechenland, Brasilien und Lima.

Im Geschaftsjahr 2019 beliefen sich die Zugange in ,Sachanlagen* auf 1.134,0 Mio € (im Vorjahr: 472,4 Mio €), davon 349,9 Mio €
aufgrund der Anwendung von IFRS 16. Die Investitionen in ,Flughafen-Betreiberprojekte” betrugen 518,5 Mio € (im Vorjahr:
370,5 Mio €). Auf ,Sonstige immaterielle Vermégenswerte” entfielen im vergangenen Geschéftsjahr 15,4 Mio € (im Vorjahr:
12,5 Mio €), 5,6 Mio € betrafen den Posten ,Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien” (im Vorjahr: 2,0 Mio €). Die Aktivierung
von Bauzeitzinsen belief sich auf 45,6 Mio € (im Vorjahr: 26,8 Mio €).

Bei der Fraport AG betrugen die Zugédnge zum Anlagevermdgen 796,3 Mio € (im Vorjahr: 450,9 Mio €). Schwerpunkte bildeten
dabei kapazitatsschaffende Investitionen in das Projekt Ausbau Sid — im Wesentlichen im Zusammenhang mit dem Terminal 3

am Standort Frankfurt — sowie Modernisierungs- und Instandhaltungsmaf3nahmen in den Bestand der Infrastruktur.

Die Zugange zum Anlagevermégen verteilten sich auf die einzelnen Segmente wie folgt:

Zugange je Segment

in Mio €

892,7

International Activities
& Services

438,3

Aviation

95,1

Ground Handling

247,4

Retail & Real Estate

g

Die Investitionen in Hohe von 438,3 Mio € (im Vorjahr: 246,1 Mio €), die im Segment Aviation anfielen, betrafen vor allem die
voranschreitende Bautatigkeit im Zusammenhang mit dem Projekt Ausbau Stid am Flughafen Frankfurt, dabei insbesondere das
Terminal 3 sowie den Flugsteig G.

Im Geschaftsjahr 2019 entfielen 247,4 Mio € auf das Segment Retail & Real Estate (im Vorjahr: 118,4 Mio €). Dies beinhaltete
im Wesentlichen MaBnahmen im Rahmen des Projekts Ausbau Siid.

Das Segment Ground Handling verzeichnete Zugénge in Héhe von 95,1 Mio € (im Vorjahr: 61,4 Mio €). Diese betrafen Moder-
nisierungsmafnahmen bestehender Anlagen sowie die Investitionen im Zusammenhang mit dem Projekt Ausbau Sid.

Im Segment International Activities & Services beliefen sich die Zugange zum Anlagevermdégen auf 892,7 Mio € (im Vorjahr:
431,5 Mio €). Die Zugénge resultierten aus der Verpflichtung zum Ausbau und zur Erweiterung der Infrastrukturen insbesondere
an den brasilianischen und griechischen Flugh&fen sowie aus der Anwendung von IFRS 16 (+306,5 Mio €).
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Zeitwerte

Fir Vermogenswerte und Schulden, die im Fraport-Konzern-Abschluss nicht zu Zeitwerten bewertet sind, kénnen sich Unter-
schiede zwischen Buchwerten und Zeitwerten ergeben. Zum Uberblick iiber die Bewertungsmethoden fiir wesentliche Bilanzpo-
sitionen wird auf Tz. 4 des Konzern-Anhangs verwiesen.

Die immateriellen Vermdgenswerte des Anlagevermdgens bestehen zu rund 96 % aus Investments in Flughafen-Betreiberpro-
jekte. Wahrend deren Buchwert sich aus den fortgefiihrten Anschaffungskosten ergibt und im Wesentlichen abhangig ist von der
Hohe der ermittelten Anschaffungskosten und der Laufzeit der jeweiligen Konzessionsvertrage als Grundlage der planmaRigen
Abschreibung, wird der Zeitwert der Investments in Flughafen-Betreiberprojekte im Wesentlichen getrieben von der Entwicklung
der Verkehrs- und Passagierzahlen an den Konzessionsflugh&fen und den sich daraus ergebenden Cash Flows.

Das Sachanlagevermdgen des Fraport-Konzerns resultiert Giberwiegend aus Grundstiicken/Geb&auden (rund 47 %) und techni-
schen Anlagen und Maschinen (rund 22 %) der Fraport AG. Wahrend sich Zeitwerte der Grundstiicke aus Bodenrichtwerten
ableiten lassen (siehe auch Konzern-Anhang Tz. 21), ergeben sich Zeitwerte der Flughafeninfrastruktur (Geb&aude, technische
Anlagen und Maschinen) aus entsprechenden Wiederbeschaffungskosten.

Die Zeitwerte der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien (siehe auch Konzern-Anhang Tz. 22) ergeben sich auf Basis von
Bodenrichtwerten (Grundstiicke) beziehungsweise Ertragswerten (Gebaude). Die Zeitwerte der in den Vorraten ausgewiesenen
Grundstiicke zum Verkauf (siehe auch Konzern-Anhang Tz. 28) ergeben sich ebenfalls auf Basis von Bodenrichtwerten.

Zur Angabe der Zeitwerte fur derivative und nicht derivative Finanzinstrumente wird auf Tz. 40 des Konzern-Anhangs verwiesen.

Kapitalflussrechnung

Der Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit (Operativer Cash Flow) erhéhte sich im vergangenen Geschaftsjahr um
18,7 % auf 952,3 Mio €. Der Anstieg von 150,0 Mio € lag im Wesentlichen in der in Summe konzernweit guten operativen Ent-
wicklung begriindet. Die Anwendung von IFRS 16 erhdhte den Operativen Cash Flow um 47,5 Mio €. Bereinigt um die in der
Kapitalflussrechnung berticksichtigten Veranderungen des Netto-Umlaufvermdgens lag der Operative Cash Flow bei 918,1 Mio €.
Der bereinigte Anstieg belief sich auf 73,2 Mio € (+8,7 %).

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit ohne Geld- und Wertpapieranlagen war signifikant héher und lag bei 1.271,5 Mio €
(im Vorjahr: Mittelabfluss von 669,8 Mio €). Urséchlich dafiir waren — neben dem Anteilsverkauf an der Flughafen Hannover-
Langenhagen GmbH in H6he von 109,2 Mio im Vorjahr — vor allem héhere Investitionen bei Fraport Greece und in den Konzern-
Gesellschaften Fortaleza, Porto Alegre und Lima sowie gestiegene Investitionen am Standort Frankfurt, unter anderem aufgrund
einer Vorauszahlung (+112,1 Mio €), die fiir den Flugsteig G an den Generalunternehmer geleistet wurde. Einen gegenlaufigen
Effekt auf den Mittelabfluss hatte die Dividende aus der at-Equity bewerteten Konzern-Gesellschaft Antalya (+78,0 Mio €).

Unter Beriicksichtigung von Investitionen in und Erlésen aus Wertpapieren und Schuldscheindarlehen sowie den Riickzahlungen
von Termingeldanlagen lag der gesamte Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit bei 1.302,3 Mio € (im Vorjahr: Mittelabfluss von
646,5 Mio €).

Die im Vorjahresvergleich deutlich hdhere Aufnahme von langfristigen Finanzschulden zur Finanzierung der Ausbauinvestitionen
in Frankfurt sowie im internationalen Geschéft fihrte zu einem Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit in Hoéhe von
302,4 Mio € (im Vorjahr: Mittelzufluss von 17,8 Mio €). Die Kaufpreiszahlung fur die Anteilserh6hung an Lima Airport Partners in
Hohe von 40,3 Mio € reduzierte den Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit. Unter Berlicksichtigung wahrungsbedingter sowie
Ubriger Veranderungen wies Fraport zum 31. Dezember 2019 einen Finanzmittelbestand laut Kapitalflussrechnung von
543,5 Mio € aus (31. Dezember 2018: 598,2 Mio €).

Ohne Berlcksichtigung der Effekte aus der Anwendung von IFRS 16 lag der Free Cash Flow bei —-373,5 Mio € (im Vorjahr:
6,8 Mio €).
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Die folgende Tabelle enthélt eine Uberleitung zum Finanzmittelbestand der Konzern-Bilanz.

Uberleitung zum Finanzmittelbestand in der Konzern-Bilanz

in Mio € 31.12.2019 31.12.2018
Bank- und Kassenbestdnde 208,4 442,3
Termingeldanlagen mit einer Restlaufzeit von weniger als drei Monaten 335,1 155,9
Finanzmittelbestand in der Konzern-Kapitalflussrechnung 543,5 598,2
Termingeldanlagen mit einer Restlaufzeit von mehr als drei Monaten 140,2 108,8
Finanzmittel mit Verfligungsbeschrankung 105,2 94,3
Finanzmittelbestand in der Konzern-Bilanz 788,9 801,3

Zusammenfassung der Kapitalflussrechnung und Uberleitung zur Konzern-Liquiditit

in Mio €
952,3 -1.271.5
612,28 1.156,3
71 5435
Finanzmitiel Mittelzufluss Mittelabfluss Mittelabfluss Mittelzufluss Wahmnngsbedingte Finanzmittel Kurzfristig Konzern-Liguiditat
Zum aus laufender aus Invesfitions- aus Invesfitions- aus Finanzierungs- und iibrige zum liquidierbare Zum
1. Januar Geschaftstatigkeit atigkeit ochne tatigkeit in tatigkeit Veranderungen des 3. Dezember Vermagenswerie 31. Dezember
2019 Geld- und Geld- und Finanzmittelbestands 2019 2019
Wertpapierank Wertpapieranlagen

Finanzierungsanalyse

Unverandert verfolgte das Finanzmanagement des Fraport-Konzerns in 2019 eine ausgewogene Mittelbeschaffung tUber den
Operativen Cash Flow und eine breit aufgestellte Fremdfinanzierungsbasis mit einem ausgewogenen Félligkeitenprofil. Zum Bi-
lanzstichtag zeigte sich ein ausgewogener Finanzierungsmix bestehend aus: bilateralen Krediten (41,1 %), Schuldscheindarlehen
(32,6 %), Projektfinanzierungen (23,5 %) sowie Anleihen (2,8 %).

Zur Reduzierung der Zinsrisiken aus variabel verzinsten Kreditaufnahmen wurden in der Vergangenheit teilweise Zinssicherungs-
geschafte geschlossen. Das sich darauf beziehende Nominalvolumen betrug zum Jahresende 222,5 Mio € und hat sich damit um
223,3 Mio € verringert (-50,1 %). In Summe wiesen die Finanzverbindlichkeiten eine verbleibende durchschnittliche Restlaufzeit
von 8,5 Jahren bei einer durchschnittlichen Zinsbindungsdauer von rund 6,5 Jahren nach Absicherung aus. Unter Bertcksichti-
gung der Zinssicherungsgeschafte lag der variable Anteil der Bruttoverschuldung im Fraport-Konzern bei anndhernd 23 %, der
fixe Anteil bei rund 77 %. Der Fremdkapitalkostensatz nach ZinssicherungsmafZnahmen lag bei 2,4 %.

Die vollkonsolidierten Konzern-Gesellschaften im Inland sind tiberwiegend in den Cash Pool der Fraport AG eingebunden, sodass
eine separate externe Mittelbeschaffung nicht notwendig war. Bei den vollkonsolidierten auslandischen Konzern-Gesellschaften
erfolgte im Geschéftsjahr 2019 die Mittelbeschaffung tberwiegend durch den Abschluss von marktiiblichen Projektfinanzierun-
gen. Eine Analyse beziehungsweise Berechnung der Fremdkapitalstruktur und Liquiditat auf Segment-Ebene erfolgt nicht.

Die wesentlichen Ausstattungsmerkmale hinsichtlich der Art, Falligkeit sowie Zinsstruktur der Konzern-Finanzierungsinstrumente
sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:
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Fremdkapitalstruktur

Finanzierungsart Jahr der ' Nominalvolumen Falligkeit Tilgungsart Verzinsung Zinssatz
Aufnahme in Mio €

Schuldscheindarlehen 2012 295 2020 Endfallig Fix 2,42 % p. a.

2,74 % p. a.

2022 2,90 % p. a.

3,06 % p. a.

2030 4,00 % p. a.

2013 50 2028 Endfallig Fix 4,00 % p. a.

2014 400 2021 Endfallig Fix 1,436 % p. a.

2017 285 2024 Endfallig Fix 1,086 % p. a.

2025 1,395 % p. a.

2027 1,609 % p. a.

1,81 % p. a.

2019 700 2024 Endfallig Fix 0,548 % p. a.

2025 0,50 % p. a.

2027 0,60 % p. a.

2029 1,336 % p. a.

0,70 % p. a.

2031 0,833 % p. a.

2034 1,00 % p. a.

1,073 % p. a.

Privatplatzierung 2009 150 2029 Endfallig Fix 5,875 % p. a.

Bilaterale Darlehen 1999 - 2019 2.183,1 12020 - 2028 Uberwiegend endféllig Uberwiegend fix —-0,20 % — 5,20 % p. a.

Projektfinanzierung (vollkonsolidierte| 2017 — 2019 1.245,4 12020 - 2041 Fortlaufende Tilgungen Uberwiegend fix 3,43 %—-10,01 % p. a.
auslandische Konzern-Gesellschaften) wahrend der Laufzeit

Die vertraglichen Vereinbarungen der Finanzschulden der Fraport AG beinhalten mit einer Negativverpflichtung (,Negative
Pledge®) und einer Gleichrangerklarung (,Pari passu®) zwei tbliche Kreditklauseln. Lediglich bei den in den bilateralen Darlehen
enthaltenen zweckgebundenen Darlehen der Fraport AG bestehen unter anderem allgemein gangige Kreditklauseln bezliglich
Anderungen in der Gesellschafterstruktur und der Beherrschung der Gesellschaft (sogenannte Change-of-Control-Klausel). So-
fern sich bei Eintritt daraus nachweislich die Bonitét der Fraport AG verschlechtert, haben die Darlehensgeber ab einer bestimm-
ten Schwelle das Recht, die Darlehen vorzeitig fallig zu stellen.

In den eigenstandigen Projektfinanzierungen der vollkonsolidierten auslandischen Konzern-Gesellschaften, hier insbesondere in
Griechenland sowie Brasilien, sind eine Reihe von fiir diese Art von Finanzierungen typischen Kreditklauseln enthalten. Dazu
zahlen unter anderem Regelungen, nach denen bestimmte Schuldendeckungsquoten sowie Kennzahlen des Verschuldungs-
grads und der Kreditlaufzeiten einzuhalten sind. Die Nichteinhaltung der vereinbarten Kreditklauseln kann zu Ausschittungsrest-
riktionen beziehungsweise zur vorzeitigen Falligstellung der Finanzierungen oder zum Nachschuss von Eigenkapital fiihren. Die
Einhaltung dieser Kriterien wird fortlaufend gepruft. Hinsichtlich der finanziellen Kennzahlen waren samtliche Klauseln zum Bi-
lanzstichtag 2019 eingehalten.

Das Falligkeitenprofil der Finanzverschuldung des Fraport-Konzerns wies zum Bilanzstichtag eine weitgehend ausgeglichene
Tilgungsstruktur aus (Finanzverschuldung in Fremdwéahrung umgerechnet zum Bilanzstichtagskurs).
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Falligkeitenprofil zum 31. Dezember 2019

inMio €

1.156,3 5.303,3 5374 432,0 4213 128.3 3779 4499 4907 4275 546,3 1.497 .4

J H u o — - || i u H

Liquiditat Brutto- 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 ++
Finanzschulden

W Buchwerte M Nominalwerte

Die Liquiditat in den vollkonsolidierten auslandischen Konzern-Gesellschaften betrug 672,0 Mio € (im Vorjahr: 681,6 Mio €). Da
diese — aufgrund von in den Projektfinanzierungsvertragen enthaltenen Vereinbarungen — zum Teil einer Verfligungsbeschran-
kung unterliegt, ist sie nicht Teil des Asset Managements der Fraport AG.

Liquiditatsanalyse

Die Strategie zur breiten Diversifizierung von Anlagen in Unternehmensanleihen wurde im Geschéftsjahr 2019 fortgefiihrt. Die
wesentlichen Merkmale der Anlageinstrumente der Fraport AG hinsichtlich der Art, Restlaufzeit und Verzinsung sind der nachfol-
genden Tabelle zu entnehmen:

Anlagestruktur der Fraport AG

Anlageart Marktwerte ! Durchschnittliche Verzinsung
in Mio € Restlaufzeit
in Jahren
Schuldscheindarlehen 3,5 0,9 Variabel
0,0 0,0 Fix
Tagesgelder 0,0 0,0 Fix
Termingelder 109,8 0,3 Fix
0,0 0,0 Variabel
Anleihen 40,7 1,8 Variabel
293,2 2,3 Fix
davon Staaten 0,0 0,0 Fix
davon Finanztitel 15,0 0,0 Variabel
36,1 2,1 Fix
davon Versicherungen 0,0 0,0 Fix
davon Industrie 25,7 2,8 Variabel
257,1 2,3 Fix
Commercial Papers 30,0 0,6 Fix

Y Aufgrund von Rundungen kénnen sich Abweichungen bei der Aufsummierung ergeben.
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Die Industrie-Schuldscheindarlehen, -Anleihen und Commercial Papers verteilten sich zum 31. Dezember 2019 auf folgende

Verteilung der Industrieanlagen

in %

9,3

Sektoren <5 %

6,3

Technologie

7,4

Ol & Gas

7,5

Software

Industriezweige (Marktwerte: 316,3 Mio €):

20,7

Automobil

11,8

Industrie

11,7

Nahrungs- & Genussmittel

9,3

Telekommunikation

\— 8.3

Pharma & Gesundheit

Die Ratings samtlicher Anlagen im Asset Management sind der Grafik zu entnehmen.

Ratingstruktur der Anlagen

in %

0 20 40 60
AAA 0,0
AA — 10,3
A 39,5
BBB — 49,2
BB 0,0
Nicht gerated F 1,0

Zum Bilanzstichtag befanden sich neben gerateten (99,0 %) auch nicht geratete Assets (1,0 %) im Portfolio.

Die Kosten der Liquiditatshaltung (Cost of Carry), die nach dem Schichtenbilanzprinzip ermittelt werden, wiesen zum 31. Dezem-
ber 2019 einen Wert von —-0,5 % (-2,5 Mio €) aus.

Zum Bilanzstichtag 2019 standen dem Fraport-Konzern freie Kreditlinien in Héhe von 550,4 Mio € zur Verfigung (im Vorjahr:
826,7 Mio €), die jedoch in Hohe von 274,5 Mio € zweckgebunden fiir zukiinftige Infrastrukturinvestitionen sind. Der Fraport AG
standen freie Kreditlinien in Hohe von 275,9 Mio € zur Verfiigung (im Vorjahr: 485,0 Mio €).

Bedeutung aulRerbilanzieller Finanzinstrumente fir die Finanzlage

Zur Finanzierung seiner Aktivitaten fokussiert sich Fraport auf die im Abschnitt ,Finanzierungsanalyse“ dargestellten Produkte.
AuRerbilanzielle Finanzinstrumente sind im Finanzierungsmix von Fraport ohne wesentliche Bedeutung.
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Rating

Vor dem Hintergrund des uneingeschrankten Zugangs zum Kapitalmarkt zu attraktiven Preisen, der sehr guten Liquiditatsaus-
stattung sowie des komfortablen Bestands an freien zugesagten Kreditlinien war der Bedarf eines externen Ratings bisher nicht
gegeben.

Vergleich zur prognostizierten Entwicklung

in Mio € 2019 Gegebene Prognose 2018 [unterjdhrige Anpassung] 2018 Verdnderung | Verdnderung in %

Mittelabfluss fir Investitionen
in Sachanlagen & Flughafen-

Betreiberprojekte 1.357,9 | Biszu 1,2 Mrd € 816,0 +541,9 +66,4
Leicht iber dem Vorjahreswert vorbehaltlich Anderungen des

Operativer Cash Flow 952,3 | Netto-Umlaufvermogens 802,3 +150,0 +18,7
Splrbar unter dem Vorjahresniveau im deutlich

Free Cash Flow —373,5 | negativen Bereich 6,8 -380,3 -

Netto-Finanzschulden 4.147,0 Anstieg auf rund 4 Mrd € 3.545,4 +601,6 +17,0

Netto-Finanzschulden

zu EBITDA 3,5 | Zunahme auf bis zu 3,5 3,1 +0,4 -

Gearing Ratio (%) 97,4 | Anstieg auf bis zu 95 % 88,7 +8,7 PP -

Konzern-Liquiditat 1.156,3 | In etwa auf dem Vorjahresniveau 1.163,2 -6,9 -0,6
Spurbar Gber dem Vorjahreswert vorbehaltlich von

Eigenkapital 4.623,2 | Wahrungskurseffekten 4.368,0 +255,2 +5,8

Eigenkapitalquote (%) 33,7 | In etwa auf dem Vorjahresniveau 34,9 -1,2 PP -

Die Vorauszahlung fir den Flugsteig G in Hohe von 112,1 Mio € fuhrte zu héheren Mittelabflissen fur Investitionen in Sachanlagen
und Flughafen-Betreiberprojekte. Die spirbare Verbesserung des Operativen Cash Flows (ohne Beriicksichtigung der Verande-
rungen des Netto-Umlaufvermdgens) von 73,2 Mio € ist mit 47,5 Mio € auf die Erstanwendung von IFRS 16 zuriickzufiihren. Die
Vorauszahlung fur den Flugsteig G sowie die Anteilserh6hung an Lima Airport Partners in Hohe von 40,3 Mio € erhdhten die
Netto-Finanzschulden zusatzlich. Korrespondierend lag die Gearing Ratio leicht (iber den Erwartungen.

Wertorientierte Steuerung

Wertbeitragsentwicklung

in Mio € Fraport-Konzern Aviation Retail & Real Estate Ground Handling | International Activities &
Services

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Adjustiertes EBITY 785,5 856,7 113,5 138,4 306,6 304,2 5,6 -7,1 359,7 421,3
Fraport-Assets 8.952,4 7.688,8 3.152,6 2.902,2 2.094,7 1.937,5 667,9 624,0 3.037,2 2.225,1
Kapitalkosten vor Steuern 573,0 499,8 201,8 188,6 134,1 125,9 42,7 40,6 194,4 144,6
Wertbeitrag vor Steuern 212,5 357,0 —88,2 -50,3 172,5 178,2 -37,1 47,7 165,3 276,7
ROFRA in % 8,8 11,1 3,6 4,8 14,6 15,7 0,8 -1,1 11,8 18,9

Y Adjustiertes EBIT = EBIT zuziiglich der Ergebnisse vor Steuern der at-Equity bewerteten Konzern-Gesellschaften.

Im Geschéftsjahr 2019 lag der Wertbeitrag des Fraport-Konzerns um 144,4 Mio € deutlich unter dem Wert des Vorjahres bei
212,5 Mio € (im Vorjahr: 357,0 Mio €). Der Riickgang ist auf den Verkauf der Anteile an der Flughafen Hannover-Langenhagen
GmbH im Vorjahr sowie auf gestiegene Investitionen am Standort Frankfurt und an den Konzern-Flughafen in Brasilien, Grie-
chenland und Lima, die mit héheren Kapitalkosten verbunden waren, zurtickzufiihren. Demgegeniber stand die gute operative
Entwicklung der at-Equity bewerteten Konzern-Gesellschaft Antalya, die das adjustierte EBIT erhdhte. Der ROFRA des Fraport-
Konzerns reduzierte sich deutlich auf 8,8 % (im Vorjahr: 11,1%).

Der Wertbeitrag des Segments Aviation verringerte sich von —50,3 Mio € auf —88,2 Mio € auch aufgrund gestiegener Abschrei-
bungen im Zusammenhang mit Nutzungsdaueranpassungen. Zudem flihrten die voranschreitenden Bautéatigkeiten im Rahmen
des Projekts Ausbau Sud zu héheren Fraport-Assets und einhergehend zu héheren Kapitalkosten. Korrespondierend verringerte
sich der Segment-ROFRA um 1,2 PP auf 3,6 %. Auch im Segment Retail & Real Estate fuhrten die gestiegenen Fraport-Assets
im Rahmen der voranschreitenden Bautatigkeiten in Frankfurt zu einer leichten Reduzierung des Wertbeitrages auf 172,5 Mio €
(-5,7 Mio €) sowie des ROFRA um 1,1 PP auf 14,6 %. Der Wertbeitrag im Segment Ground Handling verbesserte sich aufgrund
des gestiegenen Segment-EBIT auf —37,1 Mio € (im Vorjahr: —47,7 Mio €), lag aber weiterhin im negativen Bereich. Im Vorjah-
resvergleich lag der ROFRA des Segments im positiven Bereich bei 0,8 % (im Vorjahr: —1,1 %). Der Wertbeitrag des Segments
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International Activities & Services reduzierte sich deutlich um 111,4 Mio € auf 165,3 Mio €. Ursachlich hierfir waren der Anteils-
verkauf an der Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH im Vorjahr sowie der deutliche Anstieg der Fraport-Assets aufgrund der
Ausbauaktivitaten an den Konzern-Flughéafen in Brasilien, Griechenland und Lima. Der Segment-ROFRA verringerte sich ent-
sprechend spirbar um 7,1 PP auf 11,8 %.

Vergleich zur prognostizierten Entwicklung

in Mio € 2019 Gegebene Prognose 2018 [unterjdhrige Anpassung] 2018 Verdnderung | Verdnderung in %
Konzern-Wertbeitrag 212,5 | Deutlicher Riickgang 357,0 -144,5 -40,5
Konzern-ROFRA (%) 8,8 | Deutlicher Ruickgang 11,1 -2,3 PP -
Wertbeitrag Aviation —88,2 | Riicklaufig, weiterhin im negativen Bereich -50,3 -37,9 -32,7
Wertbeitrag

Retail & Real Estate 172,5 | Leicht unter dem Vorjahresniveau 178,2 -5,7 -3,2
Wertbeitrag Ground Handling —37,1 | Deutliche Verbesserung, weiterhin im negativen Bereich -47,7 +10,6 -
Wertbeitrag

International Activities &

Services 165,3 | Deutlicher Ruckgang 276,7 -111,4 —-40,3

Die Kennzahlen entwickelten sich im Geschéftsjahr 2019 analog der gegebenen Prognosen 2018. Die Anpassung der Berech-
nungsmethodik fiir das adjustierte EBIT im Zusammenhang mit den Zinsaufwendungen im Rahmen der Aufzinsung der Leasing-
verbindlichkeiten nach IFRS 16 sowie der Konzessionsverbindlichkeiten gemaf IFRIC 12 fuhrte zu keiner Abweichung von den
Prognosen 2018 (siehe auch Kapitel ,Steuerung” ab Seite 17).

Beschéftigte

Entwicklung der Beschaftigten

Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten 2019 2018 Veranderung Verdnderung in %
Fraport-Konzern 22.514 21.961 +553 +2,5
davon Fraport AG 9.641 9.867 -226 -2,3
davon Konzern-Gesellschaften 12.873 12.094 +779 +6,4
davon in Deutschland 19.294 18.913 +381 +2,0
davon im Ausland 3.220 3.048 +172 +5,6

Die durchschnittliche Zahl der Beschaftigten (ohne Auszubildende und Freigestellte) nahm im Fraport-Konzern im Geschaftsjahr
2019 um 553 auf 22.514 zu (im Vorjahr: 21.961). Der Personalbedarf erhéhte sich aufgrund des gestiegenen Passagieraufkom-
mens in Frankfurt vor allem bei den Konzern-Gesellschaften FraGround (+227 Beschéftigte), FraSec (+227 Beschaftigte) und
FraCareS (+110 Beschéftigte). In der Fraport AG kam es im Wesentlichen aufgrund von Austritten im Zusammenhang mit Alters-
teilzeitvertrdgen zu einem verringerten Personalstand (—226 Beschaftigte).

AuRerhalb Deutschlands stieg ebenfalls verkehrsmengenbedingt der Personalbedarf insbesondere bei den Konzern-Gesellschaf-
ten Lima (+76 Beschéftigte), bei Fraport Greece (+52 Beschéftigte) sowie bei den Konzern-Gesellschaften Fortaleza und Porto
Alegre (+43 Beschaftigte). Gegenlaufig wirkte der niedrigere Personalstand bei der Konzern-Gesellschaft Twin Star (—31 Beschéf-
tigte) aufgrund des ricklaufigen Passagieraufkommens.

Entwicklung der Beschéftigten in den Segmenten

Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten 2019 | 2018 Veranderung ‘ Verdnderung in %
Aviation \ 6.380 6.195 +185 +3,0
Retail & Real Estate \ 644 | 646 -2 -0,3
Ground Handling \ 9.236 | 9.073 +163 | +1,8
International Activities & Services ‘ 6.254 ‘ 6.047 +207 ‘ +3,4

Im Geschéftsjahr 2019 erhéhte sich die Mitarbeiterzahl im Segment Aviation verkehrsmengenbedingt sowie aufgrund von Neu-
einstellungen in der Konzern-Gesellschaft FraSec an den Flughéfen Stuttgart und Kéln/Bonn. Dagegen blieb der Personalstand
im Segment Retail & Real Estate konstant (-2 Beschéftigte). Die Mitarbeiterzahl im Segment Ground Handling nahm im Ge-
schéftsjahr 2019 um 163 Beschéftigte zu. Griinde dafiir waren Marktanteilsgewinne sowie das Passagierwachstum in Frankfurt.
Im Segment International Activities & Services erhdhte sich im Berichtszeitraum die durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten
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insbesondere aufgrund der Konzern-Gesellschaften Lima (+76 Beschaftigte), bei Fraport Greece (+52 Beschaftigte) sowie bei
den Konzern-Gesellschaften Fortaleza und Porto Alegre (+43 Beschéttigte).

Entwicklung der Beschéftigten zum Bilanzstichtag

Gesamtbeschaftigte zum Stichtag 31.12.2019 31.12.2018 Veranderung Veranderung in %
Fraport-Konzern 23.668 23.299 +369 +1,6
davon Fraport AG 10.480 10.595 -115 -1,1
davon Konzern-Gesellschaften 13.188 12.704 +484 +3,8
davon in Deutschland 20.792 20.498 +294 +1,4
davon im Ausland 2.876 2.801 +75 +2,7
Gemeinschaftsunternehmen 2.844 2.629 +215 +8,2

Verglichen mit dem Vorjahresstichtag erhéhte sich die Zahl der Beschaftigten (Beschaftigte inklusive Aushilfen, Auszubildende
und Freigestellte) im Fraport-Konzern zum 31. Dezember 2019 um 1,6 % von 23.299 auf 23.668 (+369 Beschaftigte). Der Zu-
wachs ist in Deutschland insbesondere auf die Konzern-Gesellschaften FraGround (+219 Beschéftigte) und FraSec (+194 Be-
schéftigte) zurlckzufihren. Im Ausland resultierte die Erh6hung insbesondere aus der Konzern-Gesellschaft Lima (+75 Beschaf-
tigte). Gegenlaufig entwickelte sich der Personalstand in der Fraport AG, der sich im Wesentlichen aufgrund von Austritten im
Zusammenhang mit Altersteilzeitvertragen verringerte (—115 Mitarbeiter). Zum Bilanzstichtag waren 2.844 Mitarbeiter in Gemein-
schaftsunternehmen beschéftigt (+215 Beschéftigte).

Entwicklung der Personalstruktur

Fraport weil3 die Vielfalt seiner Beschéftigten zu schatzen. Die Vielfalt hilft dem Konzern, die Anliegen seiner Kunden besser zu
verstehen, innovative Losungen zu entwickeln und in einer globalisierten Wirtschaft wettbewerbsfahig zu bleiben. Diversity- (Viel-
falt-) Management ist deshalb zentraler Bestandteil der Personalstrategie. Basis dafiir ist eine Konzern-Betriebsvereinbarung, die
unter anderem die Grundsétze der Diskriminierungsfreiheit, der Férderung von Frauen fur Fiihrungspositionen und der Vielfalt
festschreibt. Diese Prinzipien sind Bestandteil bei Rekrutierungsentscheidungen und Qualifizierungsmanahmen.

Mit 8,9 % lag die Konzern-Fluktuationsquote — bezogen auf die Stammbeschéftigten ohne Saisonpersonal zum Bilanzstichtag —
im vergangenen Geschéaftsjahr tber dem Wert des Vorjahres von 7,9 %. Die Verdnderung ist vor allem auf verkehrsmengenbe-
dingt héhere Eintritte in den Konzern-Gesellschaften FraSec und FraGround zuriickzufiihren.

Die Konzern-Frauenquote — bezogen auf die Gesamtbeschéftigten (inklusive Aushilfen, Auszubildende und Freigestellte) zum
31. Dezember 2019 — erhdhte sich leicht auf 25,9 % (im Vorjahr: 25,7 %). Das Durchschnittsalter der Konzern-Beschéftigten stieg
im Geschéftsjahr 2019 auf 43,9 Jahre (im Vorjahr: 43,6 Jahre). Die Quote ausléndischer Beschéaftigter in Deutschland lag (ohne
deutsche Staatsangehérige mit Migrationshintergrund) bei 25,4 % (im Vorjahr: 25,0 %). Die Schwerbehindertenquote — bezogen
auf die Gesamtbeschaftigten ohne Auszubildende und Aushilfen — erreichte konzernweit einen Wert von 7,9 % (im Vorjahr: 7,7 %).

Der Anteil der weiblichen Beschaftigten lag im Geschaftsjahr 2019 in der Fraport AG bei 19,7 % (im Vorjahr: 19,4 %). Der Anteil
von Beschaftigten mit Schwerbehinderung oder Gleichstellung lag bei 13,3 % (im Vorjahr: 13,1 %). Die Quote auslandischer
Beschaftigter lag (ohne deutsche Staatsangehdrige mit Migrationshintergrund) bei 14,6 % (im Vorjahr: 14,8 %). Die durchschnitt-
liche Zahl der Auszubildenden erhdhte sich auf 315 (im Vorjahr: 287). Die Fluktuationsquote erreichte einen Wert von 2,8 % (im
Vorjahr: 3,6 %).
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Kundenzufriedenheit und Produktqualitat

Globalzufriedenheit der Passagiere

Die Globalzufriedenheit der Passagiere am Flughafen Frankfurt lag 2019 mit 88 % um zwei Prozentpunkte iber dem Wert des
Voarjahres (im Vorjahr: 86 %). Diesen Wert wiesen die ersten drei Quartale 2019 auf (Q1 2018: 85 %, Q2 2018: 86 %, Q3 2018:
85 %). Im vierten Quartal 2019 betrug die Globalzufriedenheit 87 % (Q4 2018: 88 %). Unter anderem zeigten sich die Fluggaste
mit der Sauberkeit, den Entspannungs-, Arbeits- und Entertainmentmdoglichkeiten und der Wegefiihrung zufriedener als im Vor-
jahr. Die Zufriedenheit mit der Wartezeit an den Sicherheitskontrollstellen nahm im Berichtsjahr von 80 % auf 74 % ab. Diese
ricklaufige Entwicklung zeigte sich zudem an den Passkontrollen bei der Ausreise (2019: 77 %, 2018: 81 %).

Die Passagierzufriedenheit am Flughafen Lima lag im Geschéftsjahr 2019 bei 90 % (2018: 94 %) und damit trotz weiterhin starken
Passagierwachstums und der hohen Auslastung der Flughafeninfrastruktur auf einem ahnlich hohen Niveau wie im Vorjahr. An
den Flughéfen in Varna und Burgas lag die Zufriedenheitsquote mit 73 % auf dem Vorjahreswert. In Ljubljana gingen fir 2019
insgesamt 83 Beschwerden von Fluggéasten ein, was dem Vorjahresniveau entspricht. An den 14 griechischen Regionalflug-
hafen ist die durchschnittliche Zufriedenheit auf eine Bewertung von 3,9 gestiegen (Skala von 1 bis 5, wobei 1: extrem schlecht
und 5: exzellent; im Vorjahr: 3,0). Insbesondere an den Flughafen, bei denen die Ausbauarbeiten bereits abgeschlossen wurden,
zeigten sich deutliche Steigerungen der Passagierzufriedenheit. An den Flughafen Fortaleza und Porto Alegre wurde im Ge-
schéftsjahr 2019 erstmals die Passagierzufriedenheit gemaf den Konzessionsvorgaben erfasst, wobei Fortaleza auf eine durch-
schnittliche Bewertung von 4,1 und Porto Alegre auf 3,9 kam (Skala von 1 bis 5, wobei 1: extrem schlecht und 5: exzellent).

Gepack-Konnektivitat

Die Gepéack-Konnektivitdt am Flughafen Frankfurt betrug im vergangenen Geschéftsjahr im Vorjahresvergleich unveréndert
98,4 % (im Vorjahr: 98,4 %). Im ersten und zweiten Quartal 2019 lag die Gepéack-Konnektivitat mit 98,6% beziehungsweise 98,5%
jeweils Uber dem jeweiligen Vorjahreswerten. Im dritten Quartal 2019 ergab sich aufgrund einer Stérung der Gepackférderanlage
am 28. September, bei der Uber 30.000 Gepackstiicke nicht zeitgerecht verladen werden konnten, ein Wert von 98,1 % (im
Vorjahr: 98,3 %). Im vierten Quartal erreichte die Gepack-Konnektivitat mit 98,6 % wieder das Niveau des Vorjahresquartals. Der
Zielwert von 98,5 % konnte im Geschaftsjahr 2019 aufgrund des Storfalls nicht erreicht werden.

Attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber

Mitarbeiterzufriedenheit

Die Durchschnittsnote der Zufriedenheit der Mitarbeiter des Fraport-Konzerns lag im vergangenen Geschaftsjahr bei 2,78 und
damit leicht unter dem Wert des Vorjahres von 2,76. Die Werte der erstmals teilnehmenden Konzern-Gesellschaften in Griechen-
land und Brasilien waren jeweils besser als der Konzernwert (2,58 beziehungsweise 2,16). Inshesondere in einigen operativ
tatigen Konzern-Gesellschaften nahm die Zufriedenheit der Beschaftigten ab. Wahrend die Bezahlung besser bewertet wurde,
ging, aufgrund der anstehenden Herausforderungen im Luftverkehr, die Zufriedenheit mit der Arbeitsplatzsicherheit zurtick. Die
Rucklaufquote verringerte sich auf 48 % (im Vorjahr: 53 %). Die Durchschnittsnote der Zufriedenheit der Mitarbeiter der Fraport
AG betrug im vergangenen Geschéftsjahr unverandert 2,86 (im Vorjahr: 2,86). Die Ricklaufquote lag mit 58 % unter dem Wert
des Vorjahres (im Vorjahr: 62 %).

Frauen in Filhrungspositionen

Im Geschéftsjahr 2019 lag der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen der ersten und zweiten Ebene unterhalb des Fraport-
Vorstands in Deutschland bei 28,5 % (im Vorjahr: 26,0 %), bei der Fraport AG erreichte die Quote einen Wert von 27,3 % (im
Vorjahr: 24,6 %). Im Rahmen von Reorganisationen wurden Unternehmensbereiche der Fraport AG zusammengefasst und dabei
funf Positionen abgebaut, die vormals mit méannlichen Fihrungskraften besetzt waren. Des Weiteren stiegen drei Flihrungskrafte
von der zweiten in die erste Berichtsebene auf. Personelle Veranderungen in den Konzern-Gesellschaften in Deutschland gab es
im Berichtsjahr nicht.
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Gesundheits- und Arbeitsschutz

Krankenquote

Im Geschéftsjahr 2019 verbesserte sich die Konzern-Krankenquote um 0,2 Prozentpunkte auf 8,0 % (im Vorjahr: 8,2 %). Die
leichte Verbesserung ist insbesondere auf die personalstarke Fraport AG sowie die Konzern-Gesellschaft FraSec zurtickzufuhren.
Die Krankenquote in den operativ tatigen Konzern-Gesellschaften FraCareS und FraGround verschlechterte sich. In der Fraport
AG (2019: 7,2 %; im Vorjahr: 7,4 %) verbesserte sich die Krankenquote in allen Unternehmensbereichen. Lediglich innerhalb des
personalstarken Strategischen Geschéftsbereichs Bodenverkehrsdienste kam es zu einer leichten Verschlechterung der Kran-
kenquote.

Klimaschutz

CO2-Emission

Im vergangenen Geschéftsjahr betrug die konzernweite CO2-Emission rund 227.552 t CO2 und damit 6,8 % weniger als im Vorjahr
(im Vorjahr: 244.029 t COz). Die Emissionsreduktion ist vor allem auf die Fraport AG zuriickzufiihren. Die Fraport AG reduzierte
im Vorjahresvergleich ihre CO2-Emission um 9,7 % auf 170.310 t COz (im Vorjahr: 188.631 t CO2). Die Emissionsminderung bei
der Fraport AG lasst sich auf die Energieeinsparungen aus den laufenden Programmen zur Verbesserung der Energieeffizienz
zuriickfihren sowie auf verbesserte Emissionsfaktoren bei Strom und Fernkélte. Im Geschéftsjahr 2019 war der Fernkaltebedarf
zudem aufgrund des heil3eren Sommers im Vorjahr geringer. Die griechischen Flughéfen wiesen in Summe eine Erhéhung der
CO2-Emissionen um knapp 9 % aus. Grund hierfiir waren Erneuerungen, Inbetriebnahmen und Ausbau der Infrastrukturen.

Vergleich zur prognostizierten Entwicklung

Indikatoren 2019 Gegebene Prognose 2018 [unterjdhrige Anpassung] 2018 | Verdnderung zum

Vorjahr
Globalzufriedenheit der Passagiere (Frankfurt) in % 88 | Mindestens 80 % 86 +2 PP
Gepack-Konnektivitat (Frankfurt) in % 98,4 Besserals 98,5 % 98,4 0,0 PP
Mitarbeiterzufriedenheit (Konzern) 2,781 Besserals 3,0 2,76 -0,02
Mitarbeiterzufriedenheit (Fraport AG) 2,86 | Verbesserung 2,86 0,00
Frauen in Fihrungspositionen (Deutschland) in % 28,5  Erhohung 26,0 +2,5PP
Frauen in Fihrungspositionen (Fraport AG) in % 27,3 | Erhohung 24,62 +2,7 PP
Krankenquote (Deutschland) in % 8,0 | Stabilisierung 8,22 -0,2 PP
Krankenquote (Fraport AG) in % 7,2 | Stabilisierung 7,4 -0,2 PP
CO,-Emission (Konzern) in t 227.552  Leichte Verringerung 244.029 -16.477%
CO,-Emission (Fraport AG) in t 170.310 Moderate Verringerung 188.631 -18.3214

Y Beinhaltet die Fraport AG, elf Konzern-Gesellschaften am Standort Frankfurt sowie Fraport Greece und die Konzern-Gesellschaften Twin Star,
Fraport Slovenija, Fortaleza und Porto Alegre.

2 Der Wert des Vorjahres wurde an die ab dem Geschéftsjahr 2019 geltende Berechnungssystematik angepasst (siehe auch Kapitel ,Steuerung” ab Seite 17).

%) Beinhaltet die Fraport AG und Fraport Greece sowie die Konzern-Gesellschaften GCS, FraGround, Fraport Slovenija, Lima, Fortaleza, Porto Alegre und Twin Star.
Aufgrund von nachtréglichen Verifizierungen kénnen sich noch Anderungen an den Werten ergeben.

4 Aufgrund von nachtraglichen Verifizierungen kénnen sich noch Anderungen an den Werten ergeben.

Die Erlauterungen zu den Abweichungen im Vergleich zur gegebenen Prognose 2018 bei der Gepack-Konnektivitat und der
Mitarbeiterzufriedenheit in der Fraport AG sind dem vorangegangenen Kapitel ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren“ zu entneh-
men. Die weiteren nichtfinanziellen Leistungsindikatoren entwickelten sich innerhalb der Prognosen.
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung

Uber diese zusammengefasste Erklarung

Die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung erfillt die Vorgaben der §8 315b und 315c i. V. m. 289b bis 289e HGB. Diese
zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung wurde einer betriebswirtschaftlichen Priifung nach ISAE 3000 (Revised) mit be-
grenzter Prifungssicherheit durch die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft unterzogen. Der unein-
geschrankte Vermerk ist der Seite 155 zu entnehmen.

Die Beschreibung und die Entwicklung der bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, deren Konzepte und Maf3nah-
men Grundlage dieser zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung sind, sind in den Kapiteln ,Steuerung” ab Seite 17 sowie
.Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren ab Seite 56 beschrieben. Dort finden sich auch die fir den Fraport-Konzern sowie die
Fraport AG festgelegten Zielwerte. Die prognostizierten Werte fir das Geschéaftsjahr 2020 sind dem Kapitel ,Geschéaftsausblick*
ab Seite 104 zu entnehmen.

Verwendung von Rahmenwerken

Die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung orientiert sich an den Anforderungen der Global Reporting Initiative (GRI) Stan-
dards. Die Wesentlichkeitsanalyse sowie die Erlauterungen zu den Aspekten ,Bekampfung von Korruption und Bestechung®,
+Achtung der Menschenrechte®, ,Kundenzufriedenheit und Sicherheit®, ,Arbeithnehmer-*, ,Sozial-“ und ,Umweltbelange” wurden
unter Bezugnahme auf die Vorgaben der GRI erstellt. Der GRI-Bericht des Fraport-Konzerns zum Geschéftsjahr 2019 ist unter
www.fraport.de/verantwortung ab 6. Mai 2020 verfligbar. Verweise auf Angaben auflerhalb des zusammengefassten Lagebe-
richts beziehungsweise Konzern-Abschlusses sind weiterflihrende Informationen und nicht Bestandteil dieser zusammengefass-
ten nichtfinanziellen Erklarung.

Darstellung des Geschéaftsmodells

Der Fraport-Konzern zahlt mit seinem internationalen Portfolio zu den weltweit fiihrenden Flughafen-Konzernen. Fraport erbringt
samtliche operativen wie auch administrativen Leistungen des Flughafen- und Terminalbetriebs sowie damit im Zusammenhang
stehende Dienstleistungen. Planungs- und Beratungsleistungen zahlen ebenfalls zum Leistungsspektrum. Das Geschaftsmodell
von Fraport, die Wettbewerbsposition sowie die Struktur sind im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns* ab Seite 4 zu finden.

Ableitung der Wesentlichkeit

Das Leithild — das die Grundlage der Konzern-Strategie darstellt — beinhaltet die Konzern-Ziele ,Wachstum in Frankfurt und
international“, ,Serviceorientierter Flughafenbetreiber”, ,Wirtschaftlich erfolgreich durch optimale Zusammenarbeit®, ,Lernende
Organisation & Digitalisierung” sowie ,Fairness und Anerkennung fir Partner und Nachbarn“. Die Vision, Fraport als Europas
besten Flughafenbetreiber zu etablieren und zugleich weltweit MaRstabe zu setzen, bildet die Grundlage der Konzern-Strategie.

Der Vorstand hat — abgeleitet von diesen Unternehmenszielen — sechs bedeutsamste nichtfinanzielle Leistungsindikatoren gemaf
§ 315 Absatz 3 HGB in Verbindung mit § 289 Absatz 3 HGB definiert. Diese sind: Globalzufriedenheit der Passagiere, Gepéack-
Konnektivitat, Mitarbeiterzufriedenheit, Frauen in Flhrungspositionen, Krankenquote und CO2-Emissionen (siehe auch Kapitel
~Steuerung” ab Seite 17 und ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren® ab Seite 56).

Die Wesentlichkeitsmatrix nach den Vorgaben des von Fraport genutzten Rahmenwerks der GRI ist das Ergebnis eines syste-
matischen Austauschs mit internen und externen Stakeholdern. 2018 hat die Fraport AG in einem strukturierten Prozess die
Auswahl der Themen gepruft. Das Fraport-Management und Vertreter der wichtigsten Stakeholder (Analysten, Anteilseigner,
Arbeitnehmervertreter, Banken, Beschaftigte, Fluggesellschaften, Flughafenanwohner, Geschéftspartner, Investoren, Medien,
NGOs, Passagiere, Politik und Behérden, Wirtschaftsverbande, Wissenschaft) bestatigten in einer Onlinebefragung die Relevanz
der vorhandenen Themen. Beide Gruppen wurden aufBerdem gebeten, eine Priorisierung vorzunehmen. 2019 bekraftigte der
Vorstand die Gultigkeit der Matrix erneut. Die folgende Grafik zeigt die Auswirkungen der direkten und indirekten Geschaftstatig-
keiten auf den entsprechenden Aspekt, die Relevanz fiir die Stakeholder sowie die Relevanz fiir die Geschaftstatigkeit von
Fraport.



Fraport AG Jahresabschluss 2019 Zusammengefasster Lagebericht / Wirtschaftsbericht

Wesentlichkeitsmatrix

§ o Corporate Governance
2 und Compliance
&
= IT- und Flughafensicherheit
o
T Ideen und Innovationen .
o Kundenzufriedenheit
Umwelt- und Naturschutz und Produktqualitat
Datenschutz
. Gesundheits- und
Arbeitsschutz
N Luftqualitét Attraktiver und
— E . verantwortungsvoller Arbeitgeber
5
v Klimaschutz
— P
% Schallschutz ‘.\Nerlsch{)pfung und Engagement
e in den Regionen
E . Wirtschaftlichkeit
—| 8
v
Wachstum und Entwicklung
im Konzern
N
f=4
<
>
@
U
o
<
ﬁ Auswirkung der Geschaftstitigkeit
=
Mittlere Auswirkung Starke Auswirkung
Relevanz fiir die langfristige Geschaftstatigkeit ® Unternehmensfihrung Beschaftigte ® Umwelt
O hoch O mittel ® Wertschaffung ® Gesellschaft

Der Umfang der offenlegungspflichtigen nichtfinanziellen Aspekte richtet sich gemaf § 289c Absatz 3 HGB nach einer zweistufi-
gen Wesentlichkeitsbeurteilung. Wesentlich ist, was sowohl fur das Verstandnis des Geschéftsverlaufs, des Geschéftsergebnis-
ses und der Lage von Fraport als auch fur das Verstandnis der Auswirkungen der eigenen Geschéftstatigkeit auf die nichtfinan-
ziellen Aspekte relevant ist.

Unter Beriicksichtigung der zuvor genannten handelsrechtlichen Anforderungen wurden die gemar der Wesentlichkeitsdefinition
der GRI identifizierten wesentlichen Themenfelder wie folgt den gemaR § 289c¢ Absatz 2 HGB berichtspflichtigen nichtfinanziellen
Aspekten zugeordnet: Die Aspekte ,Achtung der Menschenrechte" sowie ,Bekdmpfung von Korruption und Bestechung“ sind in
der Wesentlichkeitsmatrix im Punkt ,Corporate Governance und Compliance” zusammengefasst. Der Aspekt ,Arbeitnehmerbe-
lange” entspricht in der Wesentlichkeitsmatrix der Dimension ,Beschéftigte” und ist untergliedert in die Sachverhalte ,Attraktiver
und verantwortungsvoller Arbeitgeber* sowie ,Gesundheits- und Arbeitsschutz“. Der Aspekt ,Sozialbelange” entspricht der Di-
mension ,Gesellschaft" mit den Sachverhalten ,Schallschutz* sowie ,Engagement in den Regionen®, der Aspekt ,Umweltbelange*
entspricht der Dimension ,Umwelt* mit den Sachverhalten ,Klimaschutz®, ,Umwelt- und Naturschutz* und ,Luftqualitat”.

Uber diese berichtspflichtigen nichtfinanziellen Aspekte hinaus hat Fraport zudem die ,Kundenzufriedenheit und Sicherheit* als
einen zusatzlichen Aspekt identifiziert. Darunter fallen die Sachverhalte ,Kundenzufriedenheit und Produktqualitat, ,IT- und Flug-
hafensicherheit* sowie ,Datenschutz”. Das aspektiibergreifende Thema ,Lieferkette und Beschaffung” stellt keinen eigenen As-
pekt dar, sondern behandelt in einem separaten Kapitel alle berichtspflichtigen Angaben im Zusammenhang mit den nichtfinan-
ziellen Aspekten.
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Die finanziellen Belange sind nicht Bestandteil dieser Erklarung, jedoch dem Kapitel ,Wirtschaftsbericht* ab Seite 35 zu entneh-
men. Das betrifft die Themen ,Wirtschaftlichkeit®, ,Wachstum und Entwicklung im Konzern“ und ,Ideen und Innovationen®“.

Identifikation von Risiken

Fraport definiert Risiken im Zusammenhang mit der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung als kiinftige Entwicklungen
beziehungsweise Ereignisse, die die nichtfinanziellen Aspekte negativ beeinflussen kénnen. Die Risikobewertung erfolgt konser-
vativ, das heif3t, es wird die fiir Fraport ungilinstigste Schadensentwicklung eingeschatzt. Dabei wird zwischen Brutto- und Netto-
bewertung unterschieden. Das Bruttorisiko stellt dabei die gréRtmdgliche negative Auswirkung vor risikomindernden Malinahmen
dar. Das Nettorisiko stellt die erwartete verbleibende Auswirkung nach Einleitung beziehungsweise Umsetzung risikomindernder
MaRnahmen dar. Die Risikoeinschatzung in dieser Erklarung spiegelt das Nettorisiko wider.

Zur ldentifikation dieser Risiken wurde das im zusammengefassten Lagebericht im Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht* beschrie-
bene Risikomanagementsystem erweitert und mit einer entsprechenden Analyse der Risiken, die mégliche negative Auswirkun-
gen auf die nichtfinanziellen Aspekte haben oder haben werden, verknipft.

Fur das Geschéftsjahr 2019 ergaben sich fur den Fraport-Konzern und die Fraport AG im Zusammenhang mit den nichtfinanziel-
len Aspekten, Uber die im Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht* auf Seite 86 aufgeflihrten wesentlichen Risiken hinaus, keine
weiteren berichtspflichtigen Risiken, die fiir das Versténdnis des Geschaftsverlaufs, des Geschaftsergebnisses, der Lage der
Kapitalgesellschaft sowie der Auswirkungen ihrer Tatigkeit auf die nichtfinanziellen Aspekte erforderlich sind.

Geschéaftsmodellspezifische Betrachtung der Lieferkette und Beschaffung

Im Unterschied zu produzierenden Unternehmen besitzt die Lieferkette fiir Fraport keine vergleichbare Relevanz. Die Qualitat der
angebotenen Dienstleistungen und die Funktionalitat der dafiir notwendigen Infrastruktur stehen im Fokus. Die sorgfaltige Aus-
wahl von Geschaftspartnern und Lieferanten ist jedoch von wesentlicher Bedeutung. Die Konzern-Gesellschaften verfligen jeweils
Uber ein eigenes Beschaffungsmanagement.

Die Fraport AG verpflichtet Geschéftspartner und Lieferanten abhéngig von den lokalen Gegebenheiten im Rahmen der Allge-
meinen Geschaftsbedingungen (AGB) zur Einhaltung des Fraport-Lieferantenkodexes. Im Lieferantenkodex sind der korrekte
Umgang mit Beschéftigten, unter anderem die Achtung der Menschrechte, des Umwelt- und Klimaschutzes sowie die Integritéat
im Geschéftsverkehr, beispielsweise das Verbot von Korruption und Bestechung, enthalten. Ein Versto3 dagegen kann zur Kin-
digung der Geschaftsheziehung fiihren. Ebenso drohen bei Kartellverstéf3en und schweren Verfehlungen eine Vertragsstrafe und
ein pauschalierter Schadensersatzanspruch. Geschéftspartner und Lieferanten miissen sich auch verpflichten, diese Grundsatze
bei ihren eigenen Lieferanten nachzuhalten.

Die vollkonsolidierten Konzern-Gesellschaften sind zur Einhaltung der Konzern-Richtlinie zum Compliance-Management-System
(CMS) verpflichtet. Wesentlicher Bestandteil der Konzern-Richtlinie ist der Verhaltenskodex fiir Mitarbeiter, der im Fraport-Kon-
zern verbindlich umzusetzen ist. Die Richtlinie enthalt ebenfalls die Anweisung, den Lieferantenkodex als Teil der AGB zu ver-
wenden, soweit dies nach dem nationalen Recht fiir die Konzern-Gesellschaften mdéglich ist. Das ist insbesondere bei grof3en
Bauvorhaben wie dem Terminal-Neubau am Flughafen Lima, der Modernisierung der griechischen Regionalflughéfen sowie den
Bautétigkeiten bei den brasilianischen Konzern-Gesellschaften Fortaleza und Porto Alegre von Relevanz, bei denen die Einhal-
tung des Fraport-Lieferantenkodexes Vertragsbestandteil ist. Ist eine Integration in die AGB nicht oder nur unter Modifikation des
Lieferantenkodexes maoglich, informiert die lokale Geschaftsfiihrung den mit Compliance befassten Bereich der Fraport AG.

Die Fraport AG verpflichtet sich grundsatzlich zur konsequenten Ausrichtung ihres Einkaufs von Produkten und Dienstleistungen
an Nachhaltigkeitskriterien und unterzeichnete eine vom Hessischen Ministerium fir Umwelt, Klimaschutz, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz initiierte Zielvereinbarung. Die Abteilung ,Umweltmanagement” der Fraport AG erhalt jahrlich eine Auswer-
tung, welche Rahmenvertrage im Folgejahr zur Ausschreibung féllig werden. Im Rahmen einer Verstandniserklarung zwischen
den Zentralbereichen ,Zentraler Einkauf und Bauvergabe“ und ,Unternehmensentwicklung, Umwelt und Nachhaltigkeit* informiert
die Abteilung ,Umweltmanagement” die jeweils verantwortlichen Bedarfstrager tiber mdgliche dkologische Beschaffungskriterien
und Zertifikate (zum Beispiel den Standard OEKO-TEX 100).

Fraport hat eine heterogene Bedarfsstruktur. Sie reicht von Architektenleistungen uber die Erstellung von Flughafeninfrastruktur
und deren Instandhaltung, Biromaterial und IT-Leistungen bis hin zu Flugzeugschleppern. Uber 60 % des Auftragsvolumens an
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den Konzern-Flughafen wurden innerhalb des eigenen Landes vergeben. Bei der Fraport AG gingen mehr als 70 % an Unterneh-
men in der Rhein-Main-Region. Etwa 98 % des Auftragsvolumens der Fraport AG in Héhe von rund 1.278 Mio € wurden an
Lieferanten und Dienstleister mit Sitz in Deutschland, etwa 1 % innerhalb der EU und circa 1 % in den USA und der Schweiz
vergeben. Da in diesen Landern vergleichbare Rechtsnormen existieren, inshesondere bezogen auf die Bekdmpfung von Kor-
ruption und Bestechung (siehe Seite 62) sowie hinsichtlich der Achtung von Menschenrechten (siehe Seite 63), gilt die erste Stufe
der Lieferkette der Fraport AG als unkritisch. Die nach Auftragsvolumen fiinf gré3ten Lieferanten der Fraport AG sind die Unter-
nehmen FraSec, FraGround, FraCareS, Goldbeck Sudwest GmbH und GCS. An den Konzern-Gesellschaften FraSec, FraGround
und GCS ist die Fraport AG zu 100 %, an der Konzern-Gesellschaft FraCareS zu 51 % beteiligt. Dabei handelt es sich im We-
sentlichen um Sicherheits-, Bodenverkehrs- und Reinigungsdienstleistungen. Die Goldbeck Stidwest GmbH ist mit der Errichtung
von Photovoltaikanlagen am Flughafen Frankfurt beauftragt und unterliegt den zuvor beschriebenen Vergabebedingungen.

Sofern die Fraport AG Vertrage Uber Warengruppen ausschreibt und vergibt, die Lieferanten oder Dienstleister aus Risikolandern
einschlielBen, erfolgt auftragswertabhangig eine Priifung dieser Auftragnehmer. Dies gilt beispielsweise auch fur die Bestellung
von Dienstbekleidung. Hier wird zyklisch geprift, in welchen Landern die Produktionsstatten liegen. Werden Geschéftsheziehun-
gen zu einem Lieferanten aus einem dieser Lander aufgenommen, erfolgt vorher eine ausgiebige Sanktionslistenprifung. Sank-
tionslisten sind offizielle Verzeichnisse, in denen Personen, Gruppen oder Organisationen aufgefuhrt werden, fur die wirtschaftli-
che oder rechtliche Einschrankungen ausgesprochen wurden. Sollte es dabei zu Auffalligkeiten kommen, sind weitere Priifungen
vorgesehen, die bis zum Entzug der Beauftragung fihren kdnnen. In einem monatlichen Reporting des Zentralbereichs ,Zentraler
Einkauf und Bauvergabe“ stellt die Untersuchung der ersten Stufe der Lieferkette nach dem Herkunftsland der Auftragnehmer
einen wesentlichen Bestandteil dar.

Die Fraport AG ist dem rechtskonformen Einsatz von Fremdpersonal auf Basis selbststandiger Dienst- und Werkvertrdge — in
Abgrenzung zur Arbeitnehmeriiberlassung — durch die Implementierung einer Fremdpersonal-Compliance im Rahmen einer
Richtlinie zur Beauftragung und zum Einsatz von Fremdpersonal begegnet. Die Richtlinie beinhaltet einen verbindlichen Prifpro-
zess bei der Abgrenzung verschiedener Vertragstypen und reduziert die Gefahr des Entstehens von Scheindienstvertragen/
-werkvertragen sowie verdeckten Arbeitnehmeriiberlassungsvertragen. Dem Prifprozess unterliegen dabei auch diejenigen
Fremdpersonaleinsétze, die fur die Fraport AG durch Konzern-Gesellschaften erbracht werden. Die Konzern-Gesellschaften stel-
len die rechtskonforme Beauftragung und den Einsatz von Fremdpersonal durch die Implementierung geeigneter Prozesse ei-
genstandig sicher.

Fur das Projekt Ausbau Sud, insbesondere des Terminals 3 in Frankfurt, wurde aufgrund der Projektgrdf3e und -komplexitat ein
separater Beschaffungsprozess uber die Konzern-Gesellschaft Fraport Ausbau Sid festgelegt. Bauunternehmen werden im Rah-
men dieses Beschaffungsprozesses bereits mit der Abgabe eines Angebots verpflichtet, samtliche Vorgaben aus dem Arbeitneh-
mer-Entsendegesetz und dem Mindestlohngesetz einzuhalten, Beitrdge zu den gemeinsamen Einrichtungen der Tarifparteien zu
leisten und auch nur solche Nachunternehmer oder sonstige Dritte zu beschéftigen, die diesen Anforderungen entsprechen. Dar-
Uber hinaus ist der Fraport-Lieferantenkodex Vertragsbestandteil. Im Rahmen der Beschaffungen fiir den Bau des Terminals 3
wurde ein Due-Diligence-Priifungsprozess definiert, der seitdem auftragswertabhangig durchgefiihrt wird. Dieser umfasst neben
der obligatorischen Sanktionslistenpriifung und der Unternehmensauskunft auch eine umfangreiche Internetrecherche zu poten-
ziellen Geschéftspartnern vor der Aufnahme der Geschaftsbeziehungen.

Zusammenhange mit dem Abschluss

Die berichtspflichtigen Zusammenhénge mit dem zusammengefassten Lagebericht und dem Konzern-Abschluss sowie dem
Jahresabschluss der Fraport AG werden am Ende der jeweiligen nichtfinanziellen Aspekte erlautert.
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Bekampfung von Korruption und Bestechung sowie Achtung der Menschenrechte

Bekampfung von Korruption und Bestechung

Fraport verfolgt das Ziel, den Konzern stets verantwortungsvoll und transparent zu fihren. Fraport toleriert keinerlei Form von
Korruption oder anderen unlauteren Geschéftspraktiken. Darliber hinaus bekennt sich Fraport zu international anerkannten Nor-
men, Leitsatzen und Prinzipien, insbesondere den Prinzipien des UN Global Compact, der Allgemeinen Erklarung der Menschen-
rechte, den Konventionen der United Nations Organization (UNO) und den Kernarbeitsnormen der International Labour Orga-
nization sowie der OECD-Leitséatze fur multinationale Unternehmen.

Im Rahmen seiner Leitungsverantwortung bestimmt der Vorstand die Werte und Verhaltensregeln des Fraport-Konzerns und
schafft die Rahmenbedingungen fiir rechtskonformes und ethisches Verhalten bei Filhrungskraften und Beschatftigten.

Die Bekampfung von Korruption und Bestechung ist daher wesentlicher Bestandteil des weltweit geltenden Fraport-Verhaltens-
kodex. Der Vorstand bekennt sich ausdriicklich zu den im Verhaltenskodex genannten Grundwerten und positioniert sich klar
gegenuber Korruption mit dem ,Nulltoleranzprinzip®.

MaRRnahmen zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung sowie Hinweise und Vorgaben, wie die einzelnen Beschéaftigten
dazu beitragen kdnnen, werden regelméafig an die Beschéftigten im Fraport-Konzern kommuniziert. So sind Schulungen zum
Thema Anti-Korruption zu absolvieren.

Fraport hat ein Hinweisgebersystem eingerichtet, das allen Konzern-Gesellschaften zur Verfiigung steht. Das Hinweisgebersys-
tem ist ein wesentliches Instrument zur Vorbeugung und Aufdeckung von potenziellen Compliance-Versté3en und damit zur
Bekampfung von Korruption und Bestechung. Daneben steht der Fraport AG eine Ombudsfrau, eine externe, unabhangige
Rechtsanwaltin, zur Verfligung. Beschaftigte am Standort Frankfurt kdnnen sich zudem an eine interne Vertrauensperson wen-
den.

Die einzelnen Maflinahmen zur Bek&mpfung von Korruption und Bestechung basieren auf dem konzernweiten Compliance Ma-
nagement System (CMS), wonach die Konzern-Gesellschaften spezifische CMS nach bestimmten Mindestvorgaben entwickeln.
Die Verantwortung fur das CMS der jeweiligen Konzern-Gesellschaft liegt bei dem lokalen Management. Das CMS der Fraport AG
dient dabei als MaR3stab fur die konzernweiten CMS und setzt die fur die Konzern-Gesellschaften maRgeblichen Standards.

Die Integritdt von Geschéftspartnern der Fraport AG bei Investitionsvorhaben mit Auslandsbezug wird durch eine risikobasierte
Compliance-Due Diligence im Strategischen Geschéaftsbereich ,Akquisitionen und Beteiligungen“ untersucht — wesentliche Com-
pliance-Risiken eines potenziellen Geschéaftspartners werden im Rahmen eines Regelprozesses entsprechend beriicksichtigt.
Die Konzern-Gesellschaften setzen im Rahmen ihres CMS zielgerichtet eigene Mal3nahmen zur Bekampfung von Korruption und
Bestechung um. Insbesondere bei Finanzierungsprojekten werden weitere MalRnahmen gegen Korruption und Bestechung im-
plementiert, zum Teil auch als Vorgaben von Fremdkapitalgebern. Die Konzern-Gesellschaft Lima hat etwa im Rahmen der Aus-
schreibungen fir den Ausbau des Flughafens samtliche Bieter zur Unterzeichnung von Antikorruptionsvereinbarungen verpflich-
tet.

Die Konzern-Gesellschaften verfiigen teilweise Uber eigene Regelwerke im Zusammenhang mit Bestechung und Korruption.
Fraport USA hat etwa Richtlinien aufgesetzt, in denen Regelungen zur Compliance, zum rechtskonformen Geschéftsverhalten
und zur Wahrung von Unternehmensinteressen festgelegt sind. Die Konzern-Gesellschaften Fortaleza und Porto Alegre verfiigen
Uber eine eigene Anti-Korruptions-Richtlinie. Compliance betreffende Fragen sowie erhaltene Informationen zu VerstéRen gegen
den Verhaltenskodex werden innerhalb der Konzern-Gesellschaft Fraport Slovenija durch das Ethical and Compliance Committee
behandelt.

Grundlage und Ausgangspunkt fiir das CMS der Fraport AG ist eine Compliance-Risikoanalyse, die regelmaRig durchgefihrt wird
und zu deren Schwerpunkten unter anderem die Bekampfung von Korruption gehért. Uber den Compliance-Helpdesk unterstiitzt
und beréat die Compliance-Abteilung der Fraport AG Beschéftigte aller Funktionen und Hierarchiestufen. Viele Anfragen im Jahr
2019 bezogen sich auf die Korruptionspravention.

Der Umgang mit Einladungen und Geschenken wurde fiir die Beschéftigten der Fraport AG in einer eigenen Richtlinie festgelegt,
die unter anderem die elektronische Dokumentation der Genehmigung von erhaltenen Geschenken und Einladungen regelt. Die
Beschéftigten werden so bei der Einhaltung der bestehenden Gesetze und unternehmensinternen Regelungen unterstiitzt.
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Das Compliance Board der Fraport AG unterstitzt und fordert die Zusammenarbeit der Teilsysteme Compliance Management,
Risikomanagement (RMS) und Internes Kontrollsystem (IKS). Es ist das zentrale Gremium zur Vernetzung fachbereichs- und
schnittstellenbezogener Themen zur konsistenten Weiterentwicklung des CMS.

Die Einhaltung der Compliance-Prinzipien von Fraport ist ein Bestandteil der internen Konzernrevision. Die interne Revision er-
bringt unabhéngige und objektive Priifungs- und Beratungsleistungen in allen wesentlichen Geschéftseinheiten der Fraport AG,
deren Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen sowie Beteiligungsgesellschaften und fiihrt Compliance-Audits durch. Die Pri-
fungsschwerpunkte werden auf der Grundlage eines standardisierten und risikoorientierten Planungsprozesses erstellt.

Die Leitung des Zentralbereichs ,Rechtsangelegenheiten und Compliance” ist als Chief Compliance Officer fiir Inhalt, Organisa-
tion, Pflege und Weiterentwicklung des CMS der Fraport AG zustandig. Er untersteht direkt dem Vorstand Retail und Real Estate.
Der Vorstand wird durch eine halbjahrliche Berichterstattung Uber die Aktivititen des mit Compliance befassten Bereichs der
Fraport AG und den Stand der MaRnahmen zur Korruptionsbekampfung informiert. Uber wesentliche Compliance-VerstoRe ist er
unmittelbar nach deren Bekanntwerden informiert. Durch die zuvor genannten Konzepte zur Identifikation und Meldung von Auf-
falligkeiten ist sichergestellt, dass der Vorstand unmittelbare Kenntnis tiber erkannte Falle sowie Uber relevante eingegangene
Hinweise dazu erlangt.

Achtung der Menschenrechte

Fraport steht fiir die konsequente Achtung der Menschenrechte. Fraport bekennt sich deswegen auch zu internationalen Verhal-
tenskodizes, inshesondere den Prinzipien des UN Global Compact, der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte, den OECD-
Leitsatzen fur multinationale Unternehmen und den Kernarbeitsnormen der International Labor Organization.

Die Achtung der Menschenrechte ist im konzernweit verbindlichen Verhaltenskodex verankert: Fraport hat sich darin verpflichtet,
das Grundrecht auf Vereinigungsfreiheit und das Recht auf Kollektivverhandlungen zur Regelung der allgemeinen Arbeitsbedin-
gungen im Konzern zu achten, den legitimierten Arbeitnehmervertretungen eine offene und vertrauensvolle Zusammenarbeit
anzubieten und nach einem fairen konzernweiten Interessenausgleich zu streben. Fraport lehnt danach jegliche Form von
Zwangs- oder Kinderarbeit ab und steht dafiir ein, dass die Rechte von Kindern und Jugendlichen geachtet werden.

Als international ausgerichtetes Unternehmen fordert Fraport die Vielfalt in der Belegschaft und verfolgt das Ziel, jede Form der
Diskriminierung zu unterbinden. Das Prinzip der gegenseitigen Wertschatzung ist ein wesentlicher Bestandteil der Fraport-Wer-
tekultur: Fraport steht fiir einen fairen, respektvollen und partnerschaftlichen Umgang miteinander.

Die gleiche Erwartungshaltung im Hinblick auf die Achtung der Menschenrechte hat Fraport gegeniiber Geschéftspartnern — diese
Anforderungen sind im Lieferantenkodex festgehalten. Die Fraport-Geschéaftspartner werden darin verpflichtet, auf eine konse-
guente Verbreitung und Beachtung dieser Standards auch bei allen weiteren an der Leistungserbringung beteiligten Unterneh-
men, wie Nachunternehmer, hinzuwirken.

Ein wichtiges Instrument zur Vorbeugung und Aufdeckung von VerstéRen gegen Menschenrechte ist das zertifizierte elektroni-
sche Hinweisgebersystem, das weltweit genutzt wird und frei ber einen Internetlink zuganglich ist. Dartiber hinaus kdnnen sich
Beschaftigte in Deutschland bei Bedarf an die von der Fraport AG mandatierte externe Ombudsperson sowie die interne Vertrau-
ensperson wenden.

Die Konzern-Gesellschaften setzen zusatzlich eigene spezifische MaRnahmen zur Sicherstellung der Menschenrechte um. Im
Rahmen grof3er Finanzierungsprojekte werden zum Beispiel Regelungen zur Arbeitszeit und Beschwerdemechanismen, die unter
anderem auch von Fremdkapitalgebern verlangt werden, implementiert. Der Planungs- und Bauauftrag fir das Bauprogramm an
den 14 griechischen Regionalflughafen verpflichtet beispielsweise den Generalunternehmer zum umfassenden Schutz der Men-
schenrechte. Verstt3e gegen die Vereinbarungen stellen eine Vertragsverletzung dar und kdnnen bis zur Kiindigung des Vertra-
ges fuhren. In regelmaRigen Besuchen der Baustellen wird die Einhaltung der vertraglichen Vereinbarungen Gberpruft.

Die Konzern-Gesellschaft Lima erfullt die Standards der IFC Environmental Health & Safety Guidelines und ist zur Einhaltung der
Anforderungen aus der Umweltvertraglichkeitsstudie des Landes Peru (,Environmental Impact Study for the Expansion Program
of the AIJCH®) verpflichtet. Zudem wird sich die Gesellschaft zu den ,Aquator-Prinzipien“, einem Regelwerk von Banken zur
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Einhaltung von Umwelt- und Sozialstandards im Bereich der Projektfinanzierungen, bekennen. Die Einhaltung der Prinzipien ist
eine Voraussetzung fir die Finanzierung und wird auch in die vertraglichen Vereinbarungen eingehen.

Die Konzern-Gesellschaften Fortaleza und Porto Alegre haben neben der Einfiihrung des elektronischen Hinweisgebersystems
im Jahr 2018 ein Treffen implementiert, das anlassbezogen stattfindet und bei dem eingegangene Hinweise vorgestellt und das
weitere Vorgehen besprochen wird. Im Rahmen der Durchfihrung des Ausbauprogramms ist die Konzern-Gesellschaft Porto
Alegre nach dem Konzessionsvertrag verpflichtet, die Umsiedlung von gut 900 Familien zu veranlassen. Erste MaBhahmen zur
Umsetzung der Umsiedlung wurden bereits eingeleitet. Die Umsiedlung selbst erfolgt nach einem strukturierten und in Brasilien
etablierten Prozess. Durch die enge Kooperation mit den zustandigen Behoérden der Stadtverwaltung und der Landesregierung
ist die strikte Einhaltung der lokalen Gesetzgebung garantiert. Die betroffenen Familien werden durch die Konzern-Gesellschaft
Porto Alegre entschéadigt.

MenschenrechtsverstéRe konnen (iber die bestehenden Hinweisgeber-Meldewege gemeldet werden. Uber die organisatorischen
Konzepte zur Identifikation, Meldung und Berichterstattung von Auffélligkeiten ist sichergestellt, dass der Vorstand unmittelbare
Kenntnis Uber erkannte Falle von Menschenrechtsverletzungen sowie lber relevante eingegangene Hinweise dazu erlangt.

Kundenzufriedenheit und Sicherheit

Kundenzufriedenheit und Produktqualitéat

Der Kunde steht fur Fraport sowohl in Frankfurt als auch an den internationalen Konzern-Flughéafen an erster Stelle. Das driickt
auch das Leitbild ,Gute Reise! Wir sorgen daflr* aus. Ziel ist die kontinuierliche Optimierung der Kunden- und Serviceorientierung
an den Fraport-Flughafen. Die Zufriedenheit der Fluggaste sowie die Gepack-Konnektivitat gelten dabei als die wichtigsten Krite-
rien zur Messung der Servicequalitat.

Die Passagierzufriedenheiten an den Konzern-Flugh&fen sind bedeutsamste nichtfinanzielle Leistungsindikatoren. Die Passa-
gierzufriedenheit in Frankfurt ist zudem Bestandteil der Vorstandsvergitung (siehe auch Kapitel ,Strategie”, ,Steuerung",
.verglitungsbericht* und ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren* ab Seite 12). Um bei steigenden Verkehrszahlen die
Servicequalitat zu sichern und den steigenden Anforderungen von Passagieren und Airlines gerecht zu werden, flhrt
Fraport an den Konzern-Flughédfen umfangreiche Erweiterungs- und ModernisierungsmafBnahmen durch. Unter anderem
werden am Flughafen Lima ein neues Terminal gebaut sowie umfangreiche Ausbau- und ModernisierungsmafBnahmen an
den griechischen Regionalflughdfen getatigt. An den griechischen Regionalflughdfen und den brasilianischen Flughafen
wurden unter anderem Verbesserungen am Check in durchgefiihrt, um lange Wartezeiten zu vermeiden. Ein Fokus wurde
zudem auf die Sauberkeit der Terminals und den Komfort der Passagiere gelegt. Durch verschiedene MaRnahmen, wie die
Weiterentwicklung des ,We care“-Serviceprogramms arbeitete die Konzern-Gesellschaft Twin Star weiter daran, ein konstant
hohes Servicelevel beizubehalten. In 2019 wurden unter anderem Maflinahmen in den Bereichen Website, Parken und
Mitarbeitermotivation umgesetzt. Die Konzern-Gesellschaft Lima hat anhand der Vorjahresergebnisse diejenigen Bereiche
identifiziert, die die geringsten Zufriedenheitswerte aufwiesen und auf Basis dessen ein Maflinahmenpaket inklusive Monitoring
entwickelt. Die Konzern-Gesellschaft Fraport USA hat eine Anpassung des Systems zur Evaluierung der Zufriedenheiten
vorgenommen, um zukinftig besser auf die Bedirfnisse der Kunden eingehen zu kénnen.

Mit dem im Jahr 2010 am Flughafen Frankfurt gestarteten Serviceprogramm ist es gelungen, die Globalzufriedenheit der Flug-
gaste am Flughafen Frankfurt signifikant zu steigern. In funf Teilprogrammen wurden vor allem die Orientierung und Wegefuhrung,
das Ambiente und der Komfort sowie das Angebot an Entspannungs-, Arbeits- und Entertainmentmdglichkeiten in den Terminals
deutlich verbessert. Die MaRnahmen konnten zum Grof3teil 2018 abgeschlossen werden, einzelne MaZnahmen wie die Sanierung
der Sanitéranlagen wurden im Geschéftsjahr 2019 fortgefuhrt. Zudem wurden verschiedene MaRhahmen umgesetzt, die das
Angebot an digitalen Passagierservices erweitern. So wurde unter anderem das kostenfreie WiFi-Angebot fur Passagiere noch-
mals hinsichtlich Verfugbarkeit und Zugangsverfahren verbessert und vereinfacht. Zur Unterstlitzung von Passagieren im Termi-
nal wurden weitere digitale Informationsmedien implementiert. Zur Verbesserung der Ablaufe rund um die Sicherheitskontrollen
wurden in 2019 verschiedene MalRnahmen zur Steigerung der Kontrollkapazitét in Zusammenarbeit mit der Bundespolizei durch-
gefuihrt. Neben der Einfuhrung einer in Frankfurt neuen Kontrolltechnik und Ausstattung wurde eine Anbauhalle im Terminal 1,
Bereich A, errichtet, die insbesondere fir die Sommermonate zusétzliche Kapazitaten schafft. Parallel dazu wurden verschiedene
Optimierungsmaflnahmen rund um die Ablaufe und Prozesse an den Luftsicherheitskontrollen — wie die Verstarkung der Funktion
in der Wannenrickfihrung — initiiert. Um Flugreisende besser auf Ihren Aufenthalt am Flughafen Frankfurt vorzubereiten, wurde
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ein umfassendes Informations- und Kommunikationskonzept entwickelt und umgesetzt. Im Fokus standen hier neben Hinweisen
zur rechtzeitigen und reibungslosen Anreise zum Flughafen vor allem die wichtigsten Botschaften zur Vorbereitung auf die Kon-
trolle (unter anderem Handgepacksregularien, Mitnahme elektronischer Geréate etc.). Die Passagierzufriedenheit mit der Wartezeit
an den Luftsicherheitskontrollen war in 2019 mit 74 % rucklaufig (im Vorjahr: 80 %). In allen Quartalen lag die Zufriedenheit
unterhalb des Zielwerts von 80 % (Q1 2019: 79 %; Q2 2019: 76 %; Q3 2019: 72 %; Q4 2019: 68 %). Parallel zu den infrastruktu-
rellen MaBnahmen besuchten 2019 circa 900 Beschéftige Schulungsveranstaltungen im Rahmen des Programms ,Service
Excellence”, um die Gastfreundschaft und Serviceorientierung weiter zu verbessern.

Seit 2016 tauscht sich Fraport gemeinsam unter anderem mit der Deutschen Lufthansa, den in Frankfurt tatigen Sicherheitsun-
ternehmen, Retail-Konzessiondren sowie weiteren Dienstleistungsunternehmen und der Deutschen Bahn im Gremium ,Service
Quality Committee“ rund um die Themen Service, Gastfreundschaft und Kundenzufriedenheit direkt aus. Als erster wichtiger
Meilenstein wurden die sogenannten ,Service-Leitlinien fir FRA" definiert und verabschiedet. Darin bekréftigen die Partner ihren
Wunsch und ihre gemeinsame Verantwortung, den Standort Frankfurt zu starken und hinsichtlich der Servicequalitét und vertrau-
ensvollen Zusammenarbeit weiterzuentwickeln. Beispiele fir ein erfolgreiches Zusammenwirken sind die Einbindung von Trainern
bei Partnerunternehmen fiir gemeinsame SchulungsmaflRnahmen (zum Beispiel interkulturelle Trainings) und Besuche der Vor-
stands- und Geschéftsfiihrerebenen bei Veranstaltungen im Rahmen des Programms ,Service Excellence” sowie weitere Schu-
lungen innerhalb der Fraport AG. Ziel ist es, dass die gemeinsamen Passagiere, Kunden und Géaste den Flughafen Frankfurt in
guter Erinnerung behalten, sowie die Verbesserung der Globalzufriedenheit, der Weiterempfehlungsbereitschaft, der Zufrieden-
heit mit der Gastfreundschaft und die Erhéhung des Sicherheitsgefihls.

Der Vorstand der Fraport AG wird quartalsweise mit einem Reporting tUber die wichtigsten Kennzahlen der Passagierzufriedenheit
informiert und an Entscheidungsprozessen beteiligt. Darliber hinaus werden vom Vorstand fir die wichtigsten Kriterien der Pas-
sagierzufriedenheit jahrlich Zielwerte verabschiedet, die fir alle betreffenden Unternehmensbereiche und teilweise fiir Dienstleis-
ter maRRgeblich sind. MalRnahmen zur Verbesserung werden vorrangig Uber das Serviceprogramm, Schulungen fir Mitarbeiter
sowie weitere Infrastrukturprojekte abgebildet.

Einen gro3en Einfluss auf die Kundenzufriedenheit haben zudem die zuverlassige Verladung des Reisegepacks bei Abfliigen
und die schnelle Gepackausgabe bei ankommenden Fliigen. Die Fraport AG misst diese Leistung beim Abfluggepack mit dem
nichtfinanziellen Leistungsindikator Gepack-Konnektivitat (siehe auch Kapitel ,Strategie”, ,Steuerung” und ,Nichtfinanzielle Leis-
tungsindikatoren®). Um zuklnftig auch bei steigender Anzahl der Gepackstiicke die Konnektivitat auf dem bereits hohen Niveau
zu halten, arbeitet Fraport kontinuierlich an OptimierungsmafRnahmen, die im Rahmen regelméafiger Performancegesprache eng
mit den Fluggesellschaften umgesetzt werden. In 2019 wurde hierfir zum einen die Personalrekrutierung und -qualifizierung
intensiviert. Zum anderen wurden die Prozesse die IT-Infrastruktur der Gepackforderanlage weiterentwickelt.

Trotz aller getroffenen Vorsorgen kam es im September 2019 und damit Gber zwei Jahre seit der letzten grof3eren Stérung zu
einem weitreichenden Storfall der Gepackforderanlage im Terminal 1. Urséchlich dafiir waren mehrere parallel auftretende elekt-
rotechnische und in der Folge mechanische Stérungen. Um das Risiko fur ahnliche Stérungen zukiinftig zu reduzieren, wurde ein
operatives und infrastrukturelles Manahmenpaket beschlossen. Durch den Bau von zusétzlichen Bypéssen und Gepéackentnah-
mestellen werden Redundanzen geschaffen und die Anlage in Verkehrsspitzenzeiten entlastet.

Der Vorstand wird monatlich Uber die Entwicklung der Gepack-Konnektivitat informiert. Das Management erhélt téglich Informa-
tionen, sodass frihzeitig MaRnahmen ergriffen werden kénnen. Mit den Airlines werden die Werte regelméaRig besprochen und
Verbesserungen vorangetrieben. So erhélt beispielsweise die Deutsche Lufthansa in kurzen Abstédnden ein detailliertes Monito-
ring und Optimierungen werden im Rahmen von Regelterminen gesteuert. Ein Schwerpunkt wird kiinftig auf die Inbound-Prozesse
und die Verbesserung der Informationsfliisse unter anderem im Rahmen der weiteren Digitalisierung gelegt.
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IT- und Flughafensicherheit
Sicherheit ist die wesentliche Voraussetzung fir den Luftverkehr, das gilt fur den Passagier- und den Frachtverkehr gleicherma-
Ben. Daher hat das Sicherheitsmanagement fur Fraport schon immer héchste Prioritét.

Alle Lander, in denen Fraport aktiv ist, gehoren der International Civil Aviation Organization (ICAQ) an und haben sich vertraglich
dazu verpflichtet, deren Sicherheitsstandards und -empfehlungen fir Verkehrsflughafen zu befolgen. Im Unterschied zu den meis-
ten ICAO-Mitgliedsstaaten ordnet das deutsche Recht die Durchfiihrung von Passagier- und Gepackkontrollen staatlichen Stellen
zu, wahrend dies im Ausland in der Regel Aufgabe der Flughafen ist.

Alle wichtigen Geschafts- und Betriebsablaufe bei Fraport werden durch IT-Systeme und -Komponenten unterstitzt. Grundsatz-
lich existiert durch standig neue technologische Entwicklungen und die weltweit gewachsene Gefahr von Cyberattacken ein la-
tentes Risikopotenzial fur IT-Systeme. Mit einem aktiven und vorbeugenden IT-Sicherheitsmanagement tragt Fraport dieser Situ-
ation Rechnung. Das Ziel ist der Schutz der IT-Systeme und Daten vor Ausfall, Manipulation und unerwiinschter Veréffentlichung.
Diese sind grundsatzlich redundant ausgelegt und in rdumlich getrennten Standorten untergebracht. Die Risiken aus dem
Bereich IT-Sicherheit sind im Risikomanagementsystem enthalten. In der IT-Security-Policy und den IT-Sicherheitsrichtlinien
werden die Anforderungen an die IT-Sicherheit unternehmensweit vorgegeben und die Einhaltung regelmafig durch die
Interne Revision, das IT-Sicherheitsmanagement oder externe Berater Uberpriift (siehe auch Kapitel ,Risiko- und Chancen-
bericht* ab Seite 86).

Die Konzern-Gesellschaften auferhalb von Frankfurt verwenden eine eigene IT-Infrastruktur, die sie entsprechend den
Konzern-IT-Sicherheitsrichtlinien schiitzen. Die IT-Systeme der Konzern-Gesellschaften am Standort Frankfurt sowie die
SAP-Systeme von Fraport Greece sind grundsatzlich in die Technik der Fraport AG integriert und werden dort betreut.
Ausnhahmen in diesem Zusammenhang sind nur mit Genehmigung des Vorstands mdglich. Bei der Fraport AG ist ein eigener
Bereich fiir die IT-Sicherheit innerhalb des Servicebereichs ,Informations- und Kommunikationsdienstleistungen” zusténdig.
Seine Aufgaben sind unter ande-rem die fortlaufende Identifizierung und Umsetzung von MaRnahmen zur Erfiillung hoher
Sicherheitsstandards.

Im Rahmen eines Arbeitskreises innerhalb des Bundesverbands der Deutschen Luftverkehrswirtschaft entwickelt die Fraport
AG gemeinsam mit anderen Flughafenbetreibern, der Deutschen Lufthansa und der Deutschen Flugsicherung die
Sicherheitsstan-dards der Branche weiter. Die Basis dafiir sind die neuen Anforderungen des IT-Sicherheitsgesetzes fiir
kritische Infrastrukturen (KRITIS). Das Ziel ist, durch die Selektion von SicherheitsmaRnahmen, die Zuordnung der
MaRnahmen zu vordefinierten Ver-trauensleveln und die gegenseitige Prifung, einen hohen Sicherheitsstandard innerhalb
der Luftverkehrsbranche zu etablieren. Die geforderten Nachweise zur Erfillung der gesetzlichen Vorgaben aus dem IT-
Sicherheitsgesetz wurden von der Fraport AG fristgerecht bei den zustéandigen Behérden eingereicht. Die Erarbeitung eines
Branchenstandards fiir den Luftverkehr ist zusétz-lich in Uberarbeitung.

Aktuell wird die Einfiihrung eines einheitlichen Tools fur alle Prozesse der IT-Security inklusive der Dokumentation geplant.
Dar-uber hinaus koordiniert der Bereich die Sensibilisierungsmanahmen fur Mitarbeiter und Externe fir eine hohe Security-
Awaren-ess. Der IT-Sicherheitsbeauftragte der Fraport AG berichtet wochentlich an den Chief Information Officer, alle zwei
Monate auch im IT-Management-Board. Der Stand der IT-Sicherheit ist dartber hinaus Teil des jahrlichen
Managementreports fur die Quali-tdtsmanagement-Zertifizierung ISO 9001. Ein eigenes Kennzahlensystem gibt jederzeit
Auskunft Uber den Status von IT-Sicherheitsmafinahmen, aufgegliedert nach Security- und Compliance-Aspekten. Die sich
daraus ergebende Gesamtnote wird regelméRig an den Vorstand berichtet.

Im Jahr 2019 hat die Fraport AG erneut eine Vielzahl von Projekten umgesetzt, um der wachsenden Gefahrdung durch die
Infor-mationstechnologie adédquat begegnen zu kdnnen. Zudem wurden neue Anforderungen aus dem IT-Sicherheitsgesetz
wie die Meldepflicht von Vorféllen und die unabhéngige Auditierung des Sicherheitslevels umgesetzt.

Was im Deutschen mit dem Begriff ,Sicherheit" beschrieben wird, umfasst in der Fachsprache zwei unterschiedliche, aber
mitei-nander verzahnte Aufgabenbereiche: Mit ,Safety” ist die betriebliche Sicherheit des gesamten Flugbetriebs und des
Flughafen-gelandes gemeint. ,Security” ist im Sinne der Abwehr von terroristischen Gefahren und des Schutzes der zivilen
Luftfahrt zu verstehen. Ziel ist die Gewahrleistung der Sicherheit aller Personen an den Fraport-Flughéafen. Zu den
entsprechenden MaRnah-men gehéren Passagier-, Gepéck- und Frachtkontrollen sowie die Uberpriifung der Zugangskontrolle
von Flughafenbeschaftigten
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und Lieferanten. Es finden zum Informationsaustausch regelmafige Treffen mit Fluggesellschaften, Sicherheitsdienstleistern und
Behorden im wéchentlichen oder monatlichen Rhythmus statt.

An den internationalen Konzern-Flughafen gelten die Sicherheitsanforderungen des jeweiligen Landes sowie internationale Stan-
dards zum Safety- und Securitymanagement. Die Erflillung und Einhaltung dieser Anforderungen liegt in der Verantwortung des
lokalen Managements der jeweiligen Konzern-Gesellschaften und umfasst unter anderem die Einrichtung und Pflege eines Sa-
fetymanagement-Systems und die Durchfiihrung von Zutrittskontrollen vor dem Betreten des Sicherheitsbereichs.

Safety und Security sind im taglichen Betrieb von zentraler Bedeutung und spielen bereits bei der Planung neuer Terminals sowie
luft- und landseitiger Infrastrukturen an den Konzern-Flughafen eine wichtige Rolle. Die Fraport AG unterstitzt die Konzern-Ge-
sellschaften bei der Planung und Umsetzung von SicherheitsmaRnahmen und schult anlassbezogen die Beschéftigten, beispiels-
weise im Rahmen von Safety- und Security-Workshops vor Ort und in Frankfurt. Im Rahmen von fachspezifischen Exchange-
Events findet zudem ein regelmaRiger Austausch zwischen den Konzern-Gesellschaften zum Thema der Flughafensicherheit
statt.

Safety
Das Safetymanagement-System (SMS) hat zum Ziel, Personen- und Sachschaden an Flugzeugen, Fahrzeugen oder der Infra-

struktur durch Unfélle und technische Defekte zu vermeiden. So miissen beispielsweise alle Personen mit Zugang zu den Flug-
betriebsflachen (Vorfeld und Rollfeld) eine SMS-Schulung absolvieren, bevor sie die Flugbetriebsflachen betreten diirfen.

Am Flughafen Frankfurt ist die Fraport AG aufgrund von europaischen gesetzlichen Verordnungen verpflichtet, ein SMS zu be-
treiben. Mit dem SMS werden sicherheitsrelevante Ereignisse erfasst und bewertet sowie mogliche Schwachstellen aufgezeigt.
Es richtet sich an alle Organisationen und Personen mit Zugang zu den Flugbetriebsflachen des Flughafens Frankfurt. Der EASA-
Safety-Manager folgt den Vorgaben der European Aviation Safety Agency (EASA) und hat ein direktes Vortragsrecht an den
Vorstand.

Als zentrale Melde- und Alarmierungsstelle fiir sicherheitsrelevante Angelegenheiten betreibt die Fraport AG am Flughafen Frank-
furt eine Sicherheitsleitstelle, die bei Bedarf das Notfall- und Krisenmanagement aktiviert. Die Flughafenfeuerwehr, die medizini-
schen Dienste, der Rettungsdienst und die Sicherheitsdienste koordinieren dann den Einsatz vor Ort. Im ,Emergency Response
and Information Center” (ERIC) nimmt ein Krisenstab seine Arbeit auf. Er koordiniert und veranlasst alle Malinahmen, die tber
die Schaden- und Gefahrenabwehr an der Schadenstelle hinaus ein abgestimmtes Vorgehen erforderlich machen. Das Care
Team und das ERIC Support Team wurden im Geschaftsjahr 2019 unter dem Dachbegriff Fraport Emergency Team (F.E.T.)
zusammengefihrt. Bei Bedarf wird das ,Fraport Emergency Team*, bestehend aus freiwilligen Mitarbeitern der Fraport AG und
der Konzern-Gesellschaften am Standort Frankfurt, aktiviert, das sich vor Ort um Fluggéaste, Abholer und Angehérige kimmert,
den Krisenstab organisatorisch unterstitzt oder eine sogenannte ,Notfallinformationszentrale” besetzt, um telefonische Anfragen
zu bedienen.

Die Notfallplanung fur den Flughafen Frankfurt ,FRA Not"“ dokumentiert, welche Vorbereitungen fiir verschiedene Notfallszenarien
getroffen wurden, und definiert Verfahren, um die Auswirkungen zu minimieren.

Um den Umgang mit Notfallen und anderen sicherheitsrelevanten Szenarien zu trainieren, sind regelmaRige Ubungen unter der
Verantwortung der jeweiligen Flughafen-Betreibergesellschaft an den Flughafen international durch die ICAO und die EASA vor-
geschrieben. Solche Ubungen haben keine Auswirkungen auf den Flugbetrieb. Die Ergebnisse dienen der Fort- und Weiterbil-
dung.

Security
Sowohl die internationalen als auch die européischen Vorschriften enthalten Vorgaben tber die bauliche Gestaltung der Flugha-

feninfrastruktur zum Zwecke der Abwehr von Angriffen auf die Sicherheit des Luftverkehrs. Ziel der SicherheitsmaZnahmen an
Flughéafen ist es, Angriffe, wie Sabotageakte oder terroristische Aktivitdten, zu verhindern.

In Deutschland regelt das Luftsicherheitsgesetz (LuftSiG) die Passagier- und Gepéackkontrollen, die Zutrittskontrollen zu den luft-
seitigen Bereichen sowie die Sicherung des Betriebsgelandes, die zu der unmittelbaren Verantwortung des Flughafenbetreibers
gehdren. Am Flughafen Frankfurt fiihren derzeit sowohl Beschaftigte der Fraport AG als auch Beschaftigte der Konzern-Gesell-
schaft FraSec und anderer privater Sicherheitsdienstleister im Auftrag der Bundespolizei Luftsicherheitskontrollen durch.
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Die Fraport AG entwickelt im Einvernehmen mit den zustandigen Behodrden eigenverantwortlich Mal3nahmen zur Aufrechterhal-
tung des hohen Sicherheitsstandards. Im Jahr 2019 wurden in Zusammenarbeit mit dem Fraunhofer-Institut die Testlaufe zur
autonomen Zaunkontrolle fortgefiihrt, die Auswertungen dazu laufen noch. Die Security-Awareness-Kampagne aus 2018 wurde
weiterverfolgt und um den Aspekt von Safety-Themen erweitert. So fanden im Oktober sogenannte ,Sicherheitstage” statt, bei
denen die Flughafen-Beschéaftigten mit Standen, Testimonials und Impulsvortragen Uber sicherheitsrelevante Themen informiert
wurden. Hier waren unter anderem die Airport Security, die Sicherheitsleitstelle, der Flughafenbrandschutz sowie der Rettungs-
dienst beteiligt. Zwei Erklarfilme zur Sensibilisierung hinsichtlich sicherheitsrelevanter Themen wurden produziert.

Datenschutz

Das Ziel ist, einen datenschutzkonformen Umgang mit personenbezogenen Daten sicherzustellen und die Rechte von Betroffenen
zu wahren, unabhé&ngig davon, ob es sich um Daten von Fluggésten, Kunden, Mitarbeitern oder Fremdfirmen handelt.

Der Vorstand wirkt bei den europdischen Konzern-Gesellschaften auf die Einhaltung der EU-Datenschutz-Grundverordnung
(DSGVO) hin wie bei der Fraport AG. Die Umsetzung liegt in der Verantwortung der jeweiligen Konzern-Gesellschaften und wird
seitens der Fraport AG nachgehalten. Bei den Konzern-Gesellschaften auf3erhalb der EU sind die Gesetze zum Datenschutz
entsprechend den nationalen Vorgaben einzuhalten. Die Konzern-Gesellschaften haben neben Schulungen der Beschéftigten
insbesondere technische Voraussetzungen zur Einhaltung des Datenschutzes geschaffen, die regelmaRig auf ihre Effektivitat
gepruft werden.

Bei der Fraport AG Uiberwacht der Datenschutzbeauftragte die Einhaltung der Vorschriften im Unternehmen. Er ist dem Vorstand
unmittelbar unterstellt und in Ausiibung seiner Fachkunde auf dem Gebiet des Datenschutzes weisungsfrei. Verstof3e gegen die
DSGVO oder diesbezigliche Beschwerden kénnen direkt an ihn gesendet werden, wahlweise auch anonym. Im Jahr 2019 ver-
zeichnete die Fraport AG keinen nach DSGVO meldepflichtigen VerstoR gegen den Datenschutz.

Die Fraport AG verfugt Giber einen Meldeprozess flur Datenschutz- und Datensicherheitsvorfalle. Um die Prozesse und Vorschrif-
ten in der Fraport AG zu bundeln, hat die Fraport AG die bestehenden Prozesse in ein Datenschutzmanagementsystem imple-
mentiert und plant die Umsetzung einer Datenschutzrichtlinie. Adaguate Schulungskonzepte wie ein E-Learning-Tool und dauer-
haft im Intranet abrufbare Videoschulungen wurden etabliert.

Im Rahmen der Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrsflughafen (ADV) ist die Fraport AG an einer Taskforce zum Thema
DSGVO beteiligt.

Die fir die Einhaltung der DSGVO erforderlichen Prozesse sind Bestandteil des Qualititsmanagementsystems nach ISO 9001.
Das Verarbeitungsverzeichnis wurde erstellt und wird laufend aktualisiert. Ein Handlungsleitfaden zum Ldschen personenbezo-
gener Daten wurde erarbeitet. Der Vorstand wird laufend anlassbezogen uber relevante Angelegenheiten informiert.

Personenbezogene Daten von Passagieren werden von der Fraport AG im Wesentlichen fiir die Benutzung der Parkhauser und
fur die Gepéackabfertigung benétigt. Die Verarbeitung der Reisedaten liegt in der Verantwortung der Airlines. Ein Grof3teil der
personenbezogenen Daten, die bei Fraport verarbeitet werden, ist fiir die Ausgabe von Flughafenausweisen aus sicherheitstech-
nischen Griinden verpflichtend.

Zur Sicherstellung der Personlichkeitsrechte von Fluggasten, Besuchern und Beschéaftigten besteht bei der Fraport AG fiir den
Einsatz von Videotechnik am Standort Frankfurt ein Konzept, das klare, an der jeweiligen Zweckbestimmung und den daten-
schutzrechtlichen Erfordernissen orientierte Vorgaben an Nutzer aller Videodaten macht. Auch die Mitnutzung von Fraport-Vide-
otechnik durch Behdorden ist dort geregelt.

Personliche Zutrittsrechte zu Betriebs- und Sicherheitsbereichen werden in Frankfurt mittels eines Ausweisverwaltungssystems
sowie Zutrittskontrollsystemen verwaltet und kontrolliert. Die Fraport AG hat sowohl organisatorische als auch technische MafR-
nahmen umgesetzt, um die Daten gegen missbréauchliche Nutzung zu sichern. Zugriffe auf das System sind nur einem eng be-
grenzten Personenkreis fiir einen konkret definierten Aufgabenbereich gestattet.



Fraport AG Jahresabschluss 2019 Zusammengefasster Lagebericht / Wirtschaftsbericht

Arbeitnehmerbelange

Die Fraport AG hat eine lange Tradition als sozial und partnerschaftlich orientiertes Unternehmen. Konzernweit wird das Ziel
verfolgt, an allen Standorten und in allen Bereichen im Wettbewerb zu bestehen und so Arbeitsplatze mit fairen und gerechten
Arbeitsbedingungen zu sichern. Das umfasst angemessene Léhne und Gehalter, aber auch Leistungen dartber hinaus. Fraport
bietet eine hohe Arbeitsplatzsicherheit, gute Arbeitsbedingungen auf der Basis von Tarifvertragen, berufliche und personliche
Weiterentwicklungsméglichkeiten und eine ausgepragte Unternehmensethik.

Das Dach fir alle Selbstverpflichtungen und themenspezifischen Kodizes des Konzerns bildet die Fraport-Policy. Im Sinne einer
verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung hat Fraport sich zur Einhaltung international anerkannter Verhaltensstandards — wie
sie in den Prinzipien des UN Global Compact, der OECD-Leitsétze und der ILO-Kernarbeitsnormen aufgefiihrt sind — verpflichtet.
Sie sind im Verhaltenskodex verdéffentlicht, der Mitarbeiter zur Einhaltung dieser grundlegenden Prinzipien verpflichtet.

Im Fraport-Konzern sind Uber 22.500 Mitarbeiter beschéftigt. Vor dem Hintergrund wachsender Herausforderungen, wie der zu-
nehmenden internationalen Konkurrenz in der Luftverkehrsbranche sowie den steigenden Anspriichen der Passagiere und Flug-
gesellschaften bei stetiger Ertragsorientierung, ist es das Ziel, die Personalstruktur so zu gestalten, dass diesem Wettbewerbs-
druck standgehalten werden kann. Die personlichen und fachlichen Kompetenzen der Beschaftigten werden konzernweit durch
WeiterbildungsmaRRnahmen geférdert. So kann Fraport die hohe Qualitat der Leistungen gewahrleisten.

Der grundsatzlichen Bedeutung der Personalstrategie wird durch die drei bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren
Mitarbeiterzufriedenheit, Frauen in Flihrungspositionen und Krankenquote jeweils in Deutschland Rechnung getragen. Der zu-
standige Vorstand Arbeitsdirektor wird Uber quartalsweise stattfindende Sitzungen mit den Personalverantwortlichen der Konzern-
Gesellschaften am Standort Frankfurt unter anderem auch tber die Entwicklung dieser Kennzahlen informiert.

Attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber

Ein Zeichen guter Arbeitsbedingungen ist eine hohe Mitarbeiterzufriedenheit, die auch Bestandteil der Vorstandsvergtitung ist
(siehe auch Kapitel ,Steuerung” ab Seite 17, ,Vergutungsbericht* ab Seite 26 und ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren“ ab Seite
56).

Die Ergebnisse der Mitarbeiterbefragungen werden von allen internationalen Konzern-Gesellschaften fiir die Steigerung der ei-
genen Mitarbeiterzufriedenheit verwendet. Auf Basis dessen hat die Konzern-Gesellschaft Twin Star in 2019 ein MaRhahmenpa-
ket erarbeitet, das unter anderem in den Bereichen Kommunikation, Wertschatzung und Bezahlung einen Beitrag zur Erhéhung
der Mitarbeiterzufriedenheit leisten soll.

Bei der Fraport AG dienen die Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung ebenfalls zur Identifikation von Verbesserungspotenzial und
Ableitung von entsprechenden MalRnahmen. Sie werden vom Zentralbereich ,Personalserviceleistungen” dokumentiert, die Um-
setzung kontrolliert und fiir die jeweiligen Bereiche oder deutschen Konzern-Gesellschaften aufbereitet. Im Einzelfall kénnen die
MaRnahmen und die damit zu erreichende Verbesserung in die Zielvereinbarung der Filhrungskraft aufgenommen werden.

Ein hohes MalR an Mitarbeiterzufriedenheit ist auch ein wertvoller Beitrag fiir die Gewinnung neuer und fir die Bindung qualifizier-
ter und motivierter Beschéftigter. Fraport hat eine Vielzahl von MalZnahmen und Initiativen ergriffen und weiterentwickelt, um den
Personalbedarfen in den beschéftigungsintensiven Konzern-Gesellschaften gerecht zu werden. Dies gilt auch fur die Gewinnung
geeigneter Auszubildender fiir die insgesamt rund 30 Ausbildungsberufe und dualen Studiengénge.

Die MaRnahmen zur Mitarbeiterbindung fokussierten in 2019 mehrere Beschaftigtengruppen im Facility Management und bei den
Facharbeitern, die fiir Betrieb und Instandhaltung der Gepéackférderanlage verantwortlich sind. Die Bindungsmafnahmen folgen
einem strukturierten Vorgehensplan. Kernelemente des Retention Managements sind einerseits sogenannte Stay-Interviews mit
Mitarbeitern, die aufgrund ihrer betrieblichen Funktionen und ihrer soziodemografischen Daten eine hohe Vergleichbarkeit mit
den Beschaftigten aufweisen, die das Unternehmen in der zurlickliegenden Zeit verlieRen. Die Riickmeldungen aus diesen Ge-
sprachen werden dahingehend analysiert, wie beeinflussbare Rahmenbedingungen der Arbeit, Fihrungsverhalten und betriebli-
che Leistungen zu einer grundséatzlich héheren Mitarbeiterzufriedenheit und damit einhergehend zu einer héheren Verbleibquote
fuhren kénnen. Die bisher gesammelten Erfahrungen werden sukzessive auf weitere Beschéftigtengruppen ausgeweitet.

Als verantwortungsvoller Arbeitgeber respektiert und fordert Fraport persdnliche Unterschiedlichkeit und legt Wert darauf, dass
sich dies im Umgang miteinander widerspiegelt. Vielfalt (Diversity) ist fiir Fraport ein wichtiges Ziel, das der Konzern im Rahmen
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seines Diversity-Managements systematisch angeht. Verschiedene kulturelle Hintergriinde, Auslandserfahrung und Gender-As-
pekte bereichern die Zusammenarbeit und férdern Innovation und Kreativitat. So kann Fraport flexibel auf die sich wandelnden
Anforderungen in den internationalen Markten reagieren und davon profitieren. Ein deutliches Zeichen setzt Fraport konzernweit
mit der im Juni 2019 gestarteten Kampagne ,Respekt fir Vielfalt — Ich, Du, Wir“. Im Rahmen einer Roadshow geht das Diversity-
Team im Konzern in den Dialog. Ziel der Kampagne ist es, auf die Vielfaltigkeit der Fraport-Beschaftigten aufmerksam zu machen
und so Wertschatzung auszudriicken.

Bereits 2007 hat Fraport sich zur ,Charta der Vielfalt*, einer Unternehmensinitiative zur Férderung von Vielfalt in Unternehmen
und Institutionen, bekannt. In der Konzern-Betriebsvereinbarung ,Partnerschaftliches Verhalten, Vielfalt und Gleichbehandlung
am Arbeitsplatz* wurden Grundséatze wie Diskriminierungsfreiheit und Chancengleichheit festgelegt. Die Betriebsvereinbarung
verankert neben expliziten Definitionen von Werten konkrete innerbetriebliche Regelungen und Strukturen. Organisatorisch ist
Diversity als Stabsstelle mit entsprechenden Ressourcen dem Vorstand Arbeitsdirektor zugeordnet.

Um Talente zu identifizieren, zu gewinnen, zu férdern, zu entwickeln und bestmdglich im Unternehmen zu positionieren, wurde
ein Talentmanagement-Prozess etabliert. Durch langfristige, systematische Entwicklung und Bindung talentierter Beschaftigter
deckt die Fraport AG langfristig den Bedarf an qualifizierten Mitarbeitern und tragt so zum Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit bei.
Einen besonderen Schwerpunkt setzt die Fraport AG hierbei bei der Férderung von Frauen fiir Flhrungspositionen der Ebenen
1 und 2 unterhalb des Vorstands sowie der jeweiligen Geschaftsfiihrungen der deutschen Konzern-Gesellschaften (siehe auch
Kapitel ,Steuerung” ab Seite 17 und ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren“ ab Seite 56).

Fraport verfolgt das Ziel, den Frauenanteil in Fiihrungspositionen zu steigern, schon seit vielen Jahren. Alle Personalentwick-
lungsprozesse, die einen Einfluss auf die Erh6hung des Anteils haben, werden fokussiert behandelt. Dazu gehéren die strategi-
sche Nachfolgeplanung uber alle Filhrungsebenen ebenso wie das Talentmanagement mit dem Entwicklungs-Check-Fihrung
und daraus abgeleitete individuelle EntwicklungsmafRnahmen. Zu den langjahrigen MaBhahmen, die bereits Erfolge zeigen, zah-
len unter anderem das Cross-Mentoring-Programm, Coachingmalinahmen im Rahmen der Weiterentwicklung von weiblichen
FUhrungskraften sowie die individuelle Begleitung im Rahmen der Entwicklungsinitiative ,GROW" fiir das mittlere Management.
Der Erfolg der Initiative wird unter anderem durch eine digitale Lernplattform gesichert. Dazu kommen Angebote wie die Moglich-
keit zum Fihren in Teilzeit im Rahmen einer Arbeitszeit von 80 oder 90 %. Zudem werden bei vakanten Stellen geeignete Kan-
didatinnen aktiv angesprochen und systematische Entwicklungs- und Karrierewege aufgezeigt. Im Berichtszeitraum wurde unter
anderem das Thema ,Fihren in Teilzeit* aufgegriffen, um Frauen und Manner mit Fiihrungsverantwortung zu starken und zu
ermutigen, Uber mogliche erfolgsentscheidende Aspekte von Fiihrung in Teilzeit nachzudenken und diese umzusetzen.

Organisatorisch werden die MaRnahmen zur strategischen Nachfolgeplanung und die Betreuung von Fiihrungskréaften durch den
Zentralbereich ,Personal Fuhrungskréfte In-/Ausland”, der dem Vorstand Retail und Real Estate zugeordnet ist, wahrgenommen.
Das Talentmanagement, das sich vor allem um die Entwicklung potenzieller Fihrungskrafte kimmert, untersteht innerhalb des
Zentralbereichs ,Personalserviceleistungen” der Fraport AG dem Vorstand Arbeitsdirektor.

Gesundheits- und Arbeitsschutz

Die Gesundheit, Leistungsféahigkeit und damit die Produktivitat der Beschéftigten langfristig zu erhalten, steht im Fokus des be-
trieblichen Gesundheitsmanagements des Fraport-Konzerns. Mit seinem praventiven Charakter tréagt Fraport zum Erhalt der Leis-
tungsfahigkeit der Beschaftigten bei und beugt arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren vor. Die Mitarbeiter werden regelmaRig
Uber gesunderhaltende MaRBnahmen und Verhaltensweisen informiert und ihre Arbeitsplatze im operativen und im administrativen
Bereich ergonomisch gestaltet. Die Effektivitat der MaRnahmen evaluiert Fraport unter anderem mit der kontinuierlichen Analyse
der Krankenquote in den deutschen Konzern-Gesellschaften (siehe auch Kapitel ,Steuerung” ab Seite 17 und ,Nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren® ab Seite 56). Ziel ist es, die Krankenquote mittelfristig zu stabilisieren und langfristig zu senken.

Das betriebliche Gesundheitsmanagement der Fraport AG initiiert vielfaltige gesundheitsférdernde Aktionen und MaRhahmen mit
verschiedenen Schwerpunkten. So wurde beispielsweise durch die Kooperation mit Fitnessstudios ein wohnortnahes Training fr
die Beschaftigten ermdglicht. Wer regelmalig trainiert, wird mit einem Zuschuss zum Mitgliedsbeitrag belohnt. 2019 wurde die
betriebliche Krankenzusatzversicherung um eine stationare Komponente erweitert. Insgesamt wurden rund 2.500 Vertrage von
Beschaftigten und deren Angehérigen abgeschlossen. Mit einer Wertschatzungsaktion wurde inshesondere den operativen Be-
schéaftigten fir ihre Arbeit unter besonders belastenden Umsténden (wie die Hitze in den Sommermonaten) mit Gutscheinen fiir



Fraport AG Jahresabschluss 2019 Zusammengefasster Lagebericht / Wirtschaftsbericht

Eis, Obst, Smoothies und Musliriegel gedankt. Zusatzlich wurden 2019 mehrere Angebote von Hautkrebsscreenings an verschie-
denen Standorten auf dem Flughafengeldnde durchgefiihrt. Organisatorisch ist das Gesundheitsmanagement als Stabsstelle mit
entsprechenden Ressourcen dem Vorstand Arbeitsdirektor zugeordnet.

Gute Praventionskultur bedeutet, dass neben dem Gesundheitsmanagement auch der Arbeitsschutz systematisch in die Pro-
zesse und Strukturen des Unternehmens integriert ist. Die Starkung der Eigenverantwortung aller Mitarbeiter sowie im Besonde-
ren der Fiihrungskrafte hat oberste Prioritat und unterstitzt das Ziel, die Arbeitsunfalle konzernweit kontinuierlich zu reduzieren.

Die fir die Fraport AG und die Konzern-Gesellschaften wesentlichen Grundlagen sind in der im August 2019 verabschiedeten
Konzern-Richtlinie ,Arbeitsschutz* (Arbeitsschutzmanagementhandbuch) enthalten. Durch die Konzern-Richtlinie wird die Ver-
bindlichkeit nochmals erhoht. Sie referenziert auf die Vorgaben der ISO 45001 und ersetzt das bisherige Arbeitsschutzmanage-
mentsystem. Die hier definierten Grundlagen sind eigenverantwortlich durch die Geschéftsfihrer umzusetzen und durch unter-
nehmensspezifische Regelungen in eigenen Regelwerken zu erganzen. Fur die Fraport AG und die deutschen Konzern-
Gesellschaften ist diese Vorgabe unmittelbar giltig. Fur die internationalen Konzern-Gesellschaften ist die Regelung unter Be-
ricksichtigung der nationalen Gesetze weiterhin eine gewiinschte Handlungsoption. An den Konzern-Flughafen werden unter
anderem Trainings und Monitorings zur Gefahrensensibilisierung fur Beschéftigte, aber auch fir die Einbindung der Fiihrungs-
krafte durchgefihrt.

Die Fraport AG hat gemaR Arbeitssicherheitsgesetz eine Stabsstelle Arbeitsschutz beim Vorstand Arbeitsdirektor implementiert,
die die Unternehmensbereiche in der Weiterentwicklung des Arbeitsschutzes berat und unterstiitzt. Das Occupational Safety
Board (OSB) vertritt das Anliegen des Vorstands zur effektiven und wirksamen Organisation eines praventiven Arbeits- und Ge-
sundheitsschutzes fiir den Fraport-Konzern weltweit. Die Zusammenarbeit und der Erfahrungsaustausch ist im Occupational
Health and Safety Managementsystem (OH&S-MS)-Board, das sich einmal jahrlich konzernweit zusammenfindet, um die Ma-
nagementbewertungen und den Sachstand zum Arbeitsschutz des abgelaufenen Jahres und die Ziele und Projekte fur das lau-
fende und das kommende Jahr zu diskutieren, organisiert. Die am Standort Frankfurt anséssigen Konzern-Gesellschaften neh-
men dariber hinaus an einem vierteljahrlich stattfindenden OH&S-MS-Sub-Board teil. Konzernibergreifende Aufgaben werden,
um effizient und ressourcenschonend zu arbeiten, gemeinsam vorangetrieben.

Umfangreiche Malinahmen zur Gewahrleistung hoher Arbeitssicherheitsstandards am Standort Frankfurt sind unter anderem
beim Umgang mit Gefahrstoffen, bei den Abfertigungsprozessen der Bodenverkehrsdienste, in der Instandhaltung, im innerbe-
trieblichen Transport und Verkehr sowie bei BaumafRnahmen im infrastrukturellen Bereich erforderlich. Neben arbeitsplatzspezi-
fischen Grund- und Wiederholungsschulungen fiir alle Mitarbeiter werden fiir Beschéftigte mit fahrerischen Tatigkeiten spezielle
Fahrsicherheitstrainings angeboten. Fir Filhrungskréfte gibt es Arbeitsschutzseminare beispielsweise zur ,Ubertragung von Un-
ternehmerpflichten”. Gezielte und zeitlich befristete Aktionen und Projekte sollen vor allem die Beschéftigten in den operativen
Bereichen fur sicheres Verhalten sensibilisieren. Mit dem Projekt ,ZERO" steht aktuell bis 2020 fiir einen Teil der Bodenverkehrs-
dienste ein weiteres Praventionsprojekt auf der Agenda. In dem Bereich, der fir die Be- und Entladung der Flugzeuge sowie den
innerbetrieblichen Transport verantwortlich ist, soll dabei der verhaltensbedingte Arbeitsschutz gestarkt werden.

Mit der zunehmenden Internationalisierung des Fraport-Konzerns wird die bisher berichtete, eher im deutschsprachigen Raum
verwendete 1.000-Mann-Quote ersetzt durch den internationalem Standard, der sogenannten LTIF (Lost Time Injury Frequency).
Diese berechnet sich nach der Anzahl der Arbeitsunfélle (ab dem ersten Ausfalltag) in Relation zu den geleisteten Arbeitsstunden
(in Mio). Ziel ist ein Konzern-LTIF-Wert bis zum Jahr 2025 von kleiner gleich 22,5. Fiir das Jahr 2019 ergab sich ein LTIF-Wert
von 25,0 im Vergleich zu 26,5 in 2018.

Sozialbelange

Flughéafen sind bedeutende Wirtschaftsstandorte und tragen direkt wie indirekt zur wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Wert-
schopfung bei. So ist der Flughafen Frankfurt mit fast 81.000 direkt Beschéftigten (Stand 31. Dezember 2015) die grof3te lokale
Arbeitsstatte Deutschlands. Zusatzliche Beschéftigungseffekte entstehen unter anderem in Unternehmen, die durch Fraport mit
Bau und Modernisierung der Flughafeninfrastrukturen beauftragt werden.

71



72

Zusammengefasster Lagebericht / Wirtschaftsbericht Fraport AG Jahresabschluss 2019

Fraport tragt umfangreich zur gesellschaftlichen Wertschdpfung bei. An den Standorten der internationalen Konzern-Gesellschaf-
ten profitieren die flughafennahen Regionen ebenfalls von der wirtschaftlichen Leistung sowie von Spenden und Sponsoringakti-
vitaten, die von jeder Konzern-Gesellschaft eigenverantwortlich umgesetzt werden.

Ziel ist es positiv zur wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklung der Regionen beizutragen und die Unternehmensleistung
(Brutto-Wertschopfung) jahrlich um mindestens 2 % zu steigern. Zur direkten Wertschopfung des Konzerns zéhlen unter anderem
Aufwendungen fiir Personal, Investitionen, Steuern, Zinsen und die Dividendenausschittung an die Aktionare. Im vergangenen
Geschéftsjahr summierte sich die Unternehmensleistung auf rund 3,4 Mrd € (+3,2 %). Die Netto-Wertschoépfung betrug rund 2,5
Mrd € (im Vorjahr: rund 2,4 Mrd €). Zur indirekten Wertschdpfung des Fraport-Konzerns zéhlen unter anderem der Konsum der
Flughafenmitarbeiter sowie die an den jeweiligen Flughafen ansassigen Unternehmen, die ebenfalls eine eigene Wertschépfungs-
kette und Beschaftigungseffekte aufweisen und somit direkt und indirekt zur positiven wirtschaftlichen Entwicklung der jeweiligen
Regionen beitragen.

Schallschutz

Flughafen, die in der Nahe von Ballungsrdumen liegen, bedeuten eine Belastung fir viele Anwohner. An den Konzern-Flughafen
werden die LarmschutzmaBnahmen entsprechend den nationalen Regelungen zum Larmschutz sowie gegebenenfalls auf der
Grundlage weitergehender lokaler Regelungen umgesetzt. Sie folgen der jeweiligen nationalen Gesetzgebung und haben ent-
sprechend Monitoringsysteme implementiert. An den europaischen Konzern-Flughafen sind gesetzlich festgelegte Larmobergren-
zen einzuhalten. Die Konzern-Gesellschaft Fraport Slovenija hat als freiwillige LarmschutzmaflZnahme ein Abflugverbot zwischen
0 Uhr und 6 Uhr fiir Abfliige in Richtung Sen&ur und Kranj eingefiihrt. Zum Schutz der Anwohner in Burgas unterstiitzt die Konzern-
Gesellschaft Twin Star unter anderem den Bau von La&rmschutzmauern. Der Flughafen Frankfurt ist im Konzern der Standort mit
der weitaus gréRten Verkehrsmenge und mit den strengsten gesetzlichen Vorgaben. Deshalb wird im Folgenden der lokale Ma-
nagementansatz beschrieben.

Fraport will an seinem Hauptstandort so larmarm wie mdglich wachsen. Daraus leitet sich fiir die Fraport AG ab, Uber die gesetz-
lichen Anforderungen hinaus permanent auf MaRnahmen zur Minderung der Fluglarmbelastung hinzuwirken. Die Entwicklung der
Fluglarmbelastung im Flughafenumfeld unterliegt einem kontinuierlichen Monitoring. Die Messauswertungen und die Ergebnisse
von flachendeckenden Simulationsrechnungen werden regelmafig an die Aufsichtsbehérde und die Fluglarmkommission (FLK)
berichtet sowie auch 6ffentlich auf der Konzern-Homepage kommuniziert. Gemeinden, auf deren Gebiet sich Fraport-Fluglarm-
messstellen befinden, erhalten auf Wunsch weitere detaillierte Auswertungen.

In zwei Gremien arbeitet die Fraport AG mit der vom Fluglarm betroffenen Region, den Vertretern der Landesregierung und
weiteren Mitgliedern der Luftverkehrswirtschaft zusammen: Die FLK ist ein gesetzlich installiertes Gremium zur Beratung des
Hessischen Ministeriums fur Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen (HMWEVW), der Deutschen Flugsicherung (DFS) und
des Bundesaufsichtsamts firr Flugsicherung. Die FLK berat die oben genannten Stellen zu MaRnahmen zum Schutz gegen Flug-
larm und Luftverunreinigungen durch Flugzeugabgase.

Kernaufgabe des Forums Flughafen und Region (FFR), das der Hessischen Staatskanzlei zugeordnet ist, ist der Dialog zwischen
der Region und der Luftverkehrswirtschaft sowie die Erdrterung der Auswirkungen des Luftverkehrs mit besonderem Bezug auf
den Flughafen Frankfurt und die Region Rhein-Main. Zum FFR gehdrt unter anderem die Expertengruppe ,Aktiver Schallschutz®,
die Gber MaRnahmen beréat, die dazu beitragen kdnnen, den Fluglarm und die Betroffenheit im Flughafenumfeld zu reduzieren.
Jingstes Ergebnis der gemeinsamen Arbeit ist der aktualisierte ,Frankfurter Fluglarm Index (FFI 2.0)", ein Instrument zur Darstel-
lung der Entwicklung des Fluglarms in der Region und zur vergleichenden Bewertung der aus MalRnahmen des aktiven Schall-
schutzes resultierenden Fluglarmwirkungen. Der Index wurde erstmals bei der Uberpriifung alternativer Streckenfilhrungen der
Flugroute ,AMTIX-kurz" eingesetzt. Die insgesamt am besten bewertete alternative Streckenfiihrung wurde daraufhin in die FLK
eingebracht und der DFS flr einen Probebetrieb empfohlen.

Das Fraport Noise Monitoring ,FRA.NoM" bildet die kontinuierlich gemessenen Pegelwerte an den stationdren Messanlagen ab
und kennzeichnet die Fluggerdusche der letzten drei Monate. Zeitgleich werden die An- und Abflige am Flughafen Frankfurt
angezeigt. Mit dem ebenfalls online verfligbaren Informationssystem zum Fluglarmgeschehen ,FRA.Map“ kénnen Interessierte
auf einer interaktiven Karte Informationen fiir ihren jeweiligen Stand- beziehungsweise Wohnort abrufen. Zudem zeigt das System
die Anspruchsgebiete fiir SchallschutzmalRnahmen beziehungsweise Entschadigungszahlungen.
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Bei den MaRnahmen zur Verringerung der Larmbelastung ist grundséatzlich zwischen aktivem und passivem Schallschutz zu
differenzieren. Beim aktiven Schallschutz wird der Larm direkt an der Quelle beziehungsweise durch larmmindernde Betriebskon-
zepte und Start- beziehungsweise Landeverfahren reduziert. Zu diesen Malinahmen gehért die Navigationseinrichtung ,Ground
Based Augmentation System* (GBAS), mit der ein steilerer Anflugwinkel von 3,2 Grad fir alle Landebahnen ermdglicht wird. Mit
dem sogenannten Larmpausenmodell werden in den beiden Randstunden der Nacht einzelne Start- und Landebahnen wechsel-
weise nicht genutzt, wodurch die sechsstiindige nachtliche Ruhephase lokal um eine Stunde verlangert wird.

In den Sommermonaten 2019 kam es zu einem deutlichen Riickgang der Landungen nach 23 Uhr. Dies ist unter anderem auf
zusétzliche Puffer in den Flugplanen am Flughafen Frankfurt zurickzufiihren. Ebenso werden keine Starts mehr nach 22:40 Uhr
geplant, um einen rechtzeitigen Start vor 23 Uhr sicherzustellen. Verspétete Starts nach 23 Uhr werden von der Luftaufsicht des
HMWEVW in jedem Einzelfall geprift und gegebenenfalls genehmigt, wenn die Verspatung aufRerhalb des Verantwortungsbe-
reichs der Fluggesellschaft lag (zum Beispiel aufgrund von Wettereinfllissen). Dartiber hinaus incentiviert die aktuelle Struktur der
larmabhangigen Entgelte als Teil der Flughafenentgelte den Einsatz von larmarmem Fluggeréat. Die Fraport AG erhebt fur Starts
und Landungen larmabhéangige Entgelte. Fiir Flugbewegungen in den Nachtrandstunden ist aktuell ein Larmentgeltzuschlag von
50 % zu entrichten. In der Kernnacht ab 23 Uhr betragt der Zuschlag 200 %, um verspatete Flugbewegungen unattraktiv zu
gestalten. Im November 2019 hat das HMWEVW die von der Fraport AG beantragte Anderung der Flughafenentgeltordnung
genehmigt. Ab 2020 werden die larmbezogenen Entgelte insgesamt erhéht, wobei die Entgelte in den hdéheren Larmkategorien
starker als in den niedrigen Larmkategorien angehoben werden. Fir die Finanzierung des passiven Schallschutzprogramms kom-
men separate Entgelte im Rahmen der Flughafenentgelte zur Anwendung.

Das 2017 eingefihrte freiwillige Bundnis flr eine Larmobergrenze soll dazu beitragen, dass die Larmbelastung am Tag am Flug-
hafen Frankfurt trotz Bewegungswachstums nicht so stark ansteigt, wie es nach dem Planfeststellungsbeschluss zuldssig wére.
Auf der Basis der Verkehrsmenge und Verkehrsstruktur der Planfeststellung fir den sogenannten Ausbaufall ergeben sich Larm-
konturen mit Dauerschallpegeln von 55 dB(A) und 60 dB(A). Diese Konturen wurden pauschal um 1,8 dB(A) reduziert. Die Ge-
samtflachen innerhalb der jeweils verkleinerten Konturen definieren die Larmobergrenze. Wenn diese tiberschritten werden, sind
die Fraport AG und die Fluggesellschaften angehalten, MaRnahmen zur Larmreduktion zu priifen. Bei einer wiederholten Uber-
schreitung steht es allen Beteiligten frei, MaBnahmen aufRerhalb des Biindnisses zu ergreifen. Aus dem 2019 von den Biindnis-
partnern gemeinsam erarbeiteten Monitoringbericht geht hervor, dass die Larmobergrenze auch im Geschéftsjahr 2018 eingehal-
ten worden ist. Dieses Ergebnis wird auch fiir die Uberpriifung des Jahres 2019 erwartet.

MaRRnahmen zum passiven Schallschutz haben das Ziel, durch bauliche Anpassungen den Larmpegel im Geb&audeinneren zu
mindern. Rund um den Flughafen Frankfurt hat die Fraport AG umfangreiche gesetzliche Verpflichtungen fur Malinahmen in rund
86.000 Haushalten. lhre Anspruchsberechtigung ist Uber einen Larmschutzbereich definiert, der von der hessischen Landesre-
gierung nach den strengsten Regeln des Fluglarmgesetzes festgelegt wurde. Diese Anspriiche werden von der Fraport AG in
vollem Umfang erfullt.

Im Februar 2012 hat die Landesregierung mit der Erklarung ,Gemeinsam fur die Region — Allianz fir Larmschutz 2012“ den
betroffenen Anwohnern im Flughafenumfeld weitere, Giber den bisherigen Umfang hinausgehende Leistungen im Rahmen eines
Regionalfonds zugesagt. Seit 1. Januar 2018 gilt das Regionallastenausgleichsgesetz, mit dem das Land Hessen fiir besonders
stark von Fluglarm belastete Kommunen bis zum Jahr 2021 weitere 22,6 Mio € bereitstellt.

Im Bereich des passiven Schallschutzes bestanden zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 im Fraport-Konzern Rickstellungen
in Hohe von 41,5 Mio € (siehe auch Konzern-Anhang Tz. 39 sowie Anhang zum Jahresabschluss der Fraport AG Tz. 30).

Engagement in den Regionen

Gesellschaftliche Verantwortung ist fir Fraport ein seit Jahren gepflegter Unternehmensgrundsatz. In den Konzern-Gesellschaf-
ten auBerhalb von Deutschland stehen Spenden- und SponsoringmalRnahmen insbesondere im Bereich der Kinderférderung, des
Umweltschutzes und des Sports im Fokus. So unterstitzt Fraport Greece unter anderem die Gesellschaft ,ELIZA — Society for
the Prevention of Cruelty to Children, die sich fir den Schutz vor Gewalt und Vernachlassigung von Kindern engagiert.
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Die Fraport AG unterstitzt seit Langem zahlreiche Vereine und Institutionen. Fir ihr gesellschaftliches, kulturelles und soziales
Engagement richtet sich die Fraport AG nach dem Férderkonzept ,Aktiv flr die Region“. Es dient in erster Linie der Vereinsforde-
rung und der Unterstiitzung der ehrenamtlichen Tatigkeiten in der Region rund um den Flughafen Frankfurt. Alle Aktivitaten sind
in einer eigenen Abteilung innerhalb des Zentralbereichs ,Unternehmenskommunikation“ gebiindelt und organisatorisch dem
Vorstandsvorsitzenden zugeordnet.

Der sogenannte ,Nachbarschaftsrahmen* bezeichnet die geografische Grenze fiir diese Férderaktivitaten. Das Gebiet richtet sich
nach Kreis- und Landesgrenzen unter Beriicksichtigung der wichtigsten An- und Abflugrouten. Andern sich diese, wird auch der
Nachbarschaftsrahmen angepasst, zuletzt, als die Landebahn Nordwest in Betrieb genommen wurde.

Spendenschwerpunkte sind die Forderung von sozialen und karitativen Einrichtungen und davon explizit solche, die MaBnhahmen
aus den Bereichen Bildung, soziale Gleichstellung, Gesundheit und Integration von gesellschaftlichen Randgruppen beinhalten.
Daruber hinaus kénnen sich Mitarbeiter als Paten fiir ihren Verein um eine Spende bewerben.

Das Sportsponsoring umfasst in der Region Rhein-Main sowohl den Breiten- als auch den Profisport. Bekannte Namen sind die
FRAPORT SKYLINERS oder Eintracht Frankfurt, mit denen die Fraport AG langfristige Vertrage geschlossen hat. Im Bereich
Basketball sponsert Fraport nicht nur das Bundesliga-Team, sondern unterstiitzt mit Spenden auch das Projekt ,Basketball macht
Schule. Bei Eintracht Frankfurt wird ebenfalls sowohl die Eintracht Frankfurt FuBball AG gefordert als auch der Eintracht e.V. mit
18 verschiedenen Abteilungen.

In den Bereichen Kultur und Bildung engagiert sich Fraport unter anderem fiir das Rheingau Musik Festival. Zudem gibt es lang-
fristige Partnerschaften mit den Frankfurter Kultureinrichtungen Stédel Museum, Schirn Kunsthalle und Liebieghaus Skulpturen-
sammlung. Insgesamt hat Fraport im Jahr 2019 Uber 1.500 Projekte verschiedener Vereine und Einrichtungen durch Spenden
und Sponsoringmafinahmen in Héhe von insgesamt rund 5,41 Mio € unterstitzt.

Mit der Stiftung ProRegion unterstiitzt Fraport seit 20 Jahren finanziell die Eingliederung von Jugendlichen und jungen Erwach-
senen ins Berufsleben. Neben Projekten zur beruflichen und sozialen Integration von jungen Gefliichteten werden kontinuierlich
Projekte zur Berufsorientierung und Kompetenzfeststellung in allgemeinbildenden Schulen geférdert. Da die Stiftung lediglich
férdernd tatig ist, ist sie auf die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit bewahrten Tragern der Jugendberufsbildung angewiesen.
Dazu gehdren die in Frankfurt ansassige Gesellschaft fir Jugendbeschaftigung e.V., der Evangelische Verein fiir Jugendsozial-
arbeit, der Verein fur Kultur und Bildung e.V. sowie das Berufsbildungswerk Stidhessen in Karben.

Als einer der gré3ten Arbeitgeber in Hessen setzt die Fraport AG mit zwei Berufsvorbereitungsprogrammen einen Schwerpunkt
bei der beruflichen Integration junger Menschen. Die Programme ,Startklar* und ,BIFF* (Berufliche Integration von Fluchtlingen
in Frankfurt Rhein-Main) richten sich an Jugendliche ohne Ausbildungsplatz beziehungsweise junge Gefliichtete. Rund 60 % der
Teilnehmenden haben die jahrlichen Programme erfolgreich abgeschlossen und begannen eine Berufsausbildung.

Natur- und Umweltschutzprojekte, Forschung und Umweltbildung férdert Fraport seit 1997 mit dem Umweltfonds. Sein bekann-
testes Projekt ist der Regionalpark RheinMain, der sich zwischen Riudesheim, Wetterau, dem Kinzigtal und dem Hessischen Ried
erstreckt.

Umweltbelange
Der Betrieb eines Flughafens und der Luftverkehr haben vielféltige Auswirkungen auf die Umwelt. Fraport sieht sich in der Ver-
antwortung, die davon ausgehenden ékologischen Anforderungen angemessen zu beriicksichtigen.

Eine Auseinandersetzung mit Umweltbelangen ist vor allem bei Ausbaumafnahmen von grof3er Bedeutung, um Belastungen der
Umwelt im Einklang mit den Wachstumszielen so gering wie mdglich zu halten. Sowohl die Finanzierungen der Ausbautétigkeiten
an den brasilianischen Flugh&fen Fortaleza und Porto Alegre als auch am Flughafen Lima sowie in Frankfurt sind an Umweltauf-
lagen geknlpft. Die Européische Investitionsbank (EIB) fordert fir die Finanzierung des Terminals 3 jahrlich einen Projektfort-
schrittsbericht, der auch die Beschreibung aller wesentlichen umweltrelevanten Aspekte enthalt. Dies dient der Reduzierung von
Umweltrisiken und gehort zu den Grundsatzen zur Transparenz, die die Erh6hung der Verlasslichkeit der EIB-Gruppe gegenuber
ihren Anteilseignern und den Birgern der Européischen Union allgemein zum Ziel haben.
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Teil der Fraport-Umweltpolitik ist die Selbstverpflichtung, jahrlich Gber die Umweltaktivitdten und -leistungen zu berichten (siehe
auch www.fraport.de/verantwortung). Zu diesem Zweck berichten die Konzern-Gesellschaften einmal jahrlich einen umfassenden
Katalog von standardisierten Umweltkennzahlen und Projekten sowie damit einhergehende Verbesserungen an die Fraport AG,
wo diese fir die Berichterstattung zusammengefiihrt werden.

Klimaschutz

Als bedeutsamste Kennzahl zur Messung der Umweltauswirkungen hat der Vorstand die CO2-Emissionen bestimmt, die konzern-
weit reduziert werden sollen (siehe auch Kapitel ,Steuerung” ab Seite 17 und ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren“ ab Seite 56).

Ein Weg zum erfolgreichen CO2-Management besteht in der Teilnahme an der Airport Carbon Accreditation des ACI (Airports
Council International). Sie hat sich seit 2010 zum weltweiten Standard fiir CO2-Reporting und -Management an Flughafen entwi-
ckelt. Die Beteiligung auf Level 2 (,Reduction“) oder héher erfordert die Nachweise sowohl eines CO2-Reduktionsziels, eines CO:-
Managements gemaR internationalen Anforderungen als auch von jahrlichen Emissionsminderungen, die extern gutachterlich
Uberpruft werden. Der Flughafen Frankfurt hat bereits 2012 das Level 3 (,Optimisation”) erreicht. Der Flughafen Ljubljana hat
2015 Level 2 erlangt und strebt mittelfristig Level 3+ (,Neutrality“) an. Im vergangenen Geschéftsjahr haben die Konzern-Flugha-
fen Varna, Burgas, Kefalonia, Mytilini, Rhodos und Thessaloniki erstmals an der Airport Carbon Accreditation teilgenommen und
das Level 1 (,Mapping“) erreicht. Die weiteren Konzern-Flughafen nehmen zurzeit nicht teil, sie sind aber dazu verpflichtet, ihre
CO:2-Bilanzen extern prufen und testieren zu lassen. Der Flughafen Lima bereitet derzeit seine Teilnahme am Level 1 vor.

Zur Darstellung, Analyse und Steuerung des Energieverbrauchs der Fraport AG am Standort Frankfurt setzt Fraport seit 2013 mit
dem CO:2- und Energieverbrauchs-Controlling ein eigenes Kontrollinstrument ein. Es schafft Transparenz tGber Verbrauch und
Verbraucher, hilft die Energieeffizienz zu verbessern und Energiekosten zu senken. Zugleich erlaubt es, zu jeder Zeit qualifizierte
Aussagen zur aktuellen CO2z-Emission der Fraport AG zu treffen und eventuelle Fehlentwicklungen bezuglich der strategischen
CO2-Ziele fur die Fraport AG friihzeitig zu erkennen. Als Datenbasis dienen die nach Geb&uden, Anlagen oder Equipment diffe-
renziert erfassten monatlichen Energieverbrduche des Unternehmens. Dabei werden alle Energietrdger wie Strom, Fernkalte,
Fernwarme, Gas sowie Kraft- und Brennstoffe beriicksichtigt.

Seit 2014 werden in einem eigenen Gremium, dem sogenannten Energiezirkel, dessen Vorsitz der Vorstand Controlling und
Finanzen innehat und das zweimal jahrlich tagt und an den Gesamtvorstand berichtet, alle Entscheidungen hinsichtlich des Ener-
giemanagements der Fraport AG am Flughafen Frankfurt vorbereitet. Eines der Ziele ist die Senkung des Energieverbrauchs um
20 % bis zum Jahr 2022 im Vergleich zum Geschéaftsjahr 2013 durch eine optimierte Steuerung vor allem der Klima- und LUf-
tungsanlagen und damit ohne wesentliche Investitionen. Andere Manahmen dienen der Verbesserung der Energieeffizienz der
Gebaude, Anlagen und Prozesse. Die Umriistung auf LED-Lampen auf dem gesamten Flughafengelande wird fortlaufend vorge-
nommen. Fur den Fuhrpark und fir die Geréate der Flugzeugabfertigung prifen die Fachabteilungen die Méglichkeiten des Ein-
satzes alternativer Antriebsformen, insbesondere von Elektrofahrzeugen, als Ersatz fir Fahrzeuge mit Verbrennungsmotoren.

Im Geschéftsjahr 2019 hat sich die Fraport AG insbesondere mit dem Einstieg in regenerative Energie zur Deckung des zukinf-
tigen Energiebedarfs am Flughafen Frankfurt befasst. So werden ab 2020 auf ausgewé&hlten Geb&uden im Norden und Siden
des Flughafens Photovoltaikanlagen installiert. Seit 2019 kompensiert die Fraport AG Dienstreisen ihrer Beschéaftigten tber die
Organisation ,atmosfair”.

Die Fraport AG beteiligte sich im Geschéftsjahr 2019 am Carbon Disclosure Project (CDP), das CO2-Emissionen, Klimarisiken,
Reduktionsziele und -strategien von Unternehmen analysiert, und erreichte das Level C (,Awareness"). Dies bescheinigt eine
transparente Berichterstattung und das Bewusstsein des Unternehmens tiber seinen Einfluss auf den Klimawandel.

Die CO2-Emission wird in der Abteilung ,Umweltmanagement” innerhalb des Zentralbereichs ,Unternehmensentwicklung, Umwelt
und Nachhaltigkeit“ erhoben und tiberwacht. Der Vorstand wird quartalsweise tiber ein Reporting Uiber die Entwicklung der CO2-
Emission der Fraport AG informiert, zu den Konzern-Emissionen wird ihm halbjéhrlich berichtet. Zuséatzlich wird dem Vorstand die
Entwicklung der CO2-Emission halbjahrlich Uber ein detailliertes Monitoring auf Objektebene fir die Fraport AG berichtet.

75



76

Zusammengefasster Lagebericht / Wirtschaftsbericht Fraport AG Jahresabschluss 2019

Umwelt- und Naturschutz

Die Umweltpolitik aus dem Jahr 2008 verpflichtet alle Konzern-Gesellschaften zu einem nachhaltigen, schonenden und vorsor-
genden Umgang mit naturlichen Ressourcen und der Umwelt sowie zu einer kontinuierlichen Verbesserung der Umweltleistun-
gen. Dazu sind in der Fraport AG, wie auch in allen vollkonsolidierten Konzern-Gesellschaften, die aufgrund ihrer Geschaftsakti-
vitaten als ,grundsatzlich umweltrelevant* eingestuft werden missen, Umweltmanagementsysteme installiert. Diese sind fast
ausnahmslos nach der einschlagigen Norm ISO 14001 oder der europaischen EMAS-Verordnung zertifiziert. Gesellschaften, die
neu in den Konzern aufgenommen werden und noch kein solches System besitzen, werden bereits im Zuge der Akquise dazu
verpflichtet, ein Umweltmanagementsystem einzufiihren. Zum Ende des vergangenen Geschaftsjahres waren dies 84,1 % der
nach Umsatz gewichteten vollkonsolidierten umweltrelevanten Konzern-Gesellschaften.

Aufgabe der Umweltmanagementsysteme ist es, den betrieblichen Umweltschutz innerhalb des jeweiligen Unternehmens syste-
matisch zu organisieren, zu steuern und zu Giberwachen. In den Umweltmanagementsystemen werden alle Umweltaspekte, wie
beispielsweise Energieverbrauch, CO2-Emission, Luftschadstoffemissionen, Auswirkungen der Geschéftsaktivitaten auf Natur
und Artenvielfalt, Wasserverbrauch und Abfall abgedeckt. Die Funktionsféhigkeit und Wirkung der Umweltmanagementsysteme
wird durch externe Zertifizierer (ISO 14001) beziehungsweise Umweltgutachter (EMAS) laufend Uberpriift und testiert. Der Um-
weltmanagementbeauftragte der Fraport AG berichtet im Rahmen des Management-Reviews an den Vorstandsvorsitzenden. Die
langjahrige Erfahrung der Mitarbeiter der Fraport AG im Umweltmanagement kommt allen Konzern-Flughafen zugute, zum Bei-
spiel in Form von fachlicher Unterstiitzung, auch vor Ort.

Die Forderung der biologischen Flugsicherheit obliegt dem Wildlife Hazard Management. An den internationalen Konzern-Flug-
hafen wird es entsprechend den internationalen Regelungen sowie gegebenenfalls auf der Grundlage weitergehender nationaler
und lokaler Vorgaben umgesetzt. Entsprechende eigene Monitoringsysteme sind implementiert. Das Wildlife Hazard Management
an den Konzern-Flughafen befasst sich unter anderem mit der Uberwachung von Végeln, um einen sicheren operativen Betrieb
zu gewahrleisten. Hierzu zahlt neben Vergramungen durch akustische Signale auch das Aussetzen etwaiger Tiere in den umlie-
genden Revieren. Die Bewirtschaftung und Pflege der Grinflachen ist Voraussetzung fiir die Reduktion der Zahl potenzieller
flugsicherheitsrelevanter Tiere auf dem Flughafengeldnde und wird ebenfalls durch das Wildlife Hazard Management sicherge-
stellt.

Der Flughafen Frankfurt zahlt mit einer Flache von rund 22 Quadratkilometern zu den kompaktesten Gro3flughéfen der Welt. Von
diesem Terrain ist etwa die Halfte unbefestigt. Die grof3te zusammenhangende und offene Flache befindet sich im Bereich der
Start- und Landebahnen. Unter Naturschutzaspekten ist dieses extensiv gepflegte Dauergriinland ein hochwertiger Lebensraum,
in dem viele seltene und gefahrdete Tier- und Pflanzenarten beheimatet sind. Fiir manche Arten, zum Beispiel die Feldlerche,
stellt der Flughafen Frankfurt mittlerweile ein Uberregional bedeutendes Riickzugs- und Schutzareal dar. Aufgabe der Abteilung
Wildlife Management ist es, diese Wertigkeit zu erhalten und weiterhin zu steigern, sofern flugbetriebliche Belange dies zulassen.
Zur Erfolgskontrolle findet ein intensives Monitoring unter anderem Uber Vogelzdhlungen statt.

Im Geschéftsjahr 2019 wurde die Technik zur Erfassung und Prognose von Vogelschwarmen von Infrarot auf Radar, dem soge-
nannten ,Bird Intrusion Radar Detection System (BIRDS), umgestellt. Das System basiert auf einem horizontal und vertikal rotie-
renden Radar, das drei Luftraumausschnitte Gber dem Main Giberwacht. Einer davon ist der Luftraum tber dem Kreuzungspunkt
des Mains mit dem Anflugkorridor aus westlicher Richtung. Das System ist in der Lage, in den Alarmbereichen Vogelschwarme
zu erfassen und, soweit erforderlich, entsprechende Warnmeldungen an die Deutsche Flugsicherung (DFS) verbunden mit der
Prognose, wann die Vogel den Kreuzungspunkt voraussichtlich erreichen, zu Gibertragen. Das mit dem System eingesetzte bild-
gebende Verfahren erkennt die Flughéhe und die Fluggeschwindigkeit eines Vogelschwarms und erfasst dabei die Anzahl der
Voégel und deren Grolie.

In Frankfurt erweitert die Fraport AG die Grinflachen, wo es mdglich ist. So wird beispielsweise bei den Neubauten in der Car-
goCity Sud vermehrt mit 6kologischer Dachbegriinung geplant. Im nahen und weiteren Umfeld des Flughafens werden als ge-
setzliche Auflage aus dem Planfeststellungsbeschluss zum Flughafenausbau rund 2.300 Hektar Flachen durch die Fraport AG
naturschutzfachlich aufgewertet. Es werden hochwertige Lebensbereiche, wie Laubwélder, Streuobstwiesen, Feuchtwiesen und
Magerstandorte, entwickelt. Der Ausgleich fiir das Projekt Ausbau Siid, insbesondere des Terminals 3, ist in diesem umfangrei-
chen MaRnahmenpaket bereits enthalten. Die Umsetzung und Erfolgskontrolle der MalRnahmen unterliegen einem kontinuierli-
chen Monitoring. Einmal jahrlich tagt in Frankfurt das Wildlife Control Komitee, bestehend unter anderem aus der Deutschen
Flugsicherung, der Feuerwehr und Bundespolizei sowie Vertretern von Luftverkehrsgesellschaften. Es bewertet Wildtierrisiken
und legt KontrollmaBnahmen fest. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 bestanden fiir 6kologische AusgleichsmaRnahmen im
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Fraport-Konzern Riickstellungen in Hohe von 22,1 Mio € (siehe auch Konzern-Anhang Tz. 39 sowie Anhang zum Jahresabschluss
der Fraport AG Tz. 30).

Auf freiwilliger Basis unterstiitzt die Fraport AG dariiber hinaus Projekte zum Erhalt und zur Férderung von Okosystemen und der
Artenvielfalt im Rhein-Main-Gebiet mit Mitteln des Umweltfonds.

Luftqualitat

An den Konzern-Flughafen werden Messungen der Luftqualitdt und MaRnahmen zur Verbesserung entsprechend den nationalen
Regelungen und auf der Grundlage weitergehender lokaler Regelungen umgesetzt. So wird auch an den griechischen Regional-
flughafen die Luftqualitat messtechnisch Uberwacht. Die Konzern-Gesellschaften folgen der jeweiligen nationalen Gesetzgebung
und haben gegebenenfalls entsprechend eigene Monitoringsysteme implementiert.

Die Fraport AG beschéftigt sich schon seit vielen Jahren mit der Frage der Luftqualitdt am Standort Frankfurt, auch mit der Ein-
schétzung des Flughafenanteils an der lokalen Stickoxidkonzentration. Die anhaltende Diskussion um Dieselschadstoffe rickt
das Thema weiterhin in den Fokus. Fiir Flughafen besteht keine gesetzliche Verpflichtung zur Uberwachung der Luftqualitat,
dennoch hat sich Fraport ein tieferes Verstandnis Uber die Abgabe der Luftschadstoffe (Emission) des Flughafens und ihre Ein-
wirkung auf Umwelt und Menschen (Immission) zum Ziel gesetzt. Am Standort Frankfurt werden Luftschadstoffe daher schon seit
2002 kontinuierlich an mehreren Luftmessstellen Giberwacht. Die zunachst von Fraport selbst betriebenen Messstationen wurden
2017 der gemeinnitzigen Umwelthaus GmbH (UNH) in Kelsterbach, einer Institution des Landes Hessen, libereignet. Von dieser
wurde das Hessische Landesamt fiir Naturschutz, Umwelt und Geologie (HLNUG) mit dem Betrieb der Flughafen-Messanlagen
und der Auswertung und Bereitstellung der Messdaten betraut.

Organisatorisch zustandig ist die Abteilung ,Umweltauswirkungen Larm und Luftschadstoffe" des Strategischen Geschéftsbe-
reichs ,Flugbetrieb- und Terminalmanagement, Unternehmenssicherhei“t. Der Vorstand wird tber ein jéhrliches Reporting tUber
die Resultate der Messungen auf dem Flughafengelande und in der Nachbarschaft informiert. Die Messergebnisse werden dar-
Uber hinaus regelméaRig im ,Lufthygienischen Jahresbericht* der Fraport AG auf der Homepage veroffentlicht. Diese belegen,
dass die Luftqualitat auf dem Flughafengelande seit Beginn der kontinuierlichen Uberwachung durch Fraport unverandert auf
stadtischem Niveau liegt.

Die Fraport AG arbeitet mit dem Bundesverband der Deutschen Luftverkehrswirtschaft und dem Airports Council International
(ACI) zusammen. AulRerdem bestehen fiir die Erforschung der sogenannten ultrafeinen Partikel (UFP) Kooperationen mit dem
HLNUG und UNH. Im Gegensatz zu herkdbmmlichen, grenzwertgeregelten Schadstoffen haben sich Flughafen als wesentliche
Quelle von UFP herausgestellt. Zu moglichen gesundheitlichen Wirkungen gibt es bisher noch keine belastbaren Aussagen. Um
hier weitere Kenntnisse zu gewinnen, hat das FFR auf Bitten der Landesregierung das Themengebiet in seinem Arbeitsprogramm
aufgegriffen. Es wurde beim UNH ein Arbeitskreis ,UFP“ eingerichtet, an dem auch die Fraport AG beteiligt ist. Von diesem
Arbeitskreis wurde im August 2019 eine Expertenanhdrung durchgefiihrt, um den aktuellen Kenntnisstand zum Thema zusam-
menzutragen. Nunmebhr ist geplant, den Kenntnisstand im Rahmen einer grol3 angelegten Studie weiter zu vertiefen, in die unter
anderem auch die aktuellen Messwerte des HLNUG einflie3en sollen.

Auf lokaler Ebene uberlagern sich flughafenbezogene und flughafenfremde Konzentrationsanteile. Der Einfluss des Flughafens
auf die Luftqualitat im Umfeld ist dabei weitgehend auf den Nahbereich und auf die Schadstoffkomponente Stickstoffdioxid (NOz)
beschrankt. Aus Messungen und Modellrechnungen lasst sich jedoch schlieRen, dass auch auf dem Flughafengelande aul3ere
Einflisse, wie beispielsweise der StralRenverkehr, eine Rolle spielen. AuRerdem ist der Verlauf der Schadstoffkonzentrationen
stark witterungsabhangig.

Um Informationen dariiber zu erhalten, welchen Anteil bestimmte Verursacher an der Gesamtbelastung einer Region haben,
wurden Rechenmodelle entwickelt, die fir einen vorgegebenen Untersuchungsraum alle relevanten Schadstoffquellen und deren
Emissionen erfassen. Das Programm LASPORT berucksichtigt verschiedene flughafenbezogene Emissionsquellen in der unteren
Atmosphare, erstellt Ausbreitungsberechnungen und visualisiert Belastungen. Es wurde 2002 im Auftrag des Flughafenverbands
ADV (Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrsflughafen) entwickelt und wird nun in Zusammenarbeit mit Fachleuten der Fraport
AG ausgebaut und regelméafig angewendet.

Wabhrend sich die Flugzeugemissionen anhand der sehr differenziert vorliegenden Verkehrsdaten gut darstellen lassen, soll die
Aufbereitung und Qualitatssicherung von Betriebsdaten beztglich der tbrigen Flughafenquellen noch verbessert werden, um eine
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vollstandige und systematische Inventarisierung der Luftschadstoffemission zu erreichen. Bis 2022 sollen die Luftschadstoffemis-
sionen aller relevanten Emittenten des Flughafenbetriebs jahrlich erfasst werden kdnnen. Damit kénnen zukinftig Minderungs-
potenziale identifiziert, ReduktionsmafRnahmen kontrolliert und ihr Erfolg abgebildet werden. Es dient auch als Datengrundlage,
um den Anteil des Flughafenbetriebs an den Immissionen im Umland zu ermitteln. Die Auswahl der betrachteten Schadstoffe
richtet sich nach ihrer Relevanz. Sie sind insbesondere dann relevant, wenn sie durch einen Grenzwert geregelt sind und in
erkennbarem Maf} am Standort Frankfurt emittiert werden.

Als Flughafenbetreiber kann Fraport die Emissionen der Flugzeuge nur indirekt beeinflussen. Um die Fluggesellschaften zum
Einsatz emissionsarmerer Flugzeuge zu motivieren, werden in Frankfurt Flughafenentgelte auf Stickoxide und Kohlenwasserstoff
erhoben. Das emissionsbezogene Entgelt wird je ausgestoRenes Kilogramm Stickoxidaquivalent im Lande- und Startvorgang
(,Landing and Take-Off Cycle", LTO-Zyklus) eines Flugzeugs erhoben. Die Abrechnung erfolgt pro Landung und pro Start. Die
notwendigen Angaben zu Luftfahrzeug- und Triebwerkstypen werden anhand einer anerkannten Flottendatenbank ermittelt.

Flugzeugturbinen stoRen neben eingemischter Luft (circa 90 %) vor allem Kohlendioxid (circa 7 %) und Wasserdampf (circa 3 %)
aus. Die zusatzlich entstehenden Schadstoffe Kohlenmonoxid, Stickoxide, Schwefeldioxid, Kohlenwasserstoffe und Ruf3 ergeben
insgesamt einen Anteil von weniger als einem Prozent. Das Emissionsspektrum der Flugzeugturbinen entspricht dem des Stra-
RBenverkehrs. Die von den Flugzeugen emittierten Mengen dieser Schadstoffe am Standort Frankfurt werden jahrlich ermittelt und
in der Umwelterklarung veréffentlicht.

Neben dem Flugbetrieb entstehen Luftschadstoffe an Flughafen auch durch den Vorfeld- und Fahrzeugverkehr sowie den Betrieb
von Heizungen mit Ol oder Gas. Als ReduktionsmaflRnahme stellt Fraport seinen Fuhrpark am Flughafen Frankfurt schrittweise
auf schadstoffarme und elektrische Antriebe um.

Forschung und Entwicklung

Fraport verfolgt das Ziel, durch die Einfihrung neuer Techniken und die standige Optimierung komplexer Prozesse den unter-
schiedlichen Kundenwiinschen zu entsprechen und dennoch betriebswirtschaftlichen Erfordernissen gerecht zu werden. Als
Dienstleistungskonzern betreibt Fraport keine Forschung und Entwicklung im engeren Sinne. Gleichwohl werden jedoch in gerin-
gem Umfang Entwicklungskosten von selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerten, wie Software, aktiviert. Dies betrifft im
Wesentlichen Software im Zusammenhang mit dem Betrieb der Gepéackférderanlage sowie in den operativen Abfertigungspro-
zessen der Bodenverkehrsdienste am Flughafen Frankfurt, die im Servicebereich ,Informations- und Kommunikationsdienstleis-
tungen“ entwickelt wird (siehe auch Konzern-Anhang Tz. 4 und Tz. 20).

Die Fraport AG hat im Berichtsjahr den Zentralbereich ,Digitalisierung, Innovation und Transformation“ gegriindet, der die strate-
gische Ausrichtung von Innovationen und Digitalisierung vorantreibt und im Konzern die Digitalisierungs- und Innovationsprojekte
koordiniert. In diesem Bereich ist zudem das Konzern-ldeenmanagement integriert.

Im Berichtsjahr wurden 411 Ideen eingereicht (im Vorjahr: 475) und 33 Ideen umgesetzt (im Vorjahr: 49) und damit insbesondere
prozessuale Verbesserungen der betrieblichen Ablaufe bewirkt.

Im Bereich der Bodenverkehrsdienste wurde Bewerbern auf Job-Messen mithilfe von Virtual Reality-Brillen (VR-Brillen) die Flug-
hafenumgebung realitatsgetreu prasentiert. Die Brillen werden auch bei Fraport-Beschéftigten im Rahmen von Schulungen ein-
gesetzt, um Wissen praxisnah zu vermitteln. Intelligente Lastkraftwagenauflieger, sogenannte Smart Trailer, die Informationen
Uber Inhalt und Fillstand von Containern sammeln, an eine cloudbasierte Plattform tGbermitteln und den Transport automatisiert
auslésen, wurden auf Praktikabilitéat und Effizienzeffekte in der Frachtabwicklung getestet. Die erste teilautonome Fluggastbricke,
die automatisch in die Parkposition aus der zentralen Einsatzleitung zuriickgefahren werden kann, wurde in Betrieb genommen.
Im September 2019 wurde mit dem Einsatz von YAPE (Your Autonomous Pony Express) — einem kniehohen autonomen Fahr-
zeug, das das Handgepéck von umsteigenden Fluggasten auf dem Weg zum Gate transportiert — getestet, welche Aspekte von
kunstlicher Intelligenz und Robotik dabei helfen kdnnen, die Servicequalitdt am Flughafen Frankfurt weiter zu optimieren
(siehe auch Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht* ab Seite 86).
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Aktie und Investor Relations

Aktienentwicklung 2019

Die deutschen Aktienmarkte zeigten im Gesamtjahr 2019 eine positive Entwicklung. Der deutsche Leitindex DAX schloss im
Berichtszeitraum bei 13.249 Punkten und damit 25,5 % Uber dem Schlusskurs des Geschéftsjahres 2018. Der MDAX verzeichnete
im zurlckliegenden Geschéftsjahr einen noch starkeren Anstieg um 31,2 % auf 28.313 Punkte. Diese positive Entwicklung lag,
neben einer anhaltend guten Entwicklung der Weltwirtschaft, vor allem darin begriindet, dass die Leitzinsen im Euroraum weiter-
hin auf einem historischen Tief stagnierten und eine Anhebung tber das Gesamtjahr hinweg nicht abzusehen war.

Nachdem sowohl DAX als auch MDAX bereits Anfang Januar ihr Jahrestief markierten, haben beide Indizes im ersten Quartal
2019 vor dem Hintergrund der Annaherung zwischen China und den USA im Handelskonflikt Zuwéachse von 9,2 % beziehungs-
weise 14,5 % verzeichnet. Der positive Trend an der deutschen Borse wurde Mitte des zweiten Quartals aufgrund des wieder
aufflammenden Handelskonflikts voriibergehend gebremst, hat sich zum Ende des zweiten Quartals jedoch wieder erholt, sodass
DAX und MDAX das zweite Quartal mit einem Plus von 7,6 % und 3,6 % abschlossen. Das dritte Quartal zeigte eine vergleichbare
Entwicklung mit einem Kursriickgang im August, der auf den Premierministerwechsel in GroRbritannien sowie die Ankiindigung
neuer Zolle im Handelskonflikt zuriickzufiihren war. Eine leichte Erholung zum Ende des Quartals fiihrte dazu, dass DAX und
MDAX im dritten Quartal ein leichtes Plus von 0,2 % beziehungsweise 1,0 % verzeichneten. Positiv beeinflusst von den Unter-
hauswahlen in GroRbritannien und der Abwendung von neuen Strafzéllen im Handelskonflikt zwischen den USA und China legten
DAX und MDAX im vierten Quartal, insbesondere im Dezember, deutlich zu, sodass die Indizes das Quartal mit einem Anstieg
von 6,6 % und 9,4 % beendeten.

Mit dem Marktumfeld entwickelte sich auch die Fraport-Aktie bei einem Schlusskurs von 75,78 € positiv (im Vorjahr: 62,46 €).
Nach einem Kursanstieg von 9,2 % im ersten Quartal 2019 gewann die Aktie im zweiten Quartal weiter um 10,8 %. Im dritten
Quartal schwéchte sich die Entwicklung analog der Finanzmarkte auf ein leichtes Plus von 2,9 % deutlich ab. Das vierte Quartal
war durch die schwécher als zuvor erwartete Passagierprognose fir den Flughafen Frankfurt im Gesamtjahr 2019 geprégt, wes-
halb der Aktienkurs ein Minus von 2,6 % verzeichnete. Insgesamt lag der Zuwachs der Fraport-Aktie in 2019 bei 21,3 % bezie-
hungsweise unter Berlicksichtigung der Dividendenzahlung vom 31. Mai 2019 in H6he von 2,00 € je Aktie bei 24,5 %.

Der Verkehr in Frankfurt und an den Konzern-Flughafen hat sich unter Beriicksichtigung der sich abschwachenden Wirtschafts-
dynamik und Insolvenzen einzelner Fluggesellschaften insgesamt gut entwickelt. Darliber hinaus haben die positive Entwicklung
des Netto-Retail-Erléses je Passagier in Frankfurt sowie die Anhebung der Dividende fiir das Geschaftsjahr 2018 dazu beigetra-
gen, das Vertrauen der Anleger in die Fraport-Aktie zu steigern. Gleichzeitig spiegelte der Fraport-Aktienkurs aber auch die lau-
fenden und noch anstehenden Investitionen in die Flughafeninfrastruktur sowohl in Frankfurt als auch an den Konzern-Flughéfen
in Peru, Brasilien sowie Griechenland und die damit zusammenhé&ngende negative Free Cash Flow-Entwicklung in den folgenden
Geschéftsjahren wider.

Die Marktkapitalisierung der Fraport-Aktie lag zum Jahresschluss bei 7,0 Mrd € (im Vorjahr: 5,8 Mrd €). Die Aktie belegte damit,
gemessen an der Marktkapitalisierung, den 22. Rang der 60 MDAX-Aktien (im Vorjahr: Rang 23). Gemessen am gehandelten
Borsenumsatz (Xetra-Handel) lag die Fraport-Aktie auf dem 51. Rang der MDAX-Titel (im Vorjahr: Rang 45). Mit durchschnittlich
128.953 taglich gehandelten Aktien lag das Handelsvolumen der Aktie in 2019 unter dem Vorjahresniveau (im Vorjahr: 160.367).

Fraport-Aktie

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Eroffnungskurs in € 62,46 91,86 56,17 58,94 48,04 54,39 43,94 38,00
Schlusskurs in € 75,78 62,46 91,86 56,17 58,94 48,04 54,39 43,94
Veranderung absolut in €Y +13,32 -29,40 +35,69 -2,77 +10,90 -6,35 +10,45 +5,94
Veranderung in %2 +21,3 -32,0 +63,5 -4,7 +22,7 -11,7 +23,8 +15,6
Hochstkurs in € (Tagesschlusskurs) 78,68 96,94 91,86 58,94 62,30 57,77 57,41 49,37
Tiefstkurs in € (Tagesschlusskurs) 61,44 61,56 55,26 45,25 48,04 47,19 42,33 38,41
Durchschnittskurs in € (Tagesschlusskurse) 73,20 79,18 74,12 51,77 56,34 52,13 48,83 44,70
Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen (Sttick) 128.953 160.367 173.015 173.666 151.188 100.101 118.554 156.604
Marktkapitalisierung in Mio € (Jahresschlusskurs) 7.007 5.776 8.494 5.192 5.443 4.436 5.020 4.052

Y Veréanderung inklusive Dividende: 2019: +15,32 €, 2018: : —27,90 €.
2 Veranderung inklusive Dividende: 2019: +24,5 %, 2018: —30,4 %.
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Die Aktien der weiteren borsengelisteten europaischen Flughéfen wiesen folgende Entwicklungen aus: AENA +30,2 %, Aéroports
de Paris +9,6 %, Flughafen Wien +12,2 %, und Flughafen Zirich +8,5 %.

Entwicklung der Fraport-Aktie im Vergleich zum Markt und den europaischen Wettbewerbern in 2019

in % (auf 100 indiziert)
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Quelle: vwd group / EQS Group AG

Entwicklung der Fraport-Aktie im Vergleich zu DAX und MDAX in den letzten 10 Jahren

in % (auf 100 indiziert)
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Entwicklung der Aktionarsstruktur
Im vergangenen Geschéftsjahr wurden Fraport folgende Anderungen an der Aktionarsstruktur berichtet:

Stimmrechtsmitteilungen gemar 88 33 und 34 WpHG

Stimmrechtsinhaber Datum der Verdnderung Art der Verdnderung Neuer Stimmrechtsanteil
BlackRock, Inc.?) 3. Januar 2019 Uberschreitung der 3 %-Schwelle 3,11%
BlackRock, Inc.V) 15. Januar 2019 Uberschreitung der 3 %-Schwelle 3,08 %
BlackRock, Inc.?) 25. Januar 2019 Unterschreitung der 3 %-Schwelle 2,92%
BlackRock, Inc.?) 5.Juni 2019 Uberschreitung der 3 %-Schwelle 3,01%
BlackRock, Inc.?) 6.Juni 2019 Unterschreitung der 3 %-Schwelle 2,82 %

Y Samtliche Stimmrechte werden nach § 34 WpHG zugerechnet.
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Aktionarsstruktur zum 31. Dezember 2019

in %
31,31
Land Hessen
5,02
Lazard Asset
Management LLC ‘ 20’32
Stadtwerke Frankfurt am Main
8 44 Holding GmbH
]
Deutsche Lufthansa AG

1 Die relativen Anteile wurden an die aktuelle Gesamtzahl der Aktien zum 31. Dezember 2019 angepasst und kénnen daher von der Hohe zum Meldezeitpunkt
beziehungsweise den eigenen Angaben der Anteilseigner abweichen. Anteile unter 3 % werden dem Free Float zugeordnet.

Die Mehrheit der rund 92,5 Mio Aktien entfallt mit zusammengerechnet 51,63 % auf deutsche Institutionen. Davon entfielen auf
das Land Hessen 31,31 % und auf die Stadt Frankfurt am Main 20,32 %, wobei dieser Stimmrechtsanteil mittelbar tiber das
Tochterunternehmen Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH gehalten wird. Die Deutsche Lufthansa AG hielt 8,44 % be-
ziehungsweise gut 7,8 Mio Stlickaktien und ist damit drittgro3ter Einzelaktion&r der Fraport AG. Der Vermdgensverwalter Lazard
Asset Management LLC, als groR3ter institutioneller Investor, hielt zum 31. Dezember 2019 5,02 %.

Soweit bekannt, verteilte sich der in Streubesitz befindliche Anteil der Fraport-Aktien auf folgende Lander:

Streubesitz-Verteilung?

45,1 16,5

Lander mit geringem Australien
Anteil & unbekannt
11,7

0,9 USA

in %

Benelux
6,8
1’0 Deutschland
Kanada 6, 1
Vereinigtes Konigreich
1’5 & Irland
Schweiz '
6,0
1,5 Il.. ' Nordics
Spanien

1 Streubesitz = Gesamtzahl der Aktien zum 31. Dezember 2019 ohne Anteile des Landes Hessen, der Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, der Deutschen
Lufthansa AG und eigene Aktien. Anteile, die Uber mehrere Tochtergesellschaften gehalten wurden, wurden nicht zusammengefasst.
Quelle: IPREO.
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Dividende fiir das Geschéftsjahr 2019 (Gewinnverwendungsvorschlag)

Fraport verfolgt eine kontinuierliche Dividendenpolitik. Ziel ist, die Aktiondre angemessen und langfristig orientiert an der Ge-
schéftsentwicklung zu beteiligen. In diesem Zusammenhang strebt der Vorstand an, etwa 40 % bis 60 % des Gewinnanteils der
Gesellschafter der Fraport AG auszuschiitten, wobei die Dividende je Aktie mindestens auf dem Vorjahresniveau liegt.

Fir das Geschaftsjahr 2019 beabsichtigt der Vorstand, der Hauptversammlung eine im Vorjahresvergleich unveranderte Divi-
dende von 2,00 € je Aktie vorzuschlagen. Bezogen auf den Aktienschlusskurs 2019 von 75,78 € ergabe sich daraus eine Divi-
dendenrendite von 2,6 % (im Vorjahr: 3,2 %). Bemessungsgrundlage fiir die Dividendenhéhe ist der Jahresiiberschuss der Fraport
AG nach HGB. Der daflir vorgesehene Bilanzgewinn von 184,9 Mio € (im Vorjahr: 184,9 Mio €) wiirde damit — bezogen auf den
Gewinnanteil der Gesellschafter der Fraport AG am Konzern-Ergebnis von 420,7 Mio € — einer Ausschuttungsquote von 44,0 %
entsprechen (im Vorjahr: 39,0 %).

Investor Relations (IR)

Eine zeitnahe, konsistente und transparente Kommunikation mit Investoren und Analysten besitzt fir die IR-Arbeit der Fraport AG
hdchste Prioritat. Dabei pflegt das IR-Team den personlichen Kontakt mit bestehenden und potenziellen Investoren im Rahmen
sogenannter Roadshows, Kapitalmarktkonferenzen sowie in Terminen am Hauptsitz des Unternehmens am Flughafen Frankfurt.
Auch im vergangenen Geschéaftsjahr fanden gezielt Einzel- sowie Gruppentermine und Prasentationen mit dem Vorstandsvorsit-
zenden des Unternehmens, dem Finanzvorstand und dem Vorstand Infrastruktur statt. Zentrales Thema der Gesprache waren in
2019 die Investitionen in die Errichtung des Terminals 3 und die unter anderem damit verbundene negative Free Cash Flow-
Prognose Uber den Investitionszeitraum hinweg. Zum Jahresende riickte auch die sich abschwachende Verkehrsdynamik am
Flughafen Frankfurt in den Fokus der Gesprache. Ebenfalls von Interesse waren die im Vorjahresvergleich positive Entwicklung
des Retailgeschafts, die weitere Entwicklung wesentlicher Airline-Kunden in Frankfurt, die Flughafenentgelte sowie die operativen
Herausforderungen, vor allem im Zusammenhang mit den Sicherheitskontrollen. Im internationalen Geschaft wurden insbeson-
dere die Verkehrsentwicklungen vor dem Hintergrund der Insolvenzen einzelner Reiseveranstalter und Fluggesellschaften, aber
auch die laufenden und anstehenden Investitionen an den Konzern-Flughéfen in Peru, Brasilien sowie Griechenland thematisiert.
Dartber hinaus waren mégliche Erweiterungen und Reduzierungen des Portfolios haufiges Gesprachsthema.

Ganzjahrig stand das IR-Team telefonisch unter +49 69 690-74840 oder per E-Mail unter investor.relations@fraport.de zum di-
rekten Austausch zur Verfiigung. Die Telefonkonferenzen fiir Analysten zu den Finanzpublikationen, die Hauptversammlung im
Mai 2019 und die Bereitstellung aktueller Informationen auf der IR-Homepage unter www.meet-ir.de rundeten das Leistungs-
spektrum der IR-Tatigkeit im vergangenen Geschaftsjahr ab.

Hauptversammlung

Auf der vergangenen Hauptversammlung am 28. Mai 2019 erhielt Fraport von seinen Aktionaren eine deutliche Mehrheit zu
samtlichen Tagesordnungspunkten. Vom stimmberechtigten Grundkapital waren 81.711.093 Stiickaktien mit ebenso vielen Stim-
men vertreten (88,37 % vom Grundkapital). Die ausfuhrlichen Stimmergebnisse sowie weitere Informationen rund um die Haupt-
versammlung sind auf der Konzern-Homepage unter www.hauptversammlung.fraport.de verdffentlicht. Die Hauptversammlung
fur das Geschaftsjahr 2019 wird am 26. Mai 2020 in der Jahrhunderthalle in Frankfurt stattfinden.
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Kapitalmarktrelevante Daten

2019 2018
Grundkapital Fraport AGY in Mio € 924,7 924,7
Anzahl Aktien gesamt zum 31. Dezember Stick 92.468.704 92.468.704
Anzahl Aktien im Umlauf zum 31. Dezember? Stiick 92.391.339 92.391.339
Anzahl Aktien im Umlauf (gewichteter Jahresdurchschnitt) Stuck 92.391.339 92.391.339
Rechnerischer Anteil am Grundkapital je Aktie, in € 10,00 10,00
Jahresperformance (inklusive Dividende) in% +22,1 -30,4
Beta relativ zum MDAX 0,87 0,77
Ergebnis je Aktie unverwassert in€ 4,55 5,13
Ergebnis je Aktie verwdssert in€ 4,54 5,11
Kurs-Gewinn-Verhaltnis 16,7 12,2
Dividende je Aktie3 in€ 2,00 2,00
Zur Ausschuttung vorgesehener Betrag in Mio € 184,9 184,9
Dividendenrendite zum 31. Dezember? in% 2,6 3,2
ISIN DE 000 577 330 3
Wertpapierkennnummer (WKN) 577 330
Tickerkirzel Reuters FRAG.DE
Tickerkirzel Bloomberg FRA GR
Auswahlindizes MDAX, FTSE4Good Index,

Deutschland Ethik 30 Aktienindex,
Ethibel Sustainability Index (ESI) Excellence Europe

Y Inklusive der eigenen Aktien.
2 Gesamtzahl der Aktien am Bilanzstichtag abziiglich der eigenen Aktien.
3 Vorgeschlagene Dividende (2019).

Erganzende Lageberichterstattung zum Einzelabschluss der Fraport AG

Der Lagebericht der Fraport AG und der Konzern-Lagebericht sind zusammengefasst. Die folgenden Erlauterungen basieren auf
dem Jahresabschluss der Fraport AG, der nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG)
aufgestellt wurde. Daraus ergeben sich —im Vergleich zum Konzern-Abschluss nach IFRS - Unterschiede bei den Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden, die im Wesentlichen die Rickstellungen und das Anlagevermdgen betreffen. Der Anhang zum Jah-
resabschluss 2019 ist auf der Konzern-Homepage unter www.fraport.de/publikationen verfiigbar.

Wirtschaftliche Entwicklung der Fraport AG

Ertragslage

Fir die Erlauterungen zu den Veranderungen der Ertragslage wird auf die Darstellung der Segmente Aviation, Retail & Real
Estate sowie Ground Handling, die im Wesentlichen die Geschaftstatigkeit der Fraport AG abbilden, verwiesen (siehe Kapitel
.Ertragslage Segmente").

Im Geschéftsjahr 2019 erzielte die Fraport AG verkehrsmengenbedingt leicht hdhere Umsatzerlése von 2.236,3 Mio € und damit
50,2 Mio € mehr als im Vorjahr (+2,3 %). Wie in den Vorjahren erzielte die Fraport AG auch im vergangenen Geschéftsjahr einen
wesentlichen Teil ihrer Umsatzerlése (mehr als ein Drittel) mit einem Kunden am Standort Frankfurt.

Der Verkauf der Anteile an dem Konzern-Unternehmen Energy Air in Hohe von 12,8 Mio € war in den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen enthalten. Im Vorjahr enthielten diese die Erlése aus dem Anteilsverkaufs an der Flughafen Hannover-Langenhagen
GmbH (85,7 Mio €). Die Gesamtleistung verringerte sich um 49,2 Mio € auf 2.303,5 Mio € (-2,1 %).

Wahrend sich die Personal- und sonstigen betrieblichen Aufwendungen im vergangenen Geschéftsjahr leicht reduzierten,
erhohte sich der Materialaufwand unter anderem aufgrund gestiegener Aufwendungen fiir Fremdleistungen und Fremdpersonal.
Der gesamte operative Aufwand betrug 1.620,5 Mio € (+30,7 Mio €).
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Die Fraport AG erwirtschaftete im vergangenen Geschéftsjahr ein EBITDA in H6he von 683,0 Mio € (-79,9 Mio €). Die Abschrei-
bungen stiegen aufgrund von Nutzungsdaueranpassungen um 20,4 Mio € auf 335,8 Mio € (+6,5 %) und fuhrten zu einem EBIT
von 347,2 Mio € (-22,4 %).

Ursachlich fir das deutlich bessere Finanzergebnis in Héhe von 63,9 Mio € (im Vorjahr: 5,4 Mio €) war neben einem verbesserten
Zinsergebnis (+19,9 Mio €) vor allem ein deutlich héheres Beteiligungsergebnis inklusive Ergebnisibernahmen (+38,9 Mio €).
Letzteres ist insbesondere auf gestiegene Dividenden der Konzern-Unternehmen Antalya und Malta zuriickzuftihren.

Das EBT lag bei 411,1 Mio € (-9,2 %). Bei einer Steuerquote von 20,0 % (im Vorjahr: 24,2 %) lag der Jahresiiberschuss mit
329,0 Mio € unter dem Vorjahreswert (14,5 Mio € beziehungsweise —4,2 %). Vom Jahresuberschuss stellte der Vorstand
184,9 Mio € als Bilanzgewinn und 144,1 Mio € in die anderen Gewinnruicklagen ein.

Vergleich zur prognostizierten Entwicklung

in Mio € 2019 Gegebene Prognose 2018 [unterjdhrige Anpassung] 2018 Verdnderung | Veranderungin %
Umsatzerlose 2.236,3 | Leichter Anstieg 2.186,2 +50,1 +2,3
EBITDA 683,0 | Deutlicher Ruckgang auf etwa 700 Mio € 762,9 -79,9 -10,5
Abschreibungen 335,8 | Steigend 315,4 +20,4 +6,5
EBIT 347,2 | Circa 370 Mio € 447,5 -100,3 -22,4
Finanzergebnis 63,9 | Splrrbare Verbesserung 5,4 +58,5 >100
EBT 411,1 Spurbar unter dem Vorjahreswert 452,9 -41,8 -9,2
Jahrestberschuss 329,0 | Sptrbar unter dem Vorjahreswert 343,5 -14,5 -4,2
Dividende je Aktie (€) 2,00 | Stabil 2,00 +0,0 +0,0

Aufgrund des unterhalb der prognostizierten Bandbreite liegenden Passagierwachstums von 1,5 % in Frankfurt nahmen die Erlése
aus Flughafenentgelte nicht in dem Umfang zu, wie dies in der Prognose 2018 geplant war. Daher lag das EBITDA und in Folge
zunehmender Abschreibungen auch das EBIT unter den prognostizierten Werten. Die weiteren Kennzahlen entwickelten sich
innerhalb der Prognose.

Vermdgens- und Finanzlage
Vermdgens- und Kapitalstruktur

Aktiva

in Mio € 31.12.2019 31.12.2018
Anlagevermogen 8.175,3 7.651,6
Umlaufvermogen 494,6 492,9
Rechnungsabgrenzungsposten 37,3 39,8
Aktive latente Steuern 49,7 49,1
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung 1,3 3,5
Gesamt 8.758,2 8.236,9
Passiva

in Mio € 31.12.2019 31.12.2018
Eigenkapital 3.479,0 3.334,8
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen 6,9 8,0
Ruckstellungen 509,9 510,5
Verbindlichkeiten 4.722,3 4.320,2
Rechnungsabgrenzungsposten 34,3 35,7
Passive latente Steuern 5,8 27,7
Gesamt 8.758,2 8.236,9

Die Bilanzsumme der Fraport AG lag zum Ende des Geschéaftsjahres 2019 bei 8.758,2 Mio € und damit um 521,3 Mio € Uber
dem Wert des Vorjahres (+ 6,3 %).
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Wahrend sich das Anlagevermdégen deutlich um 523,7 Mio € auf 8.175,3 Mio € (+6,8 %) erhhte, war das Umlaufvermdgen im
Vorjahresvergleich unveréndert bei 494,6 Mio € (+0,3 %) zu. Schwerpunkte der Zugdnge zum Sachanlagevermdgen bildeten
Investitionen in das Projekt Ausbau Siid sowie Erneuerungen der bestehenden Infrastruktur.

Das Eigenkapital nahm zum Bilanzstichtag 2019 vor allem durch Einstellungen in die Gewinnriicklagen um 144,2 Mio € auf
3.479,0 Mio € (+4,3 %) zu. Die Verbindlichkeiten erhdhten sich im Vergleich zum Vorjahr spirbar um 402,1 Mio € auf
4.722,3 Mio €. Dies ist vor allem auf Kreditaufnahmen zur Finanzierung des Ausbauprogramms zurlickzufiihren.

Die Liquiditat zum 31. Dezember 2019 blieb mit 481,0 Mio € nahezu unverandert auf dem Vorjahresniveau (im Vorjahr:
476,8 Mio €). Die Brutto-Finanzschulden beliefen sich insgesamt auf 4.081,1 Mio € (im Vorjahr: 3.742,4 Mio €) aufgrund der
héheren Investitionstéatigkeit in Frankfurt. Daraus resultierten um 334,5 Mio € deutlich hthere Netto-Finanzschulden in Héhe
von 3.600,1 Mio € (im Vorjahr: 3.265,6 Mio €).

Das Falligkeitenprofil der Finanzverschuldung der Fraport AG wies zum Bilanzstichtag 2019 folgende Tilgungsstruktur aus:

Falligkeitenprofil zum 31. Dezember 2019
in Mio €

481,0 4.081,1 552,0 403,1 390,6 83,1 338,1 403,1 433,1 358,1 471,1 660,5

u I = m - =mw m m = =m B

Liquiditat Brutto- 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 ++
Finanzschulden

HBuchwerte M Nominalwerte

Zum Bilanzstichtag zeigte sich ein ausgewogener Finanzierungsmix bestehend aus 53,7 % bilateralen Krediten, 42,6 % Schuld-
scheindarlehen sowie 3,7 % Anleihen. Der variable Anteil der Bruttoverschuldung der Fraport AG lag unverandert bei anndhernd
14 %, der fixe Anteil bei rund 86 %.

Kapitalflussrechnung
Kapitalflussrechnung

in Mio € 2019 2018 Verdanderung Veranderung in %
Finanzmittelbestand am 1. Januar -192,2 —-208,9 16,7 +8,0
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 622,0 586,3 35,7 +6,1
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit ohne Geld- und Finanzanlagen -742,4 -425,1 -317,3 -
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -678,6 -321,4 -357,2 -
Mittelzu-/abfluss aus Finanzierungstatigkeit 55,9 —248,2 304,1 -
Finanzmittelbestand am 31. Dezember -192,9 -192,2 -0,7 -0,4

Der Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit (Operativer Cash Flow) erhdhte sich im vergangenen Geschéaftsjahr
um 35,7 Mio € auf 622,0 Mio € (+6,1 %). Bereinigt um die in der Kapitalflussrechnung berticksichtigten Veranderungen des Netto-
Umlaufvermoégens lag der Operative Cash Flow bei 598,9 Mio € (bereinigter Wert 2018: 606,3 Mio €), was einem Riickgang um
7,4 Mio € entspricht. Der Mittelabfluss aus Investitionstéatigkeit ohne Geld- und Wertpapieranlagen lag mit 742,4 Mio €
aufgrund der gestiegenen Investitionen in das Sachanlagevermdgen —im Wesentlichen im Zusammenhang mit dem Projekt Aus-
bau Sid — um 317,3 Mio € Uber dem Wert des Geschaftsjahres 2018 (im Vorjahr: —425,1 Mio €). Der Free Cash Flow lag
korrespondierend unter dem Wert des Vorjahres bei 6,9 Mio € (im Vorjahr: 237,9 Mio €).
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Einschlie3lich der Mittelab- und -zuflisse aus Finanzanlagen verzeichnete die Fraport AG im vergangenen Geschaftsjahr einen
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit von 678,6 Mio € (im Vorjahr: Mittelabfluss von 321,4 Mio €). Ursachlich fur diese signifi-
kante Veranderung waren neben der hdheren Investitionstétigkeit im Vorjahresvergleich hdhere Abgéange von Wertpapieren des
Anlagevermégens.

Der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit lag bei 55,9 Mio € (im Vorjahr: Mittelabfluss von 248,2 Mio €). Wesentliche Griinde
fur den Anstieg waren Veranderungen von Termingeldern sowie die Neuaufnahmen von Finanzkrediten.

Der Finanzmittelfonds belief sich daher zum Ende des Geschéftsjahres 2019 nahezu unverandert auf —192,9 Mio €.

Vergleich zur prognostizierten Entwicklung

in Mio € 2019 Gegebene Prognose 2018 [unterjdhrige Anpassung] 2018 Verdnderung | Verdnderung in %
Investitionen in Sachanlagen 746,8 | Deutlich Gber Vorjahresniveau 435,6 +311,2 +71,4
Moderat (iber dem Wert des Vorjahres vorbehaltlich Anderungen
Operativer Cash Flow 622,0 | des Netto-Umlaufvermogens 586,3 +35,7 +6,1
Free Cash Flow 6,9 | Spurbarer Riickgang, weiterhin im positiven Bereich 237,9 -231,0 -97,1
Netto-Finanzschulden 3.600,1  Moderater Anstieg 3.265,6 +334,5 +10,2
Gearing Ratio (%) 109,3 | In etwa auf dem Vorjahresniveau 103,7 +5,6 PP -
Liquiditat 481,0 | In etwa auf dem Vorjahresniveau 476,8 +4,2 +0,9
Eigenkapital 3.479,0 | Merklich Giber dem Vorjahreswert 3.334,8 +144,2 +4,3
Eigenkapitalquote (%) 37,6 | Leichter Riickgang 38,2 —-0,6 PP -

Der aufgrund der Anderungen des Netto-Umlaufvermégens riicklaufige Operative Cash Flow fiihrte neben der héheren Investiti-
onen in Sachanlagen aufgrund der Abschlagszahlung fur den Flugsteig G sowie der Anteilserhéhung an Lima Airport Partners zu
leicht hoheren Netto-Finanzschulden als in der Prognose 2018 erwartet. Korrespondierend stieg die Gearing Ratio an.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ausbreitung des Coronavirus SARS-CoV-2

Die weltweite Ausbreitung des neuartigen Coronavirus SARS-CoV-2 hat in den ersten zwei Monaten des Jahres 2020 stetig
zugenommen. Der Vorstand hat zum 12. Marz 2020 eine aktualisierte Prognose erstellt, die die Entwicklung des Coronavirus bis
zu diesem Zeitpunkt bertcksichtigt. Es bestehen grof3e Unsicherheiten wie die negativen wirtschaftlichen Auswirkungen im Jah-
resverlauf ausfallen werden. Der Vorstand geht jedoch davon aus, dass die Ausbreitung des Coronavirus zu deutlich negativen
Auswirkungen auf die Passagier- und Finanzentwicklung des Fraport-Konzerns fiihren wird (siehe auch Kapitel ,Geschéftsaus-
blick“ ab Seite 104).

Nach dem Bilanzstichtag haben keine weiteren wesentlichen Ereignisse fur den Fraport-Konzern stattgefunden.

Risiko- und Chancenbericht

Der Fraport-Konzern hat ein umfassendes konzernweites Risiko- und Chancenmanagement-System eingerichtet, das es Fraport
ermoglicht, Risiken friihzeitig zu erkennen, zu analysieren und durch geeignete MalBnahmen zu steuern und zu begrenzen sowie
Chancen wahrzunehmen. Damit wird erreicht, dass potenzielle Risiken, die den Fraport-Konzern gefahrden kdnnten, friihzeitig
erkannt werden. Unter Risiko versteht Fraport kiinftige Entwicklungen beziehungsweise Ereignisse, die das Erreichen der opera-
tiven Planungen und strategischen Ziele negativ beeinflussen kénnen. Als Chancen werden kiinftige Entwicklungen beziehungs-
weise Ereignisse gesehen, die zu einer positiven Planungs- oder strategischen Zielabweichung fiihren kénnen.

Risikostrategie und -ziele

Bei Fraport wird im Rahmen des integrierten Strategie- und Planungsprozesses stets darauf geachtet, dass die mit den Chancen
verbundenen Risiken in einem angemessenen Verhaltnis zueinander stehen. Sichergestellt wird dies durch ein umfassendes
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Risiko- und Chancenmanagement, das gewahrleistet, dass Risiken und Chancen friihzeitig identifiziert, einheitlich bewertet, ge-
steuert, Uberwacht und durch eine systematische Berichterstattung transparent kommuniziert werden. Bereits im Rahmen der
strategischen Planungsprozesse und mit Erstellung des langfristigen Geschaftsplans erfolgt ein Abgleich mit der Chancen- und
Risikostrategie, die sich aus der beabsichtigten Geschéaftsentwicklung ergibt. Dadurch vermeidet Fraport Risiken, die nicht in
einem unmittelbaren Zusammenhang mit dem origindren Geschaftszweck stehen.

Organisation des Risikomanagements

Der Fraport-Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir ein effektives Risikomanagement-System, durch das ein umfassendes
und einheitliches Management sdmtlicher wesentlichen und bedeutenden Risiken sichergestellt wird. In diesem Zusammenhang
hat er mit Aufstellung des Entwicklungsplans (EWP) auch die Risikostrategie und -ziele fir den Konzern verabschiedet. Der
Vorstand ernennt den Chief Risk Officer und die Mitglieder des Risikomanagement-Ausschusses (RMA), genehmigt die Ge-
schéftsordnung des RMA und ist Adressat des fiir den Konzern relevanten quartalsweisen Berichtswesens und der Ad-hoc-Mel-
dungen im Risikomanagement-System.

Der RMA ist das ranghdchste Gremium des Risikomanagement-Systems unterhalb der Vorstandsebene und ist mit leitenden
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der operativen und unterstiitzenden Unternehmensbereiche besetzt. Die Geschéftsfiihrung des
RMA wird durch die Abteilung Risikomanagement und Internes Kontroll-System wahrgenommen. Die Geschéftsfihrung des RMA
ist fir die Organisation, Pflege und die Weiterentwicklung des konzernweiten Risikomanagement- und Internen Kontroll-Systems
(IKS) sowie die regelmaRige Aktualisierung und Umsetzung der Risikomanagementsystem- und IKS-Richtlinie im Fraport-Kon-
zern verantwortlich. Der RMA gibt im Anschluss an seine Sitzungen vierteljahrlich die Risikoberichterstattung an den Vorstand
frei.

Das Risiko- und Chancenmanagement ist Kernaufgabe der jeweils fir ihre Geschéftsprozesse verantwortlichen Geschafts-, Ser-
vice- und Zentralbereiche und Konzern-Gesellschaften; dies beinhaltet, dass wesentliche Risiken durch geeignete MaRnahmen
gesteuert und mitigiert beziehungsweise auf ein akzeptables Maf3 reduziert sowie Chancen aktiv wahrgenommen werden. Alle
Beschaftigten sind dazu aufgefordert, sich in ihrem Aufgabenbereich aktiv am Risiko- und Chancenmanagement zu beteiligen.

Das Risikomanagement-System ist schriftlich in einer Richtlinie fir die Fraport AG und einer fir die einzubeziehenden Konzern-
Gesellschaften dokumentiert und eng mit dem zentralen Internen Kontroll-System verzahnt sowie in einer integrierten Risikoma-
nagement-Softwarelésung abgebildet. Es folgt dem Rahmenwerk ,COSO II* (Committee of the Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) und deckt Risiken in den Bereichen Strategie, operatives Geschéft, Finanzwirtschaft und Compliance ab.
Das Risikomanagement-System umfasst lediglich Risiken. Eine Chancenabfrage erfolgt quartalsweise im Rahmen der Risikobe-
richterstattung durch die Abteilung Risikomanagement und Internes Kontroll-System.

Die Abteilung Risikomanagement und Internes Kontroll-System legt im Rahmen eines jahrlich durchzufiihrenden risikoorientierten
Scoping-Verfahrens fest, welche Konzern-Gesellschaften in den standardisierten IKS-Prozess einzubeziehen sind. In diesem
Prozess werden auf Basis einer jahrlich aktualisierten Analyse inhdrente Risiken entlang der wesentlichen Geschaftsprozesse
erfasst, durch geeignete Kontrollaktivitaten mitigiert beziehungsweise auf ein angemessenes Niveau reduziert. Auf der Grundlage
einer jahrlichen Selbstbeurteilung (sogenanntes Control Self Assessment) der verantwortlichen Bereiche und Konzern-Gesell-
schaften wird die Wirksamkeit der wesentlichen Prozesskontrollen beurteilt und das Ergebnis dieser Effektivitatsprifung im An-
schluss an Vorstand und Aufsichtsrat berichtet. Durch die Verkniupfung des Risikomanagement-Systems mit dem IKS ist eine
umfassendere Transparenz Uber die im Konzern vorhandenen wesentlichen und bedeutenden Risiken geschaffen sowie ein ge-
schlossener ,Risiko-Workflow* etabliert.

Prozessintegrierte und prozessunabhingige UberwachungsmaRnahmen bilden die Elemente der internen Uberwachungssys-
teme. Die zentrale Konzern-Revision ist mit prozessunabhangigen Prifungstétigkeiten in das interne Uberwachungssystem des
Fraport-Konzerns eingebunden.

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC) hat das Risikofriherkennungs-System der Fraport
AG im Rahmen der Jahresabschlussprifung hinsichtlich der aktienrechtlichen Anforderungen untersucht. Es erfillt alle gesetzli-
chen Anforderungen, die an ein solches System gestellt werden.
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Der Aufsichtsrat der Fraport AG hat die Aufgabe, die Wirksamkeit des Internen Kontroll- und Risikomanagement-Systems gemaf
§ 107 Absatz 3 AktG zu uberwachen, wobei diese Zustandigkeit federfihrend vom Finanz- und Prifungsausschuss (FPA) des
Aufsichtsrats wahrgenommen wird.

Den Risikotransfer durch den Abschluss von Versicherungen steuert die Konzern-Gesellschaft Airport Assekuranz Vermittlungs-
GmbH.

Risikomanagement-Prozess

Organisation des Risikomanagements

RISIKOIDEN

Bestimmu
RISIKOUBERWACHUNG \
* Bestimmung Gesamtrisikoposition (Risk Map)

* Uberwachung durch RMA-Ausschuss und
RMA-Biiro

Dokumentation, Risikomanagement-Software

Risikoidentifikation

.

RISIKOBEWERTUNG

* Bewertung nach Schadenshohe
und Eintrittswahrscheinlichkeit
(Risikoportfolio)

RISIKOBERICHTERSTATTUNG

+ Meldung berichtspflichtiger Risiken an
Vorstand

* Bewertung von Szenarien
* Priorisierung der Risiken

* Risikoberichtswesen an Aufsichtsrat /
Finanz- und Priifungsausschuss

¢ |agebericht Kapitalmarkt

* Praventive und reaktive
MaRnahmen

I RISIKOSTEUERUNG

s Kosten-/ Nutzen-Analysen

* MaBnahmencontrolling

Die Identifikation von Risiken erfolgt mittels unterschiedlicher Instrumente durch die operativen Geschéfts-, Service- und Zentral-
bereiche der Fraport AG und die Konzern-Gesellschaften sowie top-down durch das zentrale Risikomanagement, den RMA und
den Vorstand. Die eingesetzten Methoden der Risikoermittlung reichen von Markt- und Wettbewerbsanalysen Uber die Auswer-
tung von Kundenbefragungen, Informationen tber Lieferanten sowie Institutionen bis zur Verfolgung von Risikoindikatoren aus
dem regulatorischen, wirtschaftlichen und politischen Umfeld. Die Bereichsleitungen und Geschéftsfuhrungen von Konzern-Ge-
sellschaften tragen die Verantwortung fiir die inhaltliche Richtigkeit der im Risikomanagement verarbeiteten Informationen ihrer
Bereiche/Gesellschaften. Sie sind dazu verpflichtet, Risikobereiche kontinuierlich zu beobachten, zu steuern und alle Risiken
ihres Bereichs und ihrer Gesellschaft quartalsweise an die Abteilung Risikomanagement und Internes Kontroll-System zu berich-
ten. Das zentrale Risikomanagement kann anhand der Risikomeldungen Risikotrends im Fraport-Konzern identifizieren. Neu
identifizierte wesentliche Risiken sind im Rahmen der Ad-hoc-Berichterstattung auRerhalb der turnusmafBigen quartalsweisen
Berichterstattung umgehend zu melden.
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Risikobewertung

Die systematische Risikobewertung bestimmt das Ausmaf? und die Eintrittswahrscheinlichkeit der identifizierten Risiken und er-
moglicht eine Einschatzung, in welchem Umfang die einzelnen Risiken die Unternehmensziele und -strategie des Fraport-Kon-
zerns gefahrden kénnten beziehungsweise welche Risiken am ehesten bestandsgefahrdenden Charakter haben. Dazu findet
durch die verantwortlichen Geschéfts-, Service- und Zentralbereiche sowie die lokalen Risikomanagementbeauftragten der Kon-
zern-Gesellschaften (= Risikoverantwortliche) eine Bestimmung der finanziellen Auswirkung und der Eintrittswahrscheinlichkeit
dieser Auswirkung statt. Als Bezugsgrundlage dient jeweils der vorwartsrollierende 24-Monats-Zeitraum. Dies bedeutet jedoch
nicht, dass die Risikoverantwortlichen die Risiken nur aus einer kurzfristigen Perspektive betrachten und bewerten; insbesondere
mogliche infrastrukturelle Risiken werden entsprechend ihrer langerfristigen Auswirkungen beobachtet. Bei der Bewertung wird
die potenzielle Auswirkung (= Schadenshdhe) in die vier Kategorien ,klein“, ,mittel“, ,hoch“ und ,sehr hoch* unterteilt. Die Scha-
denshdhe wird danach bewertet, wie die Risiken auf die relevante Erfassungsgréf3e (EBIT, Finanzergebnis oder Liquiditat) wirken.
AuRerdem flieBen in die Betrachtung qualitative Faktoren (mediale Berichterstattung/Aufmerksamkeit, Auswirkungen auf Stake-
holder) ein, die fiir die Reputation von Fraport bedeutend werden kénnten und die Risiken mit determinieren. Die Eintrittswahr-
scheinlichkeit fuir einzelne Risiken wird gleichermallen in die vier Kategorien ,unwahrscheinlich®, ,mdglich“, ,wahrscheinlich“ und
~hdchstwahrscheinlich” eingeteilt. Aus der Kombination von Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit ergibt sich die Risiko-
stufe (,gering”, ,moderat", ,bedeutend” und ,wesentlich®).

Die Risikobewertung erfolgt konservativ, das heil3t, es wird die fiir Fraport ungiinstigste Schadensentwicklung eingeschatzt. Dabei
wird zwischen Bruttobewertung und Nettobewertung unterschieden. Das Bruttorisiko stellt dabei die groRtmaogliche negative (fi-
nanzielle) Auswirkung vor risikomindernden MaBhahmen dar. Das Nettorisiko stellt die erwartete verbleibende (finanzielle) Aus-
wirkung nach Einleitung beziehungsweise Umsetzung risikomindernder Malinahmen dar. Die Risikoeinschatzung in diesem Be-
richt spiegelt nur das Nettorisiko wider.

Mit Inkrafttreten der Uberarbeiteten Risikomanagement-Richtlinie der Fraport AG und des Konzerns zum 1. Januar 2019 wurden
die angepassten Schadenshdhen wirksam (siehe auch Berichtsmatrix auf Seite 90). Durch die Anhebung der Schadenshéhen
ergaben sich keine wesentlichen Anderungen in der Berichterstattung an den Kapitalmarkt. Ferner wurden in den Richtlinien die
Risikoberichterstattungspflichten im Zusammenhang mit der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung (siehe auch Kapitel
~Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung“ ab Seite 58) erganzt.

Risikosteuerung

Die Risikoverantwortlichen haben die Aufgabe, geeignete MalBnahmen zur Risikominimierung/-steuerung zu entwickeln und um-
zusetzen. Darlber hinaus miissen allgemeine Strategien zum Umgang mit den identifizierten Risiken erarbeitet werden. Zu diesen
Strategien zahlen Risikovermeidung, Risikoverringerung mit dem Ziel, die (finanzielle) Auswirkung beziehungsweise die Eintritts-
wahrscheinlichkeit zu minimieren, Risikotransfer auf einen Dritten (zum Beispiel durch Abschluss von Versicherungen) oder die
Risikoakzeptanz. Die Entscheidung uber die Umsetzung der entsprechenden Strategie und/oder Malinahmenplane bertcksichtigt
auch die Kosten in Verbindung mit der Effektivitat mdglicher risikomindernder MaRnahmen. Die Abteilung Risikomanagement und
Internes Kontroll-System arbeitet dabei eng mit den Risikoverantwortlichen zusammen, um den Fortschritt risikomindernder Maf3-
nahmen zu Gberwachen und deren Wirksamkeit aus einer Konzern-Perspektive zu beurteilen.

Risikolberwachung und -berichterstattung

Ziel des integrierten Risikomanagements ist es, eine transparente Darstellung der Risikosituation des Fraport-Konzerns zu ge-
wahrleisten. Die Abteilung Risikomanagement und Internes Kontroll-System konsolidiert und aggregiert bei Bedarf dazu die quar-
talsweisen Risikomeldungen aus den Bereichen und Konzern-Gesellschaften und stellt diese dem RMA zur Bewertung der Risi-
kosituation mittels einer ,Risk Map“ zur Verfiigung. An den Vorstand werden Risiken dann gemeldet, wenn sie nach dem
systematischen und konzernweit einheitlichen Bewertungsmafstab auf Basis ihrer Nettobewertung als ,bedeutend” oder ,we-
sentlich* eingestuft werden.

Im Falle von wesentlichen Anderungen bei zuvor gemeldeten Risiken beziehungsweise neu identifizierten ,wesentlichen® Risiken
erfolgt eine Berichterstattung auch aufRerhalb der reguléaren Quartalsmeldung als Ad-hoc-Berichterstattung.

Zweimal jahrlich erfolgt die Berichterstattung der ,bedeutenden” (,orangefarbenen“) und ,wesentlichen“ (,roten“) Risiken ein-
schlieBlich ihrer Veranderungen durch den Vorstand im Aufsichtsrat mit Schwerpunkt im Finanz- und Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats. Die nachfolgende Darstellung zeigt die Adressaten der Risikoberichterstattung in Abhangigkeit von der Nettobe-
wertung der Risiken:
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Berichtsmatrix

gering bedeutend wesentlich wesentlich

Hochstwahr-
scheinlich
>80%

gering moderat wesentlich wesentlich

Wahr-
scheinlich
>50-80%

Eintrittswahrscheinlichkeit

gering moderat bedeutend wesentlich

Maglich
>20-50%

gering gering moderat bedeutend

<20%

Unwahr-
scheinlich

Schadenshdhe

Klein ‘ Mittel ’ Hoch Sehr hoch
<6 Mio. € >6-20 Mio. € >20-40 Mio. € >40 Mio. €

Berichtspflichtig an:

RMA-Biro RMA-Biro, RMA D RMA-BUlro, RMA, Vorstand, FPA D RMA-BUlro, RMA, Vorstand, FPA, Kapitalmarkt

Der beschriebene Prozess ermdglicht die Friherkennung von Entwicklungen, die den Fortbestand des Fraport-Konzerns gefahr-
den konnten.

Integraler Bestandteil des Risikomanagement-Systems von Fraport ist zudem die Berucksichtigung finanzwirtschaftlicher Risiken.
Dadurch wird die Abbildung von Finanzinstrumenten insgesamt und insbesondere auch von Sicherungsgeschéften in der Rech-
nungslegung tberwacht und gesteuert. Dieser Prozess ist unter den finanzwirtschaftlichen Risiken (,Risikobericht* nach § 289
Absatz 2 Nr. 1 HGB und § 315 Absatz 2 Nr. 1 HGB) beschrieben. Bei Fraport stellt dieser Prozess einen Teilbereich des rech-
nungslegungsbezogenen Internen Kontroll-Systems dar.

Geschaftsrisiken

Im Folgenden werden die Risiken erlautert, die wesentlichen Einfluss auf die Geschéftstatigkeit beziehungsweise auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage und/oder die Reputation sowie Auswirkungen auf die Stakeholder von Fraport haben kdnnten. Sie
werden in der nachfolgenden Beschreibung teilweise starker aggregiert, als sie zur internen Steuerung verwendet werden; die
Aufgliederung erfolgt jedoch nach den gleichen Risikokategorien (strategische Risiken, operative Risiken, finanzwirtschaftliche
Risiken und Compliance-Risiken), die auch in dem internen Risikomanagement-Berichtssystem verwendet werden. Wenn nicht
anders angegeben, betreffen die beschriebenen Risiken in unterschiedlichem Ausmafd samtliche Segmente (Aviation, Retail &
Real Estate, Ground Handling und International Activities & Services). Ausgewahlte nicht wesentliche Risiken werden auf freiwil-
liger Basis dargestellt, um ein umfassendes Bild der Risikolage zu geben.

Die Fraport AG ist die Muttergesellschaft des Fraport-Konzerns und beinhaltet alle beschriebenen Segmente. Sie unterliegt daher
ebenfalls — direkt oder indirekt — den nachfolgend beschriebenen Risiken.

In der folgenden Ubersichtstabelle werden die Veranderungen der Risiken zum Vorjahr kurz dargestellt. Im Anschluss daran findet
sich eine ausfuhrliche Beschreibung der Risiken.
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RisikoUbersicht

Risiko Eintrittswahrscheinlichkeit Schadenshéhe Risikostufe

Strategische Risiken

Gesamtwirtschaftliche Risiken Méglich > Hoch > Bedeutend >
Ausbreitung des Coronavirus Wahrscheinlich [ ) Sehr hoch [ ) Wesentlich [
Markt-, Wettbewerbs- und regulatorische Risiken Méglich > Sehr hoch > Wesentlich >
Entwasserung des Parallelbahnensystems Méglich > Sehr hoch > Wesentlich >
Operative Risiken

Risiken aus Investitionsprojekten Méglich > Sehr hoch > Wesentlich >
Risiken aus Unternehmensbeteiligungen und Projekten: Ausbau Lima Méglich > Sehr hoch > Wesentlich >
Personalrisiken Méglich > Klein > Gering >
Zusatzversorgung ZVK Méglich > Sehr hoch > Wesentlich >
Risiken durch auBergewdhnliche Storfalle Unwabhrscheinlich > Sehr hoch > Bedeutend >
Cyber-Risiken Méglich > Hoch > Bedeutend >
Finanzwirtschaftliche Risiken

Zinsrisiken (kumuliert) Unwahrscheinlich > Mittel L7 Gering 17
Wahrungskursrisiken Méglich > Mittel 7 Moderat v
Kreditrisiken Unwabhrscheinlich > Klein > Gering >
Sonstige Preisrisiken Unwabhrscheinlich > Mittel > Gering >
Rechtliche und Compliance-Risiken

Compliance-VerstoRe Unwabhrscheinlich > Hoch > Moderat >
A gegenuiber Vorjahr gestiegen = unveréndert gegenuber Vorjahr W gegeniiber Vorjahr gesunken

Strategische Risiken

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Vor der Ausbreitung des Coronavirus gingen die Wirtschaftsinstitute fiir das Jahr 2020 von einer Belebung der Weltwirtschaft aus
(siehe auch Kapitel ,Geschéaftsausblick” ab Seite 104). Neben den negativen Auswirkungen einer Ausbreitung des Coronavirus
bestehen weitere gesamtwirtschaftliche Risiken, die sich aus den wirtschafts- und finanzpolitischen Rahmenbedingungen erge-
ben. Das Wachstum im Euroraum dirfte insgesamt verhalten sein, wobei die Entwicklungen in den einzelnen Landern sehr he-
terogen ausfallen dirften. Negativ auf das Wachstum der Euro-Lander kénnten sich die wirtschaftlichen Folgen des Ausscheidens
Grol3britanniens (Brexit) aus der EU auswirken. Wachstumsbremsend ware auch die Schwachung der EU durch divergierende
Interessen der Mitgliedslander beziehungsweise deren Regierungskonstellationen.

Die weiter bestehenden makrodkonomischen Risiken in China (Beeintrachtigung durch Handelsrestriktionen, Strukturwandel),
den USA (protektionistische Tendenzen), dem Nahen Osten (geopolitische Spannungen) und Russland (anhaltende Sanktionen)
wie auch in verschiedenen Schwellenlandern kénnten die Entwicklung der Weltwirtschaft und in der Folge die exportorientierte
deutsche Wirtschaft weiter dampfen und sich damit auch negativ auf den Luftverkehr auswirken.

Neben den konjunkturellen Auswirkungen aus dem Ausbruch des Coronavirus wird die Wahrscheinlichkeit, dass die weiteren
einzelnen dargestellten gesamtwirtschaftlichen Risiken eintreten als ,moglich* eingeschéatzt. Den genannten Risiken wirkt positiv
entgegen, dass Fraport starker geografisch diversifiziert ist als in der Vergangenheit. Der Anteil der auslandischen Konzern-
Gesellschaften am Konzern-Ergebnis hat in den letzten Geschéftsjahren deutlich zugenommen. Sollten die dargestellten gesamt-
wirtschaftlichen Risiken aber gleichzeitig und gebtindelt eintreten, dann werden die potenziellen Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage von Fraport zusatzlich zu den negativen wirtschaftlichen Auswirkungen des Coronavirus als ,hoch*
eingeschatzt.

Ausbreitung des Coronavirus

Bei Auftreten eines internationalen Gesundheitsnotstands gemaR Erklarung der Weltgesundheitsorganisation (wie aktuell auf-
grund des Coronavirus) steht der Flughafen Frankfurt als globales Passagierdrehkreuz in enger Abstimmung mit den zustéandigen
Gesundheitsbehdrden und setzt nationale und internationale Vorschriften und Empfehlungen um. Die Ausbreitung des Coronavi-
rus wird zu deutlich negativen Auswirkungen auf den erwarteten Geschéftsverlauf und die erwartete Ertragslage im Fraport-
Konzern fuhren (siehe auch Kapitel ,Geschéftsausblick” ab Seite 104). ,Sehr hohe* finanzielle Auswirkungen (Schadenshéhe) fiir
den Fraport-Konzern sind aus der ldngeren Beibehaltung oder dem Ausbau von MalRnahmen zur Einddmmung des Coronavirus
sowie aus einer Buchungszuriickhaltung von Passagieren aufgrund der Unsicherheiten im Zusammenhang mit dem Coronavirus
zu erwarten.
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Markt-, Wettbewerbs- und regulatorische Risiken

Der Erfolg eines internationalen Flughafens ist neben dem Nachfragevolumen seines Heimatmarktes, der lokalen Wettbewerbs-
situation und einem attraktiven Infrastrukturangebot abhéngig von seiner Airline-Kundenstruktur und dem damit verbundenen
weltweiten und dichten Streckennetzwerk, der Flottenstruktur und dem Tarifangebot der Fluggesellschaften.

Die globale Wirtschaftsentwicklung, die Erléssituation und zunehmender Wettbewerbsdruck in allen Verkehrsbereichen haben in
der Vergangenheit zu Konsolidierungen und zu Insolvenzen bei Fluggesellschaften gefiihrt. Der an Intensitat zunehmende Wett-
bewerb unter den Fluggesellschaften fuhrt zu weiteren Marktaustritten. Anhaltende Angebotsreduzierungen sowie Insolvenzen
einzelner Fluggesellschaften beeinflussen die Passagierentwicklungen vor allem an den touristisch gepragten Konzern-Flughafen
auRRerhalb von Frankfurt. Der Konzern-Flughafen in Ljubljana ist maf3geblich von der Insolvenz der Adria Airways betroffen. Zu-
dem meldete im September 2019 der Reisekonzern Thomas Cook Insolvenz an. Fraport hat mit den Fluggesellschaften des
Thomas Cook-Konzerns am Standort Frankfurt sowie bei Fraport Greece, den Konzern-Flughéafen Antalya sowie Varna und Bur-
gas wesentliche Geschéftsbeziehungen. Vorbehaltlich kartellrechtlicher Genehmigungen sowie unter dem Vorbehalt des erfolg-
reichen Abschlusses des Insolvenzverfahrens der Condor Flugdienst GmbH sind mit der Ubernahme der Fluggesellschaft Condor
in die Polish Aviation Group fir den Flughafen Frankfurt keine wesentlichen Auswirkungen im Pauschalreisemarkt gegeben. Die
Insolvenzen der weiteren Thomas Cook-Fluggesellschaften kdnnten allerdings an den Konzern-Flughafen Antalya, Fraport Gre-
ece, Varna und Burgas zumindest temporar zu Angebotsreduzierungen fiihren.

Mit steigenden Kerosinpreisen, zunehmenden steuerlichen Belastungen und weiterhin intensivem Wettbewerb ist eine fortschrei-
tende Konsolidierung der Fluggesellschaften wahrscheinlich. Mdglich sind ferner Stationierungsentscheidungen von Fluggesell-
schaften zum Nachteil einer der Konzern-Flughéfen, gednderte Streckenflhrungen von Flugzeugen und sich &ndernde Kunden-
praferenzen fir Zielmérkte, Flughéfen und Fluggesellschaften.

Die Entstehung neuer beziehungsweise die Weiterentwicklung bestehender Hub-Systeme im Nahen und Mittleren Osten, wie am
neuen Istanbul-Airport, bedeuten eine massive Angebotsausweitung, die zu einer Verschiebung der weltweiten Umsteigerstrome
fuhren kdnnte. Diese kdnnen zum Nachteil fir den Standort Frankfurt (und somit fiir Fraport) fihren. Am Standort Frankfurt wirken
diesem Risiko insbesondere Investitionen in die Kapazitdtsausweitung entgegen. Auch innerhalb Europas kénnen durch den
Ausbau von Wettbewerbs-Hubs oder durch veranderte Schwerpunktsetzungen der Airlines Abzugseffekte im Umsteigerverkehr
entstehen. Dies gilt insbesondere fiir den Flughafen Miinchen, an dem das Langstreckenangebot und die Konnektivitat gezielt
ausgebaut werden.

Neue Flugzeugmuster mit Reichweiten um 7.000 km ermdglichen Direktverkehre von/zu kleineren Flughéfen, auch interkontinen-
tal. Diese konnten Umsteigerverkehre an traditionellen Hubs wie dem Flughafen Frankfurt reduzieren. Durch die Stilllegung der
Boeing 737 Max konnten Fluggesellschaften sich gezwungen sehen, ihre Flottenerweiterungen zu reduzieren, wenn eine Wie-
derinbetriebnahme dieses Flugzeugmodells sich langerfristig verzégert oder gar unmdglich wird. Das kdnnte auch negative Fol-
gen fur die Angebotsentwicklung am Flughafen Frankfurt nach sich ziehen.

Weiterhin besteht aufgrund des zunehmenden Markt- und Wettbewerbsdrucks das potenzielle Risiko, dass zukiinftige Kapital-
kosten aus den geplanten Investitionen eventuell nur eingeschrankt in die erzielbaren Entgelte eingepreist werden kénnen oder
sich Auswirkungen auf die erzielbaren Entgelte ergeben kénnten.

Politische und regulatorische Entscheidungen auf regionaler, nationaler und europaischer Ebene greifen in Form von Steuern,
Gebihren und Auflagen, wie zum Beispiel die Erhéhung der Luftverkehrsteuer ab dem 1. April 2020, der EU-Emissionshandel,
die CO2-Regulierung, Larmschutzauflagen und Nachtflugverboten einseitig in den Markt und damit in den Wettbewerb ein. Es
besteht somit die Gefahr, dass die Luftverkehrsgesellschaften mittelfristig bei sich verstarkenden Einschrankungen Alternativ-
standorte und Routen auf3erhalb Frankfurts nutzen. Die Fluggéste wiirden vermehrt zu von politischen Reglementierungen nicht
betroffenen Drehkreuzen im Ausland abwandern. Nicht ausgeschlossen werden kénnen auch Risiken, die eher mittel- bis lang-
fristig in Form einer Schwéchung der Wettbewerbsstérke européischer Fluggesellschaften und in der Folge europaischer Flughé-
fen bestehen. In Europa kdnnte die bei wachsendem Luftverkehr immer knappere Kapazitat im Luftraum zu Kapazitatsengpassen
fur das Wachstum fiihren.

Eine weitere Schwachung der Wetthewerbssituation des Frankfurter Flughafens kénnte sich ergeben, wenn die in der politischen
Diskussion teilweise geforderten zusatzlichen Einschrankungen des Flugbetriebs (zum Beispiel erweitertes Nachtflugverbot,
Larmobergrenzen, Verscharfung der Verspatungsregelungen) tatsachlich juristisch verbindlich umgesetzt wirden, was — je nach
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Ausgestaltung — die Rahmenbedingungen fir die Entwicklung des Standorts Frankfurt langfristig negativ beeinflussen kénnte und
Auswirkungen auf das Verkehrsaufkommen sowie die Verkehrsstrukturen am Standort Frankfurt hatte.

Aus der aktuell kritischen Auseinandersetzung (,Flugscham®, ,Fridays for Future, ,Greta-Effekt*) mit der 6kologischen Wirkung
und den Kosten des Flugverkehrs lasst sich derzeit noch kein wesentlicher Flugverzicht feststellen. Zukiinftig kénnte sich jedoch
ein verandertes Reiseverhalten negativ auf die Nachfrageentwicklung auswirken. Wachstumshemmend auf den Luftverkehr kénn-
ten sich auch weitere regulatorische Eingriffe zur Verteuerung von Flugreisen im Rahmen der Klimadiskussion auswirken.

Wie sich in den vergangenen Jahren gezeigt hat, kdnnen terroristische Anschlage und das Entstehen von Krisenherden zunachst
starke Rickgange bei der Zahl der Flugreisen bewirken und in der Folge die Wahl des Reiseziels beeinflussen. Ein damit ver-
bundener Riickgang im Outgoing- und Incoming-Tourismus in Deutschland schlagt dann ebenfalls negativ auf den Verkehr am
Flughafen Frankfurt durch. Dies gilt ebenso fur die Regionen, in denen die Fraport-Konzern-Flughéafen liegen beziehungsweise
ihre Hauptzielgebiete haben. Dariiber hinaus kénnen eingeschrankte Uberflugmdglichkeiten tiber Krisenherde oder Flugverbote
zwischen Staaten zu weiteren Angebotseinschrankungen fuhren.

Mit einer kontinuierlichen Marktbeobachtung zur rechtzeitigen Erkennung und Adressierung von potenziellen negativen Verande-
rungen, aber auch einer ausgewogenen bedarfsorientierten Ausbauplanung an den Konzern-Flughéafen versucht Fraport diesen
Risiken, soweit mdglich, zu begegnen. Angesichts des dynamischen Marktumfelds schatzt Fraport die potenzielle Auswirkung
(Schadenshdohe) dieser Risiken als ,sehr hoch” und die Eintrittswahrscheinlichkeit als ,mdglich“ ein.

Entwasserung des Parallelbahnensystems

Im Zusammenhang mit dem Betrieb der Startbahn West sowie dem bestehenden, parallelen Start- und Landebahnensystem
koénnten in Abhangigkeit von Untersuchungsergebnissen aufgrund zu erwartender behordlicher Anordnungen Investitionen von
bis zu 300 Mio € in qualifizierte Entwasserungssysteme fur das Parallelbahnensystem erforderlich werden. Es besteht das Risiko,
dass die obere Wasserbehdrde bei Nachweisen von Enteisungsmitteln im Grundwasser die Forderung nach einer qualifizierten
Entwasserung erhebt und eine entsprechende wasserrechtliche Anordnung erlésst. Die Schadenshdhe wird als ,sehr hoch®, die
Risikostufe als ,wesentlich“ und die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als ,mdglich” eingeschatzt.

Operative Risiken

Risiken aus Investitionsprojekten

Zum Erhalt und zur Verbesserung der internationalen Wettbewerbsposition tragen insbesondere die Ausbau- und Modernisie-
rungsprogramme am Standort Frankfurt bei. Die jahrlich aktualisierte Investitionsplanung von Fraport deckt einen Zeitraum von
zehn Jahren ab und fiihrt die Bauinvestitionen in zwei getrennten Programmen: ,FRA-Nord" fur die Projekte im Infrastrukturbe-
stand sowie ,Ausbhau" fir die kapazitatserweiternden beziehungsweise kapazitatsschaffenden Projekte.

Wie bereits zum 30. September 2019 berichtet belaufen sich die Investitionen in das Projekt Ausbau Sud aufgrund von Baupreis-
steigerungen und sich im Rahmen des Baufortschritts konkretisierenden Planungsstanden auf rund 4 Mrd €. Im Jahr 2021 entsteht
zunachst der Flugsteig G mit einer Kapazitat von 4 — 5 Mio Passagieren. Parallel zu dem weiter laufenden Hochbau wurde Ende
2019 auch mit dem Innenausbau begonnen. Der Flugsteig G wird ein vollwertiges und modernes Abfertigungsgebdude und spater
in das Terminal 3 integriert. Nachdem der Tiefbau der Gebaude nahezu abgeschlossen ist, hat der Hochbau auch in den weiteren
Bauabschnitten begonnen. Die Fertigstellung des Terminal-Hauptgebdudes mit den Flugsteigen H und J ist fir 2023 geplant.
Damit steigt die Kapazitat auf bis zu 21 Mio Fluggéste. Zu einem spéateren Zeitpunkt kann Terminal 3 um den Flugsteig K erweitert
werden. Die Kapazitat steigt mit dem Vollausbau auf circa 25 Mio Reisende.

Neben Risiken aus Baupreissteigerungen kénnen zum Beispiel Lieferantenausfalle, Veranderungen in der Planung oder witte-
rungsbedingte zeitliche Verzdgerungen zu Mehrkosten fiihren. Langlaufende Investitionsprojekte, wie zum Beispiel das Projekt
JAusbau Siid“, unterliegen dariiber hinaus Risiken in Bezug auf externe Einfliisse aus Offentlichkeit, Umwelt, Politik, Krisen oder
Kunden-/Marktentwicklungen, Technologiewechsel, Regeln der Technik oder sonstigen rechtlichen Anforderungen. Fir den Um-
gang mit PFC-haltigem Aushubmaterial, welches auf dem Gelande des Projekts Terminal 3 und Pier G festgestellt wurde, laufen
Abstimmungen mit der zustandigen Behdrde. Eine abschlieRende Beurteilung des Risikos ist aufgrund von Unsicherheiten in
Bezug auf die Anforderungen einer Ende 2019 vom Land Hessen erlassenen Leitlinie noch nicht méglich. Die Auswirkungen der
neuen Leitlinie werden aktuell analysiert.
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Um diesen potenziellen Risiken angemessen begegnen zu kdnnen, werden Monitoring-MaRnahmen durchgefihrt. Damit wird
sichergestellt, dass frihzeitig GegensteuerungsmafRnahmen eingeleitet werden. Dazu erfolgen unter anderem eine aktive Markt-
bearbeitung sowie ein konsequentes Anderungsmanagement, um moglichen Kostensteigerungen zu begegnen.

Die potenzielle Schadenshdhe aus den Investitionsprojekten betragt netto rund 400 Mio € (Schadenshéhe: ,sehr hoch®). Unter
Beriicksichtigung der projektbezogenen Monitoring-MaRnahmen wird die Wahrscheinlichkeit des Eintritts des Risikos als ,m&g-
lich“ eingeschatzt.

Risiken aus Unternehmensbeteiligungen und Projekten

(Segment International Activities & Services)

Die Flughafen-Betreiberprojekte und Unternehmensbeteiligungen im Ausland unterliegen, wie die Fraport AG am Standort Frank-
furt selbst, grundséatzlich allgemeinen volkswirtschaftlichen und unternehmensspezifischen Risiken sowie branchenspezifischen
Marktrisiken. Einzelne auslandische Standorte bergen dariiber hinaus allgemeine politische Risiken.

Grundsatzlich kénnen die Engagements von Fraport aulRerhalb des Standorts Frankfurt zum einen in kapitalintensive Investitio-
nen, wie den Erwerb langfristiger Konzessionen oder den Erwerb von Anteilen an Flughafen, und zum anderen in Geschaftsmo-
delle mit keinem oder nur geringem Kapitaleinsatz, wie den Abschluss von Dienstleistungsvertrdgen (Managementvertragen),
unterschieden werden. Fraport agiert dabei auch in Landern, wie beispielsweise Brasilien, China, Russland und der Turkei, die
fur Investoren grundsatzlich héhere Risiken bergen kdnnen, als dies fiir Investitionen in Deutschland der Fall ist. Zu diesen Risiken
gehdren typischerweise Lander-, Markt- und Wahrungsrisiken, die zu einer deutlichen Beeintrachtigung der zukiinftigen Ertrag-
saussichten bis hin zu einem Totalverlust des Engagements fiihren kénnten.

Sowohl aus bieterstrategischen als auch aus risikominimierenden Griinden arbeitet Fraport dabei oft mit einem lokalen Partner
zusammen, der Uber Erfahrungen hinsichtlich der jeweiligen landestypischen Bestimmungen und Gepflogenheiten verfiigt. Im
Rahmen grof3erer Investitionen setzt Fraport in Abhéngigkeit von den Projektbedingungen haufig Projektfinanzierungen ein, die
keinen oder nur einen limitierten Rickgriff auf die Fraport AG als Kapitalgeberin zulassen. Diese auch als Non- oder Limited-
Recourse bezeichneten Projektfinanzierungen werden zur Risikoreduzierung eingesetzt. Davon unabhéngig unterliegen das ge-
zeichnete Eigenkapital der jeweiligen Projektgesellschaft und die von der Fraport AG ausgereichten Gesellschafterdarlehen ei-
nem Ausfallrisiko. Die Fraport AG bedient sich zur Minimierung von letztgenannten Ausfallrisiken, soweit mdglich und wirtschaft-
lich sinnvoll, Investitionsschutzversicherungen.

Im Zusammenhang mit den bestehenden Flughafen-Betreiberprojekten, die in der Regel lange Laufzeiten vorweisen, ergeben
sich insbesondere aus der Einschatzung der zukiinftigen Luftverkehrsentwicklung und des Konsumverhaltens der Passagiere
Risiken. Ein mdgliches Ausbleiben des Wachstums und/oder ein méglicherweise riicklaufiger Luftverkehr kénnten die Ertragsent-
wicklung der Konzessionsgesellschaften wesentlich nachteilig beeinflussen, woraus sich folglich ,wesentliche” Risiken fur die
Projektfinanzierung beziehungsweise das investierte Kapital ergdben. Ebenso kénnen Risiken durch unvorhergesehene behord-
liche Eingriffe in die Tarif-, Steuer- und Abgabenstruktur der Flughafen zum Nachteil der Flughafenbetreiber entstehen. Dies
impliziert ferner Risiken, wie zeitliche Verzégerungen im Zusammenhang mit dem in der Regel vertraglich festgelegten Aufbau
und der Weiterentwicklung von Flughafeninfrastruktur innerhalb verbindlich festgelegter Zeitrdume.

Fir den von Lima Airport Partners (LAP) betriebenen Flughafen Jorge Chavez in Lima, Peru, bestehen derzeit hinsichtlich des
geplanten Ausbaus des Flughafens verschiedene Unsicherheiten. Aufgrund der Gréf3e und der Komplexitat des Projekts zum
Bau einer neuen Start-/Landebahn und eines neuen Terminals kann nicht ausgeschlossen werden, dass es zu Abweichungen
der geplanten Kosten kommen kdnnte. Die Mobilisierung fur das erste Arbeitspaket, Abraumen und Abriss von nicht benétigter
Erd- und Baumasse, erfolgte im Dezember 2019. Die weiteren Bauarbeiten fur die Start-/Landebahn sollen sukzessive Mitte 2020
beginnen, mit einer geplanten Fertigstellung im zweiten Halbjahr 2022. Der Baubeginn fir das Terminal ist fir Ende 2020/Anfang
2021 vorgesehen, mit einer geplanten Fertigstellung im Jahr 2024. Neben tblichen Baurisiken kdnnen auch weiterhin Risiken aus
umweltrechtlichen, sozialen und anderen Rahmenbedingungen nicht ausgeschlossen werden. Im Falle eines Eintritts handelt es
sich mutmaflich um ein ,wesentliches" Risiko.

Personalrisiken

Im Zuge des demografischen Wandels wird der Wettbewerb um gute Fach- und Fuhrungskrafte — insbesondere am Standort
Frankfurt — zunehmen. Dies betrifft sowohl die Akquise neuer Fach- und Fuhrungskréfte als auch das Halten bestehender Be-
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schéftigter. Um dem Risiko, den Personalbedarf nicht decken zu kénnen, angemessen begegnen zu kdnnen, hat Fraport MaR3-
nahmen in den Feldern ,Qualifikation®, ,Engagement” und ,Arbeitszufriedenheit* ergriffen. Um die Bewerberzahlen zu erhéhen,
wurde beziehungsweise wird eine breit aufgestellte Recruitingkampagne mit verschiedenen Aktionen (Mitarbeiter werben Mitar-
beiter, Mitarbeiter als Jobbotschafter, verstarkte Prasenz Uber diverse Medienauftritte) durchgefiihrt. Aufgrund der eingeleiteten
MaRnahmen werden die potenziellen Auswirkungen (Schadenshéhe) des Risikos als ,klein“ und die Eintrittswahrscheinlichkeit
als ,mdglich” eingeschatzt.

Aufgrund der tarifvertraglichen Verpflichtung zur Gewahrung einer betrieblichen Altersversorgung ist die Fraport AG Mitglied der
Zusatzversorgungskasse Wiesbaden (ZVK). Diese ist — wie die gesetzliche Rentenversicherung — als Solidarmodell ausgestaltet.
Dies bedeutet, dass die aktuellen Umlagen und Sanierungsgelder fir die aktuellen Rentenzahlungen verwendet werden. Geht
der Bedarf an Arbeitsleistung zuriick, sinkt zusatzlich zur demografischen Entwicklung die Anzahl der Beschéftigten, fur die Um-
lagen und Sanierungsgelder entrichtet werden. Dadurch wéachst die Deckungsliicke in der betrieblichen Altersversorgung konti-
nuierlich an. Insofern lasst sich nicht ausschlieRen, dass die ZVK zum Ausgleich der wachsenden Deckungsliicke weitere Aus-
gleichsbetrage erheben kdnnte. Mit einer erhdhten Arbeitgeberumlage und Arbeitnehmer-Eigenbeteiligung wird dem steigenden
Finanzierungsbedarf der betrieblichen Altersvorsorge begegnet. Angesichts der hohen Komplexitat des Themas und ungeklarter
rechtlicher Fragen ist eine prazise Schatzung der potenziellen finanziellen Auswirkung (Schadenshdhe) derzeit nicht méglich; die
Eintrittswahrscheinlichkeit wird als ,méglich* eingeschétzt. Sollte sich das Risiko jedoch realisieren, wére die Auswirkung ,sehr
hoch*®.

Risiken durch auRBergewdhnliche Storfélle

Der Geschéftsbetrieb in Frankfurt und an den tbrigen Konzern-Flugh&afen kann durch lokale Ereignisse wie Unfélle, Anschlage
mit terroristischem Hintergrund, Brande oder technische Stérungen, Drohnenfliige in der N&he des Flughafens sowie Ereignisse,
die den Betrieb des nationalen und internationalen Luftverkehrs (wie Naturkatastrophen, Extremwetterlagen, kriegerische Ausei-
nandersetzungen und Epidemien) beeinflussen, beeintrachtigt werden.

Fraport hat eine Reihe von Vorkehrungen getroffen, um solche negativen Auswirkungen zu minimieren beziehungsweise ihnen
entgegenzuwirken.

Um die zentrale IT-Infrastruktur und die kritischen Betriebssysteme vor erheblichen negativen Auswirkungen zu schitzen, haben
Fraport und die anderen Konzern-Flughafen Plane fir die Aufrechterhaltung kritischer Geschafts- und Betriebsprozesse (Busi-
ness Continuity und Notfallstdbe) sowie die Wiederherstellung der IT-Dienste entwickelt. Ferner ist in Frankfurt ein zentraler Kri-
senstab eingerichtet, der bei Notfallen die flughafenweite Koordination aller notwendigen Prozesse durchfiihrt. Um diese Plane
und Mafinahmen auf ihre Angemessenheit zu verifizieren und kontinuierlich zu verbessern, werden regelmafig Ausfallszenarien
nachgestellt und Ubungen durchgefiihrt.

Im Hinblick auf Risiken durch den Eingriff von Drohnen in den Flugverkehr am Frankfurter Flughafen unterstiitzt Fraport die
Deutsche Flugsicherung sowie die Bundes- und Landespolizei, die fur die Detektion beziehungsweise Abwehr von Drohnen zu-
sténdig sind, mit zahlreichen MaRnahmen. So wurde beispielsweise eine Awareness-Kampagne mit dem Ziel, das Bewusstsein
und die Sensibilitat fir den verantwortungsvollen Umgang und Betrieb mit Drohnen zu scharfen und nachzuhalten, gestartet.
Fraport arbeitet zudem eng mit Behérden und Gremien, wie der Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrsflughafen (ADV) und
dem Bundesverband der Deutschen Luftverkehrswirtschaft (BDL) zusammen, um einen Erfahrungsaustausch zu technischen
Entwicklungen und Erprobungen sowie aktuellen Bedrohungslagen herzustellen.

Zusatzlich zu diesen vorbeugenden MalRnahmen deckt der Versicherungsschutz der Fraport AG die Giblicherweise bei Flughafen-
unternehmen versicherbaren Risiken ab. Er umfasst insbesondere Schadensereignisse, die den Verlust oder die Beschadigung
von Sachwerten einschlie3lich der daraus resultierenden Betriebsunterbrechung zur Folge haben, die gesetzliche Haftpflicht der
Fraport AG aus allen betrieblichen Eigenschaften, Rechtsverhéltnissen und Tatigkeiten im Zusammenhang mit dem Betrieb des
Flughafens Frankfurt sowie alle betriebs- und brancheniblichen beziehungsweise notwendigen und im Betrieb bestehenden Zu-
satzrisiken. Der Versicherungsschutz erstreckt sich dabei regelmafig auch auf die in den Sparten der Sach- und Haftpflichtversi-
cherungen versicherbaren Schaden durch Terrorismus. Fir etwaige durch Unfall verursachte Umweltschdden besteht sowohl fur
die Fraport AG als auch fur die Konzern-Gesellschaften mit einer Beteiligungsquote von mehr als 50 % im Inland Versicherungs-
schutz fur gesetzliche sowie auch 6ffentlich-rechtliche Anspriiche.
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Auslandische Konzern-Gesellschaften decken die beschriebenen Risiken grundsatzlich mittels separater lokaler Versicherungs-
policen ab.

Sollte eines der beschriebenen Risiken eintreten, kénnte dieses je nach Schwere — trotz eines moglichen Versicherungsschutzes
— ,sehr hohe* finanzielle Auswirkungen (Schadenshéhe) haben. Diese Einschatzung berticksichtigt die weitreichenden Folgen,
die zum Beispiel Naturkatastrophen oder Anschlage mit terroristischem Hintergrund fiir das Fraport-Geschaft haben kdnnten. Da
solche auBergewdhnlichen Stérfalle eher selten sind, schatzt Fraport die Eintrittswahrscheinlichkeit als ,unwahrscheinlich” ein.

Cyber-Risiken

Alle wichtigen Geschéfts- und Betriebsablaufe der Fraport AG werden durch IT-Systeme und -Komponenten unterstiitzt. Ein
schwerwiegender Systemausfall oder ein wesentlicher Datenverlust kdnnte zu gravierenden Betriebsunterbrechungen und Si-
cherheitsrisiken fiihren. Daneben kénnten Viren- und Hackerangriffe zu Systemstérungen und schlieRlich zum Verlust von ge-
schéftskritischen und/oder vertraulichen Daten filhren. Um diesen Risiken zu begegnen, sind die unternehmenskritischen IT-
Systeme grundsatzlich redundant ausgelegt und optional in rAumlich getrennten Standorten untergebracht. Restrisiken, resultie-
rend aus Architektur und Betrieb der IT-Einrichtungen, sind naturgemaf nicht ganzlich auszuschlie3en.

Grundsatzlich existiert durch standig neue technologische Entwicklungen und die weltweit konkret gewachsene und weiter wach-
sende Gefahr von Cyber-Attacken ein latentes Risikopotenzial fur IT-Systeme. Mit einem aktiven und vorbeugenden IT-
Sicherheitsmanagement, das insbesondere die unternehmenskritischen IT-Systeme der Fraport AG sowie deren Verfligbarkeit in
den Fokus stellt, tragt Fraport dieser Situation Rechnung. In der IT-Security-Policy und den IT-Sicherheitsrichtlinien werden die
Anforderungen an die IT-Sicherheit unternehmensweit vorgegeben und deren Einhaltung wird tGberprift. Im Rahmen eines Ar-
beitskreises innerhalb des Bundesverbands der Deutschen Luftverkehrswirtschaft entwickelt die Fraport AG gemeinsam mit an-
deren Flughafenbetreibern, der Deutschen Lufthansa und der Deutschen Flugsicherung die Sicherheitsstandards der Branche
weiter. Die Basis dafur sind die neuen Anforderungen des IT-Sicherheitsgesetzes fur kritische Infrastrukturen (KRITIS). Das Ziel
ist, durch die Selektion von SicherheitsmaRnhahmen, die Zuordnung der Mal3nahmen zu vordefinierten Vertrauensleveln und die
gegenseitige Prifung, einen hohen Sicherheitsstandard innerhalb der Luftverkehrsbranche zu etablieren. Darliber hinaus wird
die Einhaltung datenschutzrechtlicher Regelungen sichergestellt. Ferner werden Restrisiken aus auftretenden Schadensfallen,
soweit wirtschattlich sinnvoll, durch die allgemeine Sach-, Terror- und Betriebsunterbrechungsversicherung sowie eine spezielle
IT-Versicherung abgefangen.

Die IT-Systeme haben eine groRe Bedeutung fur alle Geschéafts- und Betriebsprozesse von Fraport. Trotz der eingerichteten
vorbeugenden und proaktiven Schutzmaf3nahmen werden die potenziellen Auswirkungen (Schadenshéhe) eines IT-Ausfalls in-
folge einer Cyberattacke ,hoch“ eingeschétzt, die zugehérige Eintrittswahrscheinlichkeit wird als ,mdglich” eingestuft.

Finanzwirtschaftliche Risiken

» Risikobericht* nach § 289 Absatz 2 Nr. 1 HGB und § 315 Absatz 2 Nr. 1 HGB

Hinsichtlich seiner Bilanzposten und geplanten Transaktionen unterliegt Fraport insbesondere Kreditrisiken sowie Risiken aus der
Veranderung von Zinssatzen, Wahrungskursen und sonstigen Preisrisiken. Zins- und Wahrungsrisiken begegnet Fraport durch
die Bildung von nattrlich geschlossenen Positionen, bei denen sich die Werte oder die Zahlungsstrome originarer Finanzinstru-
mente zeitlich und betragsméaRig ausgleichen, beziehungsweise Uber die Absicherung des Geschéfts durch derivative Finanzin-
strumente. Handlungsrahmen, Verantwortlichkeiten und Kontrollen fir den Einsatz von Derivaten sind in einer internen Richtlinie
verbindlich geregelt. Voraussetzung fur den Einsatz von Derivaten ist das Bestehen eines abzusichernden Risikos. Derivate wer-
den nicht zu Handels- oder Spekulationszwecken verwendet. Fir das effiziente Marktrisikomanagement ist das Treasury der
Fraport AG verantwortlich (zu weiteren Ausfihrungen wird auf den Konzern-Anhang Tz. 46 verwiesen). Zur Uberpriifung der
Risikopositionen werden regelmafig Simulationsrechnungen unter Verwendung verschiedener Worst-Case- und Marktszenarien
durch das Treasury-Risikocontrolling vorgenommen. Uber die Ergebnisse wird der Finanzvorstand regelmaRig informiert. Gesteu-
ert werden grundsatzlich nur Risiken, die einen Einfluss auf den Cash Flow des Konzerns haben. Offene Derivate-Positionen
koénnen sich allenfalls im Zusammenhang mit Sicherungsgeschéften ergeben, bei denen das dazugehdrige Grundgeschéft entfallt
oder entgegen der Planung nicht zustande kommt.

Zinsrisiken resultieren insbesondere aus dem mit Investitionen einhergehenden Kapitalbedarf sowie bestehenden variabel ver-
zinsten Finanzverbindlichkeiten und Vermdgenswerten. Im Rahmen der Zinsrisikomanagementpolitik wurden flr einen Grof3teil
der Finanzverschuldung Festzinsvereinbarungen abgeschlossen. Sofern Zinsderivate zur Zinssicherung abgeschlossen wurden,
bei denen im Ausnahmefall das Grundgeschéft nicht zustande gekommen beziehungsweise weggefallen ist, besteht das Risiko,
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dass sich bei Absinken des Marktzinsniveaus ein negativer Marktwert der Zinssicherungsinstrumente ergibt. Diese Veranderun-
gen kénnen sich je nach Klassifizierung des Derivats erfolgswirksam innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung oder auch im
Eigenkapital auswirken. Fraport schatzt die Eintrittswahrscheinlichkeit von Zinsrisiken als ,unwahrscheinlich®, die mogliche po-
tenzielle Auswirkung (Schadenshdhe) kumuliert als ,mittel ein.

Wahrungskursrisiken bestehen vor allem aus geplanten Umsatzen, die nicht durch wahrungskongruente Ausgaben in derselben
Wahrung gedeckt sind. Diesen wird, sofern erforderlich, entweder durch fortlaufenden Verkauf dieser Wahrung oder durch den
Abschluss von Devisentermingeschéften entgegengetreten. Aufgrund der erfolgten beziehungsweise vorgesehenen Sicherungs-
maflnahmen schétzt Fraport die Eintrittswahrscheinlichkeit von Wéahrungsrisiken als ,mdglich”, ihnre mdglichen finanziellen Aus-
wirkungen (Schadenshdhe) als ,mittel* ein. Der Riickgang im Vergleich zum Vorjahr resultiert aus der zeitlichen Verschiebung
der Finanzierung des Ausbauprojektes in Lima.

Kreditrisiken fur Fraport ergeben sich zum einen aus origindren Finanzinstrumenten. Solche Risiken entstehen zum Beispiel
beim Kauf von Wertpapieren im Rahmen des Asset Managements und umfassen das Ausfallrisiko des Emittenten. Zum anderen
entstehen Kreditrisiken im Zusammenhang mit derivativen Finanzinstrumenten, die einen positiven Marktwert haben und das
Risiko beinhalten, dass der Kontrahent die fir Fraport vorteilhaften Verpflichtungen nicht erfiillen kann. Diesem Risiko wird
dadurch begegnet, dass der Erwerb von Finanzanlagen und Abschliisse von Derivaten grundsatzlich nur bei Emittenten und
Kontrahenten mit Bonitat von mindestens ,BBB-" erfolgen. Sofern es wahrend der Haltedauer der Anlage oder der Laufzeit des
Derivats zu einer Bonitatsherabstufung in den Bereich schlechter als ,BBB—* kommt, wird unter Beriicksichtigung der verbleiben-
den Restlaufzeit im Einzelfall eine Entscheidung zum weiteren Umgang mit der Finanzanlage oder dem Derivat getroffen.

Ferner sind auch Investments in Anleihen ohne Rating in einzelnen Féallen in eng definierten Grenzen mdglich. Die Emittenten-
beziehungsweise Emissionsratings der Kontrahenten werden regelmafig Uberpruft. Darliber hinaus wird die laufende Berichter-
stattung bezuglich der Kontrahenten verfolgt. Des Weiteren werden Limit-Obergrenzen fortlaufend zu der Bonitatsentwicklung
angepasst und gegebenenfalls reduziert sowie die Finanzanlagen unter Risikogesichtspunkten weiter diversifiziert. Fraport stuft
unter Beriicksichtigung der zuvor beschriebenen MaRnahmen die potenziellen finanziellen Auswirkungen (Schadenshéhe) von
Kreditrisiken als ,klein“ und deren Eintrittswahrscheinlichkeiten als ,unwahrscheinlich“ ein.

Sonstige Preisrisiken resultieren aus der Marktbewertung der Finanzanlagen. Dies hat zunachst aber keinen Einfluss auf den
Cash Flow. Bei Anlagen mit fester Laufzeit ist davon auszugehen, dass eventuelle Marktschwankungen nur temporar sind und
sich automatisch zum Laufzeitende der Produkte ausgleichen, da eine Riickzahlung in Héhe des vollen nominellen Anlagebetrags
vorgenommen wird. Auch ohne besondere MaflRnahmen schéatzt Fraport die Eintrittswahrscheinlichkeit sonstiger Preisrisiken als
~-unwahrscheinlich“, die Schadenshdéhe als ,mittel“ ein.

Hinsichtlich weiterer Angaben zur Art der Risiken aus der Verwendung von Finanzinstrumenten und dem Ausmafd der Risiken
aus offenen Risikopositionen im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten wird auf die Tz. 46 des Konzern-Anhangs verwiesen.

Sonstige finanzwirtschaftliche Risiken

Aus der aktuellen Situation auf den Finanzméarkten sowie deren Auswirkungen auf die gesamtwirtschaftliche Lage, insbesondere
die Liquiditatssituation und die zukinftige mogliche Kreditvergabepraxis der Banken, kénnen sich Risiken fur die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage von Fraport ergeben. Als GegensteuerungsmafBnahme verfolgt Fraport bisher eine Strategie der ,Vor-
ratsfinanzierung” und sichert damit die Mittelbeschaffung, zum Beispiel fiir anstehende Investitionen und Tilgungen. Die Mittel
aus dieser strategischen Liquiditatsreserve stehen unverandert zur Verfigung. Fir die Zukunft sind zur Vorratsfinanzierung er-
ganzend beziehungsweise ersatzweise auch fest zugesagte zusatzliche Kreditlinien vorstellbar.

Rechtliche Risiken und Compliance-Risiken

Als international operierender Konzern unterliegt Fraport einer Vielzahl von nationalen und internationalen Gesetzes- und Regel-
werken sowie deren Anderungen, durch die der kiinftige Geschéftserfolg von Fraport negativ beeinflusst werden kénnte. Von
wesentlicher Bedeutung sind neben den branchenspezifischen Bestimmungen des Luftverkehrsrechts, des Planungs- und Um-
weltrechts und sicherheitsrelevanten Bestimmungen die allgemeinen Regelungen des Kapitalmarktrechts, Kartellrechts, Daten-
schutzrechts und des Arbeitsrechts sowie etwaige sanktionsrechtliche Beschrankungen. Die Rechtsabteilungen von Fraport und
deren Konzern-Gesellschaften begleiten die rechtlichen Entwicklungen einschlie3lich der einschlagigen Rechtsprechung, infor-
mieren die betroffenen Geschéftsbereiche tiber Anderungen und wirken dabei mit, sich etwaig ergebende Risiken zu begrenzen.
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Ferner besteht das Risiko, dass Organe und/oder Mitarbeiter gegen Gesetze, interne Richtlinien oder von Fraport anerkannte
Standards guter Unternehmensfiihrung versto3en. Dazu zahlen auch das Risiko von Korruption, Betrug- oder Finanzmanipulation
mit der Folge, dass Fraport Vermogens- und/oder Reputationsschaden erleidet. Durch den Auf- und Ausbau einer konzernweiten
Compliance-Organisation, verabschiedet in der Konzern-Richtlinie zum Compliance Management System, sowie die Implemen-
tierung eines Compliance-Programms unter anderem durch den fiir alle Mitarbeiter verbindlichen Verhaltenskodex, deren risiko-
orientierte Schulung sowie die permanente Fortentwicklung des zentralen IKS wirkt Fraport diesen potenziellen Risiken proaktiv
entgegen. Zusatzlich hat Fraport verschiedene Hinweisgebersysteme im Einsatz, an die sich Mitarbeiter, aber auch Externe ver-
trauensvoll und anonym wenden kénnen. Dartber hinaus erfolgt eine regelméRige Prufung der geltenden Richtlinien auf Aktualitat
und Angemessenheit. Alle vom Vorstand verabschiedeten Richtlinien sind fir alle Mitarbeiter frei Uber das Intranet zuganglich.
Ferner dokumentiert Fraport wichtige Geschéaftsprozesse, um Transparenz zu schaffen, und férdert die Umsetzung geeigneter
Kontrollmechanismen. Angesichts der zuvor beschriebenen effektiven Compliance-Strukturen wird die Eintrittswahrscheinlichkeit
eines Compliance-VerstoRes mit einer ,hohen“ potenziellen Auswirkung (Schadenshéhe) als ,unwahrscheinlich” eingestuft.

Sonstige rechtliche Risiken

Steuerliche Risiken mit Auswirkungen auf die Steuerpositionen in der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung kénnen sich
fur Fraport aus Anderungen steuerlicher Vorschriften sowie der Rechtsprechung und unterschiedlicher Auslegung existierender
steuerlicher Vorschriften ergeben. So besteht im Zusammenhang mit noch offenen steuerlichen Au3enpriifungen das Risiko von
Steuernachzahlungen, das auf Basis von Wahrscheinlichkeitsiiberlegungen gegebenenfalls bilanziell in Steuerriickstellungen ab-
gebildet wird.

Zur Minimierung von steuerlichen Risiken sind in der Steuerabteilung interne Kontrollen eingerichtet, um potenzielle steuerliche
Risiken friihzeitig zu erkennen sowie erkannte Risiken priifen und bewerten zu kénnen. MalRnahmen zur Risikominimierung wer-
den von der Steuerabteilung mit den verantwortlichen Bereichen beziehungsweise Konzern-Gesellschaften abgestimmt.

Chancenbericht

Das Chancenmanagement-System

Das Chancenmanagement des Fraport-Konzerns hat zum Ziel, Chancen friihestmdglich zu identifizieren, zu bewerten und ge-
eignete MaBnahmen anzustoRen, damit Chancen wahrgenommen werden und zu geschaftlichem Erfolg fihren. Dabei sollen
sowohl Chancen fiir bestehende Geschéfte als auch Chancen aus neuen Geschéftsfeldern beurteilt werden.

Die Erkennung und Erhebung von Chancen erfolgt durch die fur ihre Geschéaftsprozesse verantwortlichen Geschéfts-, Service-
und Zentralbereiche und die Konzern-Gesellschaften ganzjahrig im Rahmen der operativen Steuerung des Unternehmens und
im Rahmen des jahrlich revolvierenden Planungsprozesses. Wahrend das kurzfristige Ergebnis-Monitoring auf Chancen abzielt,
die hauptséchlich das laufende Geschéftsjahr betreffen, stehen im Planungsprozess Chancen im Fokus, die fir den Konzern von
strategischer Bedeutung sind.

Im Rahmen des Planungsprozesses wertet Fraport Markt- und Wettbewerbsanalysen sowie Umfeldszenarien aus und befasst
sich mit der Ausrichtung der Produkt- und Dienstleistungsportfolios, den Kostentreibern sowie den kritischen Erfolgsfaktoren der
Branche. Darliber hinaus beobachtet Fraport die erkennbaren Trends bei Wettbewerbern, Kunden — zum Beispiel den Flugge-
sellschaften, Passagieren und Mietern —, aber auch in branchenfremden Geschaften, die Auswirkungen auf den Luftverkehr im
Allgemeinen und den Betrieb von Flughafen im Besonderen haben. Fraport strebt an, die wertschaffenden, bereits betriebenen
Geschéftsfelder weiterzuentwickeln und auszubauen. Dariiber hinaus investiert Fraport in Geschaftsfelder und Geschaftsideen,
in denen das Unternehmen eine ausreichende Kompetenz aufbauen kann, um sie langfristig wertschaffend zu betreiben.

Neben dem Chancenmanagement durch die Geschéfts-, Service- und Zentralbereiche und die Konzern-Gesellschaften nutzt
Fraport auch die Expertise der gesamten Belegschaft. Mit einer Vielfalt von Instrumenten zielt Fraport darauf ab, Chancen zu
identifizieren, die die Beschéftigten entwickeln. Dazu z&hlen neben dem klassischen Konzern-ldeenmanagement die weitere Nut-
zung des eigenen Corporate Analytics Centers sowie des Fraport Innovation Labs, die Durchfiihrung von Innovationswettbewer-
ben sowie die kontinuierliche Weiterentwicklung verschiedener Plattformen zum Wissensaustausch (siehe auch Kapitel ,For-
schung und Entwicklung“ ab Seite 78).
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Grundsatzlich strebt Fraport ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Chancen und Risiken an, wobei es das Ziel ist, durch die
Analyse und Nutzung neuer Marktpotenziale und -chancen den Mehrwert fur die Stakeholder von Fraport zu steigern.

Sofern es wahrscheinlich ist, dass die Chancen eintreten, sind diese bereits in die Prognose 2020 beziehungsweise die Planung
aufgenommen worden. Der nachfolgende Abschnitt konzentriert sich deshalb auf kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu
einer fur Fraport positiven Abweichung vom Ausblick und der Planung fihren kénnen.

Wenn nicht anders angegeben, betreffen die beschriebenen Chancen in unterschiedlichem AusmaR samtliche Segmente (Avia-
tion, Retail & Real Estate, Ground Handling und International Activities & Services).

Die Fraport AG ist die Muttergesellschaft des Fraport-Konzerns und beinhaltet alle beschriebenen Segmente. Sie unterliegt daher
ebenfalls — direkt oder indirekt — den nachfolgend beschriebenen Chancen.

Gesamtwirtschaftliche Chancen

Wie die Erfahrungen mit den Wachstumszyklen zeigen, belasten voriibergehende Marktturbulenzen die Aufwértsentwicklung des
Weltluftverkehrs im Allgemeinen nur zeitweise. Durch Turbulenzen kann es dazu kommen, dass das Aufkommen erst nach einem
langeren Zeitraum als erwartet ein bestimmtes Niveau erreicht. Ebenso sind Nachholeffekte mit beschleunigtem Wachstum nach
Krisenzeiten denkbar. Nach wie vor besteht eine enge Korrelation zwischen Wirtschafts- und Luftverkehrswachstum, sodass
Aufschwung- und Erholungsphasen in der Wirtschaft fur ein Wachstum des Luftverkehrs sorgen.

Im vergangenen Jahr wuchs die Weltwirtschaft vergleichsweise schwach. Fir 2020 rechnen Wirtschaftsforschungsinstitute mit
einer Erholung des Wachstums. Die fiir den Hub-Betrieb in Frankfurt besonders wichtigen Wirtschaftsraume USA und Europa
werden 2020 moderat wachsen. Die Nachfrage im internationalen Tourismus wéchst unverandert, und auch in Deutschland bleibt
die Konsumneigung der privaten Haushalte in Bezug auf Reisen aufwartsgerichtet. Der Austritt GroRbritanniens aus der EU
(Brexit) wird zwar das Wirtschaftswachstum in den néchsten Jahren dampfen, kénnte aber durch das abgewertete britische Pfund
den Grof3britannien-Tourismus ankurbeln. Auch ist eine Verlagerung von Transferverkehr von GroRbritannien nach Frankfurt
denkbar, sollten Teile von Grol3britanniens Verkehrsrechten wegfallen. Durch die hohe regionale Diversifizierung der deutschen
Exporte ist die deutsche Wirtschaft relativ widerstandsfahig gegeniber negativen Entwicklungen auf einzelnen Zielméarkten. Dies
konnte die Abwartsrisiken der Konjunktur abfedern.

Ein dauerhaft schwacher Euro kann europaische Waren international verbilligen und so einen positiven Impuls fur die Exportwirt-
schaft setzen, wovon der Flughafen Frankfurt als Umschlagplatz besonders profitieren kdnnte. Neue Flugzeugtypen fir die Lang-
strecke kénnten fir neue Direktverbindungen von Primar- zu Sekundarflughéfen sorgen.

Der globale Luftverkehr bietet die zentrale infrastrukturelle Basis fiir die inzwischen stark internationalisierte Weltwirtschaft. Un-
terstiitzt wird dies durch die Uberproportionale Wirtschaftsentwicklung in verschiedenen Entwicklungs- und Schwellenlandern.
Hier trégt der Anstieg des Lebensstandards tberproportional zum Wachstum des Luftverkehrs bei, auch deshalb, weil eine land-
seitige Verkehrsinfrastruktur grof3tenteils nicht gut entwickelt ist.

Als international operierender und in nahezu allen Teilen der Welt vertretener Flughafenbetreiber kann Fraport durch Beteiligun-
gen Nutzen aus diesen regional unterschiedlichen Wachstumspotenzialen ziehen und geopolitische Risiken ausbalancieren. Auch
in Zukunft wird Fraport im internationalen Geschéft selektiv und erfolgsorientiert expandieren. Gewisse Sattigungstendenzen in
der Luftverkehrsnachfrage westlicher Lander, die auch den Standort Frankfurt betreffen, kénnen damit kompensiert werden.

Unternehmensstrategische Chancen
Politische Rahmenbedingungen

Ein internationaler Angleich bisher wettbewerbsverzerrender ordnungspolitischer MaRnahmen, wie zum Beispiel der Luftverkehr-
steuer, oder eine Ubernahme von Kosten der Passagierkontrollen durch die 6ffentliche Hand koénnten sich verkehrssteigernd
auswirken.

Weiterentwickelte Konzern-Strategie

Fraport treibt die Weiterentwicklung des Konzerns vom Infrastrukturanbieter zum serviceorientierten Flughafenbetreiber an der
Spitze Europas gemal dem Unternehmensleitbild kontinuierlich voran. Die mit der Umsetzung des Leitbilds verbundenen strate-
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gischen Zielsetzungen (siehe auch Kapitel ,Strategie” ab Seite 12) tragen dem Bestreben von Fraport, vorhandene Wachstums-
potenziale nachhaltig zu erschlieBen, umfassend Rechnung. Daruiber fordert das Leitbild einen kulturellen Wandel bei den Be-
schéaftigten — hin zu mehr Kundenorientierung, Zusammenarbeit und Kostenbewusstsein. Es eréffnet damit erhebliche Chancen
fur die erfolgreiche wirtschaftliche Weiterentwicklung des Konzerns in den kommenden Jahren.

Aus der Umsetzung der Konzern-Strategie leiten sich folgende wesentliche Chancen fur Fraport ab:

Durch die Inbetriebnahme der Landebahn Nordwest konnte Fraport am Standort Frankfurt in den vergangenen Jahren ausrei-
chende luftseitige Kapazitaten als Grundlage fiir eine dynamische Verkehrsentwicklung schaffen. Auch auf der Landseite will
Fraport die Attraktivitat des Standorts Frankfurt fiir Netzwerk-Carrier sichern und weiter erhéhen. Als Grundlage dafur wird die
Infrastruktur des Flughafens weiter an die Bedlrfnisse der Kunden angepasst. Mit den Bereichen A und B (West) wurde fur die
Deutsche Lufthansa und ihre Star-Alliance-Partner bereits ein hochwertiges Premiumprodukt geschaffen. Dieses wird Fraport in
enger Abstimmung mit den Airlines bedarfsgerecht fortentwickeln, um dem Anspruch als fihrender Hub-Flughafen in Europa
weiterhin gerecht zu werden. Um auch kunftig in Frankfurt fir den wachsenden Luftverkehr ausreichend Kapazitaten zur Verfi-
gung zu haben, realisiert Fraport das Terminal 3. Mit den Flugsteigen H und J wird eine zusatzliche Kapazitat von bis zu 14 Mio
Passagieren pro Jahr geschaffen. Die Inbetriebnahme ist fur das Jahr 2023 geplant. Vorgezogen hierzu soll der Flugsteig G
realisiert werden. Mit seinem Bau wurde 2019 begonnen, die Inbetriebnahme mit zunachst 4 — 5 Mio Passagieren pro Jahr ist in
2021 geplant. Betrachtliches Wachstum realisiert Fraport im internationalen Geschéft durch die profitable Weiterentwicklung der
bestehenden Standorte sowie durch die Akquisition neuer Beteiligungen beziehungsweise Konzessionen. Dabei zielt Fraport
darauf ab, ihre Expertise langfristig Uberall dort einzubringen, wo Wachstums- und/oder Optimierungspotenzial mit guten Unter-
nehmenschancen gesehen wird. Au3erhalb des Standorts Frankfurt war Fraport zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzern-
Abschlusses mittels Konzern-Gesellschaften an 31 Flughéfen in Asien, Europa sowie Nord- und Stidamerika aktiv. Das interna-
tionale Bestandsportfolio von Fraport weist im Wesentlichen konstante Wachstumsraten der Passagierzahlen auf. Um von diesem
Wachstum dauerhaft zu profitieren, entwickelt Fraport die bestehenden Standorte durch Ausbau- und QualitdtsmafRnahmen kon-
tinuierlich weiter. Klares Ziel ist es, das EBITDA und das Ergebnis des internationalen Geschéfts in den nachsten Jahren weiter
Zu steigern.

Zentrale Elemente fiir die Steigerung der Retailerlése stellen nach wie vor die Erweiterung und Modernisierung der Einzelhan-
dels- , Gastronomie- und Serviceflachen in den Terminals, inshesondere auf der Luftseite, dar. Der Fokus liegt dabei mittelfristig
auf der Umsetzung innovativer Shop-Konzepte auf dafiir geeigneten Bestandsflachen. Unterstiitzt wird die Entwicklung durch
kulturspezifische verkaufsfordernde MaRnahmen und eine starker individualisierte Kundenansprache, insbesondere von Passa-
gieren mit besonders hoher Kaufkraft. Vor diesem Hintergrund analysiert Fraport intensiv das Kaufverhalten der Passagiere.
Ebenso beobachtet Fraport generelle Trends im Retailbereich, um daraus friihzeitig Mdglichkeiten fur zukiinftige neue Geschéfts-
chancen des Unternehmens abzuleiten.

Ziel ist es, dem Kunden entlang seiner gesamten Reisekette ein auf seine Bedurfnisse zugeschnittenes Service- und Shopping-
angebot zu bieten und damit die Kundenzufriedenheit zu steigern. Dazu z&hlt auch die kontinuierliche Prufung digitaler Techno-
logien zur Entwicklung neuer Produkte, Services und der Optimierung von Flughafenprozessen.

Chancen in Verbindung mit organisatorischen und prozessbezogenen Verbesserungen

Eine kontinuierliche Optimierung wesentlicher Geschéftsprozesse sowie eine stetige Kostenkontrolle sind von essenzieller Be-
deutung, um eine stabile Profitabilitat und Kapitalrendite zu gewahrleisten. Fraport ist der Meinung, dass die Mdéglichkeiten zur
weiteren Optimierung der Kostenstrukturen innerhalb des Konzerns noch nicht voll ausgeschopft sind. Es gehért zu den Aufgaben
der Unternehmensfiihrung, kontinuierlich die Organisation daraufhin zu untersuchen, wie diese effektiver und effizienter gestaltet
werden kann. Daher wurde zum Ende des Geschéftsjahres 2019 das Programm ,Zukunft FRA" aufgesetzt. Mit zahlreichen MafR3-
nahmen zielt es insbesondere auf die Steigerung der Wettbewerbsféahigkeit, die damit einhergehende, notwendige Ergebnisver-
besserung sowie den dafur erforderlichen Kulturwandel am Standort Frankfurt ab. Dazu gehdren auch Projekte, deren Ziel es ist,
Prozesse mithilfe von Digitalisierung und Automatisierung derart zu gestalten, dass sowohl land- und luftseitig als auch im admi-
nistrativen Bereich wettbewerbsfahige Kostenstrukturen geschaffen werden.

Chancen fir eine Verbesserung der Prozesse ergeben sich nicht nur innerhalb des Konzerns, sondern auch in der Zusammen-
arbeit mit den Kunden und Lieferanten. Daher ist Fraport bestrebt, auch an diesen Schnittstellen regelmafig die Prozesse im
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Rahmen eines jahrlichen Management-Auditprogramms mithilfe der Prozessaudits zu tberpriifen und weitere Potenziale zu he-
ben, die sich positiv auf das Unternehmensergebnis und die gelieferte Qualitéat auswirken.

Fraport ist kontinuierlich bestrebt, organisatorische und prozessbezogene Verbesserungen zu realisieren. Daher hat Fraport auch
im abgelaufenen Geschéaftsjahr einen Fokus darauf gelegt, hier zusétzliche Impulse zu setzen, so auch im Rahmen eines zertifi-
zierten prozessorientierten Qualitdtsmanagements, um unter anderem die Prozessorientierung im Konzern-Zertifizierungsver-
bund weiter zu verankern und die Effizienz in der Ablauforganisation zu starken. Dabei gilt es, die besonderen Herausforderungen
eines integrierten Geschaftsmodells sowie die gesellschaftliche und regionalpolitische Bedeutung des Konzerns zu beriicksichti-
gen.

Fir eine verstarkte Fokussierung auf Zukunftsthemen wurde zum dritten Quartal 2019 ein neuer Zentralbereich implementiert:
.Digitalisierung, Innovation, Transformation®“. Hier wird die Digitalisierungs- und Innovationsstrategie von Fraport weiterentwickelt.
Ergénzend tragt ein gezieltes Trendmonitoring dazu bei, Chancen und Risiken von bestehenden und neuen Technologien zu
ermitteln.

Auch in sich rasant entwickelnden Technologien sieht Fraport vielféltige Moglichkeiten, Potenziale zu nutzen, beispielsweise Di-
gitalisierungstechnologien zur Entwicklung neuer, digital gestiitzter Geschaftsmodelle, Produkte und Services. So erprobt Fraport
mit FraDrones verschiedene Szenarien zur Nutzung von Drohnen und Flugtaxen am Standort Frankfurt. Als einzigem deutschem
Verkehrsflughafen ist es Fraport gelungen, eine Drohne in den Flughafenbetrieb zu integrieren und sie fiir Vermessungsaufgaben
und die Fortschrittskontrolle von Bauprojekten zu nutzen. Weiterhin entwickelt Fraport gemeinsam mit der Deutschen Flugsiche-
rung und der Volocopter GmbH geeignete Boden- und Passagierprozesse fir Flugtaxen und priift deren Einsatz am Flughafen
Frankfurt und im Rhein-Main-Gebiet.

Finanzwirtschaftliche Chancen

Gunstige Veranderungen auf den Finanzmarkten

Gunstige Wechselkurs- und Zinsentwicklungen kdénnen sich positiv auf das Finanzergebnis des Konzerns auswirken. Dement-
sprechend kdnnen Wahrungseffekte aus der Umrechnung von Ergebnissen, die nicht auf Euro lauten, in die funktionale Wahrung
des Konzerns (Euro) die Finanzergebnisse positiv beeinflussen. Fraport geht insgesamt davon aus, von vorteilhaften Entwicklun-
gen auf den Finanzméarkten profitieren zu kénnen.

Gesamtbeurteilung der Risiken und Chancen durch die Unternehmensleitung

Fraport konsolidiert und aggregiert alle von den verschiedenen Unternehmensbereichen und Konzern-Gesellschaften gemeldeten
Risiken und Chancen, die im Rahmen des vierteljahrlich stattfindenden Risikobewertungsprozesses berichtet werden. Darlber
hinaus werden die Risiken und Chancen des Konzerns regelméaRig auf Vorstandsebene und im Rahmen der turnusmafigen
Planungsprozesse erdrtert und beurteilt. Sie haben sich im Vergleich zum Vorjahr insgesamt nicht wesentlich veréandert. Nach
Einschatzung des Vorstands weisen die vorstehend beschriebenen Risiken unter Berlicksichtigung ihrer jeweiligen Eintrittswahr-
scheinlichkeiten und ihrer potenziellen finanziellen Auswirkungen sowie angesichts der stabilen Bilanzstruktur und der erwarteten
Geschéftsentwicklung weder einzeln noch in ihrer Gesamtheit einen bestandsgefahrdenden Charakter auf. Der Vorstand ist nach
wie vor Uberzeugt, dass die Ertragskraft des Konzerns eine solide Grundlage fiir die kiinftige Geschaftsentwicklung bildet und die
notwendigen Ressourcen zur Verfiigung stellt, um Chancen, die sich dem Konzern bieten, effektiv zu verfolgen und zu nutzen.

Weiterentwicklung des Risikomanagement-Systems fir das Geschéaftsjahr 2020

In Vorbereitung auf die Neufassung des IDW Prifungsstandards zur Priifung des Risikofriherkennungssystems (IDW EPS 340
n.F.) wurde ein Projekt zur Weiterentwicklung des Risikomanagement-Systems in den Kategorien Risikokultur, Ziele des Risiko-
management-Systems sowie Risikoidentifikation gestartet. Die Umsetzung der Projektergebnisse ist fiir das erste Halbjahr 2020
geplant.
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Angaben zum rechnungslegungsbezogenen Internen Kontroll-System gemaf § 289 Absatz 4 HGB und
§ 315 Absatz 4 HGB

Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontrollsystem des Fraport-Konzerns tberwacht die Einhaltung der Grundséatze ord-
nungsgemaler Buchfiihrung und gesetzlicher Vorgaben. Es orientiert sich dabei am Rahmenwerk des Committee of the Spon-
soring Organizations of the Treadway Commission (COSO).

Die Konzern-Rechnungslegung von Fraport ist grundsétzlich dezentral organisiert. Die Uberleitung der lokalen Einzelabschliisse
(Handelsbilanz 1) von Muttergesellschaft und Tochtergesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen sowie assoziierten Unterneh-
men zu den nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellten Einzelabschlissen (Handelsbilanz
II) erfolgt dezentral bei den Gesellschaften. Zur Gewahrleistung einer konzerneinheitlichen Bilanzierung und Bewertung hat
Fraport eine IFRS-Konzern-Bilanzierungsrichtlinie entwickelt, auf deren Grundlage die in den Konzern-Abschluss einbezogenen
Unternehmen die Uberleitung der Handelsbilanz | auf die Handelsbilanz Il vornehmen. Die Wirksamkeit und OrdnungsmaRigkeit
des Konzern-Rechnungslegungsprozesses wird durch die in den Konzern-Abschluss einbezogenen Unternehmen im Rahmen
einer konzerninternen Vollstandigkeitserklarung bestatigt.

Rechnungslegungsbezogene interne Kontrollen werden, soweit mdglich, systemseitig in SAP BPC durchgefiihrt. Die Vergabe
und Verwaltung von Zugriffsberechtigungen auf Ebene der einbezogenen Unternehmen erfolgt zentral bei der Fraport AG auf
Basis eines Benutzerberechtigungskonzepts. Manuelle Anwendungs- und Uberwachungskontrollen, insbesondere hinsichtlich
der Vollstandigkeit und der Qualitat der Berichtsdaten, werden im Rahmen der operativen Rechnungslegungsprozesse in der
Konzern-Bilanzierung durchgefiihrt. Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems wird jéhrlich mithilfe eines Control Self Assess-
ments Uberpriift.

Die Erstellung des Konzern-Abschlusses erfolgt in der Konzern-Bilanzierung der Fraport AG. Der Konzern-Abschlussprozess ist
detailliert in einem Ablaufplan beschrieben, der die einzelnen Prozessschritte mit Terminen und Verantwortlichkeiten enthalt. Der
Prozessfortschritt sowie Berichtsfristen und die Vollstandigkeit des Konzern-Berichtswesens werden durch die Konzern-Bilanzie-
rung Uberwacht.

Die Erstellung des Konzern-Anhangs erfolgt im Rahmen des Konzern-Abschlussprozesses durch die Konzern-Bilanzierung. So-
weit erforderlich, erfolgt nach Erstellung des Konzern-Anhangs eine nachgelagerte Kontrolle der Angaben im Konzern-Anhang
durch zentrale beziehungsweise dezentrale Fachabteilungen.

Fur die Erstellung des zusammengefassten Lageberichts ist grundséatzlich der Zentralbereich Finanzen und Investor Relations
verantwortlich. Dieser konsolidiert die von den Fachbereichen gelieferten Informationen. Eine nachgelagerte Kontrolle der konso-
lidierten Informationen erfolgt wiederum durch die Fachabteilungen.

Wesentliche Teilprozesse des Konzern-Rechnungslegungsprozesses, sowie die darin enthaltenen Internen Kontrollen, sind plan-
mafig Gegenstand der Priifung durch die Interne Revision.
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Prognosebericht

Hinweis zur Prognoseberichterstattung

Die Annahmen des Geschéaftsausblicks gehen davon aus, dass die nationalen und internationalen Volkswirtschaften und der
Luftverkehr nicht durch externe Einfliisse, wie Terroranschlage, Kriege, weitere Epidemien, Naturkatastrophen oder Turbulenzen
auf den Finanzmarkten, beeintrachtigt werden. Die Aussagen zur erwarteten Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage berucksichti-
gen ferner die zu Beginn des Geschéftsjahres 2020 in der EU anzuwendenden Rechnungslegungsstandards (siehe auch Kon-
zern-Anhang Tz. 4).

Risiken und Chancen, die nicht Bestandteil des Geschéftsausblicks sind und zu deutlich negativen oder positiven Abweichung-
en der prognostizierten Entwicklungen fuhren kénnen, sind im Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht* ab Seite 86 enthalten.

Gesamtaussage des Vorstands

Wirtschaftsinstitute rechneten — vor Berilicksichtigung der Ausbreitung des Coronavirus — fiir das Geschaftsjahr 2020 mit
einem Wachstum der Weltwirtschaft, das sich grundsétzlich positiv auf die Entwicklung des Luftverkehrs im Allgemeinen
sowie auf die Fraport-Konzern-Flughafen ausgewirkt hatte. Aktuell wird jedoch mit einem deutlich belastenden Effekt durch
das Coronavirus gerechnet. Der Vorstand prognostiziert aufgrund der negativen wirtschaftlichen Auswirkungen durch das
Coronavirus eine nega-tive operative Entwicklung in Frankfurt. Die negativen Auswirkungen auf die internationalen Konzern-
Flughafen sind derzeit nicht vorhersagbar.

Der Vorstand erwartet daher ein deutlich ricklaufiges Passagieraufkommen am Flughafen Frankfurt.

AuBerhalb von Frankfurt prognostizierte der Vorstand — vor Ausbreitung des Coronavirus — mehrheitlich fir die Konzern-
Flughafen eine positive Verkehrsentwicklung im Geschaftsjahr 2020, die sich insbesondere in den Finanzzahlen bei Fraport
Greece sowie den Konzern-Gesellschaften Lima, Fraport USA, Fortaleza und Porto Alegre zeigen wird. Da die negativen
wirtschaftlichen Folgen des Coronavirus derzeit inshesondere an den touristisch gepréagten Konzern-Flughafen nicht
abschatzbar sind, kénnen sich deut-lich negative Abweichungen zu den vorgenannten Prognosen ergeben.

In Summe erwartet der Vorstand — unter Berlcksichtigung der Ausbreitung des Coronavirus — ein deutlich rucklaufiges
Konzern-EBITDA, -EBIT, Konzern-Ergebnis und ROFRA. Der Free Cash Flow wird aufgrund der konzernweit
voranschreitenden Investiti-onsmafRnahmen weiter im signifikant negativen Bereich liegen. So wird die Kennzahl Netto-
Finanzschulden zu EBITDA spirbar ansteigen. Der Vorstand erwartet die finanzielle Situation des Fraport-Konzerns im
Prognosezeitraum weiterhin als stabil. We-sentliche Risiken fir den Fortbestand der Gesellschaft sind fir den Vorstand
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzern-Ab-schlusses nicht erkennbar (siehe auch Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht®
ab Seite 86). Es sind keine Akquisitionen oder Unternehmensverkaufe sowie Anteilserh6hungen und -reduzierungen im
Prognosezeitraum enthalten.
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Geschaftsausblick

Prognostizierte Grundlagen des Konzerns 2020

Entwicklung der Struktur

Im Geschaftsjahr 2020 erwartet der Vorstand keine Anderungen an der Konzern-Struktur, die sich wesentlich auf die Vermdgens-
Finanz- und Ertragslage auswirken werden.

Entwicklung der Wettbewerbsposition und zukiinftige Absatzmarkte

Im Rahmen des strategischen Ziels ,Wachstum in Frankfurt und international“ steht die ErschlieBung zukiinftiger Absatzmarkte
weiterhin im Fokus (siehe auch Kapitel ,Strategie” ab Seite 12). Dabei zielt Fraport darauf, seine Expertise global zu vermarkten
und an der Attraktivitdt neuer Absatzmarkte zu partizipieren. Fraport prift in diesem Zusammenhang selektiv die Teilnahme an
internationalen Ausschreibungen. Das zum 1. Februar 2020 tbernommene Retail-Flachenmanagement des Terminal B am Ne-
wark Airport in New Jersey fuhrte zu einer Ausweitung der Préasenz der Konzern-Gesellschaft Fraport USA und einer weiteren
Erschlieung des dortigen Absatzmarkts.

Entwicklung der Strategie
Im Geschaftsjahr 2020 liegt der Schwerpunkt weiterhin auf der kontinuierlichen Umsetzung der Konzern-Strategie. Im Hinblick
auf die strategischen Herausforderungen und unter Berlcksichtigung der sich dynamisch entwickelnden Rahmenbedingungen
arbeiten Vertreter verschiedener Unternehmenshbereiche der Fraport AG und Konzern-Gesellschaften intensiv an den zum Ende
des Geschéftsjahres 2019 aufgesetzten MalBnahmen im Rahmen des strategischen Programms ,Zukunft FRA" (siehe auch Ka-
pitel ,Strategie ab Seite 12).

Entwicklung der Steuerung

Verglichen mit dem Geschéftsjahr 2019 erwartet der Vorstand in 2020 keine wesentlichen Anderungen an den finanziellen und
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die zur Steuerung des Konzerns verwendet werden. Wie im Kapitel ,Steuerung“ ab Seite
17 beschrieben, fokussiert sich der Vorstand ab dem Geschéftsjahr 2020 auf die in diesem Kapitel prognostizierten finanziellen
und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren.

Hinsichtlich der strategischen Ausrichtung des Finanzmanagements erwartet der Vorstand in 2020 keine grundlegenden Ande-
rungen.

Prognostizierte gesamtwirtschaftliche, rechtliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen 2020

Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen

Zum Zeitpunkt der Veréffentlichung der fur die nachfolgenden Prognosen zur gesamtwirtschaftlichen Entwicklung in 2020 heran-
gezogenen Quellen waren die negativen wirtschaftlichen Auswirkungen des Coronavirus nicht reflektiert. Daher wird die Ausbrei-
tung des Coronavirus zu negativen Abweichungen der nachfolgenden Prognosen fiihren.

Die herangezogenen externen Quellen wiesen vor der Ausbreitung des Coronavirus fiir 2020 iberwiegend eine Belebung fiir
das Weltwirtschaftswachstum und den Welthandel aus. Allerdings bestehen nach wie vor geopolitische Risiken und Handels-
streitigkeiten, die diese Belebung zudem empfindlich stéren kénnen (siehe auch Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht ab Seite
86).

Vor der Ausbreitung des Coronavirus gingen die Wirtschaftsinstitute von nachfolgenden Wirtschaftsprognosen fiir das Jahr
2020 aus:

Die Wirtschaftsinstitute gingen fir das Jahr 2020 von einem globalen Wachstum in einer Bandbreite von 2,9 % bis 3,3 %
aus (2019: +2,9 %). Fur den Welthandel rechneten sie nach einem Wachstum von rund 1,0 % fir das Jahr 2019 mit 2,9 % fur
2020.

Es wurde angenommen, dass sich die Rohdlpreise in etwa stabil entwickeln sollten.

Fir die US-Wirtschaft wurde im Vergleich zu 2019 mit einer leicht abgeschwéchten Entwicklung gerechnet. Nach 2,3 % in
2019 ging der Internationale Wéahrungsfonds von einem Wachstum von 2,0 % aus. Fur Japan wurde fir 2020 eine moderate
Entwick-lung angenommen (+0,7 %). Die Zuwachsraten in den Schwellenlandern wurden deutlich iber den Steigerungen der
Industrie-lander erwartet, wobei die Entwicklung innerhalb dieser Gruppe uneinheitlich eingeschatzt wurde. Fiir die chinesische
Wirtschaft
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wurde — damals noch vor den Auswirkungen des Coronavirus — aufgrund der Unsicherheiten beziiglich der langfristigen Bedin-
gungen fur den AuRenhandel von einem Wachstum auf dem Niveau des Vorjahres bis leicht darunter ausgegangen (2019:
+6,1 %). Die Erwartungen fiir den Euroraum lagen insgesamt bei rund 1,3 % (2019: 1,2 %). Fir die deutsche Wirtschaftsentwick-
lung wurde fiir 2020 ein héheres Wachstum im Vergleich zu 2019 erwartet. Die Institute gingen von einem Plus von rund 0,8 %
bis 1,1 % aus. Dies wurde vor allem auf im Vorjahresvergleich deutlich mehr Arbeitstage in 2020 zuriickgefiihrt (Auswirkung von
rund +0,4 Prozentpunkten).

Fir die Lander mit wesentlichen Konzern-Standorten wurden folgende Wachstumsraten erwartet: Slowenien +2,9 %, Brasi-
lien +2,0 %, Peru +3,6 %, Griechenland +2,2 %, Bulgarien +3,2 %, Turkei +3,0 %, Russland +1,9 % und China +5,8 %.

Quelle: IWF (Oktober 2019, Januar 2020), OECD (November 2019), Deutsche Bank Research (Dezember 2019), Deka Bank (Januar/Februar 2020), Statistisches
Bundesamt (Januar 2020), ifo Institut (Dezember 2019).

Entwicklung der rechtlichen Rahmenbedingungen

Der Deutsche Bundesrat hat Ende November 2019 dem Gesetz zur Anderung des Luftverkehrsteuergesetzes zugestimmt. Dem-
nach wird die im Jahr 2011 in Deutschland eingefiihrte Luftverkehrsteuer zum 1. April 2020 erhdht. Die Anhebung ist Teil des
Klimaschutzprogramms 2030. Die Luftverkehrsteuer erhéht sich zum 1. April 2020 fiir innereuropaische Ziele um 5,53 € auf
13,03 €, fiir mittlere Distanzen bis 6.000 Kilometern um 9,58 € auf 33,01 € und fiir Fernflige um 17,25 € auf 59,43 €.

Die Belastungen aus der Erhéhung auf den Fraport-Konzern sowie die deutsche Luftverkehrsbranche kénnen noch nicht ab-
schlieBend abgeschatzt werden sind. In welchem Umfang die Anhebung die von Fraport prognostizierte Passagierentwicklung in
den kommenden Jahren beeintrachtigen wird, bleibt zu beobachten.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzern-Abschlusses waren fiir den Vorstand keine weiteren Anderungen der rechtlichen
Rahmenbedingungen im Geschéftsjahr 2020 ersichtlich, die wesentliche Auswirkungen auf den Fraport-Konzern haben kénnten.

Entwicklung der branchenspezifischen Rahmenbedingungen

Basierend auf der erwarteten Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie unter Beriicksichtigung der finanziellen
Lage der Fluggesellschaften ging die IATA — vor der Ausbreitung des Coronavirus — fur 2020 von einem weltweiten Passagier-
wachstum, bezogen auf die verkauften Passagierkilometer (RPK), von 4,1 % aus. Regional nahm IATA folgende Zuwachsraten
an (ebenfalls auf Basis RPK): Europa: 3,8 %, Nordamerika: 3,8 %, Asien/Pazifik: 4,8 %, Lateinamerika: 4,3 %, Nahost: 2,5 % und
Afrika: 3,8 %. Beziiglich der globalen Passagierzahl ging ACI fur 2020 von einem Wachstum von 4,6 % aus.

Die Ausbreitung des Coronavirus wird jedoch einen spiirbar negativen Einfluss auf die Entwicklung des Weltluftverkehrs in 2020
haben. Die aktuelle Verscharfung der Lage in Nahost sowie anhaltende Handelskonflikte kdnnten den Weltluftverkehr zusatzlich
belasten. Die Klimaschutz-Diskussion kdnnte in 2020 zu einem Einstieg in ein verandertes Reiseverhalten insbesondere zum
Nachteil fur den européischen Luftverkehr fihren, auch wenn es hierfur aktuell noch keine Anzeichen gibt.

Die fortschreitende Konsolidierung im Airlinemarkt begleitet von fehlenden Kapazitaten aufgrund von Auslieferungsverzogerun-
gen bestellter Flugzeuge &uferte sich in Deutschland bereits in Angebotsreduzierungen, die sich in der Sommersaison 2020
fortsetzen werden. Betroffen sind insbesondere Verbindungen im Inland und mit Stdeuropa. Fir den Interkontinentalverkehr
wurde weiterhin mit einer Expansion gerechnet. Die bewusste Verteuerung des Fliegens mit der Erhhung der Luftverkehrsteuer
birgt zusatzlich die Gefahr eines Passagierriickgangs lber die aktuelle Angebotsschwéache hinaus und eine einseitige Wettbe-
werbsverzerrung zulasten der deutschen Flughafen und Fluggesellschaften. Gleichzeitig kann dies aber auch zu einer Konsoli-
dierung des Flugverkehrs zugunsten der groR3en deutschen Flughafen fihren. Die Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrsflug-
hafen (ADV) prognostizierte fir das Jahr 2020 einen Riickgang des Passagieraufkommens um 0,7 %.

Quelle: IATA ,Economic Performance of the Airline Industry“ (Dezember 2019), ADV-Prognose (Dezember 2019).
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Prognostizierter Geschaftsverlauf 2020

Auf Basis der Ausbreitung des Coronavirus zunéchst in Asien, nun aber auch verstarkt in Europa und den damit verbundenen
negativen wirtschaftlichen Auswirkungen insbesondere auf den Luftverkehr, ist mit einer deutlich negativen Passagierentwicklung
im Geschaftsjahr 2020 fir den Flughafen Frankfurt zu rechnen. Das konkrete Ausmal} der Entwicklung ist derzeit nicht prognos-
tizierbar. Dariiber hinaus lasst sich insbesondere an den touristisch gepragten Konzern-Flugh&fen derzeit noch nicht absehen,
wie sich die Ausbreitung des Coronavirus auf die Passagierentwicklung auswirken wird. Hier kann es ebenfalls zu deutlichen
negativen Einflissen kommen.

Vor der Ausbreitung des Coronavirus erwartete der Vorstand das Passagieraufkommen am Flughafen Frankfurt in etwa auf dem
Vorjahresniveau. Diese Erwartung stand vor allem im Zusammenhang mit einer anhaltenden Marktkonsolidierung, der Erhéhung
der Luftverkehrsteuer, geopolitischer Unsicherheiten sowie anhaltender internationaler Handelskonflikte.

An den internationalen Konzern-Flughéfen stellten sich vor Ausbreitung des Coronavirus die prognostizierten Passagierentwick-
lungen wie folgt dar:

Als Folge der Insolvenz der Adria Airways prognostizierte der Vorstand einen deutlichen Verkehrsriickgang fur den Standort
Ljubljana, der im zweistelligen Prozentbereich liegen kann. An den brasilianischen Flugh&fen Fortaleza und Porto Alegre wurde
das Wachstum der Passagiermenge im mittleren einstelligen Prozentbereich erwartet. Fir den Flughafen Lima wurde im Ge-
schéftsjahr 2020 ebenfalls von einem Wachstum im mittleren einstelligen Prozentbereich ausgegangen. Fir die 14 griechischen
Regionalflughafen wurde ein Passagierzuwachs im unteren einstelligen Prozentbereich prognostiziert. Die Flughafen in Varna
und Burgas sollten nach dem Passagierriickgang im Geschéftsjahr 2019 voraussichtlich eine leicht positive Entwicklung in 2020
erfahren und ein Wachstum im niedrigen bis mittleren einstelligen Prozentbereich aufweisen. Auch fir den Flughafen Antalya
wurde mit einem Wachstum im niedrigen bis mittleren einstelligen Prozentbereich gerechnet. Fir den Flughafen St. Petersburg
wurde ein Wachstum im hohen einstelligen Prozentbereich erwartet. Fir den Flughafen Xi’an wurde fir 2020 ein Passagier-
wachstum im unteren bis mittleren einstelligen Prozentbereich prognostiziert.

Prognostizierte Ertragslage 2020

Auf Basis der beschriebenen grof3en Unsicherheiten im Zusammenhang mit der Ausbreitung des Coronavirus wird es zu einer
deutlich negativen Abweichung der oben genannten urspriinglichen Passagierprognosen kommen. Ein deutlicher Riickgang des
Passagieraufkommens in Frankfurt wird auch zu einem deutlichen Riickgang des Konzern-Umsatzes am Standort Frankfurt
fuhren. Dies wird sich inshesondere negativ im Retail-Geschéaft zeigen, da vor allem asiatische Passagiere ein tiberdurchschnitt-
liches Ausgabeverhalten ausweisen. Pro ausbleibenden Passagier rechnet der Vorstand derzeit mit einem mit einem gesamten
negativen EBITDA-Effekt in Frankfurt von etwa 10 € bis circa 14 €. In Abhéngigkeit der tatsachlichen Passagierentwicklungen an
den Konzern-Flughafen kann es hier ebenfalls zu derzeit noch nicht prognostizierbaren negativen finanziellen Entwicklungen
kommen, die sich zusatzlich dampfend auf den um IFRIC 12 bereinigten Konzern-Umsatz, das Konzern-EBITDA, -EBIT und -
Ergebnis auswirken kénnen. In Summe erwartet der Vorstand ein deutlich ricklaufiges Konzern-EBITDA, -EBIT, Konzern-Er-
gebnis und ROFRA.
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Wahrungskurseffekte aus der Umrechnung der Konzern-Gesellschaften Lima, Fraport USA, Fortaleza sowie Porto Alegre in die
funktionale Wahrung des Konzerns, den Euro, kénnen sich generell positiv wie negativ auf die Ergebniswirkung der Konzern-
Gesellschaften auswirken.

Unabhangig von den Auswirkungen des Coronavirus beabsichtigt der Vorstand, die Dividende je Aktie fir das Geschaftsjahr
2020 stabil zu halten.

Unter Annahme einer Verkehrsentwicklung ohne Berlcksichtigung des Coronavirus hatte sich fiir den um IFRIC 12 bereinigten
Konzern-Umsatz ein Anstieg um bis zu 3 % ergeben. Wahrend die Umsatzerlése in Frankfurt in diesem Fall in etwa auf dem
Vorjahresniveau erwartet waren, hatte der Umsatzanstieg insbesondere aus Fraport Greece sowie den Konzern-Gesellschaften
Lima, Fraport USA, Fortaleza sowie Porto Alegre resultiert.

Fir das Konzern-EBITDA erwartete der Vorstand auf Basis der konzernweiten Passagierprognosen vor der Ausbreitung des
Coronavirus einen Wert von etwa 1.210 Mio €, wobei Fraport Greece sowie die Konzern-Gesellschaften Lima, Fraport USA,
Fortaleza sowie Porto Alegre wesentlich zu dem Anstieg beigetragen héatten. Aufgrund héherer Abschreibungen infolge der vo-
ranschreitenden Bautatigkeiten an den internationalen Konzern-Flughafen rechnete der Vorstand mit einem Konzern-EBIT von
circa 700 Mio €. Ein verbessertes Finanzergebnis hatte zu einem Konzern-Ergebnis von etwa 490 Mio € geflhrt. Der Vorstand
erwartete fir den ROFRA einen leicht rlicklaufigen Wert.

Prognostizierte Segment-Entwicklung 2020

Unter Berucksichtigung der Ausbreitung des Coronavirus auf die Passagierentwicklung in Frankfurt wird fir die Finanzkennzahlen
der Segmente Aviation, Retail & Real Estate und Ground Handling analog der Prognosen fiir die Konzern-Ertragslage ebenfalls
eine deutlich negative Entwicklung erwartet.

Fir das Segment International Activities & Services erwartet der Vorstand — ohne Berucksichtigung der Auswirkungen des
Coronavirus — eine deutlich positive Umsatz-, EBITDA- und EBIT-Entwicklung. Je nach Einfluss des Coronavirus auf die jeweiligen
Konzern-Flugh&fen kénnen sich deutliche Abweichungen zu den genannten Prognosen ergeben, deren negatives Ausmal derzeit
nicht prognostizierbar ist.

Prognostizierte Vermdgens- und Finanzlage 2020

Im Zusammenhang mit den voranschreitenden Bautatigkeiten am Standort Frankfurt sowie den internationalen Konzern-Gesell-
schaften rechnet der Vorstand — unabhangig von den Auswirkungen des Coronavirus — mit einem Free Cash Flow, der deutlich
ricklaufig sein und im signifikant negativen Bereich liegen wird. Entsprechend erwartet der Vorstand, dass die Netto-Finanzschul-
den des Konzerns weiter ansteigen werden und sich die Kennzahl Netto-Finanzschulden zu EBITDA spirbar erhéhen wird. Die
Konzern-Eigenkapitalquote wird in etwa auf dem Niveau des Bilanzstichtags 2019 prognostiziert.
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Prognostizierte nichtfinanzielle Leistungsindikatoren 2020

In der Kategorie ,Kundenzufriedenheit und Produktqualitat” erwartet der Vorstand fir den Flughafen Frankfurt sowie gewichtet
fur den Konzern eine Globalzufriedenheit der Passagiere von mindestens 80 %. Fiir das Auslandsportfolio strebt der Vorstand
mindestens den Vorjahreswert von 75 % an. Fir die Gepack-Konnektivitat erwartet der Vorstand — auch aufgrund der im Ge-
schéftsjahr 2019 getroffenen MaBnahmen zur Verringerung der Stéranfalligkeit — einen Wert von mindestens 98,5 %.

In der Kategorie ,, Attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber” strebt der Vorstand in 2020 an, die Mitarbeiterzufriedenheit
im Konzern auf dem Niveau von besser als 3,0 zu halten und die Zufriedenheit in der Fraport AG zu verbessern. Fir das Ge-
schéftsjahr 2020 strebt der Vorstand weitere Mal3nahmen zur Férderung der Qualifikation und Motivation von Kandidatinnen an.
Der Vorstand erwartet eine leichte Erh6hung der Quote der Frauen in Fihrungspositionen in Deutschland.

In der Kategorie ,Gesundheits- und Arbeitsschutz* strebt der Vorstand weiterhin eine Stabilisierung der Krankenquote in
Deutschland mindestens auf dem Vorjahresniveau an.

Fir die Kategorie ,Klimaschutz“ rechnet der Vorstand fir 2020 fir die Konzern-CO2-Emissionen mit einem Wert in etwa auf
Vorjahresniveau. Fur die Fraport AG erwartet er eine leichte Verringerung der CO2-Emission.

Mittelfristiger Ausblick

Im mittelfristigen Prognosezeitraum erwartet der Vorstand eine weitere, wenn auch schwachere Expansion der Weltwirtschaft.
Aufgrund der aktuellen Entscharfung der Handelspolitik der USA blicken Wirtschafts- und Finanzinstitute weniger pessimistisch
in die Zukunft. Allerdings sorgen geopolitische Krisenherde, wie die aktuellen Spannungen zwischen Iran beziehungsweise Irak
und den USA weiterhin fur Unsicherheiten. Fur den Euroraum wird ein verhaltenes, aber immer noch stabiles Wachstum erwartet.
Die deutsche Wirtschaft wird sich — nach Erholung der Auswirkungen durch die Ausbreitung des Coronavirus — positiv, aber
moderat entwickeln, wobei der Wachstumstreiber weiterhin der private Konsum sein wird, der grundsatzlich eine hohe Nachfrage
nach Flugreisen stiitzt. Wachstumshemmend kdnnte sich eine anhaltende Klimadiskussion in Verbindung mit einer Verteuerung
des Fliegens auswirken. Der Vorstand erwartet mittelfristig ein robustes Passagierwachstum in Frankfurt (Wachstumsraten im
Durchschnitt zwischen 2 % und 3 %). Auch konzernweit werden die Fraport-Flugh&fen vom mittel- bis langfristig prognostizierten
globalen Marktwachstum profitieren und positive Verkehrsentwicklungen aufweisen (siehe auch Kapitel ,Strategie“ ab Seite 12).

Das mittelfristig erwartete Passagierwachstum wird sich positiv auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Fraport-Kon-
zerns auswirken. Mittelfristig erwartet der Vorstand einen Beitrag des internationalen Geschafts zum Konzern-Ergebnis, der rund
50 % betragt.
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Infolge der mehrjéhrigen Investitionen in den Kapazitatsausbau in Frankfurt und in Lima wird der Free Cash Flow zeitweise im
deutlich negativen Bereich liegen. Aufgrund dieser Entwicklung werden sich auch die Netto-Finanzschulden des Konzerns spiir-
bar erhthen. Dabei erwartet der Vorstand nicht, dass die Kennzahl Netto-Finanzschulden zu EBITDA das Funffache tberschrei-
tet.

Maogliche Akquisitionen sowie zukiinftige Investitionsverpflichtungen kénnen (ber die bereits beschriebenen Fremdkapitalpro-
dukte finanziert werden. Eine Mittelbeschaffung auf Ebene der Fraport AG lber eine Kapitalerh6hung ist nicht vorgesehen (siehe
auch Kapitel ,Finanzmanagement* ab Seite 22 sowie Kapitel ,Vermdgens- und Finanzlage“ ab Seite 46).

Fir die Dividendenzahlung strebt der Vorstand unverandert eine Ausschuttungsquote zwischen 40 % und 60 % des Gewinnanteils
der Gesellschafter der Fraport AG an, wobei die Dividende je Aktie mindestens das Vorjahresniveau halten wird.

Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren zieht der Vorstand unveréndert zur mittelfristigen Steuerung des Konzerns heran. Ins-
besondere fur die Passagierzufriedenheit, die Krankenquote sowie die CO2z-Emissionen hat sich der Vorstand langfristige Ziele
gesteckt, die er konsequent verfolgt (siehe auch Kapitel ,Steuerung” ab Seite 17).

Frankfurt am Main, 26. Februar 2020/12. Méarz 2020

Fraport AG
Frankfurt Airport Services Worldwide

Der Vorstand

Dr. Schulte Giesen Muller Dr. Primm Dr. Zieschang

Soweit es sich nicht um historische Feststellungen, sondern um zukunftsbezogene Aussagen handelt, basieren diese Aussagen auf einer Reihe von Annahmen tber
zukinftige Ereignisse und unterliegen einer Reihe von Unwagbarkeiten und anderen Faktoren, von denen viele auerhalb der Einflussmdglichkeiten der Fraport AG
Frankfurt Airport Services Worldwide liegen und die dazu fihren kdnnten, dass die tatséchlichen Ergebnisse wesentlich von den Aussagen abweichen. Zu diesen
Faktoren gehdren nicht ausschlieRlich, aber unter anderem, die Wettbewerbskréfte in liberalisierten Markten, regulatorische Anderungen, der Erfolg der Geschaftsta-
tigkeit sowie wesentlich ungunstigere wirtschaftliche Rahmenbedingungen auf den Markten, auf denen die Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide und ihre
Konzern-Gesellschaften tétig sind. Der Leser wird darauf hingewiesen, diesen zukunftshezogenen Aussagen keine unangemessen hohe Zuverlassigkeit beizumessen.
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Jahresabschluss der Fraport AG fur das
Geschaftsjahr 2019

Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio € Anhang 2019 2018
Umsatzerlose (5) 2.236,3 2.186,2
Andere aktivierte Eigenleistungen (6) 27,9 28,9
Sonstige betriebliche Ertrage (7) 39,3 137,6
Gesamtleistung 2.303,5 2.352,7
Materialaufwand (8) —-740,5 -691,4
Personalaufwand 9) -715,1 -723,4
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstdande des Anlagevermogens und Sachanlagen (10) —-335,8 -315,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen (11) -164,9 -175,0
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 347,2 447,5
Ertrdge aus Beteiligungen (12) 113,5 68,1
Ertrdge / Verluste aus Ergebnisabfiihrungen (13) 4,1 10,6
Zinsergebnis (14) -80,5 -100,4
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens (15) -1,7 -2,2
Sonstiges Finanzergebnis (16) 28,5 29,3
Finanzergebnis 63,9 5,4
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (EBT) 411,1 452,9
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (17) -82,1 -109,4
Ergebnis nach Steuern/Jahresiiberschuss (18) 329,0 343,5
Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen (18) -144,1 —158,6
Bilanzgewinn (18) 184,9 184,9
EBITDA 683,0 762,9

EBITDA: EBIT + Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen
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Jahresabschluss der Fraport AG / Bilanz

Bilanz
Aktiva
in Mio € Anhang Stand 31.12.2019 Stand 31.12.2018
A. Anlagevermégen (19) 8.175,3 7.651,6
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 42,7 50,5
1l. Sachanlagen 5.618,5 5.204,2
1ll. Finanzanlagen 2.514,1 2.396,9
B. Umlaufvermégen 494,6 492,9
I. Vorrite (20) 14,7 14,3
Il. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (21) 157,6 129,4
IIl. Andere Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande (22) 175,4 191,3
IV. Wertpapiere (23) 30,0 40,0
V. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten (24) 116,9 117,9
C. Rechnungsabgrenzungsposten (25) 37,3 39,8
D. Aktive latente Steuern (26) 49,7 49,1
E. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung (27) 1,3 3,5
Gesamt 8.758,2 8.236,9
Passiva
in Mio € Anhang Stand 31.12.2019 Stand 31.12.2018
A. Eigenkapital (28) 3.479,0 3.334,8
|. Gezeichnetes Kapital 924,7 924,7
abziiglich Nennbetrag Eigene Anteile -0,8 923,9 -0,8 923,9
Il. Kapitalrtucklage 606,3 606,3
1ll. Gewinnricklagen 1.763,9 1.619,7
IV. Bilanzgewinn 184,9 184,9
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen (29) 6,9 8,0
C. Riickstellungen (30) 509,9 510,5
D. Verbindlichkeiten 4.722,3 4.320,2
I. Anleihen (31) 150,0 950,0
Il. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (32) 3.928,4 2.776,7
1Il. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (33) 159,6 125,3
IV. Andere Verbindlichkeiten (34) 484,3 468,2
E. Rechnungsabgrenzungsposten (35) 34,3 35,7
F. Passive latente Steuern (36) 5,8 27,7
Gesamt 8.758,2 8.236,9
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Anhang zum Jahresabschluss 2019

Allgemeine Angaben und Erlauterungen zum Jahresabschluss

1 Grundlagen fur die Aufstellung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 der Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide (Fraport AG) mit Sitz in
Frankfurt am Main, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt am Main unter HRB 7042, ist nach den Vorschrif-
ten des Handelsgesetzbuchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) sowie der Satzung der Fraport AG aufgestellt. Fur die Ge-
winn- und Verlustrechnung wird unverandert das Gesamtkostenverfahren angewandt.

2 Bilanzstichtag

Der Abschlussstichtag der Fraport AG ist der 31. Dezember 2019.

3 Wahrungsumrechnung

Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten in Fremdwéahrung mit einer Restlaufzeit gréer einem Jahr werden zum Kurs am
Tage des Geschéftsvorfalls oder mit dem niedrigeren beziehungsweise bei Verbindlichkeiten mit dem héheren Kurs am Bilanz-
stichtag angesetzt.

Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung mit einer Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger werden
gemal § 256a HGB mit dem Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag bewertet und damit auch unrealisierte Gewinne
ergebniswirksam erfasst.

4 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Im Folgenden werden die im Jahresabschluss der Fraport AG angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden dargestellt.
Gegeniiber dem Vorjahr wurden die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden grundsétzlich unverédndert angewendet.

Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen

Immaterielle Vermdgensgegenstéande und Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich nutzungs-
bedingter planmafiger und gegebenenfalls aul3erplanmafiiger Abschreibungen bewertet. Die geleisteten Anzahlungen werden
zum Nennbetrag angesetzt.

Der Umfang der Anschaffungskosten entspricht 8 255 Absatz 1 HGB. Die Herstellungskosten gemaR § 255 Absatz 2, 2a und
3 HGB enthalten Einzelkosten fir Material und Fertigung, angemessene Gemeinkosten und angemessene Teile des Wertever-
zehrs des Anlagevermégens, soweit dieser durch die Fertigung veranlasst ist, sowie Zinsen fur Fremdkapital.

Die Fraport AG hat vom Wahlrecht geméaR § 255 Absatz 3 HGB Gebrauch gemacht und aktiviert Zinsen fir Fremdkapital, das zur
Finanzierung der Herstellung eines Vermogensgegenstands verwendet wird, soweit sie auf den Zeitraum der Herstellung entfal-
len. Die Ansatzkriterien wurden in Anlehnung an die Internationalen Rechnungslegungsnormen (IAS 23 Fremdkapitalkosten) fest-
gelegt. Bei der Bestimmung der aktivierbaren Fremdkapitalzinsen wurden in Abh&éngigkeit von der jeweiligen Projektfinanzierung
Zinssétze zwischen 0,46 und 3,53 % (im Vorjahr: zwischen 2,16 und 3,53 %) verwendet.

Im Geschéftsjahr wurden Zinsen in H6he von 21,1 Mio € (im Vorjahr: 16,5 Mio €) aktiviert. Diese betrafen geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau.

Die Fraport AG hat das Wahlrecht gemafR § 248 Absatz 2 Satz 1 HGB in Anspruch genommen und aktiviert selbst geschaffene
immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens und weist diese gesondert aus. Diese betrafen ausschlieBlich Soft-
ware.

Interne Ingenieur-, Planungs- und Bauleitungsleistungen sowie Einkaufsleistungen und Leistungen kaufmannischer Projektleiter,
die im Rahmen der Herstellung von Bauten und Anlagen anfallen, werden mit den geleisteten Stunden des Mitarbeiters mit einem
um 9 % gekirzten Vollkostensatz angesetzt und aktiviert. Ausgenommen von der Kiirzung waren Leistungen des Servicebereichs
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.Projekt Ausbau Sud" fur das geplante Terminal 3 sowie dessen Anbindung mit einem neuen Passagier-Transport-System, da
keine nicht aktivierungsfahigen Verwaltungs- und Vertriebsgemeinkosten vorlagen.

Die planmafigen Abschreibungen werden linear und — soweit méglich — degressiv auf der Grundlage des mit der Arbeitsgemein-
schaft Deutscher Verkehrsflughdfen (ADV) abgestimmten Abschreibungsplans vorgenommen. Auf die lineare Abschreibungs-
methode wird Gibergegangen, sobald diese zu héheren Abschreibungen fihrt.

Die planmaRigen Abschreibungen werden (ber die folgenden Nutzungsdauern vorgenommen:

PlanmaRige Abschreibungen

in Jahren Jahre

Immaterielle Vermégensgegenstdande des Anlagevermogens 3-25
Sachanlagen

Gebaude und Platzanlagen 5-80
Technische Anlagen und Maschinen 3-80
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4-125

Geringwertige Anlageguter mit einem Einzelanschaffungswert zwischen 50 € und bis zu 800 € wurden im Zugangsjahr vollstandig
abgeschrieben und gleichzeitig als Abgang erfasst. Geringwertige Anlagegiter von 800 € bis 3.000 € werden Uber finf Jahre mit
jeweils 20 % abgeschrieben, die Abgangsbuchung erfolgt nach funf Jahren.

Das Ergebnis des laufenden Jahres wird durch in Vorjahren handelsrechtlich in Anspruch genommene erhdhte Abschreibungen
aufgrund steuerlicher Vorschriften mit rund 1,5 Mio € (im Vorjahr: 1,7 Mio €) entlastet.

Zuschreibungen fir in Vorjahren erfolgte auRerplanméafige Abschreibungen werden vorgenommen, soweit der urspriingliche Ab-
schreibungsgrund entfallen ist.

Erhaltene Investitionszuschiisse werden als Sonderposten passiviert und tber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer der An-
lagegegenstande ratierlich ertragswirksam aufgeldst.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen sind grundsatzlich mit den Anschaffungskosten bewertet. AuBerplanmafRige Abschreibungen werden vorge-
nommen, sofern von einer dauerhaften Wertminderung auszugehen ist.

Zur Beurteilung der Werthaltigkeit der in- und auslandischen Finanzanlagen wurden zum 31. Dezember 2019 Berechnungen
hinsichtlich der Werthaltigkeit aller wesentlichen Beteiligungen durchgefiihrt. Hierbei wurden die Beteiligungsbuchwerte zuziglich
der Buchwerte der Ausleihungen als Vergleichswert zugrunde gelegt und den erzielbaren Ertrdgen gegeniibergestellt. Basierend
auf den durchgefiihrten Bewertungen war zum Stichtag keine Erfassung von au3erplanmafigen Abschreibungen notwendig.

Weiterhin werden zinslose langfristige Darlehen auf den Barwert abgezinst. Zuschreibungen fur in Vorjahren erfolgte Abschrei-
bungen werden vorgenommen, soweit der urspriingliche Abschreibungsgrund entfallen ist. Gewinnanteile aus Personenhandels-
gesellschaften werden grundsétzlich phasengleich vereinnahmt, sofern dem gesellschaftsvertraglich nichts entgegensteht.

Wertpapiere und sonstige Ausleihungen, die dauerhaft dem Geschéaftsbetrieb dienen, werden in den Finanzanlagen ausgewiesen.
Bei einer Restlaufzeit von weniger als einem Jahr erfolgt aufgrund der Zweckbestimmung keine Umgliederung in das Umlaufver-
maogen.

Zur Insolvenzsicherung der Pensionsriickstellungen fur aktive Vorstande und zur Insolvenzsicherung von Wertguthaben aus Zeit-
kontenmodellen (Lebensarbeitszeit- und Zeitwertkonten) sowie Altersteilzeitanspriichen der Mitarbeiter der Fraport AG wurden
Wertpapiere des Anlagevermdgens erworben. Die Bewertung der Wertpapiere erfolgt zum beizulegenden Zeitwert (Kurswert).
Zum Abschlussstichtag erfolgt eine Verrechnung mit den korrespondierenden Riickstellungen. Ubersteigt der Aktivwert die Ver-
pflichtung, wird der Ubersteigende Betrag gesondert unter dem Posten ,Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrech-
nung“ ausgewiesen.
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Werden Wertpapiere mit einem Agio oder Disagio erworben, wird das auf die jeweilige Periode entfallende anteilige Agio bezie-
hungsweise Disagio als Anschaffungskostenminderung beziehungsweise als zuséatzliche Anschaffungskosten erfasst.

Vorrate

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die Anschaffungskosten fir die Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe werden zu durchschnittlichen Einstandskosten ermittelt.

Falls erforderlich, werden Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert gemaf § 253 Absatz 4 Satz 2 HGB vorge-
nommen. Bestandsrisiken aus Uberhohter Lagerdauer werden durch Abwertungen beriicksichtigt. Erweist sich eine frihere Ab-
wertung als nicht mehr erforderlich, werden Wertautholungen bis zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten vorgenommen.

Forderungen, sonstige Vermégensgegenstande, Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande sowie flissige Mittel sind zum Nennbetrag oder dem niedrigeren beizulegenden
Wert bilanziert. Erkennbare Einzelrisiken sind durch Wertberichtigungen erfasst.

Diese betreffen im Wesentlichen strittige Forderungen aus der Erbringung von Sicherheitsleistungen im Auftrag des Bundes. Sie
werden zwischenzeitlich im Rahmen eines Klageverfahrens geltend gemacht.

Des Weiteren werden bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen pauschale Wertberichtigungen unter Verwendung
festgelegter Abwertungssatze vorgenommen. Die Ermittlung erfolgt anhand von Erfahrungswerten der Vergangenheit im Rahmen
einer Altersstruktur-Analyse sowie durch Portfoliobildung von Kundengruppen mit gleichartigen Ausfallrisikomerkmalen.

Zur Insolvenzsicherung der Pensionsriickstellungen fiir aktive und inaktive Vorstdnde wurde eine Riickdeckungsversicherung
abgeschlossen. Die Bewertung erfolgt nach dem von der Versicherung gemeldeten Aktivwert. Zum Abschlussstichtag erfolgt eine
Verrechnung mit den korrespondierenden Pensionsriickstellungen. Ubersteigt der Aktivwert die Pensionsverpflichtung, wird der
Ubersteigende Betrag gesondert unter dem Posten ,Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung” ausgewiesen.

Wertpapiere des Umlaufvermégens

Wertpapiere des Umlaufvermégens werden zu Anschaffungskosten beziehungsweise zu dem niedrigeren beizulegenden Wert
bewertet.

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen sind gemaf § 253 Absatz 1 und 2 Satz 2 HGB unter Anwendung
des Anwartschaftsbarwertverfahrens und eines Zinssatzes von 2,71 % (im Vorjahr: 3,21 %) ermittelt worden. Die Ermittlung des
Zinssatzes erfolgte gemaR Ruckstellungsabzinsungsverordnung (RickAbzinsV) unter Verwendung eines 10-Jahresdurch-
schnittszinssatzes. Der Unterschiedsbetrag gemaf § 253 Absatz 6 Satz 1 HGB, der sich zwischen der Bewertung der Pensions-
rickstellungen mit dem 10-Jahresdurchschnittszinssatz und dem 7-Jahresdurchschnittszinssatz ergibt, betrug im laufenden Ge-
schéftsjahr 3,6 Mio €. Es wurde eine Rentenentwicklung von 1,75 % bis 2,25 % p. a. (im Vorjahr: 1,75 % bis 2,25 % p. a.)
unterstellt. Fur die Sterblichkeitsrate wurden die Richttafeln 2018G von Prof. Dr. Klaus Heubeck angewendet. Das verwendete
Anwartschaftsbarwertverfahren entspricht der ,Projected Unit Credit Method" gemaf IAS 19 (International Accounting Standards).
Bei den Berechnungen wurde fiir die aktiven Vorstandsmitglieder wie im Vorjahr keine Gehaltsentwicklung und Fluktuation unter-
stellt. FUr die ehemaligen Vorstandsmitglieder gilt fir das Ruhegehalt grundséatzlich die Bemessung nach der jeweils gultigen
Fassung des Gesetzes Uber die Anpassung der Besoldung und Versorgung in Hessen.

Steuerriickstellungen
Steuerrickstellungen werden in Hohe des Erfullungsbetrages fur noch nicht veranlagte Koérperschaft- und Gewerbesteuer sowie
auslandische Steuern und fur Risiken aus steuerlichen Au3enprifungen gebildet.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen umfassen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Diese sind mit dem Erful-
lungsbetrag angesetzt, der nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung zur Abdeckung erkennbarer Risiken und ungewisser
Verpflichtungen notwendig ist. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden geman § 253 Absatz 2 HGB
abgezinst. Die Abzinsung erfolgt auf Basis der von der Deutschen Bundesbank im Geschéftsjahr bekannt gegebenen fristenkon-
gruenten Zinssatze zwischen 0,58 % und 2,18 % (im Vorjahr: zwischen 0,82 % und 2,51 %).
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Die Ermittlung der Riickstellungen fiir Altersteilzeit und Jubildumszuwendungen erfolgt gemaf § 253 Absatz 1 und 2 HGB unter
Anwendung versicherungsmathematischer Methoden. Die Abzinsung fur Altersteilzeit erfolgt mit 0,72 % (im Vorjahr: 0,98 % be-
ziehungsweise 1,11 %) und fir Jubilaumszuwendungen mit 1,97 % (im Vorjahr: 2,32 %). Bei der Bewertung der Altersteilzeitriick-
stellung wurde ein Gehaltstrend von 1,04 % bis 2,47 % (im Vorjahr: 1,06 % bis 3,03 %) angenommen. In die Riickstellung fiir
Altersteilzeit wurden im laufenden Geschéftsjahr geregelte und laufende Anspruchsberechtigte einbezogen.

Der Wert der Riickstellungen fiir Verpflichtungen im Zusammenhang mit tarifvertraglichen Regelungen tber Zeitwertkonten be-
stimmt sich grundséatzlich nach dem beizulegenden Zeitwert der fiir die Mitarbeiter angelegten und zwecks treuhanderischer Ver-
waltung zur Insolvenzsicherung abgetretenen Wertpapiere. Die Ermittlung der Rickstellung fur Zeitwertkonten erfolgt im Ge-
schéftsjahr 2019 erstmalig gemaR § 253 Absatz 1 und 2 HGB unter Anwendung versicherungsmathematischer Methoden. Die
Abzinsung erfolgt mit 1,97 %

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erflillungsbetrag passiviert. Die erhaltenen Anzahlungen werden mit ihrem Nennbetrag ange-
setzt. Bei Ratenkdufen entspricht der Erflllungsbetrag dem Barwert der noch zu zahlenden Raten. Die Abzinsung erfolgt im
Geschéftsjahr auf Basis der von der Deutschen Bundesbank bekannt gegebenen fristenkongruenten Zinssatze zwischen 3,45 %
und 3,92 % (im Vorjahr: 3,13 % und 3,92 %).

Ist der Rickzahlungsbetrag einer Verbindlichkeit hdher als der Ausgabebetrag, wird der Unterschiedsbetrag aktiviert und ber
die Laufzeit der Verbindlichkeiten linear abgeschrieben.

Derivative Finanzinstrumente

Die derivativen Finanzinstrumente werden ausschlie3lich zur Absicherung bestehender und zukinftiger Zins- und Wahrungsrisi-
ken eingesetzt. Soweit Zahlungen zum Anschaffungszeitpunkt geleistet beziehungsweise empfangen wurden, werden die Siche-
rungsgeschéfte als sonstige Vermogensgegenstande beziehungsweise sonstige Verbindlichkeiten bilanziert. Soweit mdglich,
werden Bewertungseinheiten geméaR § 254 HGB gebildet, das heifdt, Grundgeschéft und Sicherungsgeschéft gemeinsam be-
trachtet. Marktwertveranderungen von in Bewertungseinheiten designierten Derivaten werden nicht beriicksichtigt (,Einfrierungs-
methode"). Derivative Finanzinstrumente, fir die keine Bewertungseinheiten mit einem Grundgeschaft gebildet werden kénnen
oder keine Grundgeschéfte bestehen, werden einzeln bewertet und negative Marktwertanderungen in Form von Drohverlustriick-
stellungen erfolgswirksam erfasst. Gewinne aus positiven Marktwerten werden nicht realisiert.

Die Bewertung der derivativen Finanzinstrumente zur Absicherung von Zins- und Wahrungsrisiken erfolgt unter Anwendung der
Discounted-Cash-Flow-Methode. Fiir die gebildeten Bewertungseinheiten wird die prospektive Effektivitat anhand der Critical
Terms der jeweiligen Geschafte sichergestellt. Als Critical Terms sind definiert:

> Nominalbetrag

> Wahrung

> Restlaufzeit

> Zinsanpassungstermine

> Zins- und gegebenenfalls Kapitalzahlungstermine

> Referenzzinssatz fiir die variablen Cash Flows.

Des Weiteren wird fir jede gebildete Bewertungseinheit eine Sensitivitdtsanalyse zur Sicherstellung der prospektiven Effektivitat
durchgefihrt.

Die Messung der retrospektiven Effektivitat erfolgt nach der Dollar-Offset-Methode und wird in regelméaRigen Abstanden vorge-
nommen. Bei Bestehen von Ineffektivitaten werden diese erfolgswirksam erfasst.

Latente Steuern

Aktive sowie passive latente Steuern geméaf3 § 274 Absatz 1 Satz 3 HGB werden unverrechnet ausgewiesen. Die Bewertung der
Steuerlatenzen erfolgt unter Verwendung eines kombinierten Ertragsteuersatzes von unveréndert rund 31 %.
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Sonstige Steuern

Die Sonstigen Steuern werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,Sonstige betriebliche Aufwendungen*
ausgewiesen.

Sonstiges

Die Fraport AG betreibt ein eigenes Energieversorgungsnetz und hatte Mitte 2011 den Antrag auf den Status ,Geschlossenes
Verteilernetz" gestellt, das mit erheblichen Erleichterungen im Vergleich zu Netzen der allgemeinen Versorgung verbunden ist.
GemaR den Vorgaben des § 6b EnWG besteht fiir die Fraport AG die Verpflichtung, separate Tatigkeitsabschlusse zu erstellen.
Die Regelungen wurden im Einklang mit den Anforderungen der Bundesnetzagentur im Jahresabschluss 2019 angewendet.

Angaben und Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung und Bilanz
Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
5 Umsatzerlose

Umsatzerlose

in Mio € 2019 2018
Flughafenentgelte 816,1 810,2
Bodenverkehrsdienstleistungen 355,0 343,0
Infrastrukturentgelte 321,9 314,4
Sicherheitsdienstleistungen 93,6 81,9
Umsatzerlose Real Estate 192,9 196,4
Umsatzerlose Retail 216,1 204,2
Parkierung 103,4 98,4
Sonstige Umsatzerlose 137,3 137,7
Gesamt 2.236,3 2.186,2

Die Umsatzerlése wurden wie im Vorjahr nahezu vollstandig im Inland erzielt.

6 Andere aktivierte Eigenleistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen

in Mio € 2019 2018

Andere aktivierte Eigenleistungen 27,9

Die anderen aktivierten Eigenleistungen setzten sich aus Ingenieur-, Planungs- und Bauleitungsleistungen, Einkaufsleistungen
von Fraport-Mitarbeitern und Leistungen kaufmannischer Projektleiter sowie sonstigen Werkleistungen zusammen. Die aktivierten
Eigenleistungen fielen insbesondere flr das Ausbauprogramm, fir die Erweiterung, den Umbau und die Modernisierung der Ab-
fertigungsgebaude sowie im Rahmen selbst erstellter Softwareprojekte an.
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7 Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertréage

in Mio € 2019 2018
Gewinne aus dem Verkauf von Anteilen der Energy Air GmbH 12,8 0,0
Auflésungen von Riickstellungen 6,7 33,4
Ertrage aus Schadensersatzleistungen 2,9 2,2
Gewinne aus dem Abgang von Sachanlagevermégen 2,1 51
Ertrage aus der Wahrungsumrechnung 1,5 0,5

davon realisiert (0,6) (0,0)
Auflésungen von Sonderposten fur Investitionszuschisse 1,1 1,2
Gewinne aus dem Verkauf von Anteilen des Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH 0,0 85,7
Sonstige 12,2 9,5
Gesamt 39,3 137,6

Die Fraport AG hat am 1. Januar 2019 ihre Kapitalanteile in Héhe von 100 % an der Energy Air GmbH verauf3ert. Aus dem
Verkauf resultierte ein betrieblicher Gewinn in Hohe von 12,8 Mio € (siehe auch Tz. 19).

Die Aufldsungen von Ruckstellungen betrafen insbhesondere den Personalbereich. Im Vorjahr betrafen diese insbesondere kurz-
fristige Rickstellungen fiir Rabatte und Rickerstattungen infolge von Verjahrungen sowie den Personalbereich.

Der periodenfremde Anteil an den sonstigen betrieblichen Ertragen betrug 10,9 Mio € (im Vorjahr: 39,2 Mio €). Die periodenfrem-
den Ertréage ergaben sich insbesondere aus der Auflésung von Rickstellungen.

8 Materialaufwand

Materialaufwand

in Mio € 2019 2018
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Vorratsimmobilien -56,9 -60,0
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen —-683,6 -631,4
Instandhaltung -81,5 -79,8
Versorgungsleistungen -85,2 -94,9
Sonstige Fremdleistungen -516,9 —456,7
(davon Leistungen Gemeinschaftsbetrieb) —147,2 -132,9
(davon Fremdpersonal) -131,0 -115,4
(davon Aufwandsanteile aus Investitionsvorhaben) -76,4 -51,1
Gesamt -740,5 -691,4

Seit Juli 2017 bilden die FraGround Fraport Ground Services GmbH (FraGround), die Fraport AG und die FRA Vorfeldkontrolle
GmbH (Vorfeldkontrolle) einen Gemeinschaftsbetrieb. Im Gemeinschaftsbetrieb werden Dienstleistungen im Luftverkehr erbracht,
insbesondere im Rahmen der Bodenverkehrsdienste. Seit diesem Zeitpunkt werden die Leistungen nicht mehr als Fremdpersonal
sondern als Leistungen Gemeinschaftsbetrieb ausgewiesen.

Ab dem Geschaftsjahr 2019 werden samtliche Aufwandsanteile aus Investitionsvorhaben im Materialaufwand ausgewiesen. Im
Geschéftsjahr 2018 erfolgte der Ausweis im Materialaufwand (51,1 Mio €) sowie in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
(21,6 Mio €) (siehe auch Tz. 11).
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9 Personalaufwand und Anzahl der Mitarbeiter

Personalaufwand und Anzahl der Mitarbeiter

in Mio € 2019 2018
Entgelte fur Arbeiter und Angestellte -567,3 -580,7
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -147,8 -142,7

(davon fur Altersversorgung) -44,1 -41,4
Gesamt -715,1 -723,4

Die durchschnittliche Anzahl der wahrend des Geschéftsjahres beschéftigten Mitarbeiter (ohne Auszubildende und Freigestellte)

betrug:

2019 2018
Stammbeschéftigte 9.391 9.617
Aushilfen (Praktikanten, Studenten, geringfigig Beschaftigte) 250 250
Gesamt 9.641 9.867

10 Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermoégens und Sachanlagen

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

in Mio € 2019 2018
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstdande des Anlagevermogens -14,2 -10,9
Abschreibungen auf Sachanlagen -321,6 -304,5
Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken -178,9 -177,7
Technische Anlagen und Maschinen -109,6 -97,7
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung -33,1 -29,1
Gesamt -335,8 -315,4

Im Geschéftsjahr wurden wie im Vorjahr ausschlie3lich planmaRige Abschreibungen vorgenommen.

11 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio € 2019 2018
Versicherungen -21,0 -19,2
Aufwand fir Betriebsrestaurants -19,3 -18,6
Mieten und Leasingaufwendungen -17,7 -15,5
Werbekosten -16,8 -16,3
Ertragszuschuss an Personengesellschaft -14,2 -13,6
Beratungs-, Rechts-, Prifungsaufwand -10,7 -10,4
Lehrgangs- und Seminargebuhren, Reisekosten -8,0 -7,4
Sonstige Steuern —6,4 -6,1
Wertberichtigung auf Forderungen -6,4 -2,4
Schadensersatzleistungen -2,2 -2,0
Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen -0,7 -6,5
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung -0,7 0,0

(davon realisiert) -0,5 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen aus Investitionen 0,0 -21,6
Ubrige -40,8 -35,4
Gesamt -164,9 -175,0

Soweit die Fraport AG als Gesellschafter einer Personengesellschaft eine Sonderbilanz zu bilden hat und dies zu einer Erhéhung
des Gewerbesteuerertrags und der Gewerbesteuerbelastung der Personengesellschaft fiihrt, leistet die Fraport AG bei wesentli-
chen Belastungen in Hohe der gewerbesteuerlichen Mehrbelastung einen Ertragszuschuss an die Personengesellschaft. Korres-
pondierend kommt es zu einer anndhernd identischen Minderung der Gewerbesteuerbelastung der Fraport AG.
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Ab dem Geschéftsjahr 2019 werden sdmtliche Aufwandsanteile aus Investitionsvorhaben im Materialaufwand ausgewiesen. Im
Geschéftsjahr 2018 erfolgte der Ausweis im Materialaufwand (51,1 Mio €) sowie in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
(21,6 Mio €) (siehe auch Tz. 8).

Der periodenfremde Anteil an den sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrug 1,9 Mio € (im Vorjahr: 9,7 Mio €) und ergab sich
im laufenden Geschéftsjahr insbesondere aus Verlusten aus dem Abgang von Sachanlagen.

Die Fraport AG macht hinsichtlich der Angaben des Honorars des Abschlussprifers von der Erleichterung gemanR § 285 Nr.
17 HGB Gebrauch und verweist diesbeziiglich auf den Konzern-Anhang der Fraport AG zum 31. Dezember 2019. Wesentliche
durch den Abschlussprufer fur die Fraport AG erbrachte sonstige Bestatigungsleistungen betreffen die betriebswirtschaftliche
Prifung mit begrenzter Sicherheit der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung sowie sonstige Leistungen, die gutachter-
liche Stellungnahmen zur Kostenrechnung betreffen.

12 Ertréage aus Beteiligungen

Ertrage aus Beteiligungen

in Mio € 2019 2018
Fraport TAV Antalya Terminal Isletmeciligi A.S. 61,8 15,3
Fraport Malta Ltd. 22,0 0,0
Fraport Twin Star Airport Management AD 11,4 10,2
Fraport Immobilienservice und -entwicklungs GmbH & Co. KG 10,3 13,5
Antalya Havalimani Uluslararasi Terminal Isletmeciligi Anonim Sirketi 3,4 15,1
GCS Gesellschaft fur Cleaning Service mbH & Co. Airport Frankfurt/Main KG 1,2 0,8
Media Frankfurt GmbH 1,1 1,1
N*ICE Aircraft Services & Support GmbH 0,8 4,1
Frankfurt Airport Retail GmbH & Co. KG 0,0 5,6
Ubrige 1,5 2,4
Gesamt 113,5 68,1
(davon aus verbundenen Unternehmen) 50,0 41,5

13 Ertréage/Verluste aus Ergebnisabfihrungen

Ertrage / Verluste aus Ergebnisabfiihrungen

in Mio € 2019 2018
Airport Assekuranz Vermittlungs-GmbH 2,5 2,3
AirlT Services GmbH 1,1 0,0
Fraport Casa GmbH 0,8 1,2
Energy Air GmbH 0,0 6,8
FraGround Fraport Ground Services GmbH -0,6 -0,5
Sonstige 0,3 0,8
Gesamt 4,1 10,6

Die Fraport AG hat mit ihren 100%igen Tochtergesellschaften AirlT Services GmbH mit Sitz in Lautzenhausen, Airport Assekuranz
Vermittlungs-GmbH mit Sitz in Neu-Isenburg, Airport Cater Service GmbH mit Sitz in Frankfurt am Main, Energy Air GmbH mit
Sitz in Frankfurt am Main (verkauft zum 1. Januar 2019), FRA - Vorfeldkontrolle GmbH mit Sitz in Kelsterbach, Fraport Ausbau
Sid GmbH mit Sitz in Frankfurt am Main, Fraport Brasil Holding GmbH mit Sitz in Frankfurt am Main, Fraport Casa GmbH mit
Sitz in Neu-Isenburg, Fraport Passenger Services GmbH mit Sitz in Frankfurt am Main, FraGround Fraport Ground Services
GmbH mit Sitz in Frankfurt am Main sowie mit ihren (indirekt Uber die Tochtergesellschaft Fraport Beteiligungs-Holding GmbH
gehaltenen) Enkelgesellschaften Flughafen-Kanalreinigungsgesellschaft mbH mit Sitz in Kelsterbach und Frankfurter Kanalreini-
gungsgesellschaft mbH mit Sitz in Kelsterbach Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrdge abgeschlossen. Die Gewinne
der Organgesellschaften wurden an die Fraport AG abgefuhrt.
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14 Zinsergebnis

Zinsergebnis

in Mio € 2019 2018

Sonstige Zinsen und adhnliche Ertrage 3,7 5,9
davon Ertrage aus der Abzinsung von Riickstellungen 0,0 0,0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,0 0,0

Zinsen und dhnliche Aufwendungen -84,2 -106,3
davon an verbundene Unternehmen 0,0 0,0

Gesamt -80,5 -100,4

Die sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertrage enthielten mit 3,0 Mio € (im Vorjahr: 4,1 Mio €) Ertrdge im Zusammenhang mit der
Aufzinsung der zum Barwert aktivierten aufschiebend bedingten Forderung zur Refinanzierung der MalRnahmenprogramme zu
passivem Schallschutz und Wirbelschleppen (siehe auch Tz. 22).

Im Geschéaftsjahr 2019 wurden Zinsen fiir Fremdkapital (Bauzeitzinsen) in Hohe von 21,1 Mio € (im Vorjahr: 16,5 Mio €) als
Herstellungskosten aktiviert (siehe auch Tz. 4).

Zusammensetzung der Zinsen und &hnlichen Aufwendungen

in Mio € 2019 2018
Mittel-/langfristige Verbindlichkeiten -71,0 -91,4
Aufwendungen aus der Aufzinsung mittel-/langfristiger Schulden -9,2 -12,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten -0,1 -0,1
Ubrige -3,9 -2,8
Gesamt -84,2 -106,3

15 Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens

in Mio € 2019 2018
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht -1,7 -0,5
Wertpapiere des Anlagevermogens 0,0 -1,4
Sonstige 0,0 -0,3
Gesamt -1,7 -2,2

16 Sonstiges Finanzergebnis

Sonstiges Finanzergebnis

in Mio € 2019 2018
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 25,8 25,0

davon aus verbundenen Unternehmen 22,5 21,2
Gewinne und Verluste aus Zinssicherungsgeschaften 7,0 7,7
Sonstige -4,3 -3,4
Gesamt 28,5 29,3

Die wesentlichen Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens ergaben sich aus an Fraport
Greece ausgereichten Darlehen sowie aus Zinszahlungen aus den im Rahmen des Finanzanlagen-Managements getatigten
Geldanlagen.

Im Geschéftsjahr 2019 sind Gewinne aus Zinssicherungsgeschéften (Swaps) in Héhe von 7,6 Mio € und Verluste in Hohe von
0,6 Mio € entstanden (im Vorjahr: Gewinne in H6he von 7,9 Mio € sowie Verluste in Héhe von 0,2 Mio €). Die Buchgewinne haben
sich aus der zum Stichtag vorgenommenen Marktbewertung ergeben. Die Gewinne vermindern die aus dem Vorjahr bestehende
Drohverlustriickstellung auf 9,7 Mio € im Geschéftsjahr. Die Swaps wurden im Rahmen der Zinssicherungsstrategie fortlaufend
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abgeschlossen, um das zum Zeitpunkt des Abschlusses bestehende Zinsniveau fir geplante, variabel verzinsliche Kreditaufnah-
men zu sichern. Im Fall einer Glattstellung der Derivate beziehungsweise bei Nichteintreten des geplanten Finanzmittelbedarfs
wirden die bis dahin aufgelaufenen Drohverluste realisiert (siehe auch Tz. 40).

17 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

in Mio € 2019 2018
Latente Ertragsteuern 22,5 -9,2
Laufende Ertragsteuern -104,6 -100,2
Gesamt -82,1 -109,4

Im Geschaftsjahr 2019 wurden Ertrage aus der Abnahme passiver Steuerlatenzen in Hohe von 21,9 Mio € (im Vorjahr: Aufwen-
dungen aus der Zunahme passiver Steuerlatenzen von 2,5 Mio €) sowie Ertrage aus der Zunahme aktiver Steuerlatenzen in Hohe
von 0,6 Mio € (im Vorjahr: Aufwendungen aus der Abnahme aktiver Steuerlatenzen von 6,7 Mio €) erfasst. Diese betrafen im
Wesentlichen temporére Differenzen im Bereich des Sachanlagevermégens und der Riickstellungen. Der Riickgang der passiven
Steuerlatenzen ist im Wesentlichen auf gednderte steuerliche Wertanséatze im Sachanlagevermdgen zuriickzufiihren.

In den laufenden Ertragsteuern sind mit 4,9 Mio € Steueraufwendungen aus Vorjahren (im Vorjahr: Steuerertrédge aus Vorjahren
von 2,0 Mio €) erfasst.

18 Jahrestuberschuss und Ergebnisverwendung

Jahresiiberschuss und Ergebnisverwendung

in Mio € 2019 2018
Jahrestberschuss 329,0 343,5
Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen -144,1 -158,6
Bilanzgewinn 184,9 184,9

Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn in Héhe von 184,9 Mio € auszuscht-
ten, dies sind 2,00 € je Aktie, und den verbleibenden Betrag des Jahresiiberschusses in Hohe von 144,1 Mio € in die anderen
Gewinnriicklagen einzustellen.



122

Anhang / Angaben und Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung und Bilanz

Erlauterungen zur Bilanz

19 Anlagevermogen

Anlagenspiegel (Entwicklung des Anlagevermdgens zum 31. Dezember 2019)

Fraport AG Jahresabschluss 2019

in Mio € Bruttowerte
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am Zugange davon Zinsen Abgdnge | Umbuchungen Stand am
1.1.2019 31.12.2019
Immaterielle Vermoégensgegenstinde
Selbst geschaffene Rechte, dhnliche Rechte und Werte 27,8 0,6 0,0 0,0 1,3 29,7
Entgeltlich erworbene Software, Nutzungs- und ahnliche
Rechte 132,8 3,0 0,0 -3,1 1,4 134,1
160,6 3,6 0,0 -3,1 2,7 163,8
Sachanlagen
Grundstuicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten ein-
schlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 6.064,8 36,3 0,0 -15,8 52,2 6.137,5
Technische Anlagen und Maschinen 2.994,3 56,9 0,0 -21,1 37,7 3.067,8
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 404,6 44,8 0,0 -18,5 2,3 433,2
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 993,4 605,2 21,1 -2,0 -94,9 1.501,7
10.457,1 743,2 21,1 -57,4 =2,7 11.140,2
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.788,0 84,3 0,0 -0,1 0,0 1.872,2
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 361,3 22,0 0,0 0,0 0,0 383,3
Beteiligungen 84,5 0,1 0,0 0,0 0,0 84,6
Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 10,9 5,1 0,0 -4,3 0,5 12,2
Wertpapiere des Anlagevermogens 306,3 131,6 0,0 —106,4 0,0 331,5
Sonstige Ausleihungen 15,3 0,0 0,0 -10,0 0,0 53
2.566,3 243,1 0,0 -120,8 0,5 2.689,1
Gesamt 13.184,0 989,9 21,1 -181,3 0,5 13.993,1
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Bruttowerte Nettowerte

Abschreibungen
Stand am Zugange Abgdnge Umbuchungen Zuschreibungen Stand am Stand am Stand am
1.1.2019 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
12,5 2,1 0,0 0,0 0,0 14,6 15,1 15,3
97,6 12,1 -3,1 -0,1 0,0 106,5 27,6 35,2
110,1 14,2 -3,1 -0,1 0,0 121,1 42,7 50,5
3.247,8 178,9 -15,4 1,5 0,0 3.412,8 2.724,7 2.817,0
1.742,7 109,6 -19,2 -1,4 0,0 1.831,7 1.236,1 1.251,6
261,3 33,1 -18,3 0,0 0,0 276,1 157,1 143,3
1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 1,1 1.500,6 992,3
5.252,9 321,6 -52,9 0,1 0,0 5.521,7 5.618,5 5.204,2
158,1 0,0 0,0 0,0 0,0 158,1 1.7141 1.629,9
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 383,3 361,3
2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2 82,4 82,3
6,6 1,7 0,0 39 0,0 12,2 0,0 4,3
0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 330,7 305,5
1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 3,6 13,6
169,4 1,7 0,0 3,9 0,0 175,0 2.514,1 2.396,9
5.532,4 337,5 -56,0 3,9 0,0 5.817,8 8.175,3 7.651,6
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Immaterielle Vermdgensgegenstande
Die Zugange in H6he von 3,6 Mio € und die Umbuchungen von Anlagen im Bau in Héhe von 2,8 Mio € betrafen insbesondere
Software zur Steuerung betriebswirtschaftlicher, administrativer und operativer Prozesse.

Als Dienstleistungsunternehmen betreibt die Fraport AG keine Forschung und Entwicklung im engeren Sinne.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande in Héhe von 14,2 Mio € betrafen planméafige Abschreibungen
(siehe auch Tz. 10).

Sachanlagen
Die Zugange in das Sachanlagevermdgen betrugen 743,2 Mio €. Schwerpunkte bildeten BaumaRnahmen im Rahmen des Aus-
bauprogramms sowie Erneuerungen der bestehenden Infrastruktur.

Aus den Abgangen wurden im Geschéftsjahr Buchgewinne in Héhe von 2,1 Mio € sowie Buchverluste in Héhe von 0,7 Mio €
realisiert (siehe auch Tz. 7 und 11).

Die Abschreibungen auf Sachanlagen in Héhe von 321,6 Mio € betrafen ausschlieRlich planméafige Abschreibungen (siehe auch
Tz. 10).

Finanzanlagen

Ende Mai 2019 hat die Fraport AG weitere 10 % Anteile an Lima Airport Partners S.R.L. vom ausscheidenden Mitgesellschafter
zu einem Preis von 40,3 Mio € erworben und somit ihren Kapitalanteil auf insgesamt 80,01 % aufgestockt. Die anderen Zugénge
zu den Anteilen an verbundenen Unternehmen betreffen Kapitaleinzahlungen in die Gesellschaften Fraport Brasil S.A. Aeroporto
de Porto Alegre in Héhe von 38,0 Mio € und Fraport Brasil S.A. Aeroporto de Fortaleza in Hohe von 6,0 Mio €.

Der Abgang bei den verbundenen Unternehmen betrifft den Verkauf der Kapitalanteile (100 %; nominal 52 Tsd €) an der Energy
Air GmbH zum Preis von 12,8 Mio € (siehe auch Tz. 7).

Die Zugange zu den Ausleihungen an verbundene Unternehmen betreffen ausgereichte Gesellschafterdarlehen an die Fraport
Regional Airports of Greece B S.A. in H6he von 13,5 Mio € sowie an die Fraport Regional Airports of Greece A S.A. in H6he von
8,5 Mio £.

Bei den Zugangen zu den Wertpapieren des Anlagevermdgens in Hohe von 131,7 Mio € handelt es sich um Geldanlagen in fest-
und variabel verzinsliche Anleihen.

Zum Bilanzstichtag waren in den Wertpapieren des Anlagevermdgens verzinsliche Wertpapiere enthalten, deren Buchwerte
(27,9 Mio €) liber den beizulegenden Zeitwerten (26,3 Mio €) lagen. Weil diese Marktwertveranderungen auf Anderungen des
allgemeinen Zinsniveaus zurlickzufihren waren und es sich hierbei um Wertpapiere handelt, bei denen die Kapitalriickzahlung
zum Laufzeitende in Héhe des Nominalvolumens stattfinden wird, handelt es sich um eine nicht andauernde Wertminderung.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens beinhalteten Fondsanteile, welche ausschlieBlich zur Insolvenzsicherung von Wertgutha-
ben aus Zeitkontenmodellen und Altersteilzeitanspriichen der Mitarbeiter der Fraport AG sowie zur Insolvenzsicherung der Pen-
sionsrickstellungen fir aktive Vorstéande erworben wurden. Im Geschéftsjahr 2019 erfolgte eine Aufstockung der Fondsanteile in
Hoéhe von 3,2 Mio €. Die Anschaffungskosten betrugen nunmehr 59,1 Mio €. Diese Wertpapiere werden mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet (60,9 Mio €) und in gleicher Ho6he mit den korrespondierenden Riickstellungen verrechnet (siehe auch Tz. 4,
27 und 30).

Die verrechneten Wertpapiere beinhalteten Anteile an einem Fonds mit einem Depotbestand von mehr als 10 % am Gesamt-
fondsvermoégen (Anlageziel: mittel- bis langfristiges Kapitalwachstum). Beschréankungen in der Mdéglichkeit der taglichen Ruick-
gabe liegen nicht vor. Zum Bilanzstichtag betrug der beizulegende Zeitwert 13,8 Mio €. Die fir das Geschaftsjahr erfolgte Aus-
schiittung betrug 0,1 Mio €.

Der Abgang bei den sonstigen Ausleihungen in Hohe von 10,0 Mio € betraf den Verkauf von Geldanlagen in Schuldscheindarle-
hen.
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20 Vorrate

Vorrate

in Mio € 31.12.2019 31.12.2018
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 14,7 14,3

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe beinhalteten im Wesentlichen Ersatzteile fiir Technische Anlagen und Maschinen, Ersatzteile
fur Betriebs- und Geschéaftsausstattung sowie Enteisungsmittel fir die Enteisung des Start- und Landebahnensystems.

21 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Mio € 31.12.2019 ‘ 31.12.2018

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 157,6 ‘ 129,4

Samtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hatten wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

22 Andere Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Andere Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

In Mio € 31.12.2019 Restlaufzeit | 31.12.2018 Restlaufzeit
bis 1 Jahr | 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre bis 1 Jahr | 1 bis 5 Jahre >5 Jahre
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 43,6 43,6 0,0 0,0 58,5 58,5 0,0 0,0
Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 11,7 11,7 0,0 0,0 13,3 13,3 0,0 0,0
Sonstige Vermogensgegenstande 120,1 39,5 45,8 34,8 119,5 30,5 45,1 43,9
davon Passiver Schallschutz/Wirbelschleppen (88,6) (8,4) (45,4) (34,8) (98,7) (9,7) (45,1) (43,9)
davon Zinsforderungen (3,2) (3,1) (0,0) (0,0) (3,0) (3,0) (0,0) (0,0)
Gesamt 175,4 94,8 45,8 34,8 191,3 102,3 45,1 43,9

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultierten im Wesentlichen mit 20,9 Mio € aus dem Leistungsverkehr (im
Vorjahr: 27,6 Mio €), mit 15,0 Mio € aus Gewinnanspriichen (im Vorjahr: 23,6 Mio €) sowie mit 7,7 Mio € aus kurzfristigen Darlehen
(im Vorjahr: 7,3 Mio €). Es erfolgte keine Verrechnung mit Verbindlichkeiten aus dem Leistungsverkehr.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, resultierten im Wesentlichen mit 11,7 Mio €
aus dem Leistungsverkehr (im Vorjahr: 13,3 Mio € aus dem Leistungsverkehr). Es erfolgte keine Verrechnung mit den Verbind-
lichkeiten aus dem Leistungsverkehr.

Bei dem sonstigen Vermdgensgegenstand ,Passiver Schallschutz/Wirbelschleppen“ handelt es sich um eine aufschiebend be-
dingte Forderung. Diese ergab sich aus der infolge der Genehmigung von Schallschutzentgelten resultierenden Refinanzierung
von passiven Schallschutzaufwendungen durch die Luftverkehrsgesellschaften. Im Geschéftsjahr wurden Schallschutzentgelte
von 13,1 Mio € (im Vorjahr: 13,0 Mio €) vereinnahmt. Die Aufzinsung der Forderung betrug 3,0 Mio € (im Vorjahr: 4,1 Mio €). Die
korrespondierende Riickstellung ist unter Tz. 30 erlautert.

Bei den Zinsforderungen handelte es sich um Zinsabgrenzungen fiir Termingelder, Darlehen sowie abgeschlossene Zinssiche-
rungsgeschafte.
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23 Wertpapiere

Wertpapiere
in Mio € 31.12.2019 31.12.2018

Sonstige Wertpapiere 30,0 40,0

Im Geschéftsjahr sind kurzfristige Wertpapiere in Héhe von 40,0 Mio € planmafig abgegangen. Weiterhin wurden kurzfristige
Wertpapiere in Hohe von 30,0 Mio € erworben.

24 Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

in Mio € 31.12.2019 31.12.2018
Kurzfristige Tages- und Termingelder 109,8 108,7
Sonstige 7,1 9,2
Gesamt 116,9 117,9

Die kurzfristigen Tages- und Termingelder betrafen ausschlieB3lich Anlagen in € und in US-$.
Die sonstigen Guthaben betrafen im Wesentlichen Guthaben auf Girokonten.

25 Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

in Mio € 31.12.2019 31.12.2018
Baukostenzuschisse 26,4 26,9
Sonstige 10,9 12,9
Gesamt 37,3 39,8

Baukostenzuschiisse oder zuschussahnliche Abgrenzungsbetrdge werden tiberwiegend an Dritte fur die Errichtung von Anlagen
nach speziellen Anforderungen der Fraport AG vergeben.

Die sonstigen aktiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalteten Disagien in Hohe von 2,6 Mio € (im Vorjahr: 3,0 Mio €) (siehe
auch Tz. 31).

26 Aktive latente Steuern

Die aktiven latenten Steuern in Hohe von 49,7 Mio € (im Vorjahr: 49,1 Mio €) betrafen temporére Differenzen zwischen den
handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Wertansatzen der Ruckstellungen. Der Ermittlung der Steuerlatenzen lag ein Ertrag-
steuersatz von rund 31 % zugrunde. Zum Bilanzstichtag bestanden weder Verlust- noch Zinsvortrdge und somit auch keine la-
tenten Steuern auf diese.

27 Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung

Wertpapiere des Anlagevermdégens, die ausschlielich zur Insolvenzsicherung von Wertguthaben aus Zeitkontenmodellen und
Altersteilzeitanspriichen der Mitarbeiter der Fraport AG erworben wurden, wurden mit den korrespondierenden Rickstellungen
verrechnet. Im Vorjahr wurde der die Riickstellungen ubersteigende Betrag in Hohe von 0,2 Mio € unter dem Posten ,Aktiver
Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung” ausgewiesen (siehe auch Tz. 4, 19 und 30). In 2019 ist kein aktiver Unter-
schiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung entstanden.

Der Wert der abgeschlossenen Rickdeckungsversicherung in Héhe von 23,3 Mio € (im Vorjahr: 22,9 Mio €) sowie der erworbenen
Wertpapiere des Anlagevermdégens in Hohe von 1,1 Mio € (im Vorjahr: 1,0 Mio €) fur die Reduzierung versicherungsmathemati-
scher Risiken und zur Insolvenzsicherung der Pensionsverpflichtungen fiir die aktiven und inaktiven Vorstande wurde mit der
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korrespondierenden Pensionsriickstellung verrechnet. Der die Pensionsverpflichtung in Héhe von 23,1 Mio € Ubersteigende Be-
trag in H6he von 1,3 Mio € (im Vorjahr: 3,3 Mio €) wurde unter dem Posten ,Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensver-
rechnung“ ausgewiesen (siehe auch Tz. 4 und 30).

28 Eigenkapital

Entwicklung des Eigenkapitals

in Mio € Gezeichnetes = Kapitalriicklage Gewinnriicklagen Bilanzgewinn Gesamt
Kapital

Gesetzliche |Andere Gewinn-

Riicklage riicklagen
Stand 1.1.2019 923,9 606,3 36,5 1.583,2 184,9 3.334,8
Dividendenzahlung -184,8 -184,8
Jahrestberschuss 329,0 329,0
Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen 144,2 —144,2 0,0
Stand 31.12.2019 923,9 606,3 36,5 1.727,4 184,9 3.479,0

Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital setzt sich, nach offener Verrechnung der eigenen Anteile (77.365 Stiick), aus 92.391.339 auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von je 10,00 € zusammen.

Die in mehreren Tranchen in 2002 im Zusammenhang mit der Vergitung des Vorstands erworbenen eigenen Anteile wurden
offen vom gezeichneten Kapital abgesetzt.

Genehmigtes Kapital

Auf der Hauptversammlung am 23. Mai 2017 wurde unter Aufhebung des bestehenden genehmigten Kapitals ein heues geneh-
migtes Kapital von 3,5 Mio € beschlossen, das zum Zwecke der Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer der Fraport AG und der
von ihr beherrschten Unternehmen genutzt werden kann. Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum
22. Mai 2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu 3,5 Mio € durch Ausgabe neuer
Aktien gegen Bareinlage zu erhdhen. Das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare kann ausgeschlossen werden.

Im Geschéftsjahr 2019 wurden die Aktien fur die Ausgabe im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms durch die Fraport AG am
Markt erworben. Die in der Hauptversammlung am 23. Mai 2017 beschlossene Mdglichkeit, das Grundkapital durch Ausgabe
neuer Aktien gegen Bareinlage fir die Verwendung im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms zu erhéhen, wurde daher nicht
in Anspruch genommen. Zum 31. Dezember 2019 verbleibt somit ein genehmigtes Kapital von unverandert 3,5 Mio €.

Gewinnriicklagen

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung uber die Verwendung des Bilanzgewinns des Geschéftsjahres 2018 wurden
0,1 Mio € in die anderen Gewinnrlicklagen eingestellt. Weiterhin wurden vom Jahresiberschuss des Geschéftsjahres 2019
144,1 Mio € in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.

Bilanzgewinn
Die vorgeschlagene Dividende betragt wie im Vorjahr 2,00 € je Aktie. Auf Tz. 18 wird verwiesen.

Ausschuttungssperre

Der gemaf § 253 Absatz 6 Satz 1 HGB ausschittungsgesperrte Betrag, der sich aus dem Unterschied zwischen der Bewertung
der Pensionsriickstellungen mit dem 10-Jahresdurchschnittszinssatz und dem 7-Jahresdurchschnittszinssatz ergibt, betrug im
laufenden Geschaéftsjahr 3,6 Mio € (im Vorjahr: 4,1 Mio €).

Der gemaf § 268 Absatz 8 HGB ausschiittungsgesperrte Betrag in Héhe von 68,0 Mio € (im Vorjahr: 43,2 Mio €) setzte sich wie
folgt zusammen:

> 51,4 Mio € aus der Aktivierung von latenten Steuern (im Vorjahr: 28,2 Mio €)
> 11,6 Mio € aus der Aktivierung von selbst geschaffenen Rechten, ahnlichen Rechten und Werten (im Vorjahr: 11,6 Mio €)

> 5,0 Mio € aus der Aktivierung von Vermégensgegenstanden zum beizulegenden Zeitwert (im Vorjahr: 3,4 Mio €)
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Die Ausschuittungssperre in Héhe von insgesamt 71,6 Mio € (im Vorjahr: 47,3 Mio €) griff allerdings insofern nicht, als ausreichend
freie Rucklagen vorhanden waren.

29 Sonderposten fir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen

Sonderposten fir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen

In Mio € 31.12.2019 31.12.2018

Sonderposten fir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen 6,9 8,0

Der Posten beinhaltete insbesondere Investitionszuschiisse fiir von der Fraport AG erbrachte Zusatzleistungen im Terminal 1,
die den Nutzern weiterberechnet werden. Die Zuschiisse werden entsprechend der Restnutzungsdauer der betreffenden Anla-
gegegenstande ertragsmalig linear vereinnahmt und in den sonstigen betrieblichen Ertrégen ausgewiesen.

30 Rickstellungen

Rickstellungen

In Mio € 31.12.2019 31.12.2018
Ruckstellungen fir Pensionen 25,8 24,0
Steuerriickstellungen 106,8 97,6
Sonstige Rickstellungen 377,3 388,9
Gesamt 509,9 510,5

Rickstellungen fiir Pensionen

in Mio € 1.1.2019 Verbrauch Zufiihrung / davon 31.12.2019
Auflosung Aufzinsung (+)
Abzinsung (=)

Pensionsverpflichtungen 9,6 -1,7 1,7 2,6 9,6
Sonstige Pensionszusagen 14,4 —0,2 2,0 1,0 16,2
Gesamt 24,0 -1,9 3,7 3,6 25,8

Die Pensionsverpflichtungen enthielten Pensionszusagen an aktive und ehemalige Vorstande und deren Hinterbliebene.

Die Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf eine Alters- und Hinterbliebenenversorgung. Ein Anspruch auf Ruhegehalt entsteht
grundsatzlich, wenn das Vorstandsmitglied wahrend der Dauer des Vertrags dauernd dienstunfahig wird oder wahrend der Lauf-
zeit oder mit Ablauf des Vertrags aus dem aktiven Dienst der Gesellschaft ausscheiden sollte. Im Falle des Ablebens eines
Vorstandsmitglieds erhalten die Hinterbliebenen Hinterbliebenenversorgung. Diese betragt fur die Witwe 60 % des Ruhegehalts,
versorgungsberechtigte Kinder erhalten eine Versorgung von je 12 %. Wird kein Witwengeld gezahlt, erhalten die Kinder je 20 %
des Ruhegehalts.

Auf die bei Ausscheiden anfallenden Ruhegehélter werden Einklnfte aus aktiver Erwerbstétigkeit sowie Versorgungsbeziige aus
frGheren und gegebenenfalls spateren Dienstverhaltnissen bis zur Vollendung des 60. Lebensjahres insoweit angerechnet, als
ohne eine Anrechnung die Summe aus diesen Beziigen und dem Ruhegehalt insgesamt 75 % des Fixgehalts (fiir den Fall der
Beendigung beziehungsweise Nichtverlangerung des Dienstverhaltnisses auf Wunsch der Fraport AG 100 % des Fixgehalts)
Uberschreitet. Mit Wirkung zum 1. Januar eines jeden Jahres werden die Ruhegehélter nach billigem Ermessen unter Beriick-
sichtigung der Belange des ehemaligen Vorstandsmitglieds und der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft angepasst. Die An-
passungsverpflichtung gilt als erfullt, wenn die Anpassung nicht geringer ist als der Anstieg des Verbraucherpreisindexes fir die
Lebenshaltung aller privaten Haushalte in Deutschland.

Das Ruhegehalt eines Vorstandsmitglieds bestimmt sich nach einem prozentualen Anteil einer fest vertraglich vereinbarten Be-
messungsgrundlage, wobei der prozentuale Anteil mit der Bestelldauer des Vorstandsmitglieds steigt, jahrlich um 2,0 % bis auf
maximal 75 %.

Dr. Schulte hat zum 31. Dezember 2019 einen prozentualen Anspruch von 70 % seines festen Jahresbruttogehalts. Dr. Zieschang
hat zum 31. Dezember 2019 einen prozentualen Anspruch von 54 % seines festen Jahresbruttogehalts.
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Fir den Fall der Dienstunfahigkeit betrégt der Versorgungssatz fir Dr. Schulte und Dr. Zieschang jeweils mindestens 55 % des
jeweiligen festen Jahresbruttogehalts beziehungsweise der vertraglich vereinbarten Bemessungsgrundlage.

Bei den ab 2012 bestellten Vorstandsmitgliedern sind die Alters- und Hinterbliebenenversorgung sowie eine Versorgung bei dau-
ernder Dienstunfahigkeit zusatzlich in einem gesonderten Versorgungsvertrag geregelt. Dieser sieht vor, dass nach Eintritt eines
Versorgungsfalls ein einmaliges Versorgungskapital oder ein lebenslanges Ruhegehalt gezahlt wird. Das Versorgungskapital baut
sich auf, indem die Fraport AG jahrlich 40 % des gewahrten festen Jahresbruttogehalts auf einem Versorgungskonto gutschreibt.
Das am Ende des Vorjahres angesammelte Versorgungskapital verzinst sich jahrlich entsprechend mit dem fiir die Bewertung
von Altersversorgungsverpflichtungen in der Handelsbilanz der Fraport AG zum Ende des Vorjahres verwendeten Zinssatz ge-
manR § 253 Absatz 2 HGB, mindestens mit 3 % und hdchstens mit 6 %. Bei Zahlung eines lebenslangen Ruhegehalts wird dieses
jahrlich zum 1. Januar um 1 % erhéht. Eine weitergehende Anpassung findet nicht statt. Betragt beim Eintritt des Versorgungsfalls
wegen dauernder Dienstunfahigkeit das erreichte Versorgungskapital weniger als 600 Tsd €, wird es von der Fraport AG auf diese
Summe aufgestockt. Fur den Fall dauernder Dienstunféhigkeit innerhalb der ersten funf Jahre ihrer Vorstandstatigkeit kdnnen die
Vorstandsmitglieder den Beginn der Ruhegehaltszahlungen auf maximal finf Jahre seit Beginn des Dienstverhaltnisses verschie-
ben. Bis zum aufgeschobenen Beginn der Ruhegehaltszahlungen erhalten sie eine monatliche Rente von 2,5 Tsd €. Das Risiko
der Rentenzahlung in der Aufstockungsphase und der Zahlungen fur die Aufstockung wurde durch den Abschluss einer entspre-
chenden Berufsunfahigkeitsversicherung riickgedeckt. Auf das gewéhrte Ruhegehalt werden alle Einkiinfte im Sinne des Einkom-
mensteuergesetzes aus nicht selbststandiger oder selbststéndiger Tatigkeit bis zum Ende des Monats, in dem das Vorstandsmit-
glied das 62. bzw. 65. Lebensjahr vollendet, in voller Hohe angerechnet.

Fir die ab 2012 bestellten Vorstandsmitglieder erhalten die Hinterbliebenen folgende Hinterbliebenenversorgung: Ohne voran-
gegangenen Versorgungsfall betragt diese fur die Witwe beziehungsweise den Witwer das bisher erreichte Versorgungskapital.
Ist keine anspruchsberechtigte Witwe beziehungsweise kein Witwer vorhanden, erhélt jede Halbwaise 10 % und jede Vollwaise
25 % des bisher erreichten Versorgungskapitals als Einmalzahlung. Betragt das bis zum Ableben erreichte Versorgungskapital
weniger als 600 Tsd €, wird es von Fraport auf diese Summe aufgestockt. Das Zahlungsrisiko der Aufstockung wurde durch den
Abschluss einer entsprechenden Risiko-Lebensversicherung riickgedeckt. Im Falle des Ablebens wahrend des Bezugs von Ru-
hegehalt haben die Witwe beziehungsweise der Witwer Anspruch auf 60 % des zuletzt gewahrten Ruhegehalts, Halbwaisen
erhalten jeweils 10 % und Vollwaisen jeweils 25 % des zuletzt gewahrten Ruhegehalts. Sind keine der vorgenannten Hinterblie-
benen vorhanden, erhalten die Erbberechtigten ein einmaliges Sterbegeld in H6he von 8 Tsd €.

Des Weiteren wurde mit jedem Vorstandsmitglied ein sogenanntes Wettbewerbsverbot fir die Dauer von zwei Jahren vereinbart.
Fir diesen Zeitraum wird eine angemessene Entschadigung im Sinne des § 90a HGB in Hohe einer Jahresbruttovergitung (Fi-
xum) gewdhrt. Die Zahlung erfolgt in monatlichen Teilbetrdgen. Die Entschadigung wird grundsétzlich auf ein von der Fraport AG
geschuldetes Ruhegehalt angerechnet, soweit die Entschadigung zusammen mit dem Ruhegehalt und anderweitig erzielten Ein-
kinften 100 % des zuletzt bezogenen Fixums Ubersteigt.

Weitere Leistungen fiir den Fall der Beendigung der Tatigkeit sind keinem Vorstandsmitglied zugesagt worden.

Der Anspruch der ehemaligen Vorstandsmitglieder auf Ruhegehaltszahlungen bestimmt sich nach einem prozentualen Anteil
einer fest vertraglich vereinbarten Bemessungsgrundlage.

Die sonstigen Pensionszusagen beinhalten im Wesentlichen arbeitgeberfinanzierte Pensionszusagen fiir leitende Angestellte und
aulertarifliche Mitarbeiter sowie arbeitnehmerfinanzierte Pensionszusagen.

Zur Reduzierung versicherungsmathematischer Risiken und zur Insolvenzsicherung der Pensionsverpflichtungen fir aktive und
inaktive Vorstdnde besteht eine Rickdeckungsversicherung. Die Anschaffungskosten betrugen zum 31. Dezember 2019
17,8 Mio € (im Vorjahr: 18,1 Mio €). Der von der Versicherung gemeldete Aktivwert betrug zum Abschlussstichtag 23,3 Mio € (im
Vorjahr: 22,9 Mio €). Davon wurden 23,1 Mio € (im Vorjahr: 20,6 Mio €) mit der korrespondierenden Pensionsriickstellung ver-
rechnet. Der die Pensionsverpflichtung tibersteigende Betrag in Hohe von 1,3 Mio € (im Vorjahr: 3,3 Mio €) wurde unter dem
Posten ,Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung” ausgewiesen. Weiterhin wurden im Geschéftsjahr Pensi-
onsverpflichtungen der Fraport AG mit den zur Insolvenzsicherung dieser Verpflichtungen erworbenen Wertpapieren in Héhe von
1,1 Mio € (im Vorjahr: 1,0 Mio €) verrechnet (siehe auch Tz. 4).
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Ertrage aus der Versicherung und den Wertpapieren in Hohe von 0,7 Mio € wurden mit dem Personalaufwand verrechnet (im
Vorjahr: 0,6 Mio €).

Auf der Grundlage einer tarifvertraglichen Vereinbarung (Altersvorsorge-TV-Kommunal — [ATV-K]) hat die Fraport AG ihre Arbeit-
nehmer zur Gewahrung einer leistungsorientierten Betriebsrente bei der Zusatzversorgungskasse flir Gemeinden und Gemein-
deverbande in Wiesbaden (ZVK) pflichtversichert. Die Betrage werden im Rahmen eines Umlageverfahrens erhoben. Der Umla-
gesatz der ZVK Wieshaden belauft sich auf 7,0 % des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts (im Vorjahr: 7,0 %); hiervon
Ubernimmt der Arbeitgeber 6,1 % (im Vorjahr: 6,1 %), die Eigenbeteiligung der Arbeitnehmer betragt 0,9 % (im Vorjahr: 0,9 %).
Daneben wird gemaf § 63 der ZVK-Satzung (ZVKS) vom Arbeitgeber ein steuerfreies Sanierungsgeld von 2,3 % vom zusatzver-
sorgungspflichtigen Entgelt erhoben. Fir einen Teil der Pflichtversicherten (in der Regel AT-Beschéftigte und leitende Angestellte)
wird fur das ZVK-pflichtige Entgelt, das Uber dem tariflich festgesetzten Grenzwert gemafR § 38 ATV-K liegt, eine zusétzliche
Umlage von 9 % gezahlt. Die umlagepflichtigen Entgelte betrugen 495,4 Mio €. Bei den Uber die ZVK durchgefiihrten Verpflich-
tungen handelt es sich um mittelbare Pensionsverpflichtungen, fur die geman Artikel 28 Absatz 1 Satz 2 EGHGB keine Rickstel-
lungen gebildet wurden.

Steuerriickstellungen
Steuerriickstellungen in H6he von 106,8 Mio € (im Vorjahr: 97,6 Mio €) wurden fiir noch nicht veranlagte Kérperschaftsteuer,
Gewerbesteuer, Umsatzsteuer, Grundsteuer sowie fiir Risiken aus steuerlichen AuBenprifungen gebildet.

Sonstige Rickstellungen

in Mio € 1.1.2019 Verbrauch Auflésung Zufiihrung/ davon 31.12.2019
Verrechnung Aufzinsung (+)
Planvermégen Abzinsung (=)
Personal 134,6 -93,7 -6,3 94,9 2,3 129,5
Passiver Schallschutz 46,8 —6,4 0,0 0,3 0,4 40,7
Umweltschutz 33,5 -2,5 0,0 1,2 0,0 32,2
Wirbelschleppen 27,7 -6,4 0,0 0,9 0,9 22,2
Okologischer Ausgleich 25,1 -0,6 -4,6 0,6 0,6 20,5
Derivative Finanzinstrumente 16,7 0,0 -7,6 0,6 0,0 9,7
Ubrige 104,5 —-83,2 -0,4 101,6 1,3 122,5
Gesamt 388,9 -192,8 -18,9 200,1 5,5 377,3

Die personalbezogenen Riickstellungen betrafen zu einem grof3en Teil getroffene Regelungen der Altersteilzeit, variable Lohn-
und Gehaltskomponenten, wie beispielsweise die Erfolgsbeteiligung fiir die Beschéftigten der Fraport AG, sowie Anspriiche aus
Zeitguthaben.

Im Geschéftsjahr wurden die Ruckstellungen fir Zeitkontenmodelle der Mitarbeiter der Fraport AG und Altersteilzeitanspriiche
der Mitarbeiter der Fraport AG mit den zur Insolvenzsicherung dieser Verpflichtungen erworbenen Wertpapieren und Versiche-
rungen in H6he von 64,4 Mio € (im Vorjahr: 59,6 Mio €) verrechnet (siehe auch Tz. 4 und 19).

In H6he von 1,6 Mio € wurden die Ertrdge aus den Wertpapieren mit dem Personalaufwand verrechnet (im Vorjahr: 0,4 Mio €).

Die Rickstellung ,Passiver Schallschutz* beinhaltet Verpflichtungen zur Erstattung von passiven Schallschutzaufwendungen von
Eigentiimern privat und gewerblich genutzter Grundstiicke. Die Verpflichtungen resultieren aus dem Planfeststellungsbeschluss
vom 18. Dezember 2007 in Verbindung mit dem in 2012 ergangenen Gesetz zum Schutz gegen Fluglarm (Fluglarmgesetz) sowie
dem Planerganzungsbeschluss des Hessischen Ministeriums fur Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen (HMWEVW) vom
30. April 2013.

Umweltschutzriickstellungen wurden insbesondere fiir voraussichtliche Sanierungskosten fir die Beseitigung von Verunreinigun-
gen des Grundwassers auf dem Flughafengelande, fir Umweltbelastungen im Sidbereich des Flughafens sowie Asbestschéden
in Gebauden gebildet. Weitere Riickstellungen wurden fir die Férderung von Umweltprojekten eingestellt.

Die Ruckstellung fiir derivative Finanzinstrumente in H6he von 9,7 Mio € wurde fur Verluste aus Zinssicherungsgeschéften gebil-
det (im Vorjahr: 16,7 Mio €; siehe auch Tz. 40).
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In 2009 wurden die fiir den Ausbau erforderlichen Rodungsarbeiten im Suiden des Flughafens sowie im Bereich der Landebahn
Nordwest abgeschlossen, woraus sich flr die Fraport AG die Verpflichtung ergab, 6kologische AusgleichsmalRhahmen durchzu-
fuhren. Fir diese langfristigen Verpflichtungen wurden Rickstellungen sowie Verbindlichkeiten zum Barwert passiviert. Korres-
pondierend dazu wurden die Verpflichtungen im Anlagevermdgen aktiviert. Die Verpflichtungen werden bis zum Zahlungszeit-
punkt aufgezinst.

Bei dem Wirbelschleppen-Vorsorge-Programm handelt es sich um die vorsorgliche Sicherung von Dachern in den definierten
Anspruchsgebieten zum Schutz vor Schaden an der Dacheindeckung infolge wirbelschleppenbedingter Windbden. Die Riickstel-
lungen resultieren aus den diesbeztglichen Planergédnzungsbeschlissen vom 10. Mai 2013 und vom 26. Mai 2014.

Die Ubrigen Rickstellungen wurden insbesondere fur Rabatte, Rickerstattungen, ausstehende Lieferantenrechnungen, Scha-
densfalle und andere Sachverhalte gebildet.

31 Anleihen

Anleihen

In Mio € 31.12.2019 Restlaufzeit | 31.12.2018 Restlaufzeit
bis 1 Jahr ‘ 1 bis 5 Jahre ‘ >5 Jahre bis 1 Jahr ‘ 1 bis 5 Jahre ‘ >5 Jahre

Anleihen 150,0 0,0 0,0 150,0 950,0 800,0 0,0 150,0

Im Geschaftsjahr 2009 wurde eine Anleihe mit einem Volumen von 800 Mio € platziert. Die Anleihe wurde mit einem Kupon von
5,25 % p. a. ausgestattet und hat eine Laufzeit von zehn Jahren. Der Ausgabekurs betrug 99,832 %. Im laufenden Geschéftsjahr
wurde die Anleihe planmaRig zuriickgezahilt.

Ferner wurde im Geschaftsjahr 2009 eine weitere Anleihe im Rahmen einer Privatplatzierung in H6he von 150 Mio € ausgegeben.
Diese Anleihe wurde mit einem Kupon von 5,875 % p. a. ausgestattet und hat eine Laufzeit von 20 Jahren. Der Ausgabekurs
betrug 98,566 %.

32 Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

in Mio € 31.12.2019 Restlaufzeit = 31.12.2018 Restlaufzeit
bis 1 Jahr ‘1 bis 5 Jahre ‘ > 5 Jahre bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre ‘ > 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.928,4 5341 11050  2.289,3 2.776,7 495,3 10320  1.2494

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten wurden insbesondere zur Sicherung der Finanzierung des Investitionsbedarfs
der Fraport AG aufgenommen.

Zur Refinanzierung der im Geschéftsjahr planméRig getilgten Darlehen in Hohe von 310 Mio € als auch der Anleihe (siehe Tz. 31),
wurden mittel- und langfristige Darlehen in Hohe von 1.280 Mio € aufgenommen.

33 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

In Mio € ‘ 31.12.2019 Restlaufzeit = 31.12.2018 Restlaufzeit
bis 1 Jahr ‘1 bis 5 Jahre ‘ > 5 Jahre bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre ‘ > 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen \ 159,6 119,5 | 335 | 6,6 125,3 82,8 34,3 | 8,2
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34 Andere Verbindlichkeiten

Andere Verbindlichkeiten

in Mio € 31.12.2019 Restlaufzeit | 31.12.2018 Restlaufzeit
bis 1 Jahr | 1 bis 5 Jahre >5 Jahre bis 1 Jahr | 1 bis 5 Jahre >5 Jahre
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,9 0,9 0,0 0,0 0,8 0,8 0,0 0,0
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 411,0 411,0 0,0 0,0 392,9 392,9 0,0 0,0
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 27,5 27,5 0,0 0,0 13,5 13,5 0,0 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 44,9 36,8 8,0 0,1 61,0 49,9 10,9 0,2
davon aus Steuern 13,7 13,7 0,0 0,0 13,9 13,9 0,0 0,0
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamt 484,3 476,2 8,0 0,1 468,2 457,1 10,9 0,2

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen beinhalteten im Wesentlichen mit 242,0 Mio € ,,Cash-Pool“-Verbind-
lichkeiten (im Vorjahr: 233,8 Mio €) sowie mit 126,1 Mio € Finanzverbindlichkeiten (im Vorjahr: 125,6 Mio €). Dariiber hinaus
waren mit 42,9 Mio € Verbindlichkeiten aus dem Leistungsverkehr enthalten (im Vorjahr: 33,5 Mio €). Eine Verrechnung dieser
Verbindlichkeiten mit den Forderungen aus dem Leistungsverkehr wurde nicht vorgenommen.

Die ,Cash-Pool“-Verbindlichkeiten betrafen im Wesentlichen ,Cash-Pool“-Guthaben der Airport Assekuranz Vermittlungs-GmbH
in H6he von 166,6 Mio € (im Vorjahr: 166,0 Mio €). Die Finanzverbindlichkeiten resultierten aus der kurzfristigen Termingeldanlage
von verbundenen Unternehmen.

Die Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, beinhalteten im Wesentlichen mit
9,7 Mio € ,,Cash-Pool“-Verbindlichkeiten (im Vorjahr: 9,3 Mio €), mit 13,3 Mio € Vorauszahlungen sowie mit 4,5 Mio € Verbindlich-
keiten aus dem Leistungsverkehr (im Vorjahr: 4,2 Mio €). Eine Verrechnung dieser Verbindlichkeiten mit den Forderungen aus
dem Leistungsverkehr erfolgte nicht.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalteten Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 2,9 Mio € (im Vorjahr: 5,3 Mio €) im Zusam-
menhang mit einer Vereinbarung zwischen der Fraport AG, der Energy Air GmbH und der Mainova AG. Die Vereinbarung regelt
die Versorgung des Frankfurter Flughafens mit Kélte einschlie3lich der Bereitstellung und Unterhaltung der fur die Kaltelieferung
erforderlichen Anlagen.

Bei der Vereinbarung handelt es sich um Spezialleasing. Das wirtschaftliche Eigentum wurde der Fraport AG zugeordnet, die
Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten wurden bilanziert.

Weiterhin beinhaltete der Posten Verbindlichkeiten in Héhe von 2,7 Mio € (im Vorjahr: 15,7 Mio €) fur die jahrlich vorzunehmenden
Zinszahlungen fiir die in 2009 platzierten Anleihen. Eine Anleihe wurde im September 2019 planmaRig zurlickgezahlt (siehe auch
Tz. 31).

Samtliche Verbindlichkeiten sind unbesichert.

35 Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

in Mio € 31.12.2019 31.12.2018
Mietvorauszahlungen 5,6 6,0
ErschlieRungskostenbeitrage 15,7 16,3
Sonstige 13,0 13,4
Gesamt 34,3 35,7

Bei den passiven Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich im Wesentlichen um erhaltene ErschlieRungskostenbeitrage zur
ErschlieBung von Flachen, die die Fraport AG fiir die spateren Nutzer durchgefiihrt hat.
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36 Passive latente Steuern

Zum Bilanzstichtag wurden passive latente Steuern in Hohe von 5,8 Mio € (im Vorjahr: 27,7 Mio €) auf temporéare bilanzielle
Unterschiede zwischen der Handels- und Steuerbilanz bilanziert. Diese betrafen im Wesentlichen Bewertungsunterschiede der
immateriellen Vermégensgegenstande und des Sachanlagevermdgens. Der Riickgang im Geschéaftsjahr ist im Wesentlichen auf
geanderte steuerliche Wertansatze im Sachanlagevermdgen zurtickzufiihren.

Erganzende Angaben

37 Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Haftungsverhaltnisse
Zum 31. Dezember 2019 bestanden folgende Haftungsverhaltnisse:

in Mio € 31.12.2019 31.12.2018
Burgschaften 2,5 2,2
Gewahrleistungsvertrage 777,9 575,5

davon Vertragserfillungsgarantien 706,8 506,5
Sonstige 8,4 9,0
Gesamt 788,8 586,7

(davon Altersversorgung betreffend) 13,6 7,9

Die Griinde fiir den Abschluss der bestehenden Haftungsverhéltnisse resultieren aus den jeweiligen Vertragsbedingungen im
Zusammenhang mit den nationalen sowie internationalen Beteiligungsprojekten. Aufgrund der Erfahrungen aus der Vergangen-
heit und des fortlaufenden Monitorings der Liquiditatssituation der Projekte ist das Risiko einer Inanspruchnahme nach Einschét-
zung der Fraport AG als aul3erst gering anzusehen. Eine Passivierung der Haftungsverhaltnisse erscheint somit als nicht geboten.

Im Folgenden werden die wesentlichen Gewahrleistungsvertrage beziehungsweise Vertragserfullungsgarantien erlautert.

Im Zusammenhang mit der Dienstleistungskonzession fir 14 griechische Regionalflughéfen bestehen verschiedene Vertragser-
fullungsgarantien in H6he von insgesamt 104,6 Mio €.

Zwischen der GMR Holdings Private Ltd., der Fraport AG und der ICICI Bank Ltd. wurde eine Vertragserfullungsgarantie im
Zusammenhang mit der Modernisierung, dem Ausbau und dem Betrieb des Flughafens in Neu-Delhi, Indien, in H6he von
37,5 Mio € (3.000 Mio INR) abgeschlossen, die jedoch eine Riickhaftung der Fraport AG ausschlief3t. Sollte der Vertragspartner
GMR Holdings Private Ltd. seinen vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommen, ist es — aufgrund der Tatsache, dass die
Fraport AG Vertragspartei ist — nicht ausgeschlossen, dass die Fraport AG in Anspruch genommen werden kann.

Am 28. Juli 2017 unterzeichneten Fraport und die brasilianische Regierung Konzessionsvertrage zum Betrieb und zur Weiterent-
wicklung der brasilianischen Flugh&fen Fortaleza und Porto Alegre. Im Zusammenhang mit diesem Engagement bestehen Ga-
rantien in H6he von 537,1 Mio €.

Im Zusammenhang mit dem Terminal-Betrieb am Flughafen Antalya, Tirkei, hat die Fraport AG fur die Beteiligung an der Kon-
zessionsgesellschaft eine Finanzierungsgarantie in Héhe von 37,5 Mio € (im Vorjahr: 37,5 Mio €) ibernommen. Weiterhin besteht
im Zusammenhang mit dem Engagement eine Garantie in Hohe von 9,4 Mio € (im Vorjahr: 11,3 Mio €).

Des Weiteren besteht eine Vertragserfullungsgarantie in Hohe von 11,4 Mio € (12,8 Mio US-$), die im Rahmen des Betriebs am
Flughafen Lima, Peru, abgeschlossen wurde. Die Héhe der Garantie wird regelmaRig angepasst und ist abhangig von den bereits
erfillten Investitionsverpflichtungen der Tochtergesellschaft in Lima.

Im Zusammenhang mit dem Betrieb der Flugh&fen in Varna und Burgas hat die Fraport AG fir ihre Tochtergesellschaft Fraport
Twin Star Airport Management AD, Bulgarien, eine Vertragserfillungsgarantie in Héhe von 4,5 Mio € Gibernommen.
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Im Rahmen von Management-Vertragen mit der General Authority of Civil Aviation, Saudi-Arabien, fur die Flugh&fen Riad und
Jeddah hat die Fraport AG Vertragserfullungsgarantien in Hohe von insgesamt 5,3 Mio € (22,1 Mio SAR) ubernommen. Die
Managementvertrage sind zum 13. Juni 2014 ausgelaufen. Die vollstandige Haftungsentlassung hat bisher lediglich fur den Ma-
nagementvertrag mit dem Flughafen Riad stattgefunden.

In den Vertragserfillungsgarantien ist weiterhin eine gesamtschuldnerische Haftung gegentber der Airport Authority Hong Kong
im Zusammenhang mit dem Beteiligungsprojekt Tradeport Hong Kong Ltd. in Héhe von 4,6 Mio € (5,2 Mio US-$) enthalten.

Die sonstigen Haftungsverhaltnisse beinhalten eine Haftung der Fraport AG fiir Mietzahlungen der Lufthansa Cargo Aktiengesell-
schaft an die ACC Animal Cargo Center Frankfurt GmbH im Falle der Ausiibung eines Sonderkiindigungsrechts der Lufthansa

Cargo Aktiengesellschaft in Héhe von 8,4 Mio €.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

in Mio € 31.12.2019 31.12.2018
Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen 167,7 170,6
fallig innerhalb des folgenden Geschaftsjahres 15,1 13,5
fallig innerhalb der darauf folgenden vier Jahre 43,1 38,7
fallig innerhalb der darauf folgenden Jahre 109,5 118,4
Bestellobligo 1.898,3 1.064,0
davon BaumalRnahmen 1.763,3 787,5
davon Sonstiges 135,0 276,5
Ubrige 462,2 436,1
Gesamt 2.528,2 1.670,7
(davon gegenuber verbundenen Unternehmen) 569,8 558,4
(davon gegeniiber Gemeinschaftsunternehmen) 8,8 1,0
(davon gegeniber assoziierten Unternehmen ) 2,8 2,4

Miet- und Leasingvertrage werden zur Sicherung der betrieblich notwendigen Kapazitdaten und zur Realisierung wirtschaftlicher
Vorteile abgeschlossen.

Die Ubrigen sonstigen finanziellen Verpflichtungen (462,2 Mio €) enthalten im Wesentlichen Kapitaleinzahlungsverpflichtungen
fur die brasilianischen Flughafen Porto Alegre und Fortaleza in Héhe von 327,6 Mio € und in H6he von 66,1 Mio € im Zusammen-
hang mit den griechischen Gesellschaften.

38 Aktienbasierte Vergitung

Long-Term Incentive-Programm

Mit Wirkung vom 1. Januar 2010 wurde das Long-Term Incentive-Programm (LTIP) fur den Vorstand und die Fuhrungskréafte
eingefihrt.

In Abhangigkeit von bestimmten Erfolgszielen wird jahrlich eine bestimmte Stlickzahl an virtuellen Aktien (sogenannte Perfor-
mance-Shares) zugeteilt. Die Zielerreichung wird tber vier Jahre ermittelt (Performance-Zeitraum), die Auszahlung erfolgt in bar
unmittelbar am Ende des Performance-Zeitraums von vier Jahren.

Die Anzahl der tatsachlich zugeteilten virtuellen Aktien hangt vom Grad der Zielerreichung zweier Erfolgsziele ab:

> Earnings per Share (EPS) (Zielgewichtung 70 %): Dieses interne Erfolgsziel wird im Vergleich zwischen dem tatsachlich er-
reichten durchschnittlichen EPS im Performance-Zeitraum und dem gewichteten durchschnittlichen Plan-EPS zum Zeitpunkt
der Auslobung ermittelt.

> Rang Total Shareholder Return MDAX (TSR) (Zielgewichtung 30 %): Mit dem TSR wird die Entwicklung von Aktien Uber ei-
nen bestimmten Zeitraum unter Beriicksichtigung der angefallenen Dividenden und der Kursentwicklung bemessen. Es han-
delt sich somit um ein marktabhéngiges Erfolgsziel.

Die Hohe der Ist-Tranche ist auf 150 % der Ziel-Tranche (ausgelobte virtuelle Aktien) begrenzt, einschlieBlich eines etwaigen
Wertzuwachses aus der Aktienkursentwicklung.
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Fir alle ab dem Geschéftsjahr 2014 ausgelobten Performance Shares ist die LTIP-Zahlung auf 150 % des Produkts aus den
Performance Shares der Ziel-Tranche multipliziert mit dem ,Relevanten Bérsenkurs zum Ausgabezeitpunkt* begrenzt. Der ,Re-
levante Borsenkurs zum Ausgabezeitpunkt” entspricht hierbei dem gewichteten Durchschnitt der Schlusskurse der Aktie der Ge-
sellschaft im Xetra-Handel oder einem Xetra ersetzenden vergleichbaren Handelssystem an der Wertpapierborse Frankfurt am
Main im Monat Januar des Geschéftsjahres, in dem der jeweilige Performance-Zeitraum beginnt. Im Geschaftsjahr 2019 wurden
54.714 virtuelle Aktien ausgegeben. Zum 31. Dezember 2019 wird eine Rickstellung fir das LTIP in H6he von 10,2 Mio € (im
Voarjahr: 8,3 Mio €) ausgewiesen.

Der im Geschéftsjahr 2019 erfasste Aufwand betrug 5,3 Mio € (im Vorjahr: 2,9 Mio €). Davon entfallen 3,2 Mio € (im Vorjahr:
1,8 Mio €) auf Vorstande und 2,1 Mio € (im Vorjahr: 1,1 Mio €) auf die leitenden Angestellten der Fraport AG.

Entwicklung der Fair Values der virtuellen Aktien fir den Vorstand und die leitenden Mitarbeiter

Tranche Fair Value 31.12.2019 | Fair Value 31.12.2019 @ Fair Value 31.12.2018 | Fair Value 31.12.2018
Vorstand leitende Mitarbeiter Vorstand leitende Mitarbeiter

Alle Angaben in €

Geschaftsjahr 2016 83,00 81,21 69,34 63,57
Geschaftsjahr 2017 82,86 80,84 73,03 67,96
Geschaftsjahr 2018 86,23 80,40 65,70 61,43
Geschéftsjahr 2019 71,05 70,19 54,86 54,86

Zum 1. Januar der Jahre 2016 bis 2019 wurden dem Vorstand und den leitenden Mitarbeitern im Fraport-Konzern jeweils eine
Tranche zugesagt. Die Tranchen fur den Vorstand und fiir die leitenden Mitarbeiter unterscheiden sich bei der Berechnung des
Zielerreichungsgrads fiir die Erfolgsziele in der Gewichtung der einzelnen Jahre des Performance-Zeitraums.

Rahmenbedingungen der virtuellen Aktien
Die virtuellen Aktien der Tranche 2019 wurden am 1. Januar 2019 ausgegeben. Die Laufzeit betragt vier Jahre bis zum 31. De-
zember 2022.

Die Hohe der Auszahlung je virtueller Aktie entspricht dem gewichteten Durchschnitt der Schlusskurse der Fraport-Aktie im Xetra-
Handel an den ersten 30 Borsenhandelstagen, die unmittelbar auf den letzten Tag des Performance-Zeitraums folgen.

Der Anspruch auf die LTIP-Zahlung entsteht mit der Billigung des Konzern-Abschlusses flr das letzte Geschéftsjahr des Perfor-
mance-Zeitraums durch den Aufsichtsrat. Die Zahlung erfolgt dann binnen eines Monats.

Die Bewertung der virtuellen Aktien erfolgt auf Basis des Fair Values je Aktie einer Tranche. Fur die Ermittlung des Fair Values
kommt eine Monte-Carlo-Simulation zum Einsatz. Dabei wird eine Simulation der lognormalverteilten Prozesse fir den Kurs der
Fraport-Aktie durchgefiihrt, um entsprechend den Erfolgszielen die relevante Zahlung zu bestimmen.

Die Berechnung des Fair Values der in den Geschéftsjahren 2016 bis 2019 zu bewertenden virtuellen Aktien erfolgte auf Basis
der folgenden Annahmen:

Zum jeweiligen Bewertungszeitpunkt wurde mit einem kontinuierlichen Zero-Zinssatz gerechnet. Die Zinssatze wurden aus Zins-
strukturen fUr Bundesanleihen mit einer Laufzeit von ein bis zehn Jahren berechnet.

Fur zuklnftige Dividendenzahlungen werden als Berechnungsbasis die 6ffentlich verfiigbaren Schatzungen von insgesamt zehn
Banken verwendet. Aus diesen Schatzungen werden arithmetische Mittel fur die Dividenden ermittelt.

Fur die Berechnung wird die historische Volatilitdt herangezogen. Die Ermittlung erfolgt auf Basis von taglichen Xetra-Schluss-
kursen fur die Fraport AG.

Als Zeitfenster fur die Ermittlung der Volatilitat wird die Restlaufzeit des LTIP zugrunde gelegt.
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39 Angaben Uber das Bestehen von Beteiligungen gemal Wertpapierhandelsgesetz

Im Geschéftsjahr 2019 sind der Fraport AG folgende Mitteilungen nach § 33 und § 34 WpHG zugegangen:

BlackRock, Inc, Wilmington, USA hat uns gemaf § 33 und § 34 WpHG am 9. Januar 2019 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main, Deutschland, am 3. Januar 2019 die Schwelle von
3 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,11 % (das entspricht 2.878.874 Stimmrechten) betragen hat.

BlackRock, Inc, Wilmington, USA hat uns gemaf § 33 und § 34 WpHG am 21. Januar 2019 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main, Deutschland, am 15. Januar 2019 die Schwelle von
3 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,08 % (das entspricht 2.847.386 Stimmrechten) betragen hat.

BlackRock, Inc, Wilmington, USA hat uns gemaR § 33 und 8 34 WpHG am 1. Februar 2019 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main, Deutschland, am 25. Januar 2019 die Schwelle von
3 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,92 % (das entspricht 2.698.294 Stimmrechten) betragen hat.

BlackRock, Inc, Wilmington, USA hat uns gemaf 8§ 33 und 8 34 WpHG am 18. Juni 2019 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main, Deutschland, am 5. Juni 2019 die Schwelle von 3 %
der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,01 % (das entspricht 2.787.565 Stimmrechten) betragen hat.

BlackRock, Inc, Wilmington, USA hat uns gemaf § 33 und § 34 WpHG am 18. Juni 2019 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main, Deutschland, am 6. Juni 2019 die Schwelle von 3 %
der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,82 % (das entspricht 2.606.223 Stimmrechten) betragen hat.

Die Aktiondrsstruktur der Fraport AG stellte sich zum 31. Dezember 2019 wie folgt dar:
Der gemaf 8§ 34 Absatz 2 WpHG zusammengerechnete Stimmrechtsanteil des Landes Hessen und der Stadtwerke Frankfurt am
Main Holding GmbH an der Fraport AG betrug zum 31. Dezember 2019 51,63 %. Davon entfielen auf das Land Hessen 31,31 %

und auf die Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH 20,32 %.

Der Stimmrechtsanteil der Stadt Frankfurt am Main an der Fraport AG besteht mittelbar Uber das Tochterunternehmen Stadtwerke
Frankfurt am Main Holding GmbH.

Gemal der letzten offiziellen Meldung nach WpHG oder den eigenen Angaben der Aktionare waren weitere Stimmrechte an der
Fraport AG wie folgt zuzuordnen (Stand jeweils 31. Dezember 2019): Deutsche Lufthansa AG 8,44 %, Lazard Asset Management
LLC 5,02 %. Die relativen Anteile wurden an die aktuelle Gesamtzahl der Aktien zum Bilanzstichtag angepasst und kénnen daher
von der Hohe des Meldezeitpunkts beziehungsweise den eigenen Angaben der Anteilseigner abweichen.

Fur die verbleibenden 34,91 % liegen keine Meldungen vor (Free Float).

40 Derivative Finanzinstrumente

Zum Bilanzstichtag bestanden folgende derivative Finanzpositionen:

Derivative Finanzinstrumente

in Mio € Nominalvolumen Marktwerte ! Drohverlustriickstellung
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Zinsswaps
davon in einer Sicherungsbeziehung 85 305 -2,4 -11,1 -0,7 -2,7
davon freistehend 130 130 -9,0 -14,0 -9,0 -14,0
Gesamt 215 435 -11,4 -25,1 -9,7 -16,7

Y Ohne Stiickzinsen



Fraport AG Jahresabschluss 2019 Anhang / Erganzende Angaben

Zum Abschlussstichtag bestanden sechs Zinsswaps, die in Vorjahren abgeschlossen wurden, um bestehende variabel verzinsli-
che Kreditaufnahmen zu sichern. Zu einem Zinsswap wurde eine Option verkauft, um Finanzierungskosten zu senken. Der Wert
wurde in dem Marktwert des Zinsswaps bertcksichtigt.

Drei der bestehenden Zinsswaps wurden fiir variabel verzinsliche Verbindlichkeiten abgeschlossen. Bei den gebildeten Bewer-
tungseinheiten handelte es sich um Microhedges. Fiir drei dieser Zinsswaps bestehen zum Bilanzstichtag Drohverlustriickstel-
lungen aus vergangenen Marktbewertungen in Héhe von 0,7 Mio €. Die Zinsswaps mit Stillhalterpositionen der Fraport AG wurden
nicht in die Bewertungseinheiten einbezogen und bei den Drohverlustriickstellungen beriicksichtigt. Diese werden Uber die Lauf-
zeit des jeweiligen Grundgeschéfts planmaRig aufgeldst (siehe auch Tz. 16).

Bei drei Zinsswaps handelte es sich um freistehende Derivate, fUr die kein passendes Grundgeschéft abgeschlossen wurde und
insofern auch die Bildung von Bewertungseinheiten nicht méglich war. Fir diese Swaps bestanden zum Bilanzstichtag Drohver-

lustriickstellungen in Hohe des negativen Marktwerts von 9,0 Mio €.

Im Folgenden wird dargestellt, in welchem Zeitraum sich die Zahlungsstréme der gebildeten Bewertungseinheiten voraussichtlich
ausgleichen werden und in welchem Umfang Zins- und Wahrungsrisiken abgesichert wurden.

Details zu Zins- und Wahrungsswaps

Laufzeitbeginn Laufzeitende Nominalvolumen in Mio € Marktwert ¥ in Mio €
2010 2020 85,0 -2,4
Gesamt 85,0 -2,4

Y Ohne Stiickzinsen

Aus den abgeschlossen Termingeschaften zur Deckung des Strombedarfs bestanden zum 31. Dezember 2019 keine Drohver-
lustriickstellungen, da Marktwertanderungen bei geschlossenen Positionen nicht zu beriicksichtigen sind (,Einfrierungsmethode*).

Fir weitere Angaben zur Bildung von Bewertungseinheiten und Absicherung von finanzwirtschaftlichen Risiken wird auf den
zusammengefassten Lagebericht verwiesen.

41 Befreiung nach § 264 Absatz 3 HGB

Folgende deutsche Tochter- beziehungsweise Enkelgesellschaften nehmen fiir das Geschaftsjahr 2019 die Erleichterungen des
§ 264 Absatz 3 HGB vollstandig in Anspruch:

> AirlT Services GmbH

> Airport Assekuranz Vermittlungs-GmbH

> Airport Cater Service GmbH

> Flughafen Kanalreinigungsgesellschaft mbH
> Fraport Ausbau Sud GmbH

> Fraport Brasil Holding GmbH

> Frankfurter Kanalreinigungsgesellschaft mbH
> Fraport Casa GmbH

> Fraport Passenger Services GmbH

> FRA — Vorfeldkontrolle GmbH

Die Tochtergesellschaft FraGround Fraport Ground Services GmbH nimmt fir das Geschéaftsjahr 2019 die Erleichterungen des
§ 264 Absatz 3 HGB bezuglich der Vorschriften des Ersten Unterabschnitts (Jahresabschluss der Kapitalgesellschaft und Lage-
bericht) und des Vierten Unterabschnitts (Offenlegung) in Anspruch.
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42 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die weltweite Ausbreitung des neuartigen Coronavirus SARS-CoV-2 hat in den ersten zwei Monaten des Jahres 2020 stetig
zugenommen. Der Vorstand hat zum 12. Marz 2020 eine aktualisierte Prognose erstellt, die die Entwicklung des Coronavirus bis
zu diesem Zeitpunkt bertcksichtigt. Es bestehen grof3e Unsicherheiten wie die negativen wirtschaftlichen Auswirkungen im Jah-
resverlauf ausfallen werden. Der Vorstand geht jedoch davon aus, dass die Ausbreitung des Coronavirus zu deutlich negativen
Auswirkungen auf die Passagier- und Finanzentwicklung des Fraport-Konzerns fiihren wird.

43 Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Fraport AG gemafd § 161 AktG

Am 16. Dezember 2019 haben der Vorstand und der Aufsichtsrat der Fraport AG die Entsprechenserklarung zum Corporate
Governance Kodex gemaR 8 161 AktG abgegeben und auf der Unternehmens-Homepage www.fraport.de/corporategovernance
dauerhaft 6ffentlich zuganglich gemacht.

44 Angaben zu Vorstand, Aufsichtsrat und Beraterkreis

Vergitung des Vorstands und des Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr 2019
Die Grundziige des Vergitungssystems und die individualisierte Angabe der Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat sind im
Vergitungsbericht dargestellt. Der Vergutungsbericht ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.

Neben den Dienstzeitaufwand fiir Pensionen in Héhe von 981,2 Tsd € (im Vorjahr: 1.178,5 Tsd €) setzen sich die Gesamtbeziige
des Vorstands wie folgt zusammen:

Gesamtbeziige des Vorstands

inTsd € 2019 2018

Erfolgsunabhingige Erfolgsabhdngige | Komponente mit lang- Gesamtbeziige Gesamtbeziige

Komponenten Komponente | fristiger Anreizwirkung

Dr. Stefan Schulte 453,3 1.499,9 613,0 1.953,2 2.185,3
Anke Giesen 345,3 1.114,9 465,1 1.460,2 1.672,5
Michael Miiller 343,8 1.114,9 465,1 1.458,7 1.669,0
Dr. Pierre Dominique Primm 170,0 778,0 575,8 948,0 —
Dr. Matthias Zieschang 411,4 1.180,0 465,1 1.591,4 1.835,8
Summe 1.723,8 5.687,7 2.584,1 7.411,5 7.362,6

Die erfolgsunabhangigen Komponenten beinhalten die Festvergiitung sowie die Nebenleistung der jeweiligen Mitglieder des Vor-
stands. Auf die erfolgsabhangigen Komponenten entfallen die zugewendeten Tantiemen (Akontozahlungen fir das Geschéftsjahr
2019 sowie die Zufiihrung zur Tantiemertiickstellung 2019), die zugewendete LTIP-Tranche 2019 zum Auslobungszeitpunkt sowie
die fallige LSA-Tranche 2017 zum Fair Value am Bilanzstichtag. In der Spalte ,Komponente mit langfristiger Anreizwirkung” sind
die LTIP-Tranche 2019 sowie die LSA-Tranche 2017 enthalten.

Erfasster Aufwand aus LSA und LTIP fur den Vorstand

inTsd € 2019 2018

LSA LTIP Gesamt Gesamt
Dr. Stefan Schulte 112,9 981,0 1.093,9 622,2
Anke Giesen 90,7 746,6 837,3 465,7
Michael Miiller 90,7 739,0 829,7 465,7
Dr. Pierre Dominique Primm 35,0 167,3 202,3 —
Dr. Matthias Zieschang 90,7 723,8 814,5 465,7
Summe 420,0 3.357,7 3.777,7 2.019,3

Der erfasste Aufwand aus LSA und LTIP beinhaltet die periodengerechten Zufiihrungsbetrdge zu den Rickstellungen fir alle
noch nicht ausgezahlten LSA- und LTIP-Tranchen.

Alle aktiven Mitglieder des Aufsichtsrats wurden im Geschéftsjahr 2019 insgesamt mit 1.330 Tsd € vergutet (im Vorjahr:
903 Tsd €).
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Im Geschéftsjahr wurden keine Kredite oder Vorschiusse an Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats gewahrt.

Ehemalige Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen erhielten 1.709 Tsd € (im Vorjahr: 1.673 Tsd €). Die Pensionsver-
pflichtungen gegeniber den aktiven Vorstanden betrugen zum Bilanzstichtag 11.234 Tsd € (im Vorjahr: 9.302 Tsd €) und gegen-
Uber friiheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen 21.208 Tsd € (im Vorjahr: 20.858 Tsd €).

Die Angaben zu den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats sind im Anhang Tz. 45 und Tz. 46 aufgefihrt.

Vergiitung des Beraterkreises im Geschéaftsjahr 2019
Im Geschéftsjahr 2019 betrug die Vergiitung des Beraterkreises insgesamt 102,3 Tsd € (im Vorjahr: 94,3 Tsd €).

Mitteilungen gemaf Artikel 19 Marktmissbrauchsverordnung (MAR)

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Fraport AG sind geman Artikel 19 MAR verpflichtet, Geschéafte mit Aktien
der Fraport AG oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten der Gesellschaft und der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht (BaFin) innerhalb von drei Werktagen mitzuteilen. Dies gilt auch fiir Personen, die mit einer solchen Person gemaf
Artikel 19 MAR in einer engen Beziehung stehen. Diese Geschéfte hat die Fraport AG gemal der Frist nach Artikel 19 MAR
verdffentlicht.
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45 Vorstand

Mandate des Vorstands

Fraport AG Jahresabschluss 2019

Mitglieder des Vorstands

Vorstandsvorsitzender
Dr. Stefan Schulte

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
und vergleichbaren Kontrollgremien

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
> Fraport Ausbau Stid GmbH

Mitglied im Aufsichtsrat:
> Deutsche Post AG

Vorsitzender im Board von Konzern-Gesellschaften:

> President of the Board of Directors Fraport Regional Airports of
Greece (AS.A., BS.A., Management Company S.A.)

> Chairman of the Supervisory Board Fraport Brasil S.A. Aeroporto
de Porto Alegre

> Chairman of the Supervisory Board Fraport Brasil S.A. Aeroporto
de Fortaleza

Vorstand Operations (bis 30.6.2019), Vorstand Retail & Real Estate (seit 1.7.2019)
Anke Giesen

Mitglied im Aufsichtsrat:
> AXA Konzern AG
> Fraport Ausbau Stid GmbH

Vorstand Arbeitsdirektor
Michael Miiller

Mitglied im Aufsichtsrat:
> Fraport Ausbau Stid GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung:
> Airport Cater Service GmbH

> Medical Airport Service GmbH

> Terminal for Kids gGmbH

Mitglied des Vorstands:
> stellvertretender Vorsitzender Air Cargo Community Frankfurt e.V. (ACCF) (seit
13.5.2019)

Mitglied im Prasidium
> Vereinigung der kommunalen Arbeitgeberverbande (seit 1.1.2019)

Vorstand Aviation & Infrastruktur (seit 1.7.2019)
Dr. Pierre Dominique Primm

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
> FraSec Fraport Security Services GmbH (seit 1.3.2019)

Mitglied im Aufsichtsrat:
> Fraport Ausbau Stid GmbH
> Media Frankfurt GmbH (bis 16.12.2019)

Mitglied des Vorstands:
> Flughafen Forum und Region

Vorstand Controlling & Finanzen
Dr. Matthias Zieschang

Mitglied im Aufsichtsrat:
> Fraport Ausbau Stid GmbH

Mitglied im Board von Konzern-Gesellschaften:
> Member of the Board of Directors Fraport Regional Airports of
Greece (AS.A., B S.A., Management Company S.A.)

Mitglied im Verwaltungsrat:
> Frankfurter Sparkasse

Stellvertretener Vorsitzender des Borsenrats:
> FWB Frankfurter Wertpapierborse
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Mandate des Aufsichtsrats

Anhang / Erganzende Angaben

Mitglieder des Aufsichtsrats

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Karlheinz Weimar
Hessischer Minister der Finanzen a. D.

(Beziige 2019: 130.000 €; 2018: 63.800 €)

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
und vergleichbaren Kontrollgremien

Mitglied im Hochschulrat:
> Universitdt Frankfurt am Main

Mitglied im Kuratorium:
> Institute for Law and Finance

Mitglied im Verwaltungsrat:
> Krankenhausgesellschaft St. Vincenz mbh Limburg

Stellvertretender Vorsitzender
Ronald Laubrock
ver.di Hessen

(Beziige 2019: 83.500 €; 2018: 34.011 €)

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:
> FraGround Fraport Ground Services GmbH

> LSG Lufthansa Service Holding

> LSG Sky Chefs Frankfurt ZD GmbH

Mitglied im Aufsichtsrat:
> Stadtwerke Frankfurt am Main Holding
> Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH

Claudia Amier
Betriebsratsvorsitzende

(Beziige 2019: 81.500 €; 2018: 56.550 €)

Mitglied im Aufsichtsrat:
> operational Services GmbH & Co. KG

Devrim Arslan
Betriebsratsvorsitzender der FraGround Fraport Ground Services GmbH

(Beziige 2019: 63.000 €; 2018: 42.100 €)

Mitglied im Aufsichtsrat:
> FraGround Fraport Ground Services GmbH

Uwe Becker
Blrgermeister und Stadtkdmmerer der Stadt Frankfurt am Main

(Beziige 2019: 58.000 €; 2018: 43.700 €)

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Kontrollgremien:

> Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH
> Mainova AG (Vorsitzender bis 28.5.2019)

> Messe Frankfurt GmbH

> Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH

> Suwag Energie AG

Mitglied in vergleichbaren Kontrollgremien:

> Hafen- und Marktbetriebe der Stadt Frankfurt am Main

> Kommunale Kinder-, Jugend- und Familienhilfe Frankfurt am Main

> Stadtentwasserung Frankfurt am Main (Stellvertretender Vorsitzender)

> Kita Frankfurt

> Stadtische Kliniken Frankfurt am Main-Hochst (Stellvertretender Vorsitzender)
> Volkshochschule Frankfurt am Main

> Dom Rémer GmbH (Stellvertretender Vorsitzender)

> Gas-Union GmbH (Vorsitzender)

> Gateway Gardens Projektentwicklungs-GmbH

> Nassauische Sparkasse

> Kliniken Frankfurt-Main-Taunus GmbH

> Sportpark Stadion Frankfurt am Main Gesellschaft fiir Projektentwicklungen mbH
>Tourismus- und Congress GmbH Frankfurt am Main

> RMA Rhein-Main Abfall GmbH

> RTW Planungsgesellschaft mbH

Hakan Boliikkmese
Freigestelltes Betriebsratsmitglied

(Bezlige 2019: 65.000 €; 2018: 28.123 €)

Hakan Cicek
Freigestelltes Betriebsratsmitglied

(Bezlige 2019: 54.500 €; 2018: 37.100 €)
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Mandate des Aufsichtsrats
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Kathrin Dahnke
Mitglied des Vorstands Wilh. Wehrhahn KG (bis 31.12.2019)

(Bezlige 2019: 51.500 €; 2018: 37.100 €)

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
und vergleichbaren Kontrollgremien

Mitglied im Aufsichtsrat (bis 31.12.2019)

(zu 100 % Tochtergesellschaften der Wilh. Wehrhahn KG):
> Bank11 fir Privatkunden und Handel GmbH

>abcbank GmbH

Vorsitzende des Aufsichtsrats (bis 31.12.2019):
> Basalt-Actien-Gesellschaft

Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats (bis 31.12.2019):
>ZWILLING J.A. Henckels AG

Mitglied im Aufsichtsrat:
> B. Braun Melsungen AG
> Knorr-Bremse AG, zweite stellvertretende Vorsitzende

Mitglied im Verwaltungsrat (bis 31.12.2019)
(zu 100 % Tochtergesellschaft der Wilh. Wehrhahn KG):
> abcfinance GmbH

Mitglied im Vorstand (bis 31.12.2019)
(zu 100 % Tochtergesellschaft der Wilh. Wehrhahn KG):
> Wehrhahn Industrieholding AG

Detlev Draths
Freigestelltes Betriebsratsmitglied

(Beziige 2019: 65.000 €; 2018: 26.523 €)

Peter Feldmann
Oberburgermeister der Stadt Frankfurt am Main

(Beziige 2019: 43.125 €; 2018: 38.900 €)

Vorsitzender des Aufsichtsrats:

> ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und Beteiligungsgesellschaft mbH
> KEG Konversions-Grundstiicksentwicklungs-Gesellschaft mbH (Vorsitzender)

> Mainova AG (seit 28.5.2019)

> Messe Frankfurt GmbH

> Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH
> Thiga Holding GmbH & Co. KGaA

Mitglied im Aufsichtsrat und vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunter-

nehmen:

> Alte Oper Frankfurt Konzert- und Kongresszentrum GmbH (Vorsitzender)

> Dom Rémer GmbH (Vorsitzender)

> FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region (Vorsitzender)

> Gas Union GmbH

> Nassauische Heimstatte Wohnungsbau- und Entwicklungsgesellschaft mbH

(Stellvertretender Vorsitzender)
> Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH (Vorsitzender)
> Schirn Kunsthalle Frankfurt am Main GmbH (Vorsitzender)

> Tourismus- und Congress GmbH Frankfurt am Main (Vorsitzender)

Mitglied im Beirat:
>Thiga AG

Peter Gerber
Vorstandsvorsitzender Lufthansa Cargo AG

(Bezlige 2019: 40.000 €; 2018: 26.500 €)

Mitglied im Aufsichtsrat:
> Albatros Versicherungsdienste GmbH

Mitglied im Vorstand:
> Bundesvereinigung Logistik e.V.
> Bundesverband der Deutschen Fluggesellschaften

Mitglied im Prasidium:
> Bundesverband der Deutschen Luftverkehrswirtschaft e.V.
> Chair of IATA Cargo Advisory Committee (CAC)

Dr. Margarete Haase

(Bezlige 2019: 100.000 €; 2018: 68.600 €)

Mitglied im Aufsichtsrat:

> OSRAM Licht AG

> OSRAM GmbH

> ING Groep N.V. und ING Bank N.V. Amsterdam
> Marquard & Bahls AG

Frank-Peter Kaufmann
Mitglied des Hessischen Landtags

(Bezlige 2019: 69.000 €; 2018: 47.700 €)

Mitglied im Aufsichtsrat:
> Hessische Staatsweinguter Kloster Eberbach GmbH Eltville

Dr. Ulrich Kipper
Leiter Zentrales Infrastrukturmanagement

(Bezlige 2019: 54.500 €; 2018: 23.550 €)

Mitglied im Aufsichtsrat:
> operational services GmbH & Co. KG
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Lothar Klemm
Hessischer Staatsminister a. D.

(Bezlige 2019: 84.500 €; 2018: 58.150 €)

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
und vergleichbaren Kontrollgremien

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
> Dietz AG

Vorsitzender des Vorstands:
> Forderverein fur integrierte Verkehrssysteme (Darmstadt)

Non executive Director:
> European Electrical Bus Company GmbH (Frankfurt)

Vorsitzender des Beirats:
> Arbeitsmarkt- und Beschaftigungsforderung des Main-Kinzig-Kreises

Birgit Kother
Betriebsratsmitglied

(Bezlige 2019: 51.500 €; 2018: 22.750 €)

Michael Odenwald
Staatssekretdr a. D., Rechtsanwalt

(Beziige 2019: 57.250 €; 2018: 33.900 €)

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
> Deutsche Bahn AG

Mitglied im Beirat
> DB Stiftung gGmbH (seit 1.1.2019)

Qadeer Rana

Betriebsratsvorsitzender FraSec Fraport Security Services GmbH

(Beziige 2019: 66.000 €; 2018: 28.923 €)

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:
> FraSec Fraport Security Services GmbH

Katharina Wesenick
ver.di Bundestarifsekretarin Luftverkehr

(Beziige 2019: 50.500 €; 2018: 22.750 €)

Vorsitzende des Ausschusses fiir Bodenpersonal der Sektion Zivilluftfahrt:
> Europdische Transportarbeiter-Foderation

Ordentliches Mitglied des Sektionsausschusses Zivilluftfahrt:
> Internationale Transportarbeiter-Foderation

Prof. Dr. Katja Windt

Mitglied der Geschaftsfihrung SMS Group GmbH

(Beziige 2019: 62.000 €; 2018: 43.700 €)

Mitglied im Vorstand:
> Bundesvereinigung Logistik (BVL) e.V.

Mitglied im Aufsichtsrat:
> Deutsche Post AG
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47 Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaR § 285 Nr. 11 und Nr. 11a und b HGB

Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaf § 285 Nr. 11 und Nr. 11aund b HGB

Name, Sitz der Gesellschaft Hohe des Anteils am Eigenkapital ¥ Ergebnis
Kapital* des letzten
Geschiftsjahres 2
% Tsd € Tsd €
Afriport S.A., Luxemburg/Luxemburg 100,00 -18 —22 310
AirlTSystems GmbH, Hannover 50,00 5.211 1.569
AirlT Services GmbH, Lautzenhausen 100,00 2.248 1.109 4
Airmail Center Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main 40,00 5.602 385
AIRMALL Boston Inc., Boston/USA (100,00) 0 03
AIRMALL, Inc., Pittsburgh/USA (100,00) -588 0
AIRMALL USA Inc., Pittsburgh/USA (100,00) 3.766 -4.134
Airport Assekuranz Vermittlungs-GmbH, Neu-Isenburg 100,00 162.603 2.501 4
Airport Cater Service GmbH, Frankfurt am Main 100,00 26 90 4
ASG Airport Service Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main 49,00 1.098 461
Daport S.A., Dakar/Senegal (100,00) 431 —10 310
Delhi International Airport Private Ltd., Neu-Delhi/Indien 10,00 323.620 —5.693 5
FCS Frankfurt Cargo Services GmbH, Frankfurt am Main 49,00 -334 -5.225
Flughafen Kanalreinigungsgesellschaft mbH, Kelsterbach (100,00) 25 402 4
Flughafen Parken GmbH, Frankfurt am Main 16,66 49 -253
FraCareServices GmbH, Frankfurt am Main 51,00 1.097 97
FraGround Fraport Ground Services GmbH, Frankfurt am Main 100,00 556 -600 4
Frankfurt Airport Retail GmbH & Co. KG, Hamburg 50,00 28.749 12.199
Frankfurt Airport Retail Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 50,00 18 1
Frankfurter Kanalreinigungsgesellschaft mbH, Kelsterbach (100,00) 25 60 4
Fraport Asia Ltd., Hongkong/China 100,00 106.102 1.423
Fraport Ausbau Stid GmbH, Frankfurt am Main 100,00 25 -4 4
Fraport Beteiligungsgesellschaft mbH, Neu-Isenburg 100,00 67 -2
Fraport Beteiligungs-Holding GmbH, Kelsterbach 100,00 70 -1
Fraport Brasil Holding GmbH, Frankfurt am Main 100,00 24 -71 4
Fraport Brasil S.A. Aeroporto de Fortaleza, Fortaleza/Brasilien 100,00 163.383 6.604
Fraport Brasil S.A. Aeroporto de Porto Alegre, Porto Alegre/Brasilien 100,00 196.895 13.887
Fraport Bulgaria EAD, Sofia/Bulgarien (100,00) 26 0
Fraport Casa GmbH, Neu-Isenburg 100,00 42.031 836 4
Fraport Casa Commercial GmbH, Neu-Isenburg 100,00 3.264 164
Fraport Cleveland Inc., Cleveland/USA (100,00) 3.391 -993
Fraport Immobilienservice und -entwicklungs GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 13.300 10.132
Fraport Malta Business Services Ltd., St. Julians/Malta (100,00) 428.436 7.706
Fraport Malta Investment Ltd., St. Julians/Malta 100,00 25.610 -12
99,93
Fraport Malta Ltd., St. Julians/Malta (0,07) 453.017 11.120
Fraport Maryland Inc., Maryland/USA (100,00) 29.408 4.689
Fraport New York Inc., New York/USA (100,00) —-4.029 -5.247
Fraport Objekt Ménchhof GmbH, Frankfurt am Main (100,00) 29 1
Fraport Objekte 162 163 GmbH, Frankfurt am Main (100,00) 29 1
Fraport Passenger Services GmbH, Frankfurt am Main 100,00 350 -293 4
99,99
Fraport Peru S.A.C., Lima/Peru (0,01) 325 6
Fraport Pittsburgh Inc., Pittsburgh/USA (100,00) 18.466 5.183
Fraport (Philippines) Services, Inc., Manila/Philippinen 99,99 0 03
Fraport Real Estate Monchhof GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main (100,00) 6.657 5.659
Fraport Real Estate Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main (100,00) 41 2
Fraport Real Estate 162 163 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main (100,00) 6.825 4.557
Fraport Regional Airports of Greece A S.A. Athen/Griechenland 73,40 114.496 21.062
Fraport Regional Airports of Greece B S.A. Athen/Griechenland 73,40 101.717 —4.652
Fraport Regional Airports of Greece Management S.A. Athen/Griechenland 73,40 3.324 1.084
Fraport Saudi Arabia for Airport Management and Development Services Company Ltd., 90,00
Riyadh/Saudi-Arabien (10,00) 5.898 -872 3
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Name, Sitz der Gesellschaft Hohe des Anteils am Eigenkapital Ergebnis
Kapital* des letzten
Geschiftsjahres 2
% Tsd € Tsd €
Fraport Slovenija, d.o.o. Zgornji Brnik/Slowenien 100,00 113.703 8.733
38,56
Fraport TAV Antalya Terminal Isletmeciligi Anonim Sirketi, Antalya/Turkei (12,44) 158.051 166.036
Fraport Tennessee Inc., Nashville/USA (100,00) -1.334 -1.337
Fraport Turkey Havalimani Yatirimlari A.S., Antalya/Turkei 100,00 38.081 25.641 ©
Fraport Twin Star Airport Management AD, Varna/Bulgarien 60,00 107.709 16.342
Fraport USA Inc., Pittsburgh/USA 100,00 1.575 -1.051
FraSec Fraport Security Services GmbH, Frankfurt am Main 100,00 -65 -2.726
FraSec Fraport Security Services K9 TEDD GmbH Twickelerveld European Detection Dogs,
Frankfurt am Main (100,00) 25 -1.213 4
FRA - Vorfeldkontrolle GmbH, Kelsterbach 100,00 34 114 4
Gateways for India Airports Private Ltd., Bangalore/Indien 13,51 0 03
GCS Gesellschaft fiir Cleaning Service mbH & Co. Airport Frankfurt/Main KG, Frankfurt am Main 100,00 1.742 500
Grundstlcksgesellschaft Gateway Gardens GmbH, Frankfurt am Main 33,33 2.026 -839
Ineuropa Handling Alicante, U.T.E., Madrid/Spanien 20,00 0 037
Ineuropa Handling Madrid, U.T.E., Madrid/Spanien 20,00 0 037
Ineuropa Handling Mallorca, U.T.E., Madrid/Spanien 20,00 0 037
Ineuropa Handling Teneriffa, U.T.E., Madrid/Spanien 20,00 0 037
Lima Airport Partners S.R.L., Lima/Peru 80,01 448.765 84.266
Media Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main 51,00 8.683 3.620
Medical Airport Service GmbH, Kelsterbach 50,00 14.390 3.189
Multi Park Il Ménchhof GmbH, Walldorf (Baden) (50,00) 129 —14 398
M-Port GmbH & Co. KG, Neu-Isenburg (50,00) 3.499 -283
M-Port Verwaltungs GmbH, Neu-Isenburg (50,00) 24 0
N*ICE Aircraft Services & Support GmbH, Frankfurt am Main 52,00 12.392 928
Northern Capital Gateway LLC, St. Petersburg/Russland/Thalita Trading Ltd., Lakatamia/Zypern 25,00 —318.200 36.800 9
operational services GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 50,00 28.710 11.225
Pantares Tradeport Asia Ltd., Hongkong/China 50,00 8.161 1.476
Perishable-Center Verwaltungs-GmbH Zentrum fiir verderbliche Guter Frankfurt,
Frankfurt am Main 10,00 1.324 676 10
Shanghai Frankfurt Airport Consulting Services Co., Ltd., Shanghai/China 50,00 369 7
The Squaire GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 5,10 —594.137 -14.616 10
VCS Verwaltungsgesellschaft fur Cleaning Service mbH, Frankfurt am Main 100,00 45 1
Xi’an Xianyang International Airport Co., Ltd., Xianyang City/China (24,50) 598.681 41.314

* in Klammern: mittelbare Anteile, Berechnung geman § 16 Absatz 4 AktG.

D Umrechnung zum respektiven Stichtagskurs.

2 Umrechnung zum respektiven Jahresdurchschnittskurs.

3) Gesellschaft inaktiv beziehungsweise in Liquidation.

4 Ergebnis vor Gewinn-/Verlustilbernahme.

% Geschaftsjahr endete am 31. Mérz 2019.

9 vormals: Antalya Havalimani Uluslararasi Terminal Isletmeciligi Anonim Sirketi.
) Eigenkapital gréRtenteils beziehungsweise vollstandig zuriickgezahlt.

8 Angaben gemaR Liquidationsabschluss zum 30.09.2019.

9 Konsolidierter Jahresabschluss nach den International Financial Reporting Standards (IFRS).

10 Jahresabschluss 2018.

Frankfurt am Main, 26. Februar 2020/12. Marz 2020

Fraport AG
Frankfurt Airport Services Worldwide

Der Vorstand

A# @ Mills (il Tstey

Dr. Schulte Giesen Mller

Dr. Primm

Dr. Zieschang
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Weitere Informationen

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der Jahresabschluss ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und
im Lagebericht, der mit dem Konzern-Lagebericht zusammengefasst sind, der Geschéftsverlauf einschliellich des Geschéftser-
gebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild ver-
mittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Frankfurt am Main, 26. Februar 2020/12. Méarz 2020

Fraport AG
Frankfurt Airport Services Worldwide

Der Vorstand

Dr. Schulte Giesen Muller Dr. Primm Dr. Zieschang
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An die Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main

Vermerk Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
Prafungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main, — bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2019 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dartber
hinaus haben wir den Lagebericht der Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, der mit dem Konzernlagebericht zusam-
mengefasst ist, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepriift. Die im Abschnitt ,Sonstige Informatio-
nen“ unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

> entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 sowie ihrer Ertragslage
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

> vermittelt der beigefugte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht er-
streckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen“ genannten Bestandteile des Lageberichts.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des
Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage fir die Prafungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-
Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach die-
sen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéangig
in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren
wir geman Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-
APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméafen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:

@ Bewertung von Vermégensgegenstianden des Anlagevermégens

@ Sonstige Riickstellungen und Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:
(D) Sachverhalt und Problemstellung

() Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

@ Bewertung von Vermégensgegenstanden des Anlagevermégens:

(D Im Jahresabschluss der Fraport AG werden immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen in Héhe von insgesamt €
5.661,1 Mio (64,6 % der Bilanzsumme) sowie Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen in H6he von € 1.796,5
Mio (20,5 % der Bilanzsumme) ausgewiesen.

Immaterielle Vermdgensgegenstédnde und Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich planmafi-
ger und gegebenenfalls auRRerplanmafiger Abschreibungen bewertet. Die planmafigen Abschreibungen betrugen im Geschéfts-
jahr 2019 € 335,8 Mio.

Die Hohe der Abschreibungen wird vor allem durch Annahmen zu den voraussichtlichen Nutzungsdauern der Anlagen beeinflusst.
Die Festlegung der Nutzungsdauern und die jahrliche Beurteilung deren Angemessenheit sind mit Schatzungsunsicherheiten
behaftet, so dass sich hieraus wesentliche Auswirkungen auf die Héhe der Buchwerte der langfristigen Vermdgensgegenstande
und damit auch auf das Eigenkapital der Gesellschaft ergeben kénnen.

Im Rahmen von Modernisierungsmafinahmen an der Terminal- und der weiteren Flughafeninfrastruktur tatigt die Gesellschaft in
bedeutendem Umfang Ausgaben fiir die Erneuerung und die Instandhaltung. Wahrend als Investitionen einzustufende Maf3nah-
men weitestgehend bis auf als Aufwand zu erfassende Anteile aktiviert und damit im Wege der Abschreibung tiber mehrere Jahre
aufwandswirksam werden, werden Instandhaltungsmafnahmen im laufenden Geschéftsjahr aufwandswirksam erfasst. Wegen
des bedeutenden Umfangs des Anlagevermdgens der Gesellschaft kommt der Abgrenzung zwischen Investitions- und Instand-
haltungsmafRnahmen sowie der Ermittlung von Aufwandsanteilen bei Modernisierungsmaf3nahmen und deren richtiger Abbildung
im Jahresabschluss eine besondere Bedeutung zu. Bei MaRnahmen, die die bestehende Infrastruktur betreffen, bestehen Ermes-
senspielrdume hinsichtlich dieser Abgrenzung und der damit verbundenen wesentlichen Auswirkung auf das Jahresergebnis der
Gesellschaft.

Die handelsrechtliche Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen richtet sich nach den Anschaf-
fungskosten und dem niedrigeren beizulegenden Wert. Die beizulegenden Werte werden als Barwerte der erwarteten kiinftigen
Zahlungsstrome, die sich aus den von den gesetzlichen Vertretern erstellten Planungsrechnungen ergeben, mittels Discounted-
Cash-Flow Modellen ermittelt. Hierbei werden auch Erwartungen tber die zukinftige Marktentwicklung und Annahmen uber die
Entwicklung makrotkonomischer Einflussfaktoren beriicksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der individuell ermittelten Ka-
pitalkosten des jeweiligen zu bewertenden Unternehmens. Auf Basis der durchgefuhrten Bewertungen sowie weiterer Dokumen-
tationen ergab sich fiir das Geschéftsjahr kein Abwertungsbedarf. Die Ergebnisse dieser Bewertungen sind abhéngig davon, wie
die gesetzlichen Vertreter die kiinftigen Zahlungsstrome einschétzen, sowie von den jeweils verwendeten Diskontierungszinssat-
zen und Wachstumsraten. Die Bewertung ist daher mit entsprechenden Unsicherheiten behaftet.

Vor diesem Hintergrund und aufgrund der hohen Komplexitat der Bewertung von Vermdgensgegenstanden des Anlagevermo-
gens und der wesentlichen Bedeutung fur die Vermdgens- und Ertragslage der Fraport AG waren diese Sachverhalte im Rahmen
unserer Prifung von besonderer Bedeutung.
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(@) Im Rahmen unserer Priifung der immateriellen Vermégensgegensténde und Sachanlagen haben wir unter anderem die von
der Fraport AG eingerichteten Prozesse und Kontrollen zur Investitionsgenehmigung und in der Anlagenwirtschaft, die die ord-
nungsgemalfe Erfassung der getatigten Investitionen und Einhaltung der Vorgaben zur Bilanzierung nach deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften sicherstellen, beurteilt. Gegenstand dieser Prozesse ist auch die Abgrenzung von Anschaffungs- und
Herstellungskosten und Erhaltungsaufwand. Diese Beurteilung umfasste auch die inhaltliche Wirdigung der erstellten Projektbe-
schreibungen und daraus abgeleiteten Bewertungen unter anderem hinsichtlich Aktivierungsanteilen und Nutzungsdauern. Durch
die Durchsicht der zuvor genannten Unterlagen in Stichproben haben wir nachvollzogen, dass die den planmafigen Abschrei-
bungen zugrunde liegenden wirtschaftlichen Nutzungsdauern innerhalb einer Bandbreite vertretbarer Schatzwerte liegen.

Im Rahmen unserer Prufung der Finanzanlagen haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Bewertung der Anteile
an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen nachvollzogen. Wir haben insbesondere beurteilt, ob die beizulegenden Werte
der Vermdgensgegenstande des Finanzanlagevermdgens sachgerecht mittels Discounted-Cash-Flow Modellen unter Beachtung
der relevanten Bewertungsstandards ermittelt wurden. Nach Abgleich der bei der Berechnung verwendeten kiinftigen Zahlungs-
mittelzuflisse mit der verabschiedeten Planung der Gesellschaften haben wir die Angemessenheit der Berechnung insbesondere
durch Abstimmung mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt. Ergdnzende Anpassungen der Lang-
fristplanung fir Zwecke der Werthaltigkeitspriifung wurden von uns mit den zustandigen Fachbereichen diskutiert und nachvoll-
zogen. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ geringe Veranderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche
Auswirkungen auf die Hohe der auf diese Weise ermittelten beizulegenden Werte haben kénnen, haben wir uns intensiv mit den
bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern beschaftigt und das Berechnungs-
schema nachvollzogen.

Die von den gesetzlichen Vertretern eingerichteten Prozesse und angewandten Bewertungsparameter und zugrunde gelegten
Bewertungsannahmen sind unter Berlcksichtigung der verfligbaren Informationen aus unserer Sicht insgesamt geeignet, um die
Bewertung der immateriellen Vermdgensgegenstédnde und Sachanlagen sowie der Anteile an verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen sachgerecht vorzunehmen.

(3) Die Angaben der Gesellschaft zu den immateriellen Vermégensgegenstanden und Sachanlagen sowie Anteilen an verbunde-
nen Unternehmen und Beteiligungen sind in den Abschnitten 4, 10 und 19 des Anhangs enthalten.

@ Sonstige Riickstellungen und Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(1) Die Fraport AG ist als weltweit tétige Flughafenbetreiberin verschiedenen Risiken ausgesetzt. Dariiber hinaus fiihrt die Fraport
AG gerichtliche und auRergerichtliche Verfahren gegen Behorden sowie anderen Beteiligten. In den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (€ 157,6 Mio) sind Forderungen enthalten, bei denen Risiken aus Rechtstreitigkeiten mittels Einzelwertberichti-
gung berlicksichtigt sind. Fir Rechtsstreitigkeiten und Rechts-, Umwelt- und Rickerstattungsrisiken sowie Verpflichtungen aus
Personalmafinahmen bestehen im Jahresabschluss der Fraport AG Rickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten in Hohe von
€ 377,3 Mio.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum Nennbetrag oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.
Erkennbare Einzelrisiken werden durch Einzelwertberichtigungen erfasst. Die Bemessung der Einzelwertberichtigungen bei For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen wird insbesondere durch die Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich

zukunftiger Ausfélle sowie der Einschatzung zu einzelnen Rechtsstreitigkeiten bestimmt.

Fir ungewisse Verbindlichkeiten werden Ruckstellungen gebildet. Dem Ansatz und der Bewertung der Riickstellungen liegen
Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter zugrunde. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Hohe dieser
betragsmaRig wesentlichen Posten waren diese Sachverhalte aus unserer Sicht von besonderer Bedeutung fiir unsere Prifung.

(2 Im Rahmen unserer Priifung haben wir das Vorgehen der Gesellschaft zur Erfassung von Rechts-, Umwelt- und Riickerstat-
tungsrisiken sowie Risiken des Personalbereichs, zur Einschatzung hinsichtlich einer gegenwartigen Verpflichtung der Gesell-
schaft bzw. des Wertberichtigungsbedarfs von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der bilanziellen Abbildung
nachvollzogen und auf Angemessenheit beurteilt.

Mit der Kenntnis, dass bei geschéatzten Werten ein erhdhtes Fehlerrisiko in der Rechnungslegung besteht und dass die Bewer-
tungsentscheidungen der gesetzlichen Vertreter eine direkte Auswirkung auf das Jahresergebnis der Gesellschaft haben, haben
wir die Angemessenheit der Wertanséatze beurteilt. Unter anderem haben wir hinsichtlich des Ansatzes und der Bewertung von
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Verpflichtungen und Risiken die vorliegenden Vertrage und Kostenschéatzungen gewuirdigt. Zudem haben wir im Rahmen unserer
Prufung unter anderem Gesprache mit der internen Rechtsabteilung der Gesellschaft gefuihrt, um uns die aktuellen Entwicklungen
und Griinde, die zu den entsprechenden Einschatzungen gefiihrt haben, erlautern zu lassen. Zum Bilanzstichtag haben wir dar-
Uber hinaus externe Rechtsanwaltsbestatigungen eingeholt. Diese stiitzen die von den gesetzlichen Vertretern getroffene Risi-
koeinschatzung. Wir haben die Darstellung der Rechtsstreitigkeiten und die damit einhergehende Risikovorsorge im Jahresab-
schluss nachvollzogen. Damit einhergehend haben wir auch die Stetigkeit und Konsistenz der angewendeten
Berechnungsmethoden gewiirdigt und die zugrunde liegenden Unterlagen eingesehen. Darauf aufbauend haben wir unter ande-
rem die Ruckstellungsberechnung bzw. die Ermittlung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie die Darstellung in Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang nachvollzogen.

Insgesamt konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und
getroffenen Annahmen hinreichend dokumentiert und begriindet sind, um den Ansatz und die Bewertung der betragsmafiig be-
deutsamen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Ruckstellungen zu rechtfertigen.

(3)Die Angaben der Gesellschaft zu den Riickstellungen und Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sind in den Abschnitten 4, 21 und 30 des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die folgen-
den nicht inhaltlich gepruften Bestandteile des Lageberichts:

> die in Abschnitt ,Rechtliche Angaben” des Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB
und § 315d HGB

> den Corporate Governance-Bericht nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex

> die in Abschnitt ,Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung” des Lageberichts enthaltene nichtfinanzielle Erklarung nach
§ 289b Abs. 1 HGB und § 315b Abs. 1 HGB.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdi-
gen, ob die sonstigen Informationen

> wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

> anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich furr die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsméRiger Buchfilhrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — fal-
schen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammen-
hang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafiir verantwortlich,
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auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungs-
magiger Abschlussprufung durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus VerstdlRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tiben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen héher als bei Unrichtigkeiten,
da VerstoRe betriigerisches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen
bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

> gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fur
die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.

> beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschéatzten Werte und damit zusammenhangenden Anga-
ben.

> ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kom-
men, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Anga-
ben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unse-
res Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu
fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfihren kann.
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> beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob
der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

> beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm ver-
mittelte Bild von der Lage der Gesellschatft.

> flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lage-
bericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsori-
entierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Priifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrundeliegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlie3lich etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsan-
forderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftiger-
weise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmaf3-
nahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen Sach-
verhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die
besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Ge-
setze oder andere Rechtsvorschriften schlie3en die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen
Vermerk Uber die Prifung der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG

Prifungsurteile

Wir haben gepruft, ob die Gesellschaft ihre Pflichten nach § 6b Abs. 3 Séatze 1 bis 5 EnNWG zur Fihrung getrennter Konten fir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 eingehalten hat. Darliber hinaus haben wir den Tatigkeitsabschluss
fur die Tatigkeit ,,Stromnetz" nach 8§ 6b Abs. 3 Satz 1 EnWG — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019 und der Gewinn-
und Verlustrechnung fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie die als Anlage beigefiigten Angaben
zu den Rechnungslegungsmethoden fiir die Aufstellung des Tatigkeitsabschlusses — gepriift.

> Nach unserer Beurteilung wurden die Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG zur Fiihrung getrennter Konten in allen
wesentlichen Belangen eingehalten.

> Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der beigefiigte Tatigkeitsab-
schluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen Vorschriften des § 6b Abs. 3 Satze 5 bis 7 EnWG.

Grundlage fiur die Prafungsurteile

Wir haben unsere Prifung der Einhaltung der Pflichten zur Fiihrung getrennter Konten und des Tatigkeitsabschlusses in Uber-
einstimmung mit § 6b Abs. 5 EnWG unter Beachtung des Entwurfs einer Neufassung des IDW Prifungsstandards: Priifung nach
§ 6b Abs. 5 Energiewirtschaftsgesetz (IDW EPS 610 n.F.) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten
nach § 6b Abs. 3 EnWG* weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uber-
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einstimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Wir wenden als Wirtschaftsprifungsgesellschaft die Anforderungen des IDW Qua-
litatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) an. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prii-
fungsurteile zur Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir die Einhaltung der Rechnungslegungspflichten
nach § 6b Abs. 3 EnWG

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 Sétze 1 bis 5 EnWG zur Fiihrung
getrennter Konten. Die gesetzlichen Vertreter sind auch verantwortlich fur die Aufstellung des Tatigkeitsabschlusses nach den
deutschen Vorschriften des § 6b Abs. 3 Satze 5 bis 7 EnWG.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die
Pflichten zur Fiihrung getrennter Konten einzuhalten.

Die Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Tatigkeitsabschluss entspricht der im Abschnitt ,,Verantwortung der gesetz-
lichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den Jahresabschluss und den Lagebericht* hinsichtlich des Jahresabschlusses be-
schriebenen Verantwortung mit der Ausnahme, dass der Tatigkeitsabschluss kein unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaniger Buchfiihrung den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Tatigkeit zu vermitteln braucht.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten der Gesellschaft nach
§ 6b Abs. 3 EnWG.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs.
3 EnWG

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen,

> ob die gesetzlichen Vertreter ihre Pflichten nach § 6b Abs. 3 Séatze 1 bis 5 EnWG zur Fihrung getrennter Konten in allen we-
sentlichen Belangen eingehalten haben und

> ob der Tatigkeitsabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen Vorschriften des § 6b Abs. 3 Satze 5 bis 7 EnWG
entspricht.

Ferner umfasst unsere Zielsetzung, einen Vermerk in den Bestatigungsvermerk aufzunehmen, der unsere Prifungsurteile zur
Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG beinhaltet.

Die Prufung der Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 Sétze 1 bis 5 EnWG zur Fihrung getrennter Konten umfasst die
Beurteilung, ob die Zuordnung der Konten zu den Téatigkeiten nach 8 6b Abs. 3 Satze 1 bis 4 EnWG sachgerecht und nachvoll-
ziehbar erfolgt ist und der Grundsatz der Stetigkeit beachtet wurde.

Unsere Verantwortung fur die Priifung des Tétigkeitsabschlusses entspricht der im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspri-
fers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts* hinsichtlich des Jahresabschlusses beschriebenen Verantwor-
tung mit der Ausnahme, dass wir fiir den Tatigkeitsabschluss keine Beurteilung der sachgerechten Gesamtdarstellung vornehmen
kénnen.

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrvO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 28. Mai 2019 als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 6. Dezember 2019 vom
Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2013 als Abschlusspriifer der Fraport AG Frankfurt Air-
port Services Worldwide, Frankfurt am Main, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den Prifungs-
ausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in Einklang stehen.
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Hinweis zur Nachtragspriufung

Diesen Bestéatigungsvermerk erteilen wir zu dem geénderten Jahresabschluss und geédnderten Lagebericht aufgrund unserer
pflichtgeméaRen, am 26. Februar 2020 abgeschlossenen Prifung und unserer am 12. Marz 2020 abgeschlossenen Nachtrags-
priifung, die sich auf die Anderungen von Angaben im Anhang und Lagebericht aufgrund einer unter Beriicksichtigung neuer
Erkenntnisse zu den Auswirkungen des Coronavirus aktualisierten Prognose bezog. Auf die Darstellung der Anderungen durch
die gesetzlichen Vertreter im geanderten Anhang, Abschnitt “Ereignisse nach dem Bilanzstichtag”, sowie im geanderten Lagebe-
richt, Abschnitte “Risiko- und Chancenbericht”, “Prognosebericht” und “Ereignisse nach dem Bilanzstichtag” wird verwiesen.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer
Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Thomas Noll.

Frankfurt am Main, den 26. Februar 2020/begrenzt auf die im Hinweis zur Nachtragsprifung genannten Anderungen:
12. Mérz 2020

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

W'W

Thomas Noll ppa. Christoph Meyer
1+ Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers Giber eine betriebswirtschaftliche Priafung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit der nichtfinanziellen Berichterstattung

An die Fraport AG, Frankfurt am Main

Wir haben die in Abschnitt ,Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung” des zusammengefassten Lageberichts enthaltene zu-
sammengefasste nichtfinanzielle Erklarung nach 88 289b Abs. 1 und 315b Abs. 1 HGB der Fraport AG, Frankfurt am Main, (im
Folgenden die ,Gesellschaft”) fur den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 (im Folgenden die ,nichtfinanzielle Erkla-
rung”) einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Aufstellung der nichtfinanziellen Erklarung in Ubereinstim-
mung mit den §8§ 315c i.V.m. 289c bis 289e HGB.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden
zur nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen zu einzelnen nicht-
finanziellen Angaben, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung einer nichtfinanziellen Erklarung zu
ermoglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Unabhangigkeit und Qualitatssicherung der Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur Unabhangigkeit sowie weitere berufliche Verhaltensanforderungen
eingehalten.

Unsere Wirtschaftspriifungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen Verlautbarungen
— inshesondere der Berufssatzung fir Wirtschaftsprifer und vereidigte Buchprifer (BS WP/vBP) sowie des vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) herausgegebenen IDW Qualitétssicherungsstandards 1 ,Anforderungen an die Qualitétssicherung in der
Wirtschaftspriferpraxis* (IDW QS 1) — an und unterhalt dementsprechend ein umfangreiches Qualitéatssicherungssystem, das
dokumentierte Regelungen und MaRnahmen in Bezug auf die Einhaltung beruflicher Verhaltensanforderungen, beruflicher Stan-
dards sowie maf3gebender gesetzlicher und anderer rechtlicher Anforderungen umfasst.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenzter Sicherheit Uber die
Angaben in der nichtfinanziellen Erklarung abzugeben.

Nicht Gegenstand unseres Auftrages ist die Beurteilung von externen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen, auf die
in der nichtfinanziellen Erklarung verwiesen wird.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Priifung unter Beachtung des International Standard on Assurance Engagements (ISAE)
3000 (Revised): ,Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information*, herausgegeben vom
IAASB, durchgefiihrt. Danach haben wir die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir mit begrenzter Sicherheit beurtei-
len kénnen, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die nichtfinanzielle
Erklarung der Gesellschaft fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 in allen wesentlichen Belangen nicht in Uber-
einstimmung mit den 88 315c i.V.m. 289c bis 289e HGB aufgestellt worden ist. Bei einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur
Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefiihrten Priifungshandlungen im Vergleich zu einer betriebswirtschaftli-
chen Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine erheblich ge-
ringere Priifungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemafen Ermessen des Wirtschafts-
prufers.
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Im Rahmen unserer Priifung haben wir u.a. folgende Prifungshandlungen und sonstige Tétigkeiten durchgefiihrt:

> Verschaffung eines Verstandnisses Uber die Struktur der Nachhaltigkeitsorganisation und tber die Einbindung von Stakehol-
dern

> Befragung der gesetzlichen Vertreter und relevanter Mitarbeiter, die in die Aufstellung der nichtfinanziellen Erklarung einbezo-
gen wurden, tUber den Aufstellungsprozess, uber das auf diesen Prozess bezogene interne Kontrollsystem sowie Uiber die
Angaben in der nichtfinanziellen Erklarung

> ldentifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher Angaben in der nichtfinanziellen Erklarung
> Analytische Beurteilung von Angaben der nichtfinanziellen Erklarung

> Abgleich von Angaben mit den entsprechenden Daten im Jahres- und Konzernabschluss und zusammengefassten Lagebe-
richt

> Beurteilung der Darstellung der Angaben
Prifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlungen und der erlangten Priifungsnachweise sind uns keine Sachverhalte
bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die nichtfinanzielle Erklarung der Gesellschaft fiir den Zeit-
raum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §§ 315c i.V.m.
289c bis 289e HGB aufgestellt worden ist.

Verwendungszweck des Vermerks

Wir erteilen diesen Vermerk auf Grundlage des mit der Gesellschaft geschlossenen Auftrags. Die Prifung wurde fiir Zwecke der
Gesellschaft durchgefiihrt und der Vermerk ist nur zur Information der Gesellschaft (iber das Ergebnis der Prifung bestimmt.

Der Vermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestiitzt (Vermdgens-) Entscheidungen treffen. Unsere Verantwortung
besteht allein der Gesellschaft gegentiber. Dritten gegeniiber Gibernehmen wir dagegen keine Verantwortung.

Frankfurt, den 26. Februar 2020

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

2=

Thomas Noll Nicolette Behncke
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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Glossar

Adjustiertes EBIT
EBIT + Ergebnisse vor Steuern der At-Equity bewerteten Konzern-Gesellschaften

Capital Employed
Netto-Finanzschulden + Eigenkapital ©

Dividendenrendite
Dividende je Aktie/Jahresschlusskurs der Aktie

Dynamischer Verschuldungsgrad
Netto-Finanzschulden/Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit (Operativer Cash Flow)

Earnings per Share (EPS)
Gesellschaftern der Fraport AG zurechenbarer Gewinnanteil/ gewichtete Anzahl der Aktien

EBIT
Abkirzung fur Earnings before Interest and Taxes = Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern

EBIT-Marge
EBIT/Umsatzerldse

EBITDA

Abkirzung fur Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization =
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen

EBITDA-Marge
EBITDA/Umsatzerlose

EBT
Abkirzung fur Earnings before Taxes = Betriebsergebnis vor Steuern

Eigenkapitalquote
Eigenkapital Y/Bilanzsumme

Eigenkapitalrendite
Gesellschaftern der Fraport AG zurechenbarer Gewinnanteil/ Eigenkapital

Euribor

Abkurzung fir European Interbank Offered Rate = Der Zinssatz, den europdische Banken beim Handel von Einlagen mit einer

festen Laufzeit voneinander verlangen. Er ist bei variabel verzinslichen Euro-Anleihen einer der wichtigsten Referenzzinssatze.

Free Cash Flow

Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit — Effekte aus der Anwendung von IFRS 16 — Investments in Flughafen-Betreiber-
projekte (ohne Beriicksichtigung von Zahlungen zum Erwerb von Konzern-Gesellschaften und von Konzessionen) — Investitionen
in sonstige immaterielle Vermdgenswerte — Investitionen in Sachanlagen — Investitionen in ,als Finanzinvestition gehaltene Im-

mobilien“ — Investitionen in at-Equity bewertete Unternehmen + Dividenden von at-Equity bewerteten Unternehmen

Gearing Ratio
Netto-Finanzschulden/Eigenkapital

Y Eigenkapital abziiglich des zur Ausschiittung vorgesehenen Betrags.
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Gesamtbeschaftigte
Beschaftigte der Fraport AG sowie der vollkonsolidierten Konzern-Gesellschaften zum Stichtag
(inklusive Aushilfen, Auszubildende und freigestellte Mitarbeiter)

Jahres-Performance der Fraport-Aktie
(Jahresschlusskurs der Fraport-Aktie + Dividende je Aktie)/ Vorjahresschlusskurs

Krankenquote

Krankentage/Solltage x 100 ohne Beriicksichtigung von Fehlzeiten auRerhalb der Entgeltfortzahlung
(sogenannte Langzeitkranke)

Kurs-Gewinn-Verhaltnis
Jahresschlusskurs der Fraport-Aktie/Ergebnis je Aktie (unverwassert)

Liquiditat

Zahlungsmittelbestand der Bilanz + kurzfristig liquidierbare Posten der ,Anderen Finanzanlagen“ und ,Sonstigen Forderungen
und finanziellen Vermdgenswerte*

Lost Time Injury Frequency (LTIF)
Anzahl der Arbeitsunfalle/Geleistete Arbeitsstunden in Mio

Marktkapitalisierung
Jahresschlusskurs der Fraport-Aktie x Anzahl der Aktien

Netto-Finanzschulden
Langfristige Finanzschulden + kurzfristige Finanzschulden — Liquiditét

Netto-Finanzschulden zu EBITDA
Netto-Finanzschulden/EBITDA

Operativer Aufwand
Materialaufwand + Personalaufwand + Sonstige betriebliche Aufwendungen

ROCE
Abklrzung fur Return on Capital Employed = adjustiertes EBIT/Capital Employed

ROFRA
Abklrzung fur Return on Fraport-Assets = adjustiertes EBIT/Fraport-Assets

Umsatzerlose bereinigt um IFRIC 12
Umsatzerldse gemaf Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung — Auftragserldse aus Bau- und Ausbauleistungen gemaR IFRIC 12

Umsatzrendite
EBT/Umsatzerlose

Verschuldungsgrad
Netto-Finanzschulden/Bilanzsumme

Working Capital
Kurzfristige Vermogenswerte — Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen — sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
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