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Grundlagen der Berichterstattung

Mit dem Bericht ,, 2014 Kompakt — Fraport. Finanzen. Nachhaltigkeit.“
informieren wir unsere Stakeholder und die interessierte Offentlich-
keit in komprimierter Form Uber die wirtschaftliche Entwicklung des
Fraport-Konzerns sowie seine Ziele, Aktivitdten und Fortschritte im
Bereich Nachhaltigkeit. Weiterfihrende Informationen nach dem
Standard der Global Reporting Initiative (GRI) veréffentlichen wir in
einem eigenen Bericht in der Version G 3.1 einschlieRlich der bran-
chenspezifischen Zusatzindikatoren fir Flughafenbetreiber auf unserer
Homepage www.fraport.de/nachhaltigkeit. Der GRI-Bericht erfillt den
Anwendungsgrad ,,A+“ des Leitfadens.

Die Auswahl der Berichtsinhalte basiert auf dem regelmaRigen
Austausch mit unseren Anspruchsgruppen und einer umfassenden
Wesentlichkeitsanalyse. In diesem Zusammenhang haben wir die
flr Fraport bedeutsamen Handlungsfelder definiert und sie in einer
Wesentlichkeitsmatrix entsprechend ihrer Bedeutung fiir die Stakehol-
der und das Unternehmen positioniert. Im Rahmen des Nachhaltig-
keitsprogramms hat sich Fraport fir alle Handlungsfelder Ziele gesetzt
und Malinahmen zur Zielerreichung definiert.

Fraport achtet und unterstutzt die zehn Prinzipien des UN Global
Compact, entwickelt und implementiert Malnahmen zu deren Um-
setzung und tragt zu ihrer Anerkennung bei, auch tber die eigenen
Unternehmensgrenzen hinaus. Die vorliegende Publikation dient
gemeinsam mit dem GRI-Bericht auch als Fortschrittsbericht in Bezug
auf die Umsetzung der zehn Prinzipien des UN Global Compact in
der Unternehmensfiihrung.

275
B Gaport

Das Poster ,,Flughafen Frankfurt bei Nacht“
mit fluoreszierender Beschichtung finden Sie
im hinteren Umschlag dieses Berichts.

Unsere Berichte erscheinen jahrlich in deutscher sowie in englischer
Sprache und umfassen die Berichtsperiode vom 1. Januar bis zum
31. Dezember des jeweiligen Jahres. Redaktionsschluss fir den vorlie-
genden Bericht 2014 warim April 2015. Der vorangegangene Bericht
wurde am 16. April 2014 veréffentlicht.

Die Informationen in ,, 2014 Kompakt“ umfassen alle Aktivitaten,
Produkte und Leistungen des Konzerns sowie alle Gesellschaften,
die wir gemdl den in der Finanzberichterstattung geltenden Regeln
zum jeweiligen Bilanzstichtag in den Konsolidierungskreis einbezogen
haben, beziehungsweise jene, die in diesem Rahmen wesentliche
Umweltwirkungen haben. Als mit Abstand gréfRter Standort des
Konzerns bildet Frankfurt den Schwerpunkt unserer Berichterstattung.
Detaillierte Informationen zu unserer Datenerhebung finden Sie im
GRI-Bericht.

Soweit der vorliegende Bericht zukunftsbezogene Aussagen trifft,
basieren sie auf einer Reihe von Annahmen Uber zukiinftige Ereignisse
und unterliegen Unwégbarkeiten sowie anderen Faktoren, von denen
viele aulerhalb der Einflussmoglichkeiten von Fraport liegen. Dies
kann dazu fuhren, dass die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von
den im Bericht gemachten Prognosen und Erklarungen abweichen.
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Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

auch im vergangenen Jahr hat die Fraport AG Millionen von Menschen dabei untersttitzt, an ihr Ziel
zu kommen; sei es lber das Drehkreuz Frankfurt oder einen unserer Flughdfen weltweit. Flughdfen
ermdglichen weltweite Mobilitdt, stehen fiir den Austausch von Wissen und Kultur und sind unersetz-
lich fiir eine florierende Wirtschaft, national und global. Anldsslich des erfolgreich abgeschlossenen
Geschdftsjahres sprachen Vorstandsvorsitzender Dr. Stefan Schulte und Aufsichtsratsvorsitzender

Karlheinz Weimar tber die Ereignisse im Jahr 2014. >>>
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Weimar: Es ist kaum vorstellbar, dass das
Terminal 2 nun schon Uber 20 Jahre alt ist. Im-
merhin war es damals schon vorausschauend
konzipiert und bereits fir die neue Generation
der Groltraumflugzeuge geeignet.

Schulte: Ja, 1994 war unser Terminal 2
bereits fur diese Flugzeugtypen ausgelegt,
heute nimmt es auch den Airbus A380 auf.
Die GroRkenordnungen haben sich im Verlauf
der Zeit deutlich gedndert und unsere lang-
fristigen Planungen zahlen sich einmal mehr
aus: Wahrend wir damals in Frankfurt an einem
durchschnittlichen Tag rund 96.000 Passa-
giere begrultten, waren dies im vergangenen
Jahr mehr als 160.000. Das bedeutet beinahe
70% mehr Passagiere, die tagtaglich fliegen.

Weimar: Bei dieser Menge fiihrt jede Unter-
brechung im Flughafenbetrieb gleich zu deut-
lichen Komforteinbulben fir unsere Passagiere.

Schulte: Bedauerlicherweise stimmt das und
lasst sich auch nicht immer verhindern. So
mussten im Jahr 2014 beispielsweise etwa eine
halbe Million Menschen aufgrund von Streiks
auf ihren Flug verzichten oder konnten diesen

erst verspatet antreten. Das lag groftenteils
an den Auseinandersetzungen bei unserem
Hauptkunden, aber auch bei Fraport wurde
in den Sicherheitsbereichen und bei den
Bodenverkehrsdiensten gestreikt.

Weimar: Dennoch konnten wir im vergan-
genen Jahr einen Passagierrekord in Frankfurt
verzeichnen.

Schulte: Richtig. Knapp 60 Mio Gaste be-
deuteten einen Zuwachs von 2,6 % — trotz
Streiks. Wir missen aber auch feststellen, dass
fast 60 Mio Passagiere in Frankfurt eine grolle
operative Herausforderung sind, gerade in
den Sommerspitzen rund um die Schulferien.
An einzelnen Tagen nutzen mehr als 210.000
Passagiere unseren Flughafen.

Weimar: Dementsprechend war es nur konse-
quent, dass Sie im vergangenen Geschaftsjahr
die Bemihungen rund um unser Programm
,Great to have you here!l” weiter intensiviert
haben und einen Finf-Sterne-Servicestandard
anstreben. Wohlwollend haben wir im Auf-
sichtsrat zur Kenntnis genommen, dass trotz
der Streiks und der hohen Auslastung der

Fluggastbereiche die Globalzufriedenheit im
vergangenen Jahr mit 80% der Passagiere
nach wie vor sehr hoch war.

Schulte: Positiv trdgt dazu sicher auch bei,
dass immer weniger Fluggéste unter der stren-
gen Nachtflugregelung leiden. Gemeinsam
mit unseren Partnern haben wir grofie An-
strengungen unternommen und die Prozesse
vor der,,23 Uhr-Grenze“ deutlich verbessern
und stabilisieren kénnen — wenngleich jeder
einzelne stehen gebliebene Flug drgerlich ist.

Weimar: Das stimmt, es ist dennoch eine er-
freuliche Entwicklung. Das trifft aber nicht auf
die Sicherheit zu. Hier haben wir nicht immer
ein tadelloses Ergebnis erreicht.

Schulte: Das ist ein Thema, das uns leider
auchin 2015 begleiten wird. Die Qualitat der
Sicherheitskontrollen war bei einem Test der
EU-Kommission nicht zufriedenstellend. Die
notwendigen Malnahmen zur Qualitédtsver-
besserung wurden unverziiglich ergriffen,
die Wartezeiten an den Sicherheitskontrollen
sind aber noch nicht auf einem akzeptablen
Niveau. Hier miissen wir gemeinsam mit den
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Dr. Stefan Schulte
Vorstandsvorsitzender

Karlheinz Weimar
Aufsichtsratsvorsitzender

zustandigen Beteiligten und Behdrden noch
nachlegen. Aber noch ein anderer Punkt be-
schaftigt uns operativ ...

Weimar: ... Sie meinen das Thema Schall-
schutz? Hier zeigen sich in den letzten Jahren
doch schon deutliche Fortschritte.

Schulte: Ja, wir haben hier weltweit eine
Vorreiterrolle eingenommen, dies ist auch
unsere Verantwortung gegeniiber unseren
Nachbarn. Gemeinsam mit der Deutschen
Flugsicherung und der Lufthansa wurde das
innovative Prazisionsanflugverfahren GBAS
in Betrieb genommen, mit dessen Hilfe An-
und Abflugrouten weiterentwickelt werden
kénnen. In 2015 laufen zudem die ersten
Testphasen fir das neue Larmpausenmodell.
Dabei werden die Flugbewegungen so auf be-
stimmte Lande- und Startbahnen beziehungs-
weise Anflug- und Abflugrouten gebiindelt,
dass Larmpausen fur die Anwohner im Umfeld
der nicht genutzten Routen entstehen. Insge-
samt sind wirim Thema Schallschutz nach wie
vor stark gefordert, auch weil immer wieder
neue Verfahren getestet werden missen. Aber
die Richtung stimmt.

Nicht zufrieden sind wir demgegeniber
mit der Gate-Verfugbarkeit und dem Anteil
der Busabfertigungen, insbesondere bei
interkontinentalen Fligen. Hier missen wir
handeln, sonst werden wir nicht nur bei der
Passagierzufriedenheit verlieren. Losen ldsst
sich dies mit dem Bau von Terminal 3.

Weimar: Auch im Aufsichtsrat haben wir das
Thema intensiv diskutiert und unsere Beschlis-
se gefasst. Bestarkt haben mich dabei zusatz-
lich die beiden unabhdngigen Gutachten,
die fUr die nachsten Jahre weiter wachsende
Passagierzahlen prognostizieren. Das ist sehr
erfreulich, zwingt aber auch zum Handeln. Die
Genehmigungen liegen vor, die Planungen
sind weit fortgeschritten. Die Landesregierung
als grofter Aktiondr der Fraport AG hat ihre
Gutachten zur Uberpriifung des Ausbauvor-
habens zwischenzeitlich auch verdffentlicht. In
einer Sondersitzung des Aufsichtsrats im April
haben wir noch einmal Uber das Terminal 3
beraten und den Bau beschlossen.

Schulte: Wir haben die qualitdtssichernden
Gutachten der Landesregierung natirlich
intensiv durchgearbeitet und sahen unsere
grundsatzlichen Annahmen bestatigt. Nach
dem erneuten Aufsichtsratsbeschluss fir den
Bau von Terminal 3 werden wir noch 2015 mit
ersten Tiefbauleistungen starten. Zum Gliuck
kénnen wir fir die Durchfiihrung des Projekts
auf ein Team exzellenter Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zurlickgreifen. Eine Starke,
die unser Unternehmen Gbrigens auch in
vielen anderen Bereichen im In- und Ausland
auszeichnet. Dieses Team wird alles dafir
tun, dass das Terminal 3 eine Visitenkarte der
Rhein-Main-Region und weit dariiber hinaus
wird. Es hebt Kundenservice und Aufent-
haltsqualitat fir die Passagiere auf ein neues
Level. Ein wichtiger Nebeneffekt sind die
vielen Mdglichkeiten zur energieeffizienten
Bauweise, die dabei helfen, unsere Ziele im
Umweltmanagement zu erreichen. Im Ener-
giemanagement packen wir naturlich auch die
vorhandenen Gebdude und Anlagen an, zum
Beispiel durch den Einsatz von LED-Technik.

Weimar: Dennoch haben wir intern mit dem
verabschiedeten Wirtschaftsplan anspruchs-
volle Ziele gesetzt. Er zeigt, wie viel das
Unternehmen aus eigener Kraft leisten kann.

Schulte: Wir sind hier in den letzten Jah-
ren ein gutes Stlck vorangekommen. Das
Ergebnis 2014 hat die Erwartungen erfillt.
Mit einem EBITDA von rund 790 Mio € und
einem EBIT von rund 483 Mio € Ubertrafen
wir erneut deutlich die jeweiligen Vorjah-
reswerte — wie angekiindigt. Auch beim
Konzern-Ergebnis gab es 2014 einen Anstieg
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auf 252 Mio €. Genauso entwickelt sich der
wichtige Free Cash Flow weiter in die richtige
Richtung. 2015 wird sich die positive Entwick-
lung fortsetzen.

Weimar: Im Aufsichtsrat haben wir die gute
Entwicklung aufgegriffen und spiegeln sie
in dem Dividendenvorschlag an die Haupt-
versammlung wider. Nach vier Jahren ohne
Erhéhung durfen sich die Aktionére nun tGber
eine Erhéhung um 10 Cent je gehaltene Aktie
auf 1,35€ freuen.

In jedem Fall bleibt es spannend, nicht nur
in Frankfurt. Der Konzern wachst schlieRllich
weiter: Mit dem Zukauf der AMU Holdings ist
Fraport in das Retail-Center-Management an
vier amerikanischen Flughéfen eingestiegen
und hat damit ein Standbein in den USA
errichtet. Zudem konnten wir die Betreiberge-
sellschaft des Hauptstadt-Flughafens Ljubljana
in Slowenien Ubernehmen.

Schulte: Ja, wir haben unser internationales
Portfolio 2014 deutlich erweitert. Hier lduft
jetzt die Phase der Integration der neuen Be-
teiligungen in unseren Fraport-Konzern und
dann wird es darum gehen, die Beteiligungen
erfolgreich zu entwickeln. Zu diesen Akquisiti-
onen kommen noch unsere Plane in Griechen-
land. Dort arbeiten wir am Vertragsabschluss
flr den Betrieb von 14 Regionalflughafen, den
wir Ende 2015/Anfang 2016 erwarten.

Weimar: Das sind interessante Entwick-
lungen, die auch ausfihrlich im Geschaftsbe-
richt nachgelesen werden kénnen. Da habe
ich mich anfangs ein wenig schwer getan, auf
eine gedruckte Version zu verzichten.

Schulte: Esist ohne Zweifel ungewohnt, aber
ein sinnvoller Schritt. Der Geschéftsbericht
wird immer umfangreicher und die Nachfrage
nach gedruckten Versionen nimmt gleich-
zeitig stark ab. Wir haben einen neuen Weg
eingeschlagen und bieten die vollstindige
Version nurin elektronischer Form an. Gleich-
zeitig haben wir die wesentlichen Themen
des Nachhaltigkeits- und Geschaftsberichts
in einer komprimierten Fassung zusammenge-
fuhrt. Dieses neue Format ,,2014 Kompakt —
Fraport. Finanzen. Nachhaltigkeit.” bieten wir
fortan gedruckt an. Ergénzend verdffentlichen
wir weitere Informationen nach dem Standard
der Global Reporting Initiative (GRI) in einem
eigenen Bericht auf unserer Homepage.
Gemeinsam beschreiben die Berichte auch
die Fortschritte zu den 10 Prinzipien des UN
Global Compact, zu dem wir uns seit 2007
ausdricklich bekennen. Ich bin tUberzeugt,
dass diese Verdnderungen von unseren
Stakeholdern positiv aufgenommen werden.
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20.395

Beschaftigte waren im
Jahresdurchschnitt 2014
fur Fraport tatig.

Fraport (nachfolgend auch: der Fraport-
Konzern oder ,,unser” Konzern) zahlt mit sei-
nem internationalen Portfolio an Flughafen-
und flughafennahen Beteiligungen zu den
weltweit fihrenden Flughafen-Betreiber-
gesellschaften. Der Konzern bildet dabei
samtliche Dienstleistungen des Flug- und
Terminalbetriebs sowie damit im Zusam-
menhang stehende Dienstleistungen ab. Die
weiterflhrende Entwicklung von Flughéfen
zu integrierten Mobilitdts-, Erlebnis- und
Immobilienstandorten stellt den Konzern
dartiber hinaus auf eine breite Umsatz- und
Ergebnisbasis.

Wichtigster Umsatz- und Ergebnistreiber
des Konzerns ist der Flughafen Frankfurt,
einer der groRten Passagier- und Frachtflug-
hdfen der Welt. Im Gegensatz zu zeitlich
befristeten Konzessionsmodellen besitzt und
betreibt die Muttergesellschaft des Fraport-
Konzerns, die Fraport AG Frankfurt Airport
Services Worldwide (kurz: Fraport AG), den
Flughafen Frankfurt als Eigentimerin zeitlich
unbefristet. Neben Frankfurt war Fraport
Ende 2014 an 14 weiteren Flughafen auf vier
Kontinenten aktiv.

Die gemal IFRS einbezogenen Konzern-
Gesellschaften erzielten im vergangenen
Geschaftsjahr mit ihren 20.395 Beschaftigten
Umsatzerlose in Hohe von 2.394,6 Mio €
und ein EBITDA von 790,1 Mio €. Inklusive
der weiteren Beteiligungen erwirtschaftete
Fraport 2014 ein Konzern-Ergebnis von
251,8 Mio €. Wahrend der Standort Frankfurt
etwa zwei Drittel des Ergebnisses beisteuerte,
erzielte Fraport etwa ein Drittel auBerhalb
von Frankfurt.

Durch erfolgreiche Akquise hat Fraport den
Konzern im vergangenen Geschiftsjahr um
die neuen Beteiligungen AMU Holdings Inc.
in den USA und den slowenischen Hauptstadt-
Flughafen Ljubljana erweitert. Wahrend
die von der AMU Holdings Inc. gehaltenen
Beteiligungen Uber Konzessionsvertrage die
kommerziellen Terminal-Fldichen an den vier
US-amerikanischen Flughafen in Pittsburgh,
Boston, Baltimore und Cleveland betreiben
und entwickeln, umfasst die Beteiligung
am Flughafen Ljubljana samtliche Dienst-
leistungen rund um den Terminal- und Flug-
betrieb des Standorts.

2014 Kompakt
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790,71 Mio€ -

EBITDA erzielte das Unternehmen 2014. @ Retail-Konzessionen AMU Holdings Inc.
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Konzern-Ergebnis waren eine Steigerung
von 6,8 %.
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,E-PORT AN” gewinnt GreenTec Award

Das Gemeinschaftsvorhaben von Fraport, Lufthansa, Land Hessen und
der Modellregion Elektromobilitdt Rhein-Main ,E-PORT AN“ hat im
April den GreenTec Award in der Kategorie Luftfahrt gewonnen. Ziel
der verschiedenen, unter dem Dach von ,,E-PORT AN“ geblindelten,
Projekte ist die Reduktion von Bodenemissionen bei der Flugzeugab-
fertigung am Flughafen Frankfurt durch den Einsatz elektromobiler
Fahrzeuge und Antriebstechniken. Der GreenTec Award gilt als der
groBte europdische Umwelt- und Wirtschaftspreis.

Fraport-Aktiondire beschlieBen 1,25 € Dividende je Aktie

Auf der 13. ordentlichen Hauptversammlung entlasteten die Aktio-
nare mit grofler Mehrheit den Vorstand (99,94 %) und Aufsichtsrat
(99,88%) fur das Geschéftsjahr 2013. Aullerdem stimmten sie dem
Dividendenvorschlag in Hohe von 1,25€ je Aktie zu.

, Vielfalt unternehmen!”

Unter dem Motto , Vielfalt unternehmen!” fand am 3. Juni bundesweit
der 2. Deutsche Diversity-Tag statt. Im Rahmen einer Hausmesse infor-
mierten sich die Beschaftigten Uber die sechs ,Vielfalt“-Dimensionen:
Alter, Geschlecht, Kultur, Religion, Handicap/Inklusion und sexuelle
Orientierung.

2014 Kompakt

Fraport erwirbt AMU Holdings Inc.

Im August hat Fraport 100 % der Anteile der AMU Holdings Inc., USA,
erworben. Die von der AMU Holdings Inc. gehaltenen Beteiligungen
betreiben und entwickeln Uber Konzessionsvertrdge die kommer-
ziellen Terminal-Flachen an den 4 US-amerikanischen Flughdfen Pitts-
burgh, Boston, Baltimore und Cleveland. Die Akquisition ist Fraports
erster Schritt auf den nordamerikanischen Flughafenmarkt.

6.114.305 Passagiere

Im August wurden erstmals in der Geschichte des Flughafens Frankfurt
mehrals 6 Mio Passagiere in einem Monat beférdert. Im Vergleich zum
Vorjahresmonat entsprach dies einem Plus von 5,4 %. Insgesamt wurde
die Grenze von 200.000 Passagieren pro Tag im August dreizehnmal
Ubertroffen — dieser Wert wurde bis dato in der Flughafengeschichte
nur an 4 Tagen Uberschritten. Den passagierreichsten Tag markierte
der 17. August 2014 mit 210.599 Fluggasten.

Baugenehmigung fiir Terminal 3 erteilt

Am 12. August wurde der Bauantrag flr das Terminal 3 in Frankfurt
genehmigt. In der ersten Bauphase ist ein zentrales Terminal-Gebdude
mit zwei Flugsteigen und einer jahrlichen Kapazitat von 14 Mio
Passagieren geplant. Fraport geht derzeit davon aus, den ersten
Bauabschnitt im Jahr 2022 in Betrieb zu nehmen.

,,GBAS”-Anflugsystem in Betrieb genommen

Am 3. September hat Fraport in Frankfurt gemeinsam mit der Deut-
schen Flugsicherung und Lufthansa das satellitengestutzte Prazisi-
onsanflugsystem ,,Ground Based Augmentation System* (GBAS) in
Betrieb genommen. GBAS ermdglicht erstmalig satellitengestitzte
Prazisionsanflige an einem internationalen Luftverkehrsdrehkreuz
in Europa. Langfristig soll das neue Landesystem auch segmentierte
Anflige ermdglichen — mit dem Ziel einer weiteren Larmentlastung
in der Region.



30. Mai 2014
13. ordentliche Hauptversammlung
in der Jahrhunderthalle Frankfurt

3. Juni 2014
2. Deutscher Diversity-Tag

12. August 2014
Baugenehmiqung fiir Terminal 3 erteilt
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Anteile am Flughafen Ljubljana erworben

Im Oktober hat Fraport 75,5% der Anteile an der bérsennotierten
Aerodrom Ljubljana, d.d. zu einem Preis von 177,17 Mio € erworben.
Die Gesellschaft betreibt den slowenischen Hauptstadtflughafen in
Ljubljana. Mittels eines angeschlossenen Ubernahmeangebots sowie
eines Squeeze-out-Verfahrens erwarb Fraport bis April 2015 100% der
Anteile an der Gesellschaft.

Service-Champion FRA

Im Ranking der insgesamt 1.500 — auf Basis von 1 Mio Kundenurtei-
len bewerteten — Unternehmen und Einrichtungen schaffte es der
Flughafen Frankfurt wie schon 2013 auf einen Gold-Medaillen-Rang
und war erneut Branchenfiihrer unter den deutschen GroRflughafen.
Gut zwei Drittel der befragten Kunden waren der Meinung, bei ihrem
Aufenthalt in FRA einen sehr guten Service erlebt zu haben.

Casa-Programm beendet

Mit Ende der Antragsfrist zum 31. Oktober zieht Fraport eine positive
Bilanz aus dem freiwilligen Immobilienankaufprogramm Casa. Im
Rahmen des Programms kaufte Fraport Wohnimmobilien in Flug-
hafennéhe, die besonders niedrig, das heilit mit weniger als 350 m,
Uberflogen werden oder zahlte den Eigentiimern eine Entschadigung.
Bis Ende 2014 hat Fraport 250 Wohneinheiten gekauft. Auferdem
wurden in Raunheim insgesamt 122, in Flérsheim bisher 144 Aus-
gleichszahlungen geleistet. Weitere Antrage werden noch bearbeitet.

Zuschlag fiir griechische Regionalflughdifen

Im November wurden Fraport und die Copelouzos Group als Preferred
Investor fur zwei Konzessionsvertrdge zum Betrieb von 14 Regional-
flughéfen in Griechenland nominiert. Die jeweils auf 40 Jahre angesetz-
ten Vertrage umfassen die Festlandflughéfen von Thessaloniki, Aktio
und Kavala sowie die Inselflughéfen von Chania auf Kreta, Kefalonia,
Kerkyra auf Korfu, Kos, Mykonos, Lesbos, Rhodos, Samos, Santorini,
Skiathos und Zakynthos. Der Kaufpreis der Konzessionen setzt sich
aus einer einmaligen Zahlung von 1.234 Mio € sowie einer jahrlichen
Mindestkonzessionszahlung in Hohe von 22,9 Mio € zuzuglich einer
inflationsabhdngigen Anpassung zusammen. Das Konsortium, an dem
Fraport die Mehrheit halten wird, ist zudem verpflichtet, Investitionen
an den Flughdfen durchzufiihren. Zum Redaktionsschluss geht Fraport
davon aus, die Transaktion Ende 2015/Anfang 2016 abzuschlieRen
und den Betrieb der Flughéfen aufzunehmen.
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Teilung von Fiihrung und Kontrolle

Die Fraport AG ist eine Aktiengesellschaft
nach deutschem Recht — entsprechend sind
Geschiftsfuhrung und Kontrolle auf zwei
unabhédngige Organe verteilt (Two-Tier
Board). Wahrend der Fraport-Vorstand fiir die
Geschaftsfihrung verantwortlich ist und den
Konzern leitet, kontrolliert der Aufsichtsrat
dessen Tatigkeit.

Der Vorstand, der durch den Aufsichtsrat be-
stellt wird, setzte sich Ende 2014 aus den vier
Mitgliedern Dr. Stefan Schulte (Vorsitzender),
Anke Giesen (Operations), Michael Mller
(Arbeitsdirektor) und Dr. Matthias Zieschang
(Controlling und Finanzen) zusammen. Der
Aufsichtsrat besteht nach deutschem Recht
aus 20 Mitgliedern und wird paritdtisch von
den Aktiondren und den Beschéftigten des
Unternehmens gewdhlt. Im Falle einer Stim-
mengleichheit bei Aufsichtsratsbeschliissen
steht dem Aufsichtsratsvorsitzenden, der aus
dem Kreis der Anteilseignervertreter kommt,
eine zweite Stimme zu.

Als zusatzliches Entscheidungs- und Kontroll-
organ nehmen die Aktiondre der Fraport AG
ihr Mitsprache- und Stimmrecht auf der
Hauptversammlung wahr. Die ordentliche
Hauptversammlung findet in den ersten sechs

Konzern-Fiihrung und -Kontrolle im Uberblick

Monaten eines jeden Geschéftsjahrs statt
und entscheidet Uber samtliche ihr durch
das Gesetz zugewiesenen Aufgaben wie Ce-
winnverwendung, Wahl und Entlastung des
Aufsichtsrats sowie Entlastung des Vorstands.
Jede Aktie gewdhrt dabei ein Stimmrecht. Die
Aktiondre konnen ihr Stimmrecht entweder
selbst oder durch einen bevollmachtigten
Dritten austben. Unterschiedliche Aktien-
gattungen existieren nicht.

Aktiondgrsstruktur

2014 Kompakt

in %

35,31

Free Float

4,87
RARE

Infrastructure
Limited

8,45

Deutsche
Lufthansa AG

31,35

Land Hessen

> kontrolliert
Vorstand ontrotie

(Leitungsorgan)

> berichtet an

> berechtigt einzuberufen

> stellt Tagesordnung und
Beschlussvorschlage

> ernennt Mitglieder
&
_—

> berichtet an

Aufsichtsrat

Fraport-

(Kontrollorgan)

> entlastet Vorstand und Aufsichtsrat
> wahlt 50% des Aufsichtsrats

> beschlieRt Satzungsanderungen

> wahlt Abschlussprifer

> beschlieRt Gewinnverwendung

Beschiftigte

> wahlen 50 % des Aufsichtsrats
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92.342.748

Aktien waren zum Stichtag
31. Dezember 2014 im Umlauf.

Mehr als 82 Mio

Stimmrechte wurden auf der Haupt-
versammlung 2014 zu den einzelnen
Tagesordnungspunkten ausgeubt.

99,88 %

der abgegebenen Stimmen auf der
Hauptversammlung 2014 entlasteten
den Aufsichtsrat.

99,94 %

der Stimmen entlasteten 2014
den Vorstand.

Grundlagen des Konzerns

Der Fraport-Vorstand

(von links)

Dr. Matthias Zieschang
Vorstand Controlling und Finanzen
Jahrgang 1961, Bestellung bis 31. Marz 2017

Dr. Stefan Schulte
Vorstandsvorsitzender
Jahrgang 1960, Bestellung bis 31. August 2019

Anke Giesen
Vorstand Operations
Jahrgang 1963, Bestellung bis 31. Dezember 2017

Michael Miiller
Vorstand Arbeitsdirektor
Jahrgang 1957, Bestellung bis 30. September 2017

Der Fraport-Aufsichtsrat

Vertreter
der Anteilseigner

Karlheinz Weimar
(Vorsitz)

(Stellvertretender Vorsitz)

Uwe Becker

Kathrin Dahnke
Peter Feldmann

Peter Gerber

Dr. Roland Krieg
Dr. Margarete Haase
Frank-Peter Kaufmann

Lothar Klemm

Vertreter
der Arbeitnehmer

Gerold Schaub

Claudia Amier
Devrim Arslan
Hakan Cicek

Mehmet Ozdemir
Arno Prangenberg

Hans-Jirgen Schmidt

Michael Odenwald

Werner Schmidt

Prof. Dr. Katja Windt

Edgar Stejskal
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62,7 %

des Konzern-Ergebnisses
werden am Standort Deutschland
erwirtschaftet.

Segment-Struktur

1 Konzern = 4 Segmente

Zur transparenten Steuerung hat der Vorstand
den Konzern in die 4 Segmente , Aviation,
,Retail & Real Estate”, , Ground Handling”
sowie , External Activities & Services” geteilt.

Das Segment Aviation beinhaltet die Ge-
schéftsbereiche ,,Flugbetriebs- und Terminal-
management, Unternehmenssicherheit”
sowie ,Airport Security Management“ und
ist hauptséchlich am Standort Flughafen
Frankfurt tatig. Kern des Segments ist die
Errichtung und der Betrieb der Flughafenin-
frastruktur in Frankfurt. Die hieraus entstehen-
den Kapitalkosten refinanziert das Segment
mittels regulierter Flughafenentgelte, die
sich vorrangig aus Passagier- sowie Start-
und Landeentgelten zusammensetzen. Als
hoheitliche Tatigkeit werden die Kosten fur
die Luftsicherheitsdienstleistungen an die
Bundespolizei weiterverrechnet. Neben dem
Standort Frankfurt erwirtschaftet das Segment
durch die Tochtergesellschaft FraSec (Fraport
Security Services) weitere Umsatze am Flug-
hafen Stuttgart.

Das Segment Retail & Real Estate besteht
aus dem Strategischen Geschaftsbereich
,Handels- und Vermietungsmanagement”. Es
betreibt vor allem die Retail- (Einzelhandels-)
Aktivitaten, das Parkraummanagement sowie
die Vermietung und Vermarktung der Flachen
am Standort Frankfurt. Im vergangenen GCe-
schaftsjahr erzielte das Segment Retail & Real
Estate ausschlieBlich Ertrdge in und um den
Standort Frankfurt.

2014 Kompakt

Der Strategische Geschiftsbereich ,,Boden-
verkehrsdienste” sowie die zugeordneten
Konzern-Gesellschaften bilden den Kern des
Segments Ground Handling. In 2014 erzielte
das Segment seine malgeblichen Ertrage
durch die Bereitstellung von Bodenverkehrs-
diensten und der zentralen Infrastruktur am
Standort Frankfurt.

Das Segment External Activities & Services
beinhaltet vor allem den Zentralbereich ,, Ak-
quisitionen und Beteiligungen®. Dieser verant-
wortet samtliche Konzern-Gesellschaften, die
nicht in die Geschéftsprozesse am Standort
Frankfurt integriert sind und aufgrund der
Unternehmenshistorie auch als , externes
Geschiaft” bezeichnet werden. Je nach Be-
teiligung der Fraport AG wird das externe
Geschaft in den operativen Ergebniszahlen
mit ausgewiesen (konsolidiert) oder ist im
Finanzergebnis des Konzerns beziehungs-
weise der Fraport AG enthalten. Neben dem
externen Geschdft umfasst das Segment die
Servicebereiche ,Immobilien- und Facility-
management®, , Informations- und Kommu-
nikationsdienstleistungen® sowie ,Zentrales
Infrastrukturmanagement”, die ausschlieflich
am Standort Frankfurt tatig sind.

Zusétzlich zu den Segmenten erbringen 12
Zentralbereiche unter anderem konzernweite
Leistungen wie ,,Compliance, Werte- und
Risikomanagement®, ,Personal Fihrungskrafte
In-/Ausland“ oder ,,Finanzen und Investor Rela-
tions“. Die Kosten der Zentralbereiche werden
sachgerecht auf die Segmente geschlisselt.

Aviation

> Flugbetriebs- und Terminal-
management, Unternehmens-
sicherheit

> Airport Security Management

Umsatz: 884,2 Mio €
EBITDA: 236,9 Mio €
EBIT: 115,5 Mio €

Retail & Real Estate

> Handels- und Vermietungs-
management

Umsatz: 455,7 Mio €
EBITDA: 356,5 Mio €
EBIT: 275,0 Mio €

Ground Handling

> Bodenverkehrsdienste

Umsatz: 656,2 Mio €
EBITDA: 44,3 Mio €
EBIT: 7,5 Mio €

External Activities & Services

> Akquisition und Beteiligungen

> Informations- und
Kommunikationsdienstleistungen

> Immobilien- und Facilitymanagement

> Zentrales Infrastrukturmanagement

Umsatz: 398,5 Mio €
EBITDA: 152,4 Mio €
EBIT: 84,8 Mio €



2014 Kompakt

Strategie auf langfristige Marktentwick-
lung ausgerichtet

Die Konzern-Strategie ist auf die langfristig
prognostizierte Entwicklung des globalen
Luftverkehrsmarkts und dessen Markttrends
ausgerichtet. Trotz kurzfristig negativer Effekte
aus politischen und volkswirtschaftlichen
Krisen, derfinanziell unsicheren Lage verschie-
dener Fluggesellschaften sowie einseitiger
nationaler und internationaler Belastungen
aus Gesetzgebungen prognostizieren Flug-
zeughersteller und Luftverkehrsverbédnde
langfristig einen stabilen Wachstumstrend des
Luftverkehrsmarkts.

Dieserwird insbesondere aus dem erwarteten
weltweiten Wirtschaftswachstum sowie der
international wachsenden Mittelschicht ab-
geleitet. Unterstltzend wirkt unvermindert
die fortschreitende Internationalisierung von
Arbeit und Bildung. Zunehmender Verkehr ist
auch aus der anhaltend erwarteten Migration
und dem Tourismus anzunehmen. Uberpro-
portional wird sich der Luftverkehr vor allem
in den wirtschaftlichen Schwellenldndern in
Asien/Pazifik, Lateinamerika, Afrika und Nahost
entwickeln.

Fraport hat sich aufgrund dessen international
breit aufgestellt und betreibt neben dem
Mega-Hub Frankfurt eine Vielzahl internatio-
naler Flughafen in dynamischen Wirtschafts-
regionen und Flughéfen, die schwerpunkt-
maRig touristischen Verkehr bedienen.

Risiko- und Chancenmanagement

Fraport hat ein umfassendes Risiko- und
Chancenmanagement eingerichtet, das
es dem Unternehmen ermdglicht, Risiken
frihzeitig zu erkennen, zu analysieren und
durch geeignete Mallnahmen zu steuern und
zu begrenzen. Das Chancenmanagement
hilft dem Unternehmen, Chancen friihzeitig
wahrzunehmen. Das Risiko- und Chancenma-
nagement ist ein kontinuierliches System mit
definierten Meldeschwellen und umfasst zu-
gleich Risiken, die aus Compliance-Verstofien
resultieren kdnnen.

Weitere Informationen zum Risiko- und
Chancenmanagement kdnnen dem aktuellen
Geschéftsbericht unter www.fraport.de in
der Rubrik , Investor Relations“ entnommen
werden. Der Risiko- und Chancenbericht
beinhaltet zudem einen Uberblick iber die
wesentlichen Risiken und Chancen des Un-
ternehmens sowie Einschatzungen zu den
Eintrittswahrscheinlichkeiten und méglichen
finanziellen Auswirkungen der Risiken.

Agenda 2015

Grundlagen des Konzerns

+4,1%

durchschnittlich weltweit erwartetes
Passagierwachstum bis 2031 p.a.
(Prognose Airports Council International)

Wachstumschancen nutzen

Wirtschaftlichkeit
verbessern

Kundenzufriedenheit
steigern

Nachhaltigkeit
sichern

Aus den langfristig stabilen Wachstumsprognosen und den kurzfristig variierenden
Rahmenbedingungen ergeben sich strategische Herausforderungen fiir Fraport. Diese
hat der Vorstand in den fiinf Handlungsfeldern ,,Investitionen realisieren, , Wirtschaft-
lichkeit verbessern®, , Kundenzufriedenheit steigern, , Nachhaltigkeit sichern“ sowie
»~Wachstumschancen nutzen” zusammengefasst.

Weitere Informationen zur Strategie des Fraport-Konzerns kdnnen dem aktuellen Ge-
schéftsbericht unter www.fraport.de in der Rubrik ,Investor Relations“ entnommen

werden.
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Stakeholder-Dialog

Flughéfen sind von groRem Interesse fir die
Offentlichkeit. Sie geben regelmaRig Anlass
fir industrie- und gesellschaftspolitische
Debatten; dies gilt naturlich auch fir den
Flughafen Frankfurt. Die Fraport AG als Be-
treiberin eines der groften Drehkreuze in
Europa bewegt sich damit im Spannungsfeld
sehr unterschiedlicher Anspriiche.

Fir einige unserer Stakeholder stehen globale
Herausforderungen wie der Klimawandel
im Vordergrund, fir viele Menschen im
Flughafenumfeld ist der Flugldrm das wich-
tigste Thema. Andere Personengruppen
beschéftigen Fragen nach der wirtschaftlichen
Wertschopfung des Flughafens und seiner
Wettbewerbsféhigkeit sowie dem Erhalt und
Aufbau sicherer und attraktiver Arbeitsplatze.
Die an uns herangetragenen Anliegen sind
aulerst vielfaltig und manchmal unvereinbar
oder sogar widersprichlich.

Viele Vorschldge kdnnen wir umsetzen, aber
nicht alle. Dennoch sind wir davon tUberzeugt,
dass der Informationsaustausch zum gegen-
seitigen Verstandnis und zur Erarbeitung
von Lésungen, die breite Akzeptanz finden,
beitragt.

Mit seinen Stakeholder-Dialog-Aktivitaten,
die sich aus den in der Wesentlichkeitsmatrix
(S. 14) definierten relevantesten Handlungs-
feldern des Unternehmens ableiten, richtet
sich Fraport gezielt an alle wesentlichen
Anspruchsgruppen des Unternehmens. Zu
ihnen zdhlen Passagiere und Flughafenbesu-
cher, Geschéftspartner, potenzielle Investoren
und Eigentimer, Gesellschaft, Politik und
Behorden. Besondere Beachtung gilt den von
Fluglarm betroffenen Nachbarn an unseren
Standorten und den mehrals 78.000 Beschaf-
tigten (Stand 2012) am Flughafen Frankfurt als
groBter Arbeitsstatte Deutschlands, hierunter
insbesondere den Fraport-Beschaftigten, fur
die wir direkt Verantwortung tragen. Intensive
Kontakte pflegt der Fraport-Konzern auch zu
seinen Hauptkunden, den Fluggesellschaften,
um regelmaRig Informationen zu einer Viel-
zahl von Fragestellungen auszutauschen und
operative MalRnahmen abzustimmen.

Dialog verstehen wir als wichtiges Instrument,
mit dem wir Anregungen fur die strategische
Ausrichtung des Unternehmens und Hinweise
fur das Risiko-Management gewinnen. Als
»lernende Organisation® orientieren wir uns
aulerdem an den Fortschritten in Wissen-
schaft und Technologie.

Lars Mosdorf

Leiter Entgelte und Gestattungen
Lars Mosdorf fiihrt als , Leiter Entgelte und Gestattungen”

Konsultationsgesprdche zwischen Fraport und den
Luftfahrtgesellschaften.

»Natiirlich sind die Airlines fiir uns als Flughafenbetreiber
eine der wichtigsten Kundengruppen. Um stets alle relevan-

ten operativen und strategischen Themen eng abzustim-

men, stehen wir mit ihnen in standigem Austausch: Bei-

spielsweise findet fiir das Thema Flughafenentgelte jahrlich
eine Konsultation mit den Nutzern statt. Ergdnzend gibt
es weitere Arbeitsgruppentreffen. Eine externe Behorde, in
unserem Fall das hessische Wirtschaftsministerium, geneh-
migt nach § 19b Luftverkehrsgesetz die Flughafenentgelte.
So kdnnen wir von institutionalisierten Abstimmungen und
einem transparenten Informationsaustausch mit dieser

Kundengruppe sprechen.”
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Wesentliche
Stakeholder-Gruppen
Behorden
Airlines
Flughafen-
anwohner Passagiere

Geschafts-
partner

Politik

Flughafen- Land
besucher Hessen
. Unsere Dimensionen . e Stadtwerke
Verbande
der Nachhaltigkeit Eigentiimer Frankfurt
Stiftungen Investoren
Beschiftigte
Mitarbeiter
Wissenschaft Gewerkschaften
Beispiele fiir Stakeholder-Kommunikation 2014
Extern: Intern:
> Geschaftsbericht 2013 > Betriebsversammlungen
> Nachhaltigkeitsbericht 2013 > Flhrungskréftekonferenz
> Umwelterklarung 2014 > Mitarbeiterzeitung ,,Fraport live“
> Schallschutzberichte > Unternehmensinternes ,Skynet“ und ,,Galaxynet”
> Internetseite www.fraport.de > Mitarbeiterbefragung ,,Fraport-Barometer”
> Kundenbeirat Passagiere > Dialog mit Vorstandsmitgliedern ,Vorstand gefragt”

\%

Verein ,,Air Cargo Community Frankfurt*
Kundenzeitschriften ,,Aviation World“ und ,,Retail World*“
Mitarbeit im Forum Flughafen und Region
Informationsveranstaltungen fur Flughafennachbarn
Aktivitaten in Verbanden

Behdrdengesprache

\Y%

v

v

\%

\Y%
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Sicherheit im Luftverkehr ®

Produktqualitdt und
Schallschutz @ Kundenzufriedenheit

Fokus fiir
Beschdiftigungs- > strategische
. entwicklung Wertschaffung Entwicklung
Klima- und ® e > Risikosteuerung
Umweltschutz Attraktivitdt als Compliance/
Arbeitgeber Governance

Wertschopfung und
Engagement in der Region

Vielfalt und
Chancengleichheit

Beschaffung e

Wesentlichkeitsmatrix

Zusétzlich zu dem internen Risiko- und
Chancenmanagementsystem hilft uns die
Wesentlichkeitsmatrix, Chancen und Risiken
fUr Fraport zu erkennen und zu nutzen be-
ziehungsweise zu vermeiden. Aus dem syste-
matischen Austausch mit den wichtigsten in-
ternen und externen Stakeholdern gewinnen
wir Impulse flr die strategische Ausrichtung
des Unternehmens. Wesentliche Chancen
und Risiken berichten wir in unserem aktu-
ellen Geschaftsbericht unter www.fraport.de
in der Rubrik ,,Investor Relations®.

Organisation des Nachhaltigkeits-
managements

Das Thema Nachhaltigkeit ist seit dem
1. Oktober 2012 im Zentralbereich ,Unter-
nehmensentwicklung, Umwelt und Nach-
haltigkeit” reprasentiert und dem Vorstands-
vorsitzenden zugeordnet. Der Bereich fihrt
die strategisch wichtigen Nachhaltigkeits-
themen zusammen und initiiert gegebe-
nenfalls deren Weiterentwicklung. Dartber
hinaus obliegen ihm unter anderem das
Umweltmanagement sowie die Erstellung
der Wesentlichkeitsmatrix und des Nach-
haltigkeitsprogramms. Seit 2014 werden
entscheidungsrelevante Nachhaltigkeits-
themen unter Einbezug der zustandigen
Geschifts-, Service- und Zentralbereichslei-
ter vom Vorstand entschieden. Um in der
Erstellung der Berichte Synergien zu heben

Erstmals haben wir eine Wesentlichkeitsmatrix
im Jahr 2010 entwickelt. Das Ergebnis um-
fasste 17 Handlungsfelder, die wir auf Basis
der Leitlinien der Global Reporting Initiative
(GRI) und im Dialog mit den wichtigsten
Anspruchsgruppen des Unternehmens aus
allen fur Fraport wichtigen Themen heraus-
gearbeitet hatten. Die Matrix reflektiert das
breite Nachhaltigkeitsverstandnis von Fraport,
das nicht nur dkologische, sondern auch
6konomische und gesellschaftliche bezie-
hungsweise soziale Aspekte umfasst. 2013

und Prozesse effizienter zu gestalten, wurde
die Nachhaltigkeitsberichterstattung zum
1. September 2014 mit der Finanzbericht-
erstattung konsolidiert und erfolgt bereits
fur 2014 im Bereich ,Finanzen & Investor
Relations*. Hierzu z&hlt auch die Betreuung
von Rankings und Assessments.

Einbindung internationaler Standorte

An den internationalen Standorten decken
bislang die jeweiligen Umweltmanage-
ment- und Human-Resources-Abteilungen
wesentliche Nachhaltigkeitsthemen ab. Mit
der sukzessiven Einflhrung eines konzernweit
geltenden Verhaltenskodexes wird der Kon-
zernverantwortung unter Beriicksichtigung
landes- und unternehmensspezifischer Erfor-
dernisse starker Rechnung getragen.

2014 Kompakt

haben wir die Wesentlichkeitsmatrix unter
Einbezug des Vorstands und der Geschéfts-,
Service- und Zentralbereichsleiter sowie von
Vertretern unserer wichtigsten Stakeholder
aktualisiert. Diese Matrix wurde 2014 auf
Aktualitdt geprift und in ihrer Gultigkeit
bestatigt.

Nachhaltigkeitsprogramm

Zu strategisch wichtigen Nachhaltigkeits-
themen setzt sich Fraport im Rahmen des
Nachhaltigkeitsprogramms konkrete Ziele und
definiert die zur Erreichung erforderlichen
MaRnahmen. Erstmals wurde ein entspre-
chendes Programm 2010 entwickelt. Es ist
analog den Handlungsfeldern der Wesent-
lichkeitsmatrix strukturiert. Die Inhalte werden
jedes Jahr Uberpriift und weitergeschrieben,
so auch 2014. Sukzessive werden zudem Pro-
grammpunkte fir die Tochtergesellschaften
aufgenommen. Das komplette Programm
finden Sie auf den folgenden Seiten.



Nachhaltigkeitsprogramm
2014

Ziel des Fraport Nachhaltigkeitsprogramms 2014 ist es,
die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsleistung des Konzerns abzubilden.

Handlungsfelder

Kunden
Sicherheit im Luftverkehr
Produktqualitat und Kundenzufriedenheit

Beschidiftigte
Beschaftigungsentwicklung
Attraktivitat als Arbeitgeber
Vielfalt und Chancengleichheit

Schallschutz
Schallschutz

Umwelt
Klima- und Umweltschutz

Gesellschaft
Wertschoépfung und Engagement in der Region

Eigentiimer

Compliance und Governance
Wertschaffung

Beschaffung



1 Nachhaltigkeitsprogramm 2014

Sicherheit im Luftverkehr

Gewadhrleistung der Sicherheit durch die Abwehr terroristischer Gefahren und den Schutz von Fluggdsten in der zivilen Luftfahrt
sowie der betrieblichen Sicherheit auf den gesamten Flughafengeldnden.

Sicherheit im Luftverkehr und auf dem Betriebsgeldnde hat fur Fraport stets hdchste Prioritdt, daher entfallt an dieser
Stelle die Zielformulierung. Um jederzeit maximale Sicherheitsstandards zu gewéhrleisten, entwickeln wir unsere Prozesse
kontinuierlich weiter und passen sie neuen Gegebenheiten an. Eine Herausforderung dabei ist, notwendige Sicherheits-
kontrollen und -maftnahmen so zu gestalten, dass Reisende und Beschéftigte in ihrem eigentlichen Vorhaben méglichst
wenig belastet werden. Ziele und Malinahmen, die der Kundenzufriedenheit dienen, finden Sie im entsprechenden

Handlungsfeld.

Produktqualitidt und Kundenzufriedenheit

Innovation und kontinuierliche Verbesserung unserer Dienstleistungen, widergespiegelt in einer hohen Zufriedenheit unserer
Kunden. Sicherung der Hub-Funktion des Standorts Frankfurt und Erhalt der Wettbewerbsfihigkeit des Konzerns.

Ziele: Dauerhafte Stabilisierung der Passagierzufriedenheit auf mindestens 80 %, langfristige Bindung
von mehr Passagieren an FRA, Verbesserung der Wettbewerbsposition des Hubs FRA

Laufzeit: 2016

Maflnahme

Status

Definition von 5 Arbeitspaketen:

1.) ,Ankommen und Orientieren“: Verbesserung des
Ankunftserlebnisses und der Orientierung

2.) ,Kultur, Kunst & Atmosphére”: Schaffung von Identitét
und Wiedererkennungswert durch die Realisierung
verschiedener Verschonerungsprojekte der Terminal-
Infrastruktur, z. B. Kunst- und Kulturprojekte

3.) ,Ausstattung & Komfort“: Anpassung an internationale
Standards

4.) ,Relax & Sleep“: Erweiterung des Angebots an Ruhe- und
Relax-Moglichkeiten

5.) ,\Work & Explore”: Erweiterung der Workspaces und
Entertainment-Angebote

Durchfiihrung und Weiterentwicklung der Serviceschulungen
von Beschéftigten im direkten Passagierkontakt

Passagierzufriedenheit 2014: 80 %

Zul.):

> Terminal 1: Umsetzung Beschilderung Kinderspielflachen erfolgt;
Beschilderung Handgepéckwagendepot in 2014 und 2015 vorgesehen

> Terminal 2: Beschilderung Airline-Information Gber Eingéngen in 2014
und 2015 vorgesehen

> Einfihrung 3 neuer Info-Kioske an zentralen Prozessstellen in den
Terminals in 2014, Errichtung 4 neuer Info-Kioske in 2015 geplant

Zu2.):
> Verschonerung der Wandfléachen z.B. Terminal 1 Abflugebene

Zu3.):
> Einfihrung einer kostenfreien WLAN-Nutzung

Ziel: Steigerung der Zufriedenheit der Airline-Kunden (Messinstrument: Customer Service Index)

Laufzeit: 2014

Maflnahme

Status

Umsetzung eines Mallnahmenpakets fur die Luft- und Land-
seite sowie die Unternehmenssicherheit nach Mallgabe der
Befragungsergebnisse von Airline-Vertretern

> Das Befragungsinstrument wurde 2014 (iberarbeitet mit dem Ziel, dieses
deutlich zu straffen sowie entsprechend zu fokussieren.

> Neben quantitativen werden auch qualitative Inhalte bei den Airline-
Vertretern abgefragt. Aus der Befragung werden Malknahmen zur
Umsetzung abgeleitet.
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Ziel: Steigerung der Zufriedenheit der Frachtkunden mit Infrastrukturangeboten
und effizienten Prozessen in der CargoCity Frankfurt
Laufzeit: 2015

MaRnahme Status

Regelkommunikation und Zusammenarbeit mit Kunden, > Verein , Air Cargo Community Frankfurt“ wurde gegriindet und hat seine
Prozessbeteiligten und Behdrden Geschiaftstatigkeit aufgenommen. Die Akquise zusatzlicher Partner lduft.
Implementierung von prozessunterstiitzenden intelligenten Arbeitsgruppen zur Optimierung der Standortqualitédt sind eingerichtet.
IT-Systemen zur Reduzierung von Staus und Wartezeiten sowie > Regelkommunikation mit wesentlichen Behérden wurde aufgenommen,
der Vermeidung von unnétigen Verkehren in der CargoCity eine weitere Intensivierung der Zusammenarbeit ist geplant.

Frankfurt > [T-Kommunikationssystem zur Verbesserung der Abldufe wurde eingefiihrt
Schaffung zusétzlicher Infrastrukturangebote und Parkplétze und in den Regelbetrieb bernommen. Zusétzliche Add-ons des Systems

fir den Standort Frankfurt sind in Ausarbeitung.
> 70 Parkplatze gehen Ende 2014 in Betrieb. Weitere Stellplatze sind in
Planung.

Ziel: Verbesserung der intermodalen Dienstleistungen und Services fiir Passagiere zur Steigerung
des Anteils der mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln An- und Abreisenden an den Originédrpassagieren
Laufzeit: 2015

MaRnahme Status

Anbindung der Gepéckforderanlage an die Check-in-Schalter > Planung bei Fraport abgeschlossen

im AlRail Terminal

Ausweitung ICE Rail & Fly und Code-Share-Verbindungen in > Air China hat in 2013 ein Code-Share-Abkommen mit der Deutschen

Zusammenarbeit mit der Deutschen Bahn und Airlines Bahn fiir die Strecken KéIn, Diisseldorf und Hannover abgeschlossen.
Es wird seit Januar 2014 vermarktet und von chinesischen Passagieren
genutzt.

Ziel: Wachstum des Origindarmarkts durch VergroRerung des Einzugsgebiets fiir Nutzer
von offentlichen Verkehrsmitteln
Laufzeit: 2015

MaRnahme Status

Forderung des Angebots von Linien-Fernbusverbindungen aus > Planung fiir einen zentralen Fernbusbahnhof am Parkplatz in der Nahe
deutschen Regionen, die nicht optimal mit dem Fernzugnetz der  vom Terminal 1 (P 36) abgeschlossen.
Deutschen Bahn zum Flughafen Frankfurt verbunden sind

Ziel: Verbesserung des intermodalen Angebots fiir Flughafenbeschiftigte
Laufzeit: 2015

Malnahme Status
Priifung der Verbesserung des Schienen- und Busangebots, > Frih-ICE aus Hamburg/Kéln (Ankunft FRA 4:35 Uhr) durch die Deutsche
insbesondere in den Nachtrandzeiten fir Schichtbeschéftigte Bahn wird planmaRig weiter eingesetzt; die Erwartungen der Bahn be-

zuglich der Passagiernachfrage sind erfiillt. Der RMV plant bei den zum
Flughafen fiihrenden S-Bahnen einen 24-Stunden-Betrieb einzufiihren,
um damit insbesondere den Berufspendlern ein noch besseres Angebot
machen zu kénnen.

Ziel: Ausbau der Wettbewerbsposition des Intermodalknotenpunkts am Flughafen Frankfurt
im Schienen-Personen-Fernverkehr
Laufzeit: 2015

Malnahme Status
Initiativen mit wichtigen Kooperationspartnern zur Erweite- > Die Fraport-Muttergesellschaft hat im Rahmen der Initiative Luftverkehr far
rung der Einbindung des Flughafens in die Bundesverkehrs- Deutschland die Studie ,Verkehrlicher und volkswirtschaftlicher Nutzen

wegplanung der Intermodalitat” mitfinanziert. Die Studie wurde 2012 abgeschlossen.
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Beschdftigungsentwicklung

Sicherung von Arbeitsplédtzen im Unternehmen sowie Forderung der Beschdttigten, um deren kérperliche und geistige
Leistungsfdhigkeit aufrechtzuerhalten beziehungsweise zu verbessern durch geeignete Malinahmen in der Aus- und
Weiterbildung sowie in den Bereichen Arbeitssicherheit und Gesundheitsmanagement.

Ziel: Kontinuierliche Reduktion der Unfallereignisse (Gesamtunfille) und der unfallbedingten Ausfalltage
Laufzeit: 2015

MaRnahme Status
Verbesserung der Organisation des betrieblichen > Uberprifung und Vervollstindigung der unternehmensweiten
Arbeitsschutzes Gefahrdungsbeurteilungen

> Durchfiihrung einer Schnittstellenkontrolle
Gefdhrdungsbeurteilungen > Fortfihrung in 2015
Verringerung von arbeitsbedingten Gesundheitsgefahr- > Ermittlung von Belastungen mit Hilfe eines Belastungskatasters
dungen und Erkrankungen im Muskel-Skelett-Bereich > Ableitung von Manahmen

> Einsatz innovativer belastungsreduzierender Technologien im Bereich
Bodenverkehrsdienste

Neukonzeption des Schulungskonzepts zum Thema Arbeits- > Zusitzlich zum bestehenden umfangreichen Schulungsangebot wurde
sicherheit fur Fihrungskrafte und Beschéftigte der administra- 2013 mit der Durchfiihrung von Auffrischungsschulungen fir Fiihrungs-
tiven Bereiche krafte (Pflichtentbertragung) begonnen.

> Erarbeitung eines E-Learning-Moduls fiir Beschaftigte der administrativen
Bereiche. Die Einfihrung ist fir Anfang 2015 geplant.

Ziel: Mittelfristige Stabilisierung und langfristige Steigerung der Anwesenheitsquote
Laufzeit: 2015/2020

MalRnahme Status

Entwicklung und Umsetzung arbeitsorganisatorischer sowie > Erfassung psychischer Belastungen bei den Bodenverkehrsdiensten und
gesundheitsférdernder Malnahmen zur Pravention arbeits- den Luftsicherheitskontrollen

bedingter psychischer Erkrankungen > Ableitung und Umsetzung von Mafinahmen 2013 begonnen und 2014 in

Gruppendiskussionen mit den Beschéftigten fortgesetzt

Verbesserung der stufenweisen Wiedereingliederung insbeson- > Entwicklung von Malnahmen zur verbesserten Wiedereingliederung
dere von Beschéftigten mit Langzeiterkrankungen von Langzeiterkrankten erfolgt; SchulungsmaRnahmen konzipiert und
durchgefihrt; Fortfiihrung in 2015

Durchfiihrung von Gesundheits-Workshops, Gesundheitszirkeln > |n verschiedenen Bereichen wurden im Jahr 2014 Belastungen und deren
und Informationsveranstaltungen Ursachen identifiziert und Verbesserungsvorschldge erarbeitet und
umgesetzt. Fortsetzung in 2015

Umsetzung , Gesamtkonzept Firmenfitness” > Ausweitung des Fitnessangebots am Standort Frankfurt um eine mobile
Trainingskomponente, das ,Fitnessmobil“, mit speziellen Trainingsmog-
lichkeiten fur die Rumpf- und Riickenmuskulatur der Mitarbeiter des
Vorfeldbereichs.

> 2013: Einfihrung eines Zuschusses zu Fitnesstrainings am Wohnort,
Fortsetzung in 2014 und 2015

> 2014: Start des Programms ,,FRAzubi-Fit“, das Seminare und den Azubi-
Sporttag umfasst; zusatzlich besteht die Méglichkeit, Punkte durch die
Teilnahme an Sport- und Gesundheitsangeboten zu sammeln,
die in einen Einkaufsgutschein umgewandelt werden.

Einflihrung einer betrieblichen Krankenversicherung > Priifung der Einfiihrung einer betrieblichen Krankenversicherung fiir
Beschéftigte der Fraport AG und deren Familienangehérige. Einfiihrung
ab Mitte 2015 geplant.
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Ziel: Garantie von jahrlich mindestens 110 Ausbildungsplidtzen
Laufzeit: 2018

Maflnahme Status

Differenziertes Ausbildungsangebot fiir Absolventen aller Schul- > 2014: 107 Plétze besetzt
formen mit einjéhriger Ubernahmegarantie nach Abschluss > 2015: mindestens 110 Platze werden angeboten

Ziel: Integration lernbeeintrichtigter Jugendlicher und junger Erwachsener, Ubernahme in Ausbildung
von 75% der Teilnehmer
Laufzeit: 2015

MaRnahme Status

Fortsetzung des Berufsvorbereitungsprogramms ,, Startklar®, > Fortsetzung im November 2013 mit weiteren 12 Pldtzen

Ausweitung der Konzernberufsausbildung auf acht Tochter- > Ausweitung auf bis zu 17 Pldtze im Frihjahr 2014

gesellschaften (ab Ausbildungsbeginn 2015) > Alle Absolventen des Programms 2013/14 wurden in Ausbildung
bernommen

> Entfristung des Berufsvorbereitungsprogramms vom Vorstand im
Juni 2014 beschlossen

Ziel: Bedarfsgerechte Ausbildung mit Weiterbeschiaftigungsquote von 70% im zweiten Jahr nach
Abschluss der Ausbildung
Laufzeit: 2018

MaRnahme Status

Am zukiinftigen Personalbedarf orientiertes Ausbildungs- > Weiterbeschéftigungsquote 2011-2014: 81,2%
konzept, jahrliche konzernweite Bedarfserhebung

Ziel: Fach- und Fiihrungskrafteforderung im Konzern mit einer internen Abdeckung
des Nachbesetzungsbedarfs der Ebenen 1-4 von 75%
Laufzeit: fortlaufend

MaRnahme Status
Weiterentwicklung der strategischen Nachfolgeplanung > 2012 verabschiedet, jéhrliche Durchfiihrung
Entwicklung und Etablierung der Konzepte ,Fachkarrieren” > Fur 2015 sukzessive Implementierung in der Fraport-Muttergesellschaft

geplant
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Attraktivitét als Arbeitgeber

Schaffung guter Arbeitsbedingungen und Entwicklungschancen zur Gewinnung und Bindung von engagiertem und
qualifiziertem Personal.

Ziel: Erhohung der Mitarbeiterzufriedenheit gemessen im Rahmen des Konzern-Barometers
von 3,06 auf besser als 3,0 (Schulnotensystem)
Laufzeit: 2015

Malnahme Status

> Mitarbeiterzufriedenheit Fraport-Konzern 2014: 2,89
> Mitarbeiterzufriedenheit Fraport-Muttergesellschaft 2014: 3,14

Schrittweiser Ausbau der leistungsorientierten > Den Tarifbeschéftigten wurden im Jahr 2014 7,55 Mio € ausgeschiittet
Gehaltskomponenten (zirka 27 % mehr als im Vorjahr).
> AuRertariflich Beschéftigte erhielten 2014 leistungsbezogene Zulagen in
Hohe von insgesamt 2,96 Mio € (2013: 2,90 Mio €).

Angebot von Krippen- und Kindergartenplitzen fur Kinder von > Bedarfsorientierte Planung bei der Vergabe von Krippen- und Kinder-
Fraport-Beschaftigten gartenplatzen

Ziel: Mitarbeiterkapitalbeteiligung
Laufzeit: 2015

Malnahme Status
Erhohung Anteil der Mitarbeiteraktien > Programm in der Entwicklung
Unterstiitzung der Initiative zur Griindung eines Mitarbeiter- > Unterstltzungskonzept wird erstellt

aktienvereins
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Vielfalt und Chancengleichheit

Gewdhrleistung gleicher Beschdtftigungs- und Aufstiegschancen ohne Bevorzugung oder Benachteiligung in Bezug auf
persénliche Merkmale, wie Geschlecht, ethnische Zugehérigkeit, Nationalitét, Alter, Religion, Weltanschauung, Behinderung
oder sexuelle Orientierung.

Ziel: Steigerung des Anteils von Frauen in Fiihrungspositionen auf 25-35% innerhalb
der Fraport-Muttergesellschaft
Laufzeit: 2018

Maflnahme Status

Erhéhung der Teilzeitquote von Frauen und Méannern in > Anteil Fihrungskrafte in reduzierter Vollzeit 2014: 5,7 %
Flihrungspositionen

Weiterentwicklung unterstiitzender Kennzahlen Frauenanteil in Fihrungspositionen wurde als KPI bestimmt.
Ab 2014 zusétzlich Erhebung unterstiitzender Kennzahlen wie:
> Anteil Frauen
+ bei Neueinstellungen
- in Potenzial-Assessment-Centern

> Zufriedenheit der weiblichen Mitarbeiter
(gemessen Uber das Fraport-Barometer)

Analyse der Gehaltsentwicklung von Frauen > RegelmaRiges Review auf Basis der Strukturdaten von Logib-D. Basis hier-
fur sind die Ergebnisse, die gemeinsam mit dem Institut der deutschen
Wirtschaft, im Auftrag des Bundesministeriums fir Familie, Senioren,
Frauen und Jugend Anfang 2014 ermittelt wurden.

Entwicklung spezifischer Trainings und Schulungen fur Frauen > Ausrichtung zielgruppenaddquater Seminare und Einzel-Coachings fur
Frauen in Flihrung bzw. mit Fihrungspotenzial

Ziel: Forderung von Fach- und Fiihrungskriften mit Migrationshintergrund im Konzern
Laufzeit: 2020

Maflnahme Status

Entwicklung und Implementierung eines Konzepts fir Fach- > |n Erarbeitung
und Fihrungskréfte im Konzern
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Schallschutz

Nachhaltigkeitsprogramm 2014

Verbesserung der Lirmsituation in benachbarten Wohnsiedlungsgebieten und Reduzierung der Anzahl von Lérmbetroffenen.

Ziel: Unterschreitung der Anzahl Fluglirmbetroffener im Vergleich zum Planfall des Kapazitatsausbaus mit
701.000 Flugbewegungen (Nachtschutzzone = 183.026 Bewohner, Tagschutzzone 1 = 28.980 Bewohner)

Laufzeit: Bis zur Vollauslastung der Kapazitaten

MalRnahme

Status

Weiterentwicklung gezielter Bahn- und Routennutzung fir Lan-
dungen (Dedicated Runway Operations, DROps) zur Schaffung
von Larmpausen

Ubernahme der Anhebung des Anfluggleitwinkels auf 3,2 Grad
mit ILS (Instrumentenlandesystem) auf der neuen Landebahn
Nordwest in den Regelbetrieb

Einfihrung eines Systems fur satellitengestiitzte Prazisionsan-
flugverfahren (GBAS)

Entwicklung GBAS-basierter larmmindernder Anflugverfahren

> Urspriingliches DROps-Konzept erfolgreich erprobt

> Mafllnahme mit Einfihrung von Nachtflugverbot eingeschrankt

> Neues Konzept ,,DROps Early Morning“ seit 28.6.2013 in Regelbetrieb:
Nutzungswechsel bleibt, Anwendung jedoch auf erste Betriebsstunde
beschrankt

> Bei Betriebsrichtung 25 wird an DROps-Tagen zu 99 % die Startbahn 25
fur Abflige genutzt und damit das DROps-Konzept umgesetzt.

> Probebetrieb seit 18.10.2012

> Monitoring-Programm durch DLR durchgefiihrt; Lirmreduktionen im
Maximalpegel an den Monitoring-Messstellen von 0,5 bis 1,2 db(A)

> Ubernahme in den Regelbetrieb durch Fluglarmkommission empfohlen

> Kooperationsvertrag mit DFS zur Einrichtung der Anlage geschlossen,
Spatenstich am 17.10.2013 fiir Bodenstation, Inbetriebnahme am
3.9.2074. Mittelfristig erlaubt GBAS den Anfluggleitwinkel auf allen Lande-
bahnen von derzeit 3,0 auf 3,2 Grad anzuheben, was bislang auf der
Landebahn Nordwest méglich ist. Langfristig soll das neue Landesystem
auch segmentierte Anfliige erméglichen — mit dem Ziel einer weiteren
Larmentlastung in der Region.

> |n Entwicklung

Ziel: Verbesserung der Larmsituation der betroffenen Bevolkerung

Laufzeit: 2020

MalRnahme

Status

Angebot zum Ankauf von Wohnimmobilien im Rahmen des
Programms Casa2 in den Ubergangszonen | + Il

Bereitstellung von Mitteln zum passiven Schallschutz fur private
Haushalte und schutzwirdige 6ffentliche Einrichtungen im
Rahmen des Regionalfonds

Fortfihrung des Dialogs mit Stakeholdern aus der Region im
,Forum Flughafen und Region“ zur Entwicklung weiterer
MaRnahmen

Unterstiitzung der Larmwirkungsstudie des Umwelt- und
Nachbarschaftshauses

> Eigenttimer von Immobilien, die in der CASA-Anspruchszone liegen,
hatten bis spatestens 31.10.2014 die Mdglichkeit, einen Antrag fiir einen
Ankauf beziehungsweise eine Ausgleichszahlung zu stellen. Bisher sind
im Rahmen des CASA-Programms 250 Wohnobjekte angekauft und 266
Ausgleichszahlungen realisiert worden. Das Maflnahmenvolumen im
Casa-Programm betragt insgesamt Giber 100 Mio €.

> Die Leerstandsquote der Wohnobjekte liegt unter 10 % bei ortsiiblicher
Miete.

> Festsetzung der Forderrichtlinie durch das Land Hessen am 31.12.2012
erfolgt. Mittel stehen zur Verfligung. Blrger durch Pressemitteilung
informiert. 23 schutzwiirdige Einrichtungen kénnen davon profitieren.

> Gemeinsames Monitoring und Herbeifiihrung des positiven Votums in
den Regelbetrieb bei den Mallnahmen:
- die Anhebung des Anfluggleitwinkels von 3,0 auf 3,2 Grad fir die
Nordwestlandebahn (im abhdngigen und im unabhangigen Betrieb)
- die Anhebung der Gegenanflige um 1.000 Ful
- die Verlagerung der Eindrehbereiche im Raum Mainz und Offenbach
(= Anhebung der Mindestiberflughdhen in diesem Bereich)
- die Anhebung der Flughdhen im Rahmen einer ILS-Verldngerung von
4.000 auf 5.000 Ful im abhangigen Betrieb (seit 2013)
> Fortflihrung des Forschungsprojekts ,,steeper approach” sowie der
Entwicklung von Flugverfahren fir GBAS

> Modul 3 der NORAH-Studie (,,Noise-Related Annoyance, Cognition, and
Health“, zu Deutsch etwa Zusammenhénge zwischen Ldrm, Beldstigung,
Wahrnehmung und Gesundheit) ist abgeschlossen, die Ergebnisse
wurden im November 2014 vorgestellt. In Modul 3 wird als Schwerpunkt
die Leseleistung von Grundschulkindern der zweiten Klasse untersucht,
im Hinblick auf die jeweilige Fluglarmbelastung. Die weiteren Module
befinden sich in der Erhebungs- bzw. Auswertungsphase.
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Klima- und Umweltschutz

Monitoring und Minderung des Ausstofes klimarelevanter Gase (CO,) sowie von Luftschadstoffen durch den Betrieb der
Flughdfen. Schonender Umgang mit den nattirlichen Ressourcen sowie Erhalt und Férderung der Biodiversitdt auf dem

Flughafengelénde.

Ziele: Reduzierung CO,-Emissionen je Verkehrseinheit (VE: ein Passagier beziehungsweise 100 kg Fracht)

um 30%, von 3,7 kg/VE im Jahr 2005 auf 2,6 kg/VE im Jahr 2020 (Fraport-Muttergesellschaft, Scopes 1 und 2
GHG-Protokoll, Reduktion der CO,-Emissionen im Jahr 2020 auf 238.000 t trotz des Flughafenausbaus
(Fraport-Muttergesellschaft, Scopes 1 und 2 GHG-Protokoll, Basis 2005)

Laufzeit: 2020

MaRnahme

Status

Einsatz alternativer Antriebstechnologien

> Palettenhubfahrzeuge 20 %

> Gepdckschlepper (serieller Hybrid) 20 %
> Forderbander 100 %

> Pkw

Energetische Optimierung von Bestandsgebauden der Fraport-

Muttergesellschaft

Einsatz von LED-Lampen

Umsetzung energetischer Malknahmen in der Gepackfoérder-
anlage (erwartete Einsparung: 2.000 t CO,-Emissionen)

Energieoptimierte Planung des Terminals 3 (bis 2022)

Die sukzessive Umsetzung ist bis 2015 geplant.
Bisher im Einsatz:
> 8 elektrische Palettenhubwagen
(ca. 9 Prozentpunkte von geplanten 20 %)
> 6 serielle Hybrid-Gepéckschlepper
(ca. 3 Prozentpunkte von geplanten 20 %)
> 91 elektrische Forderbandwagen
(ca. 88 Prozentpunkte von geplanten 100 %)
> 12 Elektro-Pkw
> 9 Plug-In-Hybridfahrzeuge
> 2 Elektrokleinbusse
> 1 elektrische Passagiertreppe
> bis zu 15 Fraport-spezifische Ladestationen fur Pkw geplant,
davon sind 2 Stationen bereits in Betrieb

> Sanierung der Liftungszentralen im Terminal 1:
Gesamtpotenzial ca. 5.500 t CO,’, realisiertes Potenzial ca. 3.900 t CO,,
in Umsetzung weitere ca. 1.600 t CO,,.

> Energetische Optimierung in Service- und Verwaltungsgebéuden,
Gesamteinsparpotenzial ca. 4.000 t CO,, in Umsetzung ca. 740 t CO,,
realisiert ca. 915t CO,,.

> Terminal 1, in der Zufahrt des Ankunftsbereichs: In Planung

> Terminal 2, Hallenbeleuchtung Ubergangshalle Parken, 500 m langer Pas-
sagiergang: In Planung (Einsparung voraussichtlich 1.400 t CO, pro Jahr)

> Bei der Vorfeldbeleuchtung auf 7 Positionen realisiert

> In Parkhdusern abgeschlossen

> Reduzierung der Antriebsleistung in Frihgepackspeichern, Verteilern,
Zubringern

> Verringerung der Gleitreibung durch Austausch von Gurten

> Modifikation der Steuerungen zur verbesserten Abschaltung der GFA in
Schwachlastzeiten

> Detailplanung der 0.g. Malinahmen; Realisierung beginnt ab
Dezember 2014; Abschluss der Malknahmen voraussichtlich Ende 2018

> In Planung
> Baugenehmigung erfillt

* Reduktion des Potenzials durch Verschiebung der Fertigstellungstermine mehrerer Anlagen auf die Zeit nach 2020 sowie eine Neubewertung der erwarteten

Einsparpotenziale bei noch nicht fertiggestellten Anlagen.
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Ziel: Reduktion der CO,-Emissionen (Scope 2 GHG-Protokoll) im Jahr 2015 von 2.800 t auf 2.200 t (Basis Jahr 2013)
Laufzeit: 2014

MaRnahme Status
Ausstattung der Frachtumschlagshalle mit LED-Beleuchtung > Umstellung der Hallenbeleuchtung auf LED-Beleuchtung wurde am
(Fraport Cargo Services) 30.9.2014 abgeschlossen.

Ziel: Emissionsfaktor um 15 % unter dem Bundesdurchschnitt halten (Energy Air)
Laufzeit: 2014/2020

MaRnahme Status

Steuerung des Einkaufsportfolios Strom, ggf. Optimierung > Aufgrund der bundesweiten Verschlechterung des Energiemixes in
Deutschland — als Ergebnis des verstéarkten Kohleeinsatzes — ist das Ziel
nicht erreicht.

Einkauf von regenerativem Strom im Rahmen der wirtschaft- > Der Einkauf von regenerativem Strom wird weiter verfolgt.
lichen Mdglichkeiten optimieren von 24,1% auf 30 %

Luftqualitét

Ziele: Erfassung und Dokumentation der Luftschadstoffemissionen und -immissionen aus dem
Betrieb des Flughafens, mittelfristige Bewertung von MalRnahmen zur Emissionsminderung
Laufzeit: 2015

Malnahme Status

Methodenentwicklung zur Berechnung von Luftschadstoff- > |n der Konzeptphase:

emissionen durch Bestandsaufnahme und Ergénzung vorhandener Betriebsdaten zur
> Infrastruktur Infrastruktur, Recherche aktueller Emissionsfaktoren, Erprobung von
> Flugzeugabfertigung methodischen Ansatzen.

> spatere Ausdehnung auf landseitigen Verkehr optional > Vorlaufige Teilergebnisse fiir Heizél- und Erdgasfeuerung liegen vor,

Konsolidierung der Ergebnisse fur Infrastruktur erfolgte bis Ende 2014.
Vorlaufige Ergebnisse fur Abfertigung bis Mitte 2015.

Ziel: Reduktion der Luftschadstoffemissionen und -immissionen aus dem Betrieb des Flughafens
Laufzeit: 2015

MaRnahme Status

Einfihrung elektrisch angetriebener Bodenabfertigungsgerate > (siehe Klima- und Umweltschutz, Malnahme ,,Einsatz alternativer
Antriebstechnologien®)
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Natur- und Ressourcenschutz

Ziel: Reduzierung des Trinkwasserverbrauchs durch hohere Brauchwassernutzung im Terminal 1
(auf 38% an der Gesamtmenge bis 2016) und im Siidbereich* (50 % bis 2020)
Laufzeit: 2016/2020

Maflnahme Status

Ausbau Brauchwassernutzung im Terminal 1 und im Siidbereich* > Im Terminal 1:
70% der WC-Anlagen (238) im Terminal 1 sind inzwischen mit Brauch-
wasser versorgt.

> Im Stdbereich:

Brauchwassernutzung fiir neue Luftfrachthallen in der CargoCity Std in
geeignetem Umfang vorgesehen (in Planung). Vorgesehene Inbetrieb-
nahme der ersten Luftfrachthalle im Jahr 2015. Weitere Inbetriebnahmen
folgen voraussichtlich 2017.

* Hiermit ist die Flache stdlich der Start- und Landebahn 07R/25L gemeint. Dort befinden sich die CargoCity Siid, der Entwicklungsbereich Stid u. a. fir das
kiinftige Terminal 3 sowie Maintenance-Einrichtungen z.B. der Lufthansa.

Ziel: Verbesserung der Strukturvielfalt auf bis zu 250 ha
Laufzeit: 2015

Maflnahme Status

Einfihrung einer zweijahrigen Mahd und/oder einer Streifen- > In Planung
mahd der Trockenrasengesellschaften im sudlichen Parallelbahn-
system und der Startbahn 18 West

Ziel: Sicherung der nachhaltigen Bewirtschaftung von Waldbestdanden auf der Eigentumsflache
der Fraport-Muttergesellschaft
Laufzeit: 2015

Malnahme Status

Zertifizierung der Fraport-Waldbestdnde > In Planung

Ziel: Senkung des Enteisungsmittelverbrauchs (N*ICE Aircraft Services & Support GmbH)
Laufzeit: 2015

Malnahme Status

Erhéhung der Remote-Enteisungen mittels eines neuen Remote- > Die betriebliche Nutzbarkeit wird durch eine Simulation gepriift.

De-Icing-Pads > Ein Fahrzeug konnte aufgrund des milden Winters 2013/2014 nicht
getestet werden, deshalb wird ein erneuter Test im Winter 2014/2015
Erprobung des Forced-Air-Enteisungsverfahrens angestrebt.

Ziel: Senkung des Papierverbrauchs (N*ICE Aircraft Services & Support GmbH)
Laufzeit: 2015

Malnahme Status

Umstellung auf papierlose Work-Order und elektronische > Die Um