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VERKEHRSENTWICKLUNG INTERNATIONAL )
WACHSTUMSDYNAMIK IN FRANKFURT MIT AM SCHWACHSTEN

Griechenland, Lima und Antalya mit

- Gruppe gesamt erreicht: ~100%
Rekorden; Performance: +21%, +8% und

Hohe regulierte Standortkosten

bremsen Erholung in FRA +7% vs. 2019 > ohne FRA bei 107% vs. 2019
121%
108% 107% 107%
100%
88% 87% 85%
72%
43,8%
0 8 6% 8,7% 0 o
1,8% 6% 53%) 1,0% 60%) 6/o
Frankfurt Griechenland Lima Brasilien* Ljubljana Twin Star Antalya internat. Airports Gruppe gesamt
* Der Airport ,Salgado Filho” in Porto Alegre war infolge der heftigen Uberschwemmungen in der Region vom 3.5. bis 20.10. geschlossen und danach bis zum 19.12. nur im Teilbetrieb aktiv.

B Erholung Fluggastzahlen 9M/2025 vs. 9M/2019 [l Wachstum 9M/2025 vs. 9M/2024
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GESCHAFTSENTWICKLUNG IM DRITTEN QUARTAL 2025
KENNZAHLEN IM PLAN

EBITDA
1.302 Mio €

+8,4% vs. Q3/20241 +23% vs. Q3/2024

Konzern-Ergebnis Free Cash Flow

+26% vs. Q3/2024 vs. Q3/2024: +238 Mio €

T Bereinigt um Effekte aus IFRIC 12
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GESCHAFTSENTWICKLUNG JANUAR BIS SEPTEMBER 2025
FREE CASH FLOW POSITIV

EBITDA Konzern-Ergebnis

3.199 Mio € 1 +9,8% vs. 9M/2024 +1,7% vs. 9M/2024

+7,8 vs. 9M/20241 9M/2019: 948 Mio € 9M/2019: 414 Mio €

Free Cash Flow Beschiftigte zum 30.9.2025

vs. 9M/2024: +366 Mio € +1,5% vs. 31.12.2024

T Bereinigt um Effekte aus IFRIC 12
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Antalya
= Erweitertes Terminal seit Mitte
April in Betrieb

» Kapazitatssteigerung auf bis
zu 65 Mio. Passagiere pro Jahr

Lima
= Neues Terminal im Juni
erfolgreich gestartet

» Kapazitat fur bis zu 40 Mio.
Fluggaste durch Neubau

Kalamata

= Konzessionsstart in
kommenden Monaten
angepeilt

aport A



PRODUKTVERBESSERUNGEN IM TERMINAL 1

Neue Fast Bag Drop Automaten optimieren Ablaufe 24/7

CT-Scanner mit Update fur Mitnahme von groReren

Flissigkeitsbehaltern ausgestattet

Erster Walk-Through Scanner in Regelbetrieb tberfiihrt
Anbindung neuer Sky Line-Station mit Durchgang ins T1 weit

e fortgeschritten




ENTWICKLUNG FRANKFURT

Operativ nahezu auf 2019er
Punktlichkeitswerten

Lufthansa-Flottenerneuerung
mit neuen 787-9ern begonnen

Condor etabliert City-Angebot
und baut es aus

Standortentwicklung:

— DHL Global Forwarding-
Frachthalle in CargoCity Sud
in Betrieb

— Neue Logistikimmobilie im
Taubengrund in Entwicklung
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WINTERFLUGPLAN: ANGEBOT LEGT IM JAHRESVERGLEICH ZU

= Bewegungen: +3% zu 24/25 = Destinationen: 244
= Sitzplatze: +3% zu 24/25 = Lander: 96

= Airlines: 81




TERMINAL 3: IM PLAN FERTIG

= Alle behordlichen Abnahmen inklusive des Brandschutzes
fur das Terminal 3 erfolgt

= Neue Sky Line-Bahn ist betriebsbereit
= Familiarisierung zukilnftiger Beschaftigter im T3 gestartet



TERMINAL 3: FEIERLICHE INBETRIEBNAHME AM 22. APRIL 2026
ERSTER BETRIEBSTAG AM 23. APRIL 2026

_;!'
= Einbau der Gastro- und Retail-Einheiten lauft
= Testbetrieb mit 8.000 Komparsen von Mitte Januar bis April 2026
= Sky Line-Bahn startet im Q1/2026 in Regelbetrieb

— -




GRUNSTROMANTEIL IN FRANKFURT AB MITTE 2026 BEl 100 PROZENT

= PV-GroBanlage entlang der Startbahn West in Betrieb
= E-Fuhrpark bereits mit 800 E-Fahrzeugen ausgestattet
= Ausbau Lade-Infrastruktur im Plan = 950 Ladepunkte bis 2027




AUSBLICK 2025

EBITDA

2024: ~ 1,3 Mrd €

Netto-Finanz-
schulden zu EBITDA

Konzernergebnis

2024: ~502 Mio €
2024: 6,4-fach
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CASH FLOW
FCF POSITIV DURCH 300 MIO EUR CAPEX REDUZIERUNG BEEINFLUSST

Mio EUR
8.389 +1.006 cg -97 -34 +58 +160
-333 ] — — 8.181
— -
I
Freier Cash Flow 9M 2025: +48 Mio EUR |
. . Sonst. i i
NFS OCF Brasilien  Griechenland Lima FRA Capex lee_ IAS 2,3 |F1R65 ADIV' V(.m Sonst. NFS
G) 2024 Capex Capex Capex T3 W FRA Konzessions- Ba_uzelt- t equity 30.09.2025
W, Zahlungen zinsen Gesellschaften
Comments Mio EUR 9M 2025 9M 2024 %
» Operativer Cash Flow von 1.006 Mio EUR Ubertrifft VJ. deutlich durch op. Geschéfts- Operativer Cash Flow 1.006 896 +12
entwicklung, Veranderungen im Working Capital sowie Sondereffekt aus betrieblicher
Alterszusatzversorgung Capex’ 982 1,246 -21
> 9M 2025 Bau-Capex? reduziert sich um 300 Mio € bzw. 27% auf ca. 826 Mio EUR Bau-Capex? 826 1,126 27
> FCF in 9M erhoht sich auf 366 Mio EUR > Erstmals positiv seit 9M 2018 Freier Cash Flow? 148 318 )
> NFS von ca. 8,2 Mrd EUR; beinhalten Erlése von 104 Mio EUR aus Anteilsverkauf in Delhi )
sowie positive Wahrungseffekte Nettofinanzschulden 8.181 8.046 +2
» Verbesserung des Verschuldungsgrades auf unter 6x NFS/ LTM EBITDA Nettofinanzschulden 5,8x 6,2x -0.4x

/ EBITDA (letzten 12 Monate)
1 = Capex in Flughafen-Betreiberprojekte, sonstige imma. Vermogenswerte, PPE, Finanzimmobilien &
At Equity Gesellschaften. Ohne Einmalzahlungen fiir Akquisitionen 7 7 +
2 = Bereinigung des Capex um ,Fixe Konzessionszahlungen” und ,IAS 23 Bauzeitzinsen” Elgenkapltal 5.484 4.992 3
3 = OCF - IFRS 16 — Capex + Dividenden von At Equity Gesellschaften
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LIQUIDITAT & RUCKZAHLUNGSPROFIL
AUSGEGLICHENES TILGUNGSPROFIL

Mio EUR 12.103

1,0 Mrd EUR Griechenland Schulden

Durchschnittliche Konditionen

~ 3,3% Zinssatz

I I 7

\ K
N /
\ /
\ /
\ /
\ /
\ /
N /
\ /
N /
\ /
N

1,0 Mrd EUR Lima Schulden

45527

_______________________________________________________________

21
24 26
4 45 4 L A 54 140

4 28
. 1.131 1.303 1.267 1.118 1.234 1.264 85
| 21 (l)40 1.097 982 44% \  sap
Liquiditat Finanz- 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035++
gum 3205 schulden T Liquiditat + freie Kreditlinie + Projektfinanzierung
ept' Sep. 30, 2025 Aufteilung: Frankfurt 3.049 Mio € + 505 Mio € Linien; Griechenland: 398 Mio €; Lima 51 Mio € + 89 Mio € Linien; Brasilien 86 Mio € + 35 Mio € Linien; sonst.: 337 Mio €
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SEGMENT AVIATION

SOLIDES BEREINIGTES EBITDA-WACHSTUM

_m 9M 2024 Segment-Umsatz um ca. 8% Uber Vorjahr
mm 930 Anhebung Flughafen-Entgelte, Passagierwachstum und
mehr Flugbewegungen flihren zu ca. 8% Wachstum der
Sicherheit 195 Saisonbedingt deutlichr Anstieg der Umséatze aus
- Sicherheitsleistungen
T E— - o
Personalaufwand positiv durch einmalige Beitrags-
Personalaufwand 206 rickerstattung von betrieblicher Alterszusatzversorgung
i.H.v. ca. 14 Mio € beeinflusst
Ohne Beitragsriickerstattung: Personalaufwand ca.+10%
_ Deutlicher EBITDA-Anstieg um 30 Mio EUR
Abschreibung 120 Ohne Beitragsriickerstattung EBITDA-Wachtsum von 5%

Segment wird in 2025 von Erhdhung der Flughafen-Entgelte sowie von Verkehrsentwicklung profitieren.
Inflationsbedingter Anstieg der operativen Aufwendungen, insbesondere bei Lohnen und Gehaltern.

Moderates Wachstum von EBITDA erwartet.

1 "Sonstige" definiert als Saldo der nicht-personalbezogenen Kosten sowie der intersegmentaren Kosten und Erlése.
Hinweis: Aufgrund kaufméannischer Rundungen kdnnen bei der Summierung Abweichungen auftreten, prozentuale Veranderungen basieren auf ungerundeten Zahlen
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SEGMENT RETAIL & REAL ESTATE
UMSATZSTEIGERUNGEN WIRKEN HOHEREN KOSTEN ENTGEGEN

_ 392 *  Positive Entwicklung des SPP (+6 Cents) auf 3,19 €,
MO et Enaickng T opena
schwacherer Entwicklung
*=  Parkierungserldse solide mit ca. 5% Umsatzwachstum,
m 82 unter anderem aufgrund von Preiserhhungen
Ubrige Ertréage 12 =  Operativer Aufwand auf Vorjahresniveau durch
Y — 0 einmalige BeitragsrUckerstattung von betrieblicher
Alterszusatzversorgung i.H.v. ca. 4 Mio € und
84 Rickerstattung von Versorgungsleistungen
EBITDA m 280 = Ohne Beitragsriickerstattung: Personalaufwand ca.+7%
Abschreibung 3 =  EBITDA und EBIT iiber Vorjahr aufgrund von positiver
EBIT m 207 Umsatzentwicklung und Riickerstattungen

Segment-Umsatz wird in 2025 von Verkehrsentwicklung profitieren.
Inflationsbedingter Anstieg der operativen Aufwendungen, insbesondere bei den Léhnen und Gehaltern.
EBITDA auf dem Niveau von 2024 oder leicht dariiber.

1 "Sonstige" definiert als Saldo der nicht-personalbezogenen Kosten sowie der intersegmentaren Kosten und Erlose.
Hinweis: Aufgrund kaufméannischer Rundungen kénnen bei der Summierung Abweichungen auftreten, prozentuale Verdnderungen basieren auf ungerundeten Zahlen
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SEGMENT GROUND HANDLING )
POSITIVES ERGEBNIS DURCH OP. GESCHAFT & EINMALIGE KOSTENENTLASTUNG

m 9M 2024 = Hohere Preise, Verkehrswachstum und Marktanteil-
mm Zuwachs fihren zu Umsatzwachstum von ca. 14%
559
*  Personalaufwand positiv durch einmalige Beitrags-
Ground Hand. 278 riickerstattung von betrieblicher Alterszusatzversorgung
Zentrale Infra. 267 i.H.v. netto ca. 5 Mio € beeinflusst
R , = Ohne Beitragsriickerstattung: Personalaufwand
Dl i ) i
10 ’ ca.+17% aufgrund von Tarifvertrag und mehr FTE
P it - -
* Sonstige Aufwendungen unter Vorjahr durch
15 Riickstellungsauflosung in Q2 2025 i.H.v. ca. 17 Mio EUR
und Reduzierung von Fremdpersonal
= EBITDA bei +32 Mio EUR und EBIT bei +3 Mio EUR
»  Adjustiert um Sondereffekte EBITDA bei ca. +10 Mio EUR,
EBIT 45 EBIT bei ca. -23 Mio EUR

Segment profitiert in GJ 2025 von hdheren Entgelten und Preisen sowie von Verkehrsentwicklung.
Weiterer Fokus auf Verbesserung des EBITDA durch Produktivitatssteigerung und Fortsetzung von Insourcing.
Fiir das GJ 2025 wird ein positives EBITDA erwartet.

1 "Sonstige" definiert als Saldo der nicht-personalbezogenen Kosten sowie der intersegmentaren Kosten und Erlse.
Hinweis: Aufgrund kaufméannischer Rundungen kénnen bei der Summierung Abweichungen auftreten, prozentuale Veranderungen basieren auf ungerundeten Zahlen
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SEGMENT INTL. ACTIVITIES & SERVICES
WACHSTUM TROTZ GEGENWIND AUS EINMALEFFEKTEN & WECHSELKURSEN

m 9M 2024 = Bereinigtes Umsatzwachstum von ca. 6%, insbesondere in
mﬂ Lima, Griechenland und Erhohlung in Brasilien
1.512
= Riickgang iibrige Ertrage durch COVID-Kompensation in
IFRIC 12 426 Griechenland und Versicherungsleistungen in Brasilien von
insgesamt ca. 37 Mio EUR in 9M 2024
o FRIC 12 1067
o 5 = Personalaufwand positiv durch einmalige Beitrags-
Ubrige Ertrage 46 riickerstattung von betrieblicher Alterszusatzversorgung
Personalaufwand 266 i.H.v. netto ca. 15 Mio € beeinflusst
» Ohne Beitragsrickerstattung: Personalaufwand ca.+11%
1
Sonst. ex. IFRIC12 376 aufgrund von Tarifvertrag und mehr FTE
EBITDA m 490 = EBITDA +11 Mio EUR trotz geringerer Gbriger Ertrage
Abschreibung 164 = Hohere Abschreibungen in Lima fiihren zu EBIT Riickgang

Segment wird in GJ 2025 von anhaltendem Verkehrswachstum und Preiseffekten profitieren.
Moderate Verbesserung des EBITDA erwartet.
Wechselkurseffekte konnen Einfluss auf Finanzkennzahlen haben.

1 "Sonstige" definiert als Saldo der nicht-personalbezogenen Kosten sowie der intersegmentaren Kosten und Erlése.
Hinweis: Aufgrund kaufméannischer Rundungen kdnnen bei der Summierung Abweichungen auftreten, prozentuale Veranderungen basieren auf ungerundeten Zahlen
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CAPEX & NFS AUSBLICK

NFS GJ 2025: ca. 8,3 Mrd € - ca. 8,5 Mrd €'

Frankfurt .
T3 Capex 2025: 2025 FCF & NFS Ausblick
~400 Mio €
sonst. Capex 2025: 1.600
~400 Mio € >Tn ~1.1bn
FCF 1300
negativ
1.000

Capex 2025:

. 700
~250 Mio €
FCF: 400
negativ 400

Close to
100 l ~50 Break Even
-100
] ~100 .
Capex 2025: 200 [ | [ |
bis 100 Mio €
FCF: -500
OCF Bau-Capex Steuern & Zinsen2  IFRS 16 & Fixe Netto-Zufliisse NWC Free
pos itiv (EBITDA Ausblick) Konzessionen assoz. Unternehmen  Veranderungen Cash Flow
1 +/- Wahrungsumrechnungen und andere Effekte, wie Fair Value Bewertungen

2 Davon voraussichtlich >100 Mio. EUR als Fremdkapitalkosten aktiviert und als ,Capex” ausgewiesen
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